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Merhaba,

I¢ Denetim Baskanlhigimiz yaklasik 14 yildir (birlesme &ncesi Ve sonras: dikkate alindiginda) Bakanligimizda ig
denetim fonksiyonu yiiriitmektedir. Oldukga tecriibeli, gogu uluslararasi sertifika sahibi, yetkin bir insan kaynagi
ve beceri havuzuna sahibiz. Bakanligimiz sorumlulugunda yiiriitiilen her hizmet alaninda, danigsmanhik ve
giivence faaliyetlerimizi, i¢gorii ve risk esasl bir yaklasimi esas alan bakis agisiyla, paydaslarimiza deger katmak

ve stratejik hedeflerine ulasmasina yardimei olmak amaciyla gergeklestiriyoruz.

Kendimizi tanitmak, i¢ denetim meslegimizle ilgili ulusal ve uluslararasi platformlarda tartisilan, giindemde olan
konular hakkinda bilgi paylasiminda bulunmak, i¢ denetim faaliyetlerimiz esnasinda karsilastigimiz Bakanlik
birimlerimizin iyi uygulama orneklerini i¢ denet¢i bakis agisiyla yayginlastirmak, meslegimizle ilgili giincel
istatistik bilgilerini derlemek ve aktarmak istiyoruz. Bu c¢ergevede her dort ayda bir biilten ¢ikarmaya karar

verdik. Tiim ¢alisanlara, yoneticilere ve meslektaglarimiza faydali olacagi timidiyle saygilarimi sunuyorum.

Fatih ALTUN CIA,CGAP

I¢ Denetim Baskani




BIZDEN HABERLER

- BAKAN i
? BASKAN

Bakanlik Makaminin 04.06.2021 tarih ve 27 sayili Onay1
ile «Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 I¢ Denetim
Bagskanligi» kurulmustur.

I.Blok 20.Katta faaliyetlerimize tekrar basladik.

27-30.09.2021

Siirekli  Mesleki  Gelisim Egitimleri kapsaminda
Bagkanligimizda 27-30 Eyliil tarihleri arasinda dort giin
stireyle "Proje Dongiisii Yonetimi ve Proje Gelistirme
Egitimi" tim Ic Denetgilerin katilimiyla
gerceklestirilmistir.

Egitim, Personel Dairesi Baskanlig1 tarafindan organize
edilmis olup, Avrupa Birligi Uzmam Hiiseyin Ali Ali
TANGUREK tarafindan verilmistir.
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UC Hat Modeli

Dinya genelinde kurumlar ve insanlar agisindan, kiresel salgin,
teknolojik ve ekonomik tehditler, jeopolitik belirsizlik, kiiresellesmenin
olumlu ve olumsuz baskisi, iklim degisikligi ve daha fazlasi
dislintldiginde, pratikte yasanan, yerlesik hale gelmis ve olgunluk
dizeyi her gegcen glin artan yonetisim kavraminin énemi ¢ok daha iyi
anlasilacaktir.

Yonetisim, Uzerinde en ¢ok konusulan ve kalem oynatilan, oldukga
genis literatiire sahip kavramlardan birisidir. Uluslararasi i¢c Denetgiler
Enstitiisi de (IlA), gegen sene, en ¢ok bilinen ve glivenilen dnemli
yonetisim ve risk yonetim araglarindan birisini giincelledi. Temmuz
2020’de cikarilan bu yeni Uclii Hat Modeli (/IA Three Lines Model);
bircok kurumda degisim acisindan yol gosterici olmus, sadece risk
konusuna degil ayni zamanda yodnetisime, kontrollere, isbirligine,
iletisime, hesap verebilirlige ve glivence kavramina bakigi da etkilemis
Uclii Savunma Hatti Modeli’nin ( Three Lines of Defense Model) tekrar
gozden gecirilmis ve glncellenmis slUrimudidr. Zamanin degisim
ruhuna uygun hele getirilerek gincellenen Uluslararasi Mesleki
Uygulama Cercevesi ‘'ne (UMUC) eklenen i¢c denetimin misyon
tanimiyla, (risk bazli objektif glivence saglayarak, tavsiye ve icgériilerle
kurumsal degeri korumak ve gelistirmek) daha onceki modelde yer
alan “savunma” hatti kavraminin gelistigi ve modele dar bir bakis agisi
getirdigi yoninde bir degerlendirme yapildi. Yeni modelde bu savunma
kavrami cikartildi. Oldukga nitelikli bir ekip tarafindan yapilan calisma
sonrasi; UMUC’la tutarli, yetkin, tim kurumlar icin gecerli, risk
yonetimini destekleyen, yonetisim organi, yonetim ve i¢ denetim
rollerini ve bunlar arasindaki iliskileri dikkate alan, basit ve anlasilmasi
kolay bir grafikle gorsellestirilen, ilke temelli yeni bir model ortaya
konmustur.

Kamu kurumlari ya da 0Ozel sektdr olsun, kendi orgutlerinin
basarisini hedefleyen tiim taraflar, U¢ Hat Modelinin hedef
kitlesini olusturur. Bu Model, alti temel ilkeye dayanir ve modelde
sorumluluk Ustlenenlere, hedeflerine ulagsmalarinda basarilarini
arttirmak amaciyla, etkili yonetisim igin ihtiya¢ duyduklari rolleri
disiinmeye tesvik eder. Model, yonetisimde; ydnetisim organi,
ybnetim ve i¢ denetimden olusan U¢ temel aktdr oldugunu
savunmaktadir. Bu her bir aktére de sirasiyla hesap verebilirlik,
aksiyon alma ve giivence ve tavsiye kavramlari (izerinden
sorumluluk yuklemektedir. Alti temel ilke su bashklardan
olusmaktadir:

ilke 1-Yénetisim: Bir kurumun yénetisimi, hesap verebilirligi,
aksiyonlari ve glivence ve tavsiyeyi mimkiin kilan uygun yapi ve
sureglerin bulunmasini gerektirir.

ilke 2-Yénetisim organinin rolleri: Etkili ydnetisim icin uygun yapi
ve slireclerin mevcudiyetini temin eder.

ilke 3- Yonetim ve birinci ve ikinci hat rolleri: Yénetimin
kurumun amaglarina ulasma sorumlulugu hem birinci hem de
ikinci hat rollerini igine almaktadir. Birinci hat rolleri Grlnlerin
ve/veya hizmetlerin kurumun mdusterilerine ulastiriimasiyla
dogrudan uyumludur ve destek fonksiyonlarinin rollerini de igerir.
ikinci hat rolleri ise risk ydnetimi konusunda yardim ve destek
saglar.

ilke 4- Ugiincii hat rolleri: ic denetim, ydnetisim ve risk
yonetiminin yeterliligi ve etkililigi hakkinda bagimsiz ve objektif
glivence ve tavsiye sunar. Bunu sistemli ve disiplinli streglerin,
uzmanligin ve icgoriinin yetkin bir sekilde uygulanmasiyla yerine
getirir.



UC HAT MODELI

ilke 5- Uglincii hat bagimsizligr: ic I Hesap

denetimin yonetim sorumluluklarindan verebilirlik,
raporlama ”

ve guvenilirligi agisindan kritiktir. Uyumlu hale

bagimsiz olmasi onun objektifligi, yetkisi

ilke 6- Deger yaratma ve koruma: Yetki devr, get‘ilrnIe,illetilsit:n',k |
Ortaklasa birlikte c¢alisan tum roller, yGnlendirme, egglidum, soirlg l
birbirleriyle ve oncelikli paydas kaynaka, :
menfaatleriyle uyumlu hale gozetim
getirildiklerine, deger yaratma ve yaratilan |
degerin korunmasina katkida bulunurlar. i

Ucli Hat Modeli, kurumlarin amaclara
ulasmasina ve glcli bir yonetisimin ve risk
yonetiminin saglanmasina en iyi bir sekilde | -----oooooo
yardimci  olan yapilart  ve suregleri |

i DENETIM

tanimlamalarina yardimci olmak hedefi || YONETIM p— -
olan, yaklasik yirmi yildir bilinen, tartisilan, | [Kururnsalama;laraulamaya l : /Bag”‘m’w‘wEnce \

iyi uygulama modeli olarak kabul gérmis yenelik eylemler) L G
bir modeldir. Model, bizde de giindemde ’

olan ve ¢ogunlukla soyut olgular olarak |! 15\& ﬂM @

algilanan, kamu pratiginde hayata ‘R i
gecirmekte bazen zorlandigimiz yonetisim, | M&t “ el nda
risk yénetimi, i¢c kontrol, hesap verebilirlik, | W \k\ﬁﬂ n\l 1“3%1
gozetim ve glvence faaliyetleri gibi | G hﬂt wﬂgﬂﬁ“ M 5tek,\1em
kavramlari, cok rahathkla doénustirulebilir : '{% ”e’?‘ ﬂﬂa““' %Umma\

ve uygulanabilir tasarimsal etkinlige sahip |

bir yapida sunmaktadir. Bu modelin r% ts&“wm Uny
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Uglincii hat rolleri:
Amaclara ulasmakla ilgili tim
konular hakkinda bagimsiz ve
objektif giivence ve tavsiye

Kaynak: https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/Three-Lines-Model-Updated-Turkish.pdf
(Sekil kaynak eserden esinlenerek tekrar olusturulmustur)



https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/Three-Lines-Model-Updated-Turkish.pdf
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Risk in Focus 2022 ve Kiiresel Riskler Raporu 2021

Dinya genelinde i¢ denetgiler ve i¢ denetim
baskanlari, yillik i¢c denetim planlarini hazirlarken,
faaliyet gosterdikleri kurumlarinda gilivence ve
danismanhk faaliyetleri yurutirken, st
yOneticilerine icgoéri ve tavsiyede bulunduklar
raporlarini sunarken, uluslararasi bircok orgitiin,
kurum c¢alisanlarina, Ust dizey ve ara kademe
yoneticilerine ve onlarin ana paydaslarina yonelik
dinya genelinde vyaptiklari bir¢ok risk algi ve
beklentilerine iliskin  yayinladiklari  raporlardan
faydalanirlar. Bu raporlar ¢ok sik olarak, i¢c Denetgiler
Enstitlisii, Diinya Bankasi, Ekonomik isbirligi ve
Kalkinma Orgiitti, Uluslararasi Para Fonu ve Diinya
Ekonomik  Forumu (WEF) gibi orgltlerden
gelmektedir.

Bu tlr risk raporlari 6zel sektér ya da kamu
sektortinde, karar alicilar agisindan kurum risklerini
yonetmelerinde kendilerine olduk¢a 6nemli agilimlar
saglamaktadir. i¢ denetgiler de risk esasl calisir ve
yililk  denetim planlarini  sadece kurum igi
operasyonel silire¢ risklerine gore degil, ayni
zamanda kiiresel olcekte yayinlanmis risk algisi ve
Olciimine yonelik calismalari da dikkate alarak
hazirlarlar. Burada, o©nemli gordigimiiz ve
faydalandigimiz iki raporun (Risk in Focus ve Diinya
Ekonomik Formu 2021 Kiiresel Riskler Raporu) 6ne
cikan risk algisi ve o6lcimine yonelik sonuglarini
sizlere sunuyoruz.

Risk in Focus 2022

Ust yoneticiler kurumlarinin temel riskleri (ve firsatlarl), operasyonlari ve
stratejilerine ydnelik dis tehditlerin farkinda olmak zorundadir. Ust yéneticilerin ve
ara kademe yoneticilerin ayni zamanda, i¢ denetimin bunlari énceliklendirdigine
iliskin bir gliven duygusuna sahip olmasi da beklenir. Ozellike, bu salgin giinlerinde
bunun 6nemi ¢ok daha iyi anlasilmaktadir. Bugliniin muhtemel risk goérinimu
dramatik ve beklenilmeyen bir egilim gostermektedir. 2021 yilinin 6tesine
baktigimizda, kiresel koronavirlis salgininin kurumlarin risk profillerini birgok
yonden sekillendirecek gibi goriinmektedir.

Bu salginin, 6zglin bir risk olusturmasindan daha ziyade, yonetimin ¢ok daha
dikkatli hareket etmesini gerektirecek sekilde mevcut risklerin etki ve siddetini
blyuttigl gorilmektedir. Risk in Focus Avrupa genelinde kurumlarin yiz ylize
gelebilecegi en vyiiksek is risklerini analiz eden yillk bir rapordur. Bu rapor, ig
Denetim Baskanlarina (IDB) ve i¢ denetgilere, 2022 planini hazirlarken
meslektaslarinin buglinln risk manzarasini nasil gordiiklerini anlamalarina yardimci
olmaktadir. Son bes yildir, Risk in Focus i¢ denetgilere bagimsiz risk degerlendirme
¢alismasi yapmalarina, yillik planlama ve denetim kapsamini belirlemelerine
yardimci olmak amaciyla ¢ok riskli alanlari gbzlemlemektedir.



Risk in Focus 2022

2021'in ilk vyarisinda, Avusturya,
Belgika, Fransa, Almanya, Yunanistan,
italya, Luksemburg, Hollanda,
ispanya, lIsveg, Isvicre ve Birlesik
Krallik ve irlanda'daki 12 i¢ Denetim
Enstitiisinin i¢ Denetim Baskani
(CAE) uyeleri arasinda nicel bir anket
gerceklestirildi. Ankete, bu arastirma
projesi icin tiim zamanlarin en yiiksek
seviyesi olan 738 cevapla geri donis
saglanmis ve degerlendirilmistir.

Eszamanl olarak, bu risklerin nasil
ortaya ciktigi ve gelistigi konusunda
daha derin bilgiler saglamak igin bu
tlkelerden 35 i¢ Denetim Yoneticisi
(CAE), 12 Denetim Komitesi Baskani
(ACC) ve 3 CEO'dan olusan bir
orneklemle gorisme
gerceklestirilmistir.

Bu raporda yer alan konular nicel
arastirma sonuglari ile belirlenmistir;
Gorusmelerden elde edilen nitel geri
bildirim, anket sonuclarini
kavramsallastirmak icin kullaniimistir,
oncelik yeni konulara ve dikkat ¢ceken
yeni ortaya cikan temalara verilerek
iDB'ler icin renkli ve en giincel
degerlendirmeler saglanmistir.

Kurumunuzun bundan g yil sonra karsilasabilecegi ilk 5 risk nedir?

Siber glvenlik ve veri giivenligi

Mevzuat degisiklikleri

B 2022

Dijital yikim, yeni teknoloji ve Al
2021

insan sermayesi, farklilik ve yetenek yénetimi
is stirekliligi, kriz yénetimi ve felaketlere tepki
Mali, likidite ve iflas riskleri

Makroekonomik ve jeopolitik belirsizlik

iklim degisikligi ve cevresel siirdiiriilebilirlik
Tedarik zinciri, diskaynak ve ‘nth’ taraf riski
Kurum kulturd

Kurumsal yonetisim ve kurumsal raporlama

Saglik, glivenlik ve emniyet

iletisimler, itibar ve paydas iliskileri
Sahtecilik, risvet ve yikimin cezai kullanimi

Birlesmeler ve satinalma

0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Kaynak: https://www.eciia.eu/wp-content/uploads/2021/09/FINAL-Risk-in-Focus-2022-V11.pdf

Bu rapor, ic denetime bir bakis acisi saglamak, i¢ denetgileri ve bu konuyla ilgilenenleri
bilgilendirmek, iDB'lerin kendi bagimsiz risk degerlendirmelerine kiyaslama ve karsilastirma
yapabilecekleri bir 6lciit saglamak icin bir arag olarak degerlendirilmelidir.

Ayrica, iDB'lerin bu raporu st yonetim degerlendirmeleri icin bir giindem maddesi, i¢ denetim
planlamalarini ve stratejilerini desteklemek icin bir referans bilgi kontroli araci olarak
kullanmalari beklenmektedir.



Kiresel Riskler Raporu 2021

Kiresel Riskler Raporu (Global Risks Report), daha énce 2006 yilinda salginlar ve diger saglkla ilgili riskleri glindeme getirmisti.
Raporda, olimcil grip salginina ve onun Ozellikle kiresel olcekte seyahatlerle kolay bir sekilde yayilmasina ve yetersiz uyari
mekanizmalariyla kontrol altina alinmasindaki gicliklere vurgu yapilmisti. Riskin uzun vadeli etkilerinin, kiiresel ticaret, yatirimci
risk istahi ve tiketici talepleri, Gretim ve perakende tedarik zinciri kadar seyahat, turizm ve diger hizmet sektorleri lizerinde ciddi
zararlari olacagi belirtiliyordu. Bir yil sonra rapor, temel riski daha da siddetlendiren infodeminin (yalan, yanlis haber) rolini
belirten bir pandemi senaryosuyla sunulmustu. Bu raporun takip eden versiyonlari antimikrobiyal direng (8. sayi, 2013), Ebola
krizi (11. Sayi, 2016), biyolojik tehditler (14. Sayi, 2019) ve saglik sistemlerinin baski altinda kalmasi (15. Sayi, 2020) gibi konular
karsisinda kuresel isbirligi ihtiyacina deginmektedir.

2020 yilinda yasanan kuresel salgin, riskin 6nceden 6ngorilmesine ragmen, diinya ¢apinda yeterince dikkate alinmadigini ve
yeterince hazirlikli olunmadigini da gostermistir. Hilkiimetler, is diinyasi ve toplum acisindan stratejik ongoriiniin (basiretin)
glclendirilmesinin ne kadar 6nemli oldugu anlasilmistir. Risk kavramina olan farkindaligin arttigi, karar alicilara riski belirleme ve
iletmede ¢ok daha etkili yollar bularak, onlarin dikkatlerini gekme firsatlarini yakalayabilecegimiz bir dénemdeyiz.

Bu salgin atmosferinde Diinya Ekonomik Formu (WEF-World Economic Forum), Kiiresel Risk Raporu’nun 16. Sayisini yayinlamistir.
Raporun analizi risklere ve artan esitsizlik ve toplumsal pargcalanmanin sonuglarina odaklanmaktadir. Kiiresel olcekte yasanan
saglik, teknoloji ya da isgictindeki firsat esitsizlikleri, salginin olusturdugu dinamik ortamin dogrudan tetikledigi bir etken olarak
one c¢ikmaktadir. 2021 Kiresel Risk Raporu’nda sonuncu Kiiresel Riskler Algi Arastirmasi’nin (GRPS- Global Risks Perception
Survey) sonuglari, biiyliyen sosyal, ekonomik ve endistriyel par¢alanmalar, bunlarin birbirleriyle baglantilarini ve toplumsal uyum
ve ishirligi gerektiren blylk kiresel riskleri ¢ozme kabiliyetimiz Gzerindeki etkilerini analiz etmektedir. Yerlesik risk analizi
calismalarinda yapildigi gibi, salgindan gikartilan dersler ve direncin arttirilmasina yénelik 6nerilerle rapor sonuglanmaktadir.

Diinya Ekonomik Formu, Kuresel Riskler Algilama Arastirmasi’'nda riskleri siniflandirmaktadir. Bu rapor, katilimcilarin diinyaya
yonelik kritik olabilecegini bekledikleri tehditlere dayanan 30 kiiresel riski derecelendirmektedir. Belirgin ve Mevcut Tehlikeler (0-
2 yil) (Clear and Present Dangers); Zincirleme Etkiler (3-5 yil) (Knock-on Effects); ve Varolussal Tehditler (5-10 yil) (Existential
Threats).

Ankette 6ne ¢ikan bulgular asagida verilmektedir. Raporun tamamina adresini verdigimiz web sayfasindan ulasabilirsiniz.



Kiiresel Riskler Raporu 2021

Belirgin ve mevcut tehlikeler —Kisa vadeli riskler(0-2 y1l)
(Clear and present dangers-Short-term risks (0 — 2 years))

M Exonomik Ml Cevresel | M Jeopolitik [l Tophmsal [l Teknolojik Cevaplayanlar %

s
s
0

Dighal inequality  Dijital esitsizlik 383
durgunluk = Varolussal tehditler Uzun vadeli riskler (5-10 yil)
37.8 (Existential threats Long-term risks (5 — 10 years))
kiriklilig %4

M Ekonomik Ml Cevresel | M Jeopolitik Wl Toplumsal ll  Teknolojik Cevaplayanlar %
Social cohesion erosion Sosyal uyum fS{a%osil 356
Human environmental damage[nsan kaynak 1 (V9 REREl el SN Weapons of mass destrucion  Kitlesel imha silahlart 627

Zincirleme etkiler Orta vadeli riskler (3-5 yil) 1.8

(Knock-on effects Medium-term risks (3 — 5 years) Dtoceraty oee _Biogesitliligin kaybi o
Adverse tech advances  Olumsuz teknolojik gelismeler 50.2

M Ekonomik Ml Cevresel | M Jeopolitic Wl Toplumsal [l Teknolojik Ce\"apla}'anlaf % Natural resource crises  Dogal kaynak krizi 43.9
Asset bubbleburst  Aktif balon patlamasi 53.3 Social security collapse Sosyal giivenligin ¢okiisi 43.4
.‘ Muttilateralism collapse r okii 39.8
IT infrastructure breakdown BT altyapisinda ¢okme 533 Lok tarafli cokii
— - Industry collapse ~ Sanayinin ¢okiisi 39.7
Price instabiliy  Fiyat istikrarsizligi 52.9 — . -
. Climate action failure [klim eylemi basarisizligi 38.3
Commodity shocks  Ticaret soklari 52.7

Backlash against science Bilime kars1 tepki 37.8

Debtcrises Borg krizleri 2T
Interstate relations fracture Devletlerarasi iliskilerde kirilma 50.7
interstate conflict  Devletlerarasi ¢atisma 495 Kaynaklar: World Economic Forum, The Global Risks Report 2021, 16th Edition,

Cybersecuriy faiwe  Sibergiivenlik hatalari i https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2021.pdf, erigim tarihi:

15.2.2021
Tech governance failure Teknolojik yonetisim hatalari 48.1
o Richard Chambers, https://iaonline.theiia.org/blogs/chambers/2021/Pages/Using-the-New-
. o Jeob Y g Global-Risks-Report-to-Be-Risk-Beacons-in-Our-Organizations.aspx, erisim tarihi:

21.02.2021


https://iaonline.theiia.org/blogs/chambers/2021/Pages/Using-the-New-Global-Risks-Report-to-Be-Risk-Beacons-in-Our-Organizations.aspx
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Yesil Bina, stirdirilebilir, ekolojik, yesil, cevre dostu gibi

pek cok isimle karsimiza ¢ikan dogal kaynaklari en °

verimli sekilde kullanacak sekilde tasarlanmis yapilardir.
Yapinin arazi segiminden baslayarak yasam doénglsu
cercevesinde degerlendirildigi, biitlincll bir anlayisla ve
sosyal & cevresel sorumluluk anlayisiyla tasarlandigi,
iklim verilerine ve konumuna 0zgli kosullara uygun,
ihtiyaci kadar tiiketen, yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelmis, dogal ve atik (retmeyen malzemelerin
kullanildig, ekosistemlere duyarli yapilar olarak tarif
edilebilir (cedbik.org).

Yesil bina kavrami glnlimuzde kiresel isinmayla
birlikte ©6nem kazanmistir. Endustriyel devrimden
itibaren atmosferdeki sera gazlarinda fosil yakitlarin
kullanilmasi, ormanlarin yok edilmesi ve endustriyel
faaliyetler gibi insan kaynakli nedenlerden o6tiri ciddi
miktarda bir artis meydana gelmistir. Karbon dioksit
(CO2), metan (CH4) ve ozon (03) gibi sera gazlari termal
radyasyonu tutarak tekrar atmosfere yansitmasi
nedeniyle diinya genelindeki sicakliklarda artis
meydana gelmektedir. Bu sicaklik artislari da iklim
degisikliklerine neden olmaktadir. Uluslararasi iklim
Degisikligi Paneli (IPCC) verilerine gore diinya Uzerinde
son 100 yilda ol¢lilen sicakhiklarin yaklasik olarak 1,5 °C
arttigi  tespit  edilmistir. Bu rakamin  yapilan
projeksiyonlarda onimizdeki 80 yilda + 4,5 °C ‘ ye
kadar cikabilecegi 6ngorulmustir (IPCC 5. Raporu).

«*= F

(https://images.app.goo.gl/8j8C2U7qGcjURg6U9)

Sera gazlarinin en 6nemlisi hem miktarinin fazla olmasi hem de uzun siire yok olmadan

atmosferde kalmasi nedeni ile Karbon dioksit (CO2)" dir.

Bu sebeple iklim degisikligi

gostergeleri karbon ayak izi olarak ifade edilir. Karbon ayak izi, ulasim, i1sinma, enerji tiiketimi
veya satin alinan her tirlli Uriin neticesinde atmosfere yayilan karbon miktarini anlatmak
Uzere kullanilan bir terimdir (Enerji Yonetimi Raporu, 2018). Son 100 yil igerisinde diinyadaki
Karbon dioksit (CO2) emisyonlari 280 ppm’ den 400 ppm’ e kadar ylikselmis ve her gegen giin
artmaya devam etmektedir. Bu artis kiiresel iIsinmanin boyutunu gostermektedir.

Karbon Ayak izi
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Kiresel i1sinmanin gin be gin artmasi almamiz gereken
tedbirleri de daha o6nemli hale getirmistir Bu kapsamda
cevreye duyarl ve karbon ayak izlerini en aza indiren binalar
onem kazanmistir.



GunlUmizde, enerji ihtiyacinin ¢ok buyuk
bir kismi fosil yakitlardan saglanmaktadir.
Fosil yakitlarin Gretmis olduklari sera
gazlarinin  fazlaligi nedeniyle eneriji
Uretiminde fosil yakitlara bagimliliktan
kurtulmak ve mevcut Uretilen enerjiyi
tasarruflu bir sekilde kullanmak icinde
bulundugumuz yazyil icinde bir
zorunluluga donusmustir. Bu sebeple,
son vyillarda enerji alaninda vyapilan
calismalar vasitasiyla alternatif ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelme
ve enerji tasarrufu icin yeni teknolojilerin
Uretilmesi olmustur. Diinya’da tiketilen

fosil yakitlarin ~ %35-40"inin  binalarda
kullanildigr  dislintldiginde binalarda
kullanilan enerjinin azaltilmasi  enerji

tasarrufu ve enerji verimliligi acisindan
cok 6nemlidir (Erten, 2012).

Bina ve yerlesimlerin ¢evreye olan etkileri
salgiladiklari CO2 gaziyla da sinirli degildir.
Ayni zamanda su kullaniminin yaklasik
%12’si, atiklarin  %65°i ve elektrik
tiketiminin de %40’ indan sorumludurlar
(Erten, 2012).

https://www.eurobiz.com.cn/green-buildings-for-blue-skies/

Bu rakamlarin
yerlesimlerin

blyuklugl, binalarin ve
cevreye olan etkilerinin
azaltilmasi icin ayni zamanda bulyik bir
potansiyelin oldugu anlamina gelir
(cedbik.org). Amerika’da yapilan bir calisma,
“yesil” veya “cevreci” olarak tabir edilen
binalarin enerji tiketiminde %24-50, CO2
saliniminda %33-39, su tiketiminde %40 ve
atiklarda %70’e varan bir diisls saglanacagini
ortaya koymaktadir (Oztiirk, 2015).

Genel olarak vyesil bina tasarim esaslari;
ingsaat asamasinda ekolojik malzemelerin
kullanilmasina 6zen gosterilmesi, alan i1sitma
ve sogutmasi ve su isitma yiklerinin minimize
edilerek eneriji yiklerinin disirilmesi, 1sitma
ve sogutma sisteminin en yiiksek verimde
olmasi, evin enerji ihtiyacina uygun ideal
fotovoltaik panel segimi, sicak su temini igin
glines enerijili sicak su sisteminin kurulumu,
yagmur sularinin depolanabilecegi bir oluk
sistemi ile temiz su eldesi, yluksek enerji
verimine sahip elektrikli ev aletleri ve
aydinlatma sistemlerinin kullaniimasi ile bu
aletlerin  ve aydinlatma  sistemlerinin
kullanilmadiklari stirelerde kapatilmasi olarak
siralanabilir (Bayar U,2016).
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Sadece enerji sistemlerinin donlsiminu icermeyen bu esaslar
ayni zamanda mimari projelerin ve kullanilan malzemelerin
onemini de gdstermektedir (Ozguhadar T, 2007). Sarf edilen
enerjinin minimize edilmesi igin belirtilen tedbirler ile yesil ev
tasariminin ve kullaniminin ne kadar detayli bir ¢calisma
gerektirdigi gorlilmektedir. Bu uygulamalar vasitasiyla yesil
evlerin enerji verimliligi maksimum dizeye ¢ikarilmaktadir.

Yesil Bina Sertifikalari

GlUnumuizde binalari gevresel etkilerine gore degerlendiren pek
cok sistem gelistirilmis ve gelistiriimektedir. Bu sistemler, yesil
dontsim slirecinde etkili bir arag, Gnemli bir ilk adimdir. Yesil
binalarin yayginlasmasini saglamanin en etkili yollarindan birinin
bu binalara bir “yesil etiket” vermektir. Satin aldigimiz Girtinler
icin bir “eko etiket” s6z konusu ise ayni seyi binalar igin de
yapmak bu binalarin tesviki ve yayginlagsmasi anlaminda olumlu
bir adimdir (cedbik.org).

Diinya’da birgok yesil bina sertifika sistemi vardir. Bunlardan
baslicalari 1990’da ingiltere’de ortaya ¢cikan BREEAM (Building
Research Establishment Environmental Assessment Method),
1998’de Amerika Birlesik Devletleri’nde ortaya gikan LEED
(Leadership in Energy and Environmental Design) ve 2009’da
Almanya’da ortaya ¢ikan DGNB (Deutsche Gesellschaft fur
Nachhaltiges Bauen)’dir. Bu sertifikalar puanlandirma esasina
gore mevcut veya yeni tasarlanan binalarin yesil bina olup
olmadigini ifade ederler (Somal B. vd 2009).

Her bir sertifikanin farkli puanlama sistemi olsa da genel olarak ekosistemi
etkileyecek araziyi en uygun sekilde degerlendirme, donlisebilen ve geri
kazanilabilen malzemeleri kullanma, yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelme, fosil yakitlari olabildigince az tiiketme, glin isigindan maksimum
sekilde yararlanma, i¢ hava kalitesini denetleme, i1sitma, sogutma ve
aydinlatma giderlerinde tasarruf saglama, yagmur suyu toplama ve
aritimina 6nem verme, kati atik yonetimini tesvik etme ve c¢ati, duvar,
pencere yalitimini en Ust diizeye ¢ikarma kriterleri dikkate alinir.

Ayrica bu alanda ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip eden Cevre Dostu
Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK) iilkemizde énemli bir boslugu doldurmak
amaciyla, alaninda uzman isimlerin katilimiyla ulusal kosullara uygun bir
Degerlendirme Sistemi olusturmak icin calismalarini yiritmektedir

Referanslar

Bayar U. (2016) Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Kullanilan Bir Yesil Ev Analizinin

Uygulanmasi; Gazi Universitesi Y. Lisans Tezi;
Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK), cedbik.org internet sitesi
Erten, D. (2012). Yesil Binalar. Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yayinlari-V.

Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) (2014), 5.
Degerlendirme Raporu

istanbul Gelisim Universitesi (2018), Enerji Yonetimi Raporu

Oztiirk, A. (2015), Yesil Bina Setifikasyon Sistemlerinin Analizi. Yiksek Lisans
Tezi. istanbul Teknik Universitesi, Enerji Enstitiisii, Enerji Bilim ve Teknoloji
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AKADEMi DUNYASINDAN

AB Uye Devletlerinde kamu sektorii icin ortak bir ic denetim prosediir el kitapcigi, rehberleri ve standartlarina olan ihtiyac devam etmektedir

Kaynak: Ivita Faitusa (University of Ltvia), Simon Grima (University of Malta, Malta), Peter J. Baldacchino (University of Malta, Malta), New Cahllenges
of Economic and Business Development-2016, May12-14, 2016, Riga, Univesity of Latvia

OZET

Mevcut durumda, AB Kamu Sektori i¢c denetimi yaklasimina
rehberlik edecek herhangi bir standart ya da gereklilik
bulunmamaktadir. Bu ylizden her bir (llke tarafindan
gerceklestirilen yaklasimlarda bazi benzerlikler olmasina
ragmen, genelde farkhliklar bulunmaktadir.

Bu arastirmanin amaci, Letonya’nin i¢c denetim yaklasimini
secilen Avrupa ulkelerinin (Birlesik Krallik, Malta, Estonya,
Litvanya ve Polonya) yaklasimlariyla mukayese etmek ve
her bir lkenin i¢ denetim olgunluk dizeyi belirleyicilerini
dikkate alarak bu Ulkelerin i¢ denetim yaklagimlarini
degerlendirmektir.  ikincisi, inceleme (Compendium)
raporundan hareketle literatirden derlenmistir. Calisma
aslinda Letonya’nin i¢ denetim olgunluguna da 1sik
tutmaktadir.

Yontem; 5 Avrupa ulkesinin dokuman analizi ve mevcut normatif
mevzuatinin degerlendirilmesini, i¢ denetim ydontem ve mevzuatina iligkin
vakalari ve diger bilimsel bulgulari analiz ederek, kamu i¢c denetim
yontemlerinin mukayeseli bir calismasini icermektedir.

Yazarlar, AB’'ne Uye Ulkelerde kamu sektérleri igin ortak bir ic denetim
prosedirleri el kitabi, standartlari ve rehberlerinin hayata gegirilmesini
onermektedirler. Bunun Avrupa genelinde i¢ kontrolleri ve i¢c denetim veri
analizini gelistirecegine inanmaktadirlar.

Bu ¢alismanin temel sonuglari, bu llkelerin i¢ denetim yaklasimlarinin
olgunluguna artilari ve eksileriyle vurgu yapmaktadir. Bu ¢alisma gelismelerin
nerede olmasi gerektiginin veya degisikliklerin nerede gerekli oldugunun
altini da gizmektedir.




AKADEMi DUNYASINDAN

AB Uye Devletlerinde kamu sektorii icin ortak bir ic denetim prosediir el kitapcigi, rehberleri ve standartlarina olan ihtiyac devam etmektedir
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of Economic and Business Development-2016, May12-14, 2016, Riga, Univesity of Latvia

Sonuglar ve Oneriler

ic denetgiler ilgili esglidiim ve uyum diizeyine ulasmada, resmi ve resmi olmayan yollar kullanirlar. Geleneksel uygunluk ve mali denetimler,
profesyonel ve iyi egitimli bir i¢c denetim personeli gerektiren gesitli danismanlik hizmetleri, i¢ denetim fonksiyonu tarafindan artan bir sekilde
desteklenmektedir. Yazarlar Avrupa Birligi’'ne Uye Ulkelerde ic ve dis denetim arasinda ortak “temel” bir iliski bulunmadigini, siyasi yénetisim
onceliginin daha belirgin bir rol oynadigini ileri sirmektedirler. Gercekte, siyasi kurumlar kamu i¢ kontrol konseptinin ortaya cikmasindan cok
once olusturulmustur. Dahasi, bircok i¢c denetim fonksiyonu icin bugtinin is programinin temel bir bileseni, mali bilginin ve mali yonetim
sireglerinin denetimidir.

Ancak, yazarlar kamu kurumlarinin i¢ kontrolleri konusunda AB icerisinde esit sartlar temininde ve hizmetlerin ve sireclerin gliclendirilmesini
saglamada; Avrupa Birligi'ne Uye devletlerin temel bilesenleriyle birlikte kamu idareleri icin ortak rehberli ve standarth bir ortak ic denetim el
kitabinin hayata gecirilmesinin, i¢ kontrol ve i¢c denetim veri analizini gelistirecegine inanmaktadirlar. Buna ek olarak, tiim (lkelerden elde
edilen Avrupa Ulkeleri yilhk raporlarinda yer alan uygun nicel verilerin, ideal olarak daha etkili analize izin verecek sekilde siirece katki
yapacagina da inanilmaktadir.

Yazarlar, her bir tlkenin bazi standartlari veya bunlarin bir karisimini izlediklerini ve bunlarin odaginin/giciiniin de llkelerin 6zel gerekliliklerine
bagh olduklarini bulmuslardir. Ancak, her bir Gilkenin bir digerinin deneyim ve ¢alismasindan 6grenecek bir seyi vardir.

Yazarlar, AB Uye Devletlerinde kamu sektérii icin ortak bir ic denetim prosediir el kitapgigl, rehberleri ve standartlarinin ele alinmasini tavsiye
etmektedirler. Bunun Avrupa genelinde i¢ kontrolleri ve i¢ denetim veri analizini gelistirecegine inanmaktadirlar.

Derleyen: Murat ANDAC CIA, CGAP
ic Denetci



TARIHCE

Cagdas i¢ denetim mesleginin kurulusu, blyiimesi ve gelisimi 1941 yilinda Birlesik Devletler'de yapilandirilmis bir 6rgiit olan i¢ Denetgiler Enstitiisi’niin
(HA) tarihiyle siki sikiya baglantilidir. Tarihgiler i¢ denetim mesleginin izlerini milattan 6nceye gotiirseler de, birgok insan modern i¢ denetimin
dogusunun IIA’nin olusturulmasiyla dogdugu konusunda birlesir. O giinden bugiine hem IIA hem de i¢ denetim meslegi carpici bicimde gelisim
gdstermistir. Asagidaki tabloda i¢c denetim mesleginin, hem IIA hem de TIDE ve Bakanligimiz acisindan énemli tarihi baslangiclari verilmektedir.

Kaynaklar: Urton L. Anderson - Internal Auditing_ Assurance & Advisory Services. 4th Edition-Internal Audit Foundation (2017), s.10-11)
https://www.tide.org.tr/tide/10/Kilometre-Taslari

https://na.theiia.org/Pages/lIIAHome.aspx

1941 . ic Denetgiler Enstitiisii kuruldu. Toplam dye 24 kisi

1947 . i¢ Denetci Sorumluluklar Beyani (Statement of Responsibilities of Internal Auditor) yayimlandi

1948 ° Kuzey Amerika disinda ilk subeler Londra ve Manila’da agildi

1953 . “Paylasim Yoluyla ilerleme” IA’nin resmi slogani olarak benimsendi

1957 ° ic Denetci Sorumluluklar Beyani, opersyonel alanlarda daha fazla sorumluluk icerecek sekilde revize edildi

1968 ° [IA-Etik ilkeler (Code of Ethics) kabul edildi

1973 . ilk Mitevelli Heyeti (Board of Regents) atandi. Sertifikali i¢ Denetgi (CIA) programi olusturuldu

1976 . Denetlenebilirlik, Arastirma ve Egitim Vakfi olusturuldu (FARE); adi daha sonra lIA Arastirma Vakfi olarak
degisti

1978 e ¢ Denetim Mesleki Uygulama Standartlari Kabul Edildi

1979 ° Ulusal Enstitli Anlasmasi kabul edildi; bes tane ulusal enstitii olusturuldu.

1980 ° IIA Gye sayisi toplam 21,549 kisi

1984 . Kalite Glivence Degerlendirme Rehberi yayinlandi. Pilot bir okul Louisiana Devlet Universitesi’nde
olusturuldu. ilk i¢ Denetim Standartlari Beyani (SIAS) yayinlandi

1986 ° Hedef okul programi basladi

1988 ° Cin Halk Cumhuriyeti’nde IIA Ulusal Enstitlsi kuruldu

1989 . Birlesmis Milletler 1IA’ye danismanlik statusi verdi

1990 . A.J.Hans Spoel Kuzey Amerika disindan biri olarak [IA’nin ilk baskani segildi

1994 . Turkiye i¢c Denetim Enstitiisi’niin (TIDE) kurulusu icin ilk adimin atiimasi
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1995 |e [IA Amerikan Ulusal Standartlar Enstitlisi’niin (ANSI) resmi bir organi ve 1ISO’nun tek Birlesik Devletler temsilcisi oldu
. Ali Kamil UZUN’un Baskanligindaki 47 kurucu tiyenin gayretiyle, “Tiirkiye i¢c Denetim Enstitiisii” isminde bir meslek érgiitii
kuruldu
1996 |e Accounting Today IIA Bagkani William G.Bishop III,CIA, “muhasebe alaninda en etkili 100 kisi” igerisinde aday gosterildi. II1A
Avrupa, Asya, Ortadogu ve Gliney Amerika’da CIA programini israrli bir sekilde tesvik etmeye basladi
° TIDE Uluslararasi i¢ Denetciler Enstitiisii (I1A/The Institute of Internal Auditors) ve Avrupa i¢c Denetim Enstitiileri
Konfederasyonu (ECIIA/European Confedaretion of Institute of Internal Auditors) Uyeligine kabul edildi
1997 |e 1997 yilinda ilk “Tirkiye i¢c Denetim Kongresi” gerceklestirildi
1998 |e 5,165 adayin bir ya da daha fazla kisimlari igin sinava girerek rekor kirdigi ilk tam nesnel CIA sinavi yapildi
° 1998 yilinda “Tiirkiye” ismini kullanma talebi Bakanlar Kurulu tarafindan onaylandi ve Enstitii’niin ismi “Tiirkiye i¢c Denetim
Enstitlisti (TIDE)” oldu. Ayni yil "Uluslararasi i¢ Denetim Standartlan" dilimize cevrildi
1999 |e ic denetimin yeni tanimi yapildi. CIA unvaninin 25 nci yildéniimi kutlandi
° 1999 yilinda www.tide.org.tr yayina basladi. TIDE, IIA tarafindan “Diinya Capinda En Hizli Gelisen ve Uye Sayisini En Hizli
Arttiran Enstit(d” 6daliini kazandi
2000 (e Yeni standartlar yayinlandi. lIA Gyeleri toplami 68,985 kisi oldu
° TIDE marifetiyle Uluslararasi i¢c Denetgi (CIA, Certified Internal Auditor) sinavi iilkemizde de yapilmaya basladi. Boylece,
Turkiye'nin ilk uluslararasi ic denetgileri (Ozlem AYKAC, ismail ALEV, Ozlem ONAT) ile meslekte uluslararasi unvan sertifikasi
dénemi acildi
2001 (e “ic Denetim Dergisi” yayin hayatina basladi
2002 (o Standartlar tiim IIA Gyeleri ve CIA’ler icin zorunlu rehber oldu
2003 | Yeni Mesleki Uygulama Cergevesi yayinlandi
° ic Denetim Dergisi llA tarafindan birincilik 6diilii kazandi
° 5018 sayili Kanunla ic denetim mevzuatimiza girdi
° 5018 sayili Kanunla i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu olusturuldu
2005 (e CIA sinavlari Tiirkce olarak da yapilmaya baslandi. TIDE, 1A tarafindan “Ulusal Enstitii” olarak kabul edildi
2006 |e [IA Gyeligi 120,000’ i gecti
2007 (e 1 Ocak 2002 tarihi itibariyle var olan i¢ denetim fonksiyonlarinin “Uluslararasi ic Denetim Mesleki Uygulama Standartlar’’yla
uyumlu olarak yirttilmustir” beyanini kullanmaya devam etmeleri, 1 Ocak 2007 tarihinde tamamlanacak bir dis kalite
degerlendirme yaptirmalariile zorunlu hale getirilmistir
° TIDE, I1A tarafindan verilen en biiyiik 8diil olan IMAP (International Mastering Advocacy Program) édiiliini kazandi
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2008 | e lIA tarafindan yonetilen tiim profesyonel sinavlar bilgisayar destekli testlerle hayata gegirildi
° Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig’'nda i¢ Denetim Baskanligi olusturuldu

2009 | Zorunlu rehberi belirten Uluslararasi Mesleki Uygulama Cercevesi (i¢ Denetimin Tanimi, Etik ilkeler ve Uluslararasi ig
Denetim Mesleki Uygulama Standartlari) ve siddetle tavsiye edilen rehber (Uygulama Onerileri, Pozisyon Belgeleri ve
Uygulama Rehberleri) yayinlandi

2010 | [IA Twitter, Facebook ve Linkedin Uzerinde bir sosyal medya gelistirdi. Ek olarak, CIA’lerin daha fazla basarili olmasini
giiclendirecek, bilgi, kaynak ve hizmet paketine uygun bir sekilde ulasilabilmelerini saglayacak IIA’nin Denetim idare
Merkezi acildi
° TIDE, ilk Akademik Forum olan “Akademik Forum 2010”u diizenledi
2011 | IIA kendi sosyal medya kanalini, yeni bir video paylagim web sitesini hizmete soktu. www.auditchannel.tv. Bu denetim

kanali, meslegin en ¢ok ilgi cekici konularini ele alan kisa videolarla, i¢ denetim profsyonellerinin seyretmesini, bilgi
verilmesini ve yorumlanmasini mimkin kilmaktadir
° Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi’nda i¢ Denetim Baskanligi olusturuldu

2012 | lIA i¢ denetgilerin girdigi CIA sinavlarinin dillerini 20’ye ¢ikardi

2013 | o Florida Magazine Association “Internal Auditor” dergisini “2013 Yilinin Magazin Dergisi” secti

2015 | “Internal Auditor” dergisi Washington, D.C'de 35 nci Annual EXCEL Awards Gala’da genel mikemmellik ve web yayini
0duli aldi. Mesleki Uygulama Cergevesi glincellendi

2016 | Gevre, Saghk ve Guvenlik Denetim Merkezi’ni hayata gegirdi. ll1A i¢ denetim mesleginin gelisiminin 75 nci yilini kutladi

2017 | Standartlar 1 Ocak 2017 tarihinde yirirltge girmek lizere glincellendi

2018 | e Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi ic Denetim Baskanliklari birlestirildi

2020 (e  Uye sayisi 200,000'i gecti.

2021 | Anthony Pugliese 1IA’nin yeni Baskani & CEO’su olarak atandi
° TIDE’nin, 900’den fazla kurumu temsil eden 3000’e yakin tiyesi bulunmaktadir

2021 | o Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi ic Denetim Baskanligi Kuruldu

Derleyen: Burak GONENCAN CIA
I¢ Denetci
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SORU/CEVAP

SORU: i¢ denetgcilerle karsilastigimizda, sunduklari
glivence ve danismanlik hizmetleri sonrasi agilis ve
kapanis toplantilarinda bilgilendirme yaptiklarinda,
onlarla meslekleri konusunda sohbet ettigimizde, ic

denetimden bahsederlerken cok sik olarak “deger
katma” kavramina vurgu vyaptiklarini goérmekteyiz.
Deger katma ne demektir ve neden i¢ denetim

faaliyetlerinde israrla vurgulanmaktadir?

CEVAP: ic Denetgiler Enstitiisii (The Institute of
Internal Auditors-11A) 1999 vyilinda, Uluslararasi
Mesleki Uygulama Cercevesinin (UMUC) zorunlu
unsurlarindan birisi olan i¢ denetimin tanimini
degistirdi. Deger katma ifadesi, bu tanimla birlikte
ic denetim faaliyetlerinin degismez ve en popiiler
kavramlarindan birisi haline gelmistir. Zorunlu
rehberde yer alan bu tanima goére i¢c denetim,
asagidaki gibi tanimlanmaktadir:

“Ic denetim, bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek
ve onlara deger katmak (add value) amacini
gliden bagimsiz ve objektif bir giivence ve
danismanlik faaliyetidir. ic denetim, kurumun risk
yobnetim, kontrol ve yénetisim sireclerinin
etkililigini degerlendirmek ve gelistirmek amacina
yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim getirerek
kurumun amaglarina ulagsmasina yardimci olur.”

ic Denetim = Giivence, icgorii ve Objektiflik
Yonetim kurullari, ve iist yonetim, yonetisim,
risk yonetimi ve i¢ kontrol siireclerinin etkinlik

_PEG E_R_ ve verimliligi konusunda, i denetime objektif
ONERISI giivence ve icgdril icin glivenir.
GUVENCE
Giilvence = Yonetisim, Risk ve Kontrol. i¢
- denetim, kurumun stratejik, operasyonel,
o 2 i ENETI 1 N finansal ve uyum hedeflerine ulagmasina
j ¢D Bl M; \‘-‘ yardimcl olmak amaciyla, kuruma ydnetisim,
P / | risk yonetimi ve kontrol siirecleri konusunda
] | giivence saglar.
fcgorii = Katalizby, Analizler ve

Degerlendirmeler. I¢ denetim. veri ve is
siireclerinin analizleri ve degerlendirmelerine
dayanan, icgdrii ve tavsiyeler saglayan, bir
kurumun etkinlik ve verimliliginin
geligtirilmesinde bir katalizordiir.

Objektiflik = Durdstliik, Hesap Verebilirlik ve
Bagimsizhk i¢c denetim, diirlistlik ve hesap
verebilirlik taahhiidiiyle, objektif, hagimsiz bir
tavsiye kaynagi olarak, yonetim kuruluna ve
st yonetime deger katar.

(Kaynak: Urton L. Anderson - Internal Auditing Assurance & Advisory Services. 4th Edition-Internal Audit Foundation 2017, s.1-2)

Uluslararasi i¢c Denetim Standartlar terimler sézliigiinde dedger katmak “ deder, giivence ve
danismanlik hizmetleri yoluyla, kurumun amaclarini gerceklestirme firsatlarini gelistirerek,
faaliyetleri gelistirme imkdanlarini belirleyerek ve/veya riske maruz kalmasini azaltarak
saglanir’” seklinde tanimlanmaktadir.

ic denetim fonksiyonu, ister kamu isterse 6zel sektér olsun, hangi ortamda faaliyet gosterirse
gostersin, o kurumun amag ve hedeflerine ulasmasinda yardimci oldugu, (st yonetime ve
karar alicilara risk bazli objektif glivence sagladigi, tavsiye ve icgorilerle (ferasetle) kurumsal
degeri korudugu ve gelistirdigi siirece deger katar.

ic Denetgiler Enstitiisii (11A) 2008 yilinda, i¢c denetimin deger énerisinin (value proposition) acik
ve 0z bir ifadesini bulmak ve gelistirmek amaciyla, alaninda oldukga yetkin kisilerden olusan bir
calisma grubunu (task force) bir araya getirdi. Bu grubun calismasinin sonuglari 2010 yilinda IIA
tarafindan onaylanarak, deger onerisi bir formilasyon halinde yayinlandi. Bu deger onerisi
sekilde verilmektedir.
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Kaynak: ¢ Denetim Koordinasyon Kurulu, 2020 Yili Kamu ¢ Denetim Genel Raporu




RAKAMLARLA iC DENETIM

Kamuda 2020 Yili itibariyla Ulkemizde ve Bakanhgimizda Uluslararasi Sertifika Sahibi i¢ Denetgi
Oranlari
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0 Wil et
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Kaynak: ic Denetim Koordinasyon Kurulu, 2020 Yli Kamu f¢ Denetim Genel Raporu



lIA-Ulusiararasi |§ Denetim Standartlarn Terimler

Sozliigiinden...

Damsmanhk Hizmetleri I Deger Katmak (Add Value)
(Consulting Services)

I¢ denetim faaliyeti tarafsiz ve
Ier hangi bir 1dari sorumluluk uygun giivence saé_ladlg1ndaj
iistlenmeden, bir kurumun orgiite (ve onun paydaslarina)
faalivetlerini gelistirmek ve onlara deger katar ve yonetisim, risk
deger katmak amacim giiden, yonetimi ve kontrol siireclerinin
niteligi ve kapsamu denetlenen ile etkililigine katkida bulunur.
birlikte kararlastinlan 1stigari
faalivetler ve bununla baglantilx
diger hizmetlerdir. Usul ve vol
gostermek, tavsivede bulunmak,
1slen kolaylastimmak ve egitim
vermek, bu kapsamdaki faaliyet
ornekleridir.
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* Gilivence
+« Danismanhk

Bize Ulasin:
Telefon: +90 (312) 296 73 50




