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Giris

Kiiresel biiylime, son yillarda diinyada yasanan gelismeler dogrultusunda kirilgan
bir yap1 sergilemektedir. Ozellikle 2019 yilinda baslayan ve biitiin diinyay: etkisi
altina alan COVID-19 salginiyla birlikte kiiresel ekonomideki duraganlik ve yavas
bliylime, gelismis ve gelismekte olan iilkelerin makroekonomik gostergelerinin
zay1f seyretmesine ve iilkelerin biiylime tahminlerini diistirmesine neden olmustur.

Uluslararasi Para Fonu (IMF) tarafindan yilda iki kez hazirlanan Diinya Ekonomik
Gortiniim Raporuna gore, 2019 yilinda diinya ekonomisi % 2,8 oraninda
biiylimiistiir. Ancak, tiim diinyada etkisini gosteren COVID-19 salgin1 nedeniyle
finansal piyasalarda sikintilar yasanmaya baslamistir. Tiim bu gelismeler
dogrultusunda, anilan Rapora gore, kiiresel biiyiime 2020 yilinda % 3,2 daralmistir.
Son as1 onaylari, 2020 yil1 sonlarinda salginda geri doniise dair umutlar artirsa da,
viriisiin yenilenen dalgalar1 ve yeni varyantlar1 endise yaratmaktadir. Biitlin
belirsizliklere ragmen, kiiresel ekonominin 2021'de % 6,0 ve 2022'de % 4,9
biiyliyecegi tahmin edilmektedir. Ayrica gelismis ekonomiler i¢in biiyiime oraninin
2021 yilinda % 5,6, 2022 yilinda % 4.4 olacag: tahmin edilmektedir.

Tirkiye ekonomisi, 2009 yilinin son ¢eyreginden itibaren yiiksek oranli ve siirekli
bir biliylime trendi yakalamistir. 2010 - 2015 yillar1 arasinda ortalama % 5,21
bliyliyen Tiirkiye, ekonomik biiylime, biitge aci8i, cari acik ve enflasyon gibi
makroekonomik gostergelerde istikrar saglamistir. Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) verilerine gére, 2015 yilinda % 4,0, 2016 yilinda % 2.9, 2017 yilinda %
7,4, 2018 yilinda % 2,6, 2019 yilinda % 0,9 ve 2020 yilinda ise % 1,8 oraninda
biliylimiistiir. 2021 yilinin ilk ¢eyreginde ise %7’lik biiyiime oran1 yakalanmustir.

Tirkiye ekonomisinde yasanan ilerleme ve gelismeler, isgiicii piyasasinda olumlu
bir siireci baslatarak, istihdamin ve isgiicii verimliliginin artmasini saglamistir.
Ancak son dénemde yasanan kiiresel gelismeler, isgiicii piyasasina da olumsuz
olarak yansimis, COVID-19 salgini ile bu olumsuzluk daha hissedilir hale gelmistir.
Gelismekte olan iilkeler arasinda yer alan Tiirkiye’nin, yiiksek gelir diizeyine sahip
ekonomiler arasinda yer alabilmesi i¢in iggiicii piyasasinin etkinligini artirmasi,
nitelikli isgiicli yetistirerek bu isgiliciiniin liretimde yer almasini saglamasi ve
istthdam oranlar ile isgiicii verimliligini daha da yiikseltmesi biiyiikk Onem
tasimaktadir.

Tirkiye, geng niifus(15-24 yas) yogunlugu agisindan diinyada ¢ok az iilkenin sahip
oldugu 6nemli bir potansiyele sahip olup geng niifustan kaynaklanan imkanlar
bakimindan demografik firsat penceresinde bulunmaktadir. Ancak niifusun
yaslanma egilimine girmesi ile Tiirkiye’de de diger Avrupa iilkelerinde oldugu gibi
demografik firsat penceresinin 2050 yilinda kapanacagi oOngoriilmektedir.
Dolayisiyla, Tiirkiye’de genclere verilecek nitelikli egitim, uzun vadede ciddi bir
ekonomik biiylimenin ger¢eklesmesini saglayacak ve issizlik sorununun da
coziilebilmesine yardimer olacaktir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii'niin (ILO) “Geng Istihdaminda Kiiresel Trendler 2020
Raporu™na gore, kiiresel geng issizlik oran1 % 13,6 olarak gerceklesmistir. Ayrica
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issiz genclerin sayis1 2019 yili itibariyle 68 milyona diigmiistiir. Krizin tepe yaptigi
2009 yilinda 76,6 milyon olan bu saymin, 8,6 milyonluk bir azalma gosterdigi
goriilmektedir. Isgiiciine katilimda da 1999-2019 yillar1 arasinda evrensel bir diisiis
gerceklesmistir. Kiiresel katilim orami yaklasik olarak % 12’lik bir diisiis
gostermistir.

Gerek kiiresel gerek ulusal diizeyde isgiicli piyasalart acgisindan bir diger yeni
meydan okuma, dijital donlisime uyum saglanmasidir. 21. yiizyilin ilk ¢eyregi
itibariyle tiim diinyanin “dordiincii sanayi devrimi” ile tanisacagi ongdriisiinden
yola ¢ikilarak, dijital donilisime uyumun isgiicii piyasalarmi da derinden
etkileyecegi diisiiniilmektedir. Ozellikle belirsizlige bagh olarak gelecegin tasidig1
riskler ve bilgi iletisim teknolojilerinin yarattig1 yeni firsatlar ekseninde, yariin
isgiicli piyasasi i¢in beseri sermayenin nasil yetistirilecegi ve bu anlamda hangi
bilgi ve becerilere yatirim yapilmasi gerektigi biiylik Onem tagimaktadir.
Teknolojinin isler iizerindeki olumlu ve olumsuz etkileri biitliinsel olarak
degerlendirilerek, hem rutin/gérev yanl teknolojiler nedeniyle yok olabilecek is ve
mesleklerde istihdam edilen isgiicii acisindan bugiinden 6nlem alinmali, hem de
teknolojinin yeni is yaratma potansiyeli acisindan ihtiya¢ duyulan becerilerle
gelecegin ig ve mesleklerine hazirlanilmalidir.

Geng niifus, ekonomik krizlerden en c¢ok etkilenen gruplarin basinda yer
almaktadir. Yasanan ekonomik krizlerden sonra tiim diinyada giderek artan geng
issizligi, isgiicii piyasasina iligkin 6nemli kiiresel giindem maddelerinden biri haline
gelmistir. Her iilke, genc issizlik problemi karsisinda birtakim politikalar
olusturmus; kimi {ilkeler issizlik sorununu ekonomik parametreler ile ¢6zmeye
calisirken, kimi tilkeler ise sorunun toplumsal bir boyut tasidig1 degerlendirmesiyle
istihdam politikalarina 6ncelik veren adimlar atmigstir.

Ulkemizde isgiicii piyasasinin ihtiyaclari, sorunlar1 ve beklentileri dikkate alinarak
hazirlanan Ekonomi Reformlar1 Eylem Plami kapsaminda “Istihdam” iist bashg
altinda yer alan “Geng Istihdamini ve Isgiicii Niteligini Artiracak Adimlar
Atilacaktir.” politikas1 kapsaminda “Geng istihdamimi artirmak i¢in Geng Istihdam
Ulusal Strateji Belgesi hazirlanip hayata gecirilecektir.” tedbirine yer verilerek,
Strateji Belgesinin dayanagi olusturulmustur.

Genglerin isgiicii piyasasinda yer almasi, bilgi ve beceri diizeylerinin artirilmasi ve
igsizligin azaltilmasi, toplumun bir¢ok kesimini ilgilendiren bir konu olmasi
sebebiyle, strateji belgesinin hazirlik caligmalarinin sosyal diyalog anlayisi ve ortak
mutabakatla gerceklestirilmesi biiylik 6nem arz etmektedir.

Bu dogrultuda, isglicii piyasasinin ihtiyaglari, sorunlari ve beklentileri dikkate
alinarak genglerin isttihdaminin 6niindeki engellerin ortadan kaldirilmasi ile mevcut
ve gelecekteki isgiicli piyasasina katilmalari i¢in kapsamli bir beceri ve bilgi
yelpazesi gelistirmelerini saglamak amaciyla ilgili kamu kurum ve kuruluslari,
meslek kuruluslari, sosyal taraflar, {iniversiteler ve sivil toplum kuruluslarinin
katilimi ile 2021-2023 dénemini kapsayan Ulusal Geng Istihdam Strateji (UGIS)
hazirlanmistir.

2021-2023 dénemi UGIS Eylem Planlari, ii¢ politika ekseni iizerine insa edilmistir.
S6z konusu temel politika eksenlerinin belirlenme kriterleri; genclerin isgiicii
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verimliligini artirarak kirilganliklarinin azaltilmasi, egitim-istihdam iligkisinin
giiclendirilmesi, makroekonomik politikalarin geng istihdami iizerindeki olumlu
etkisinin artirilmasi, dijitallesen diinyada {ilkemizin roliiniin gii¢lendirilmesi ve
degisen kosullara ve emek arzina gore isgiicii piyasasinin giincellenmesidir.

Stratejinin temel politika eksenlert;

Egitim-Istihdam Iliskisinin Giiglendirilmesi,
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin Istihdamiin Artirilmast,
Gelecegin Isleridir.

Temel politika eksenlerinin yani sira Tiirkiye ekonomisinin yapisal 6zellikleri ile
bliyime ve gelisme egilimleri dikkate alinarak sektorel bazda eylemler
gelistirilmistir.

Stratejinin hazirlik siirecinde, eylem planlarinda yer alan tedbirler i¢in goriis, oneri
ve degerlendirmelerin alinmasi amaciyla ilgili kamu kurum ve kuruluglari, meslek
kuruluglari, sosyal taraflar, sivil toplum kuruluslari, {iniversiteler ve 6zel sektor
temsilcilerinin katilimlariyla toplantilar diizenlenmis olup ayrica resmi olarak ilgili
tiim taraflardan yazili goriis de istenmistir.

Ilgili taraflarla gerceklestirilen toplantilar ve resmi yazi ile iletilen goriisler
neticesinde belirlenen tedbir Onerileri “etkinlik ve uygulanabilirlik” esastyla
degerlendirilerek son hali verilmis ve ilgili tim kurum ve kuruluslarin goriis ve
onaytyla EK-1’de yer alan 2021-2023 donemi Eylem Planlar1 hazirlanmistir.
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MAKROEKONOMIK CERCEVE

A. MEVCUT DURUM

2008 yilinda yasanan kiiresel ekonomik kriz, gelismis ekonomileri ciddi oranda
etkilemistir. 2009 yilinda % 4,8 oraninda kiiciilen Tiirkiye ekonomisi, sonrasinda
yapisal reformlarin da etkisiyle araliksiz olarak biiylimeye devam etmistir. 2010 -
2015 déneminde ortalama % 5,2 biiyiiyen iilke ekonomisi, Ekonomik Isbirligi ve
Kalkimma Orgiitii (OECD) iilkeleri arasinda ekonomik biiyiime verileri agisindan
diger lilkelerden pozitif olarak ayrigmaktadir. Enflasyon, diisiik kamu borcu, faiz
O0demelerinin GSYH icindeki oraninin diismesi, ihracat etkisi, yatirimlarn artmasi
ve yabanci yatirnm miktarinin yiikselmesi gibi alanlarda ciddi bir ilerleme
saglanmistir. Buna ragmen, cari agik ve ekonomik biiyiime arasindaki ikilem,
Tiirkiye ekonomisinin biiylime potansiyelini etkin bir bigimde kullanamamasina
neden olmustur. 2010 ve 2011 yillarinda sirasiyla % 9,2 ve % 8,8 biiyiiyen Tiirkiye
ekonomisi, 2012 yilinda cari agigin siirdiiriilebilirligi icin iretimini azaltmak
zorunda kalmistir. Ekonomik biliylimede cari acigin negatif etkisini ortadan
kaldirmak i¢in yapisal reformlara ihtiya¢c bulunmaktadir. Cari a¢ik kaleminde en
bliyiilk pay sahibi olan enerji alanindaki yatirnmlar, ekonomik biiyiimeyi
desteklemesinin yani sira olusturacagi yeni istthdam alanlariyla da issizlik
oranlarimin diismesine katki saglayacaktir.

2015 ve 2018 yillarinda yasanan kiiresel, siyasi ve ekonomik sorunlar, turizm
sektoriinde yasanan durgunluk ve Tiirkiye’nin en biiylik ticaret ortagi olan Avrupa
Birligi (AB) ekonomilerinde biiylimenin potansiyelin altinda seyretmesi, Tiirkiye
ekonomisini olumsuz yodnde etkilemistir. Bu gelismelere ragmen Tiirkiye
ekonomisi biiyiimeye devam etmistir. Ulke ekonomisi, TUIK verilerine gére, 2015
yilinda % 4,0, 2016 yilinda % 2,9, 2017 yilinda % 7,4, 2018 yilinda % 2,6, 2019
yilinda % 0,9 ve 2020 yilinda ise % 1,8 oraninda biiylimiistiir.

Kiiresel ekonomi, 2020 yilinin ilk yarisinda COVID-19 salgiminin etkisi altinda
kalmistir. COVID-19 salginina iliskin ilk vakalar, 2019 yilmin Aralik ayinda
Cin’de goriilmiis ve 2020 yilinin ilk ¢eyreginden itibaren salgin hizla tiim diinyaya
yayilmaya baslamistir. Salginin etkilerini asgari diizeye indirmek i¢in bir¢ok tilkede
cesitli ekonomik ve sosyal tedbirler alinmistir. Bu tedbirlerin 6ncelikli amaci, insan
hayatin1 korumak ve iilke saglik sistemlerinin ¢okmesini engellemek olmustur.
Sosyal mesafe kurallarinin  uygulanmasi, maske kullanimmin tesvik
edilmesi/zorunlu tutulmasi, sokaga ¢ikma yasaklari, uzaktan egitim programlariin
hayata gecirilmesi gibi tedbirlerle COVID-19 ile miicadele desteklenmistir. Bu
cercevede, 6zellikle karantina ve ekonomik kapanma gibi tedbirler, iktisadi faaliyet
tizerinde yogun kisitlayici sonuglar dogurmustur. Salginin bazi kesimler lizerindeki
tahribatin1 azaltmak amaciyla tarihte benzerine az rastlanir mali tesvik ve parasal
genisleme politikalarina bagvurulmustur. Bunlarin basinda hane halkina ve
firmalara destek paketleriyle uyumlu para politikast uygulamalar1 gelmektedir.
Biitiin bu tesvik ve politikalara ragmen IMF Raporuna gore, 2020 yilinda kiiresel
ekonomi % 3,2 daralma yasamistir. Biitiin diinyay1 ve kiiresel ekonomiyi etkisi
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altina alan salgmma ragmen Tiirkiye ekonomisi 2020 yilinda % 1,8 oraninda
bliyiiyerek, 2009 yil1 sonrasi kesintisiz biiyiime egilimini devam ettirmistir.

Bunun yani sira, 2008 kiiresel krizinden sonra yavaslama trendine giren uluslararasi
ticaret hacmi, IMF’nin 2021 yilinin Ocak aymda yayimladigi “Diinya Ekonomik
Goriiniimii Raporu™na gore, 2019 yilinda % 1,0 olarak gerceklesmis ve 2020 yilinda
% 9,6 daralmistir. 2021 ve 2022 yillar itibariyle ise sirasiyla % 8,1 ve % 6,3 olacagi
ongoriilmektedir. Tiirkiye nin Genel Ticaret Sistemi rakamlarina gore, 2013 yilinda
161 milyar dolar olan ihracat, 2020 yilina gelindiginde, 169 milyar dolara
ulasmustir. Ithalat ise 2013 yilinda 260,8 milyar dolar seviyesinden, 2020 yilinda
2249 milyar dolara gerilemistir. 2013 yilinda % 62,0 olan ihracatin ithalati
karsilama orami ise 2020 yilinda % 78,7 olarak gerceklesmistir. TUIK tarafindan
aciklanan verilere gore, 2020 yil1 Aralik ayi itibariyle 12 aylik ihracat 169 milyar
dolar, ithalat ise 219 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye’de genel ticaret rakamlar1 olumlu yonde bir seyir izlese de, kiiresel dl¢ekte
oldukca yavas bir biiylimenin yam sira Tiirkiye ekonomisini destekleyen ihracatta
en Oonemli partner olan AB’nin ticaret hacminin de daralmasi, katma degeri yiiksek
liretimin Onemini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu konuda aragtirma-gelistirme (Ar-Ge) ve
inovasyon alanindaki ilerlemeler, lilkede ekonomik yapiy1 degistirecegi gibi ayni
zamanda istthdamla olan uyumu da teknoloji odakli hale getirecektir. OECD
verilerine gore, Tiirkiye’de Ar-Ge caligmalarina ayrilan kaynagin GSYH i¢indeki
orani 2000 yilinda % 0,46 iken, bu oran 2019 yilina gelindiginde % 1,06 olarak
gerceklesmistir. Ar-Ge yatirnmlariin GSYH igerisindeki payr yillar itibariyle
istikrarli bir sekilde artis gosterse de OECD ortalamasiyla kiyaslandiginda, bu
alandaki yatirimlarin daha da artiritlmasinin zorunlu oldugu gériilmektedir. 20 yi1lda
iki katindan fazla bir kaynak artis1 yasanan Ar-Ge/GSYH orani, 2020 yili i¢in
OECD iilkelerinde ortalama % 2,47 olarak ger¢eklesmistir. Bu durum bilisim,
finans, saglik gibi alanlar basta olmak iizere bir¢ok sektorde Ar-Ge caligmalarini
yapacak isgiicliniin yetistirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Uretim ekseni, yiiksek gelirli iilkelerden gelismekte olan iilkelere kaymakta olup,
Tirkiye’nin de i¢inde bulundugu bu ekonomilerin gelecekte daha fazla giiglenerek
kiiresel iiretim, ticaret ve teknoloji gibi alanlarda etkili olmas1 beklenmektedir.

Biyoteknoloji, dijital teknolojiler, ileri malzeme teknolojisi ve katmanli iiretim
teknolojisi gibi genel amacli teknolojilerin kullanimiyla ortaya ¢ikacak yeniliklerin,
liretim yapist ve deger zincirlerindeki doniisiim ile iretkenlik artiglarinin ana
kaynaklarindan olmas1 beklenmektedir.

Dijital teknolojilerdeki gelismeler dogrultusunda, iiretim ve lojistik siiregler ile
tiiketici tercihlerine iligkin detayli verilerin toplanip islenmesi ve tiim deger zinciri
boyunca entegre edilmesiyle imalati tamamlayici hizmetlerin 6nemi artacaktir.

Sosyal medya ve e-ticaret gibi alanlardaki bilgi platformlarinin, hizlanan
dijitallesmeyle saglik, finans, imalat sanayii ve tarim gibi sektorlerde 6zelleserek
yayginlagmasi ongoriilmektedir.
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

Savunma sanayii alaninda Tiirkiye’nin yerli ve milli iiretim stratejisiyle kat ettigi
mesafe, uluslararasi arenada s6z sahibi olmasini saglayacaktir. Bu alanda geng
istthdamina olumlu katkilarin olmas1 beklenmektedir.

Teknolojik degisimlerin etkisiyle glinlimiiziin ve gelecegin islerinde, demografi ve
gb¢ boyutlariyla emek arzinda, isin niteligindeki degisimlerin etkisiyle istihdam
iligkilerinde, gelirin boliisiimii ve giivencesiyle sosyal mutabakatta kiiresel dlgekte
doniisiimler yasanmaktadir. Uretim bigimlerindeki teknoloji kaynakli doniisiim,
nitelikli igglicii talebini artirmakta ve otomasyona konu olan islerde orta ve diisiik
nitelikli emek talebini azaltmakta, ozellikle gelismis iilkelerde istihdamda orta
diizey nitelikli islerin ve iicretlerin paymi diisiirmektedir. Dijital teknolojilerdeki
gelismelerle birlikte, yeni meslek ve is yapis bigimleri ortaya ¢ikmakta, tilkeler is
mevzuatlarini farkli esnek ¢alisma bigimlerini igerecek sekilde degistirmektedir.
Yasanan bu gelismeler gengler i¢in kiiresel ¢apta yeni is firsatlar1 yaratmaktadir.

Go¢ olgusu, emek arzinin 6nemli bir unsuru haline gelmekte, artan gocle beraber
g0c¢ alan-veren ve transit lilke ayrimlar1 belirsizlesmektedir. Diisiik nitelikli islerde
kontrolsiiz gd¢men yogunlagmasi, is kosullarinin kétiilesmesine ve yerlesik niifusta
tepkiye neden olmaktadir. Kiiresellesme ile artan isgiicliniin serbest dolasimi,
Giiney Asya ve Afrika gibi geng niifusun yogun oldugu ekonomilerin, dniimiizdeki
yillarda kiiresel iggiiciiniin temel kaynag1 olmasinda etkili olacagi beklenmektedir.

Kiiresel ekonomideki doniisiim ve tiim diinyanin Sanayi 4.0’a adaptasyon siirecini
hizlandirmasi, geng niifusa sahip gelismekte olan tlkelerin 6niinde yeni firsatlar
ortaya ¢ikarmaktadir. Ancak, biiylik bir demografik firsat potansiyeli olan geng
niifus, ayn1 zamanda iilke ekonomilerinde biiyiik sorun olusturma potansiyelini de
barindirmaktadir.

Kiiresel ekonomik risklerin etkilerinin azaltilmasi i¢in alinan tedbirlere ragmen,
issizlik hala 6dnemli bir risk faktorii olmaya devam etmekte, kirilgan gruplarin i¢inde
yer alan genclerin issizlik oranlari risk faktoriinii derinlestirmektedir. 2008 kiiresel
krizinden 2012 yilina kadar Avro Bolgesi’nde artan igsizlik oranlari, 2013 - 2019
doneminde asag1 yonlii bir trend izlemistir. AB-27 Bolgesi’nde 2013 yilinda % 11,4
olan issizlik orani, 2014 ve 2015 yillarinda sirasiyla % 10,8 ve % 10 olmus, 2019
yilinda ise % 6,7 olarak gerceklesmistir. Asag1 yonlii seyreden trend 2020 yilinda
kirilarak % 7,1 olarak gerceklesmistir. OECD f{ilkelerinde 2014 yilinda % 7,44 olan
igsizlik orani, 2015 yilinda azalarak % 6,87 ye gerilemistir. 2018 yilinda ise % 5,29
olan oran, 2019 yilinda % 5,39 orani ile yatay bir seyir izlemistir. Genglerde de (15-
24 yag) 2013-2019 doneminde benzer bir asag1 yonlii egilim gozlemlenmistir. AB-
27 Bolgesi’nde 2013 yilinda % 24,4 olan geng issizlik orani, 2014 ve 2015
yillarinda sirasiyla % 23,4 ve % 21,7 olmus, 2019 yilinda ise % 15 olarak
gerceklesmistir. Asagr yonlii trend, 2020 yilinda geng issizligi oranlart icinde
kirilarak % 16,8 olarak gerceklesmistir. OECD filkelerinde 2014 yilinda % 15,34
olan geng igsizlik orani, 2015 yilinda azalarak % 14,15’e gerilemistir. 2018 yilinda
ise % 11,61 olan oran, 2019 yilinda % 11,72’ye ve 2020 yilinda % 11,99’a
yiikselmistir.

Tiirkiye’de issizlik orani, 2015 yilinda % 10,3 olarak gerceklesirken, 2016 ve 2017
yillarinda ayn1 oranda seyrederek % 10,9 seviyesine ylikselmis ve 2018 yilinda %
11, 2019 yilinda % 13,7 ve 2020 yilinda % 13,2 olarak gergeklesmistir. Ayni
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yillarda Tiirkiye’de geng issizlik orani, 2015 yilinda % 18,5 iken, 2016 yilinda %
19,6, 2017 yilinda % 20,8 seviyesine yiikselmis, 2018 yilinda % 20,3 oranina
gerilemis, 2019 yilinda % 25,4 ve 2020 yilinda % 25,3 olarak gerceklesmistir.

32. Tiirkiye’de istihdamin sektorel dagilimi incelendiginde, tarim sektdriiniin toplam
istthdam i¢indeki payinin azaldigi, ingaat ve hizmetler sektoriiniin ise payimin arttigi
goriilmektedir. 2014 yilinda tarim sektoriindeki istthdamin toplam istihdam
icindeki pay1 % 21,09 iken bu oran 2020 yilinda % 17,59°a gerilemistir. insaat
sektorlinde ise istihdam oram1 2014 yilinda % 7,4 iken, 2020 yilinda sektorde
yasanan daralma neticesinde % 5,7’ye gerilemistir. Hizmetler sektoriiniin toplam
istihdam i¢indeki oran1 2014 yilinda % 51 iken, 2020 yilinda bu oran % 56,2 olarak
gerceklesmistir. Sanayi istthdaminin toplam istihdam i¢indeki oran1 2014 yilinda %
20,5 iken, 2020 y1l1 itibariyle bu oran % 20,5 ile yatay bir seyir izlemistir. Hizmetler
sektoriindeki istthdam orani artarken, sanayi isttihdaminin sabit kalmasi, gelismis
ekonomilerdeki istthdamin sektorel dagilimi dikkate alindiginda, istihdam
kapasitesinin genislemesiyle birlikte nitelik artisina duyulan ihtiyact da ortaya
koymaktadir.

33. Tiirkiye’de isgiicii piyasasina iliskin temel gostergeler incelendiginde, 2019
yilindan 2020 yilina gelindiginde, isgiiciine katilim, istthdam ve issizlik oranlarinda
diisiis yasandig1 goriilmektedir. 2019-2020 yili arasindaki verilerde goriilen bu
farkli seyir, COVID-19 salgimi kapsaminda isgiicii piyasasin1i korumaya doniik
alan tedbir ve verilen desteklerin (isten ¢ikarma yasagi, kisa ¢alisma 6denegi,
licretsiz izin, normallesme destegi vb.) bir sonucu olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 1 : isgiicii Piyasasina iliskin Gostergeler (2014-2020)

Niifus (Bin Kisi) 77.695 | 78.741 |79.814 |80.810 |82.003 |83.155 |83.614
Geng Niifus (HIA-15- | 11.724 |11.800 |11.845 |11.875 |11.785 |11.667 |11.711
24 yas)

isgiicii (Bin Kisi) 28.786 | 29.678 |30.535 |31.643 |32274 |32.549 |30.873
Erkek 20.057 |20.453 [20.899 |21.484 |[21.801 |21.863 |21.105
Kadin 8729 (9225 [9.637 [10.159 [10473 [10.686 |9.768
Geng(15-24 yas) 4789 | 4.958 [5.025 [5.146 |5182 |[5.182 |4.574
Isgiiciine Katilma

gfam %) 50,5 51,3 52 52,8 53,2 53 49,3
Erkek 71,3 71,6 72,0 72,5 72,7 7 68,2
Kadin 30,3 31,5 32,5 33,6 342 34,4 30,9
Geng(15-24 yas) 40,8 42,0 42,4 43,3 44,0 44.4 39,1
istihdam (Bin Kisi) | 25.933 | 26.621 |27.205 |28.189 |28.738 |28.080 |26.812
Erkek 18244 | 18.562 | 18.893 |19.460 |19.720 |19.156 | 18.506
Kadin 7689 8058 |8312 [8729 [9.018 [8924 [8306
Geng(15-24 yas) 3.930 | 4.039 |4.040 4077 [4.130 |3.866 |3.418
Istihdamin Sektorel Dagilim (Bin Kisi)

Tarim 5470 5483 [5305 [5.464 [5297 [5.097 [4.716
Tarim Dist 20.463 |21.138 [21.900 |22.725 |23.441 [22.983 |22.096




Sanayi 5315 [5331 [5297 [5383 [5675 [5.561 |5.497

insaat 1912 | 1914 [1.987 [2.095 [1.992 [1.550 |1.538

Hizmet 13.234 | 13892 |14.616 | 15247 |15777 |15.872 | 15.060
istihdam Oram (%) | 45,5 46,0 46,3 47,1 474 45,7 42,8
Erkek 64,8 65,0 65,1 65,6 65,7 63,1 59,8
Kadin 26,7 27,5 28,0 28,9 29,4 28,7 26,3
Geng(15-24 yas) 33,5 342 34,1 343 35,0 33,1 29,2
issiz (Bin Kisi) 2853  [3.057 [3330 [3454 [3537 |4469 |4.061
Erkek 1.813 | 1.891 [2.006 |2.024 [2082 [2.707 |2.599
Kadin 1.040 | 1.167 [1.324 [ 1431 |1455 [1.762 | 1.462
Geng(15-24 yas) 858 919 985 1.069 [1.052 [1317 |[1.156
issizlik Oran1 (%) 9,9 10,3 10,9 10,9 11,0 13,7 132
Erkek 9,0 9,2 9,6 9.4 9,5 12,4 12,3
Kadin 11,9 12,6 13,7 14,1 13,9 16,5 15,0
Geng(15-24 yas) 17,9 18,5 19,6 20,8 20,3 25,4 25,3
Tarim Dis1 12,0 12,4 13,0 13,0 12,9 16,0 15,3
Egitim Durumuna Gore Issizlik Oram (%)
Okuryazar Olmayanlar | 6,3 5,3 5,7 5,8 5,8 9,2 9,1
Lise Al Egitimliler | 9,4 10,0 10,2 9,8 10,1 13,2 12,7
Lise 11,9 12,4 13,4 13,3 13,1 16,1 15,6
g:zlekl veya Teknik | o 10,2 11,6 11,9 11,4 15,3 14,4
Yiiksekdgretim 10,6 11,0 12,0 12,7 12,4 13,7 12,8
LG LD LGINGENL | o 336 335 340 [334 |345 306
Oram (%)
Tarim 82,3 81,2 82,1 83,3 82,7 86,6 83,5
Tarim Dist 223 21,2 21,7 22,1 22,3 23,0 19,3
ggﬁ?ﬂerde Kayit Dist | 36 9 36,57 | 36,72 |36,16 |36,63 |3576 3395

Kaynak: TUIK

Not: Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolay: toplami vermeyebilir.

34.

35.

Tirkiye’de isglicii piyasalarinin yapisal sorunlarinin basinda gelen kayit disi
istihdam, 2014-2020 yillar1 arasinda kademeli olarak diismiistiir. En fazla kayit
disiligin oldugu sektor olan tarimda, kayit dis1 isttihdam orani 2020 yilinda % 83,5
olarak gerceklesirken, tarim dis1 sektorlerde ise % 19,3 olarak gerceklesmistir.
Tirkiye’de kayit dis1 isttihdamin AB iilkeleri ile karsilastirildiginda oldukga yiiksek
oldugu goriilmektedir. Tarim sektoriinde yiliksek kayit disi istihdam orani, hem
sektorel bazda hem de sosyal koruma sisteminde sorunlar1 artirmaktadir. Geng,
yasli ve egitim seviyesi diislik diizeyde olanlarin tarim sektoriinde kayit digi caligma
egiliminin yiiksek olmasi, sorunu ekonomik ve sosyal bir boyuta tasimaktadir.
Kayit dist isttihdamin azaltilmasi, On Birinci Kalkinma Plam1 (2019 - 2023)
hedefleri arasinda da 6ncelikli konulardan biridir.

Gengler 6zelinde mevcut istthdam olanaklarina bakildiginda, kayit dis1 ve diizensiz
islerin agirhig1 dikkat cekmektedir. Bu durum, ayni zamanda gengler i¢in gelecekte
yaratilabilecek islerin kalitesini de dogrudan etkilemektedir. 2017 yili ILO
verilerine gore, kiiresel diizeyde ¢alisan her dort gengten {igiine karsilik, her bes
yetiskinden tigii kayit disi islerde istihdam edilmektedir. Veriler gosteriyor ki,
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36.

37.

38.

39.

40.

gencgler agisindan isgiicli piyasasinda yasanan tek zorluk issizlik ve yeni isler
yaratilmasi gerekliligi degil, ayn1 zamanda insana yakisir islerin azli§i ve bu tiir
islerde istihdam edilememeleridir.

Tiirkiye, AB iilkelerine gore olduk¢a avantajli bir gen¢ niifus oranina sahiptir.
Ancak, yiksek genc issizlik oranlari bu avantajin getirilerini ortadan
kaldirmaktadir. Geng igsizlik orani, 2014 yilinda % 17,9’dan, 2020 yilinda % 25,3’e
yiikselmistir. Cinsiyet bazinda geng issizligine bakildiginda, 2020 yilinda kadin
geng issizlik oran1 % 30,3, erkek geng igsizlik orani ise % 22,6 seviyesindedir.
Oranlardan da anlasildig1 iizere, genglerin isgiicii piyasasindaki dezavantajl
durumlari, geng¢ kadinlar agisindan daha fazla kirilganlik icermektedir. Bu durum
geng kadinlara yonelik gelistirilecek 6zel politikalarin 6nemini ortaya koymaktadir.

Genglerin egitim durumlarina gore issizlik diizeylerine bakildiginda, egitim diizeyi
cok diisiik genglerde igsizligin daha az oldugu, egitim seviyesi ylikseldikge issizlik
diizeyinin de artt1ig1 goriilmektedir. Istihdam edilemeyen genglerin &nemli bir
boliimiinlin yeni mezun olmus, askerlik hizmetini yeni tamamlamis, aileleri ile
yasayan ve bunun gibi sebeplerle ilk kez is arayanlar oldugu tahmin edilmektedir.

Tiirkiye’de 2020 yilinda isgiiciiniin % 2,5°1 okuryazar olmayanlardan, % 47,9’u ise
lise alt1 egitim seviyesindekilerden olusmaktadir. Issizlik oranlari incelendiginde,
lise alt1 egitimlilerin igsizlik oran1 % 12,7 iken, yiiksekdgretim mezunlari i¢in ise
bu oranin % 12,8 oldugu goriilmektedir. Egitim seviyesi artmasina ragmen issizlik
oranmin yiiksek olmasinin baglica sebebi, is arayanlar arasinda yiiksekdgretim
mezunlarinin niceliksel fazlaligidir. Bu durum, geng isgsizligi rakamlarinin da yukari
dogru baskilanmasina sebep olmaktadir. Bununla birlikte nitelikli isgiliciiniin
yetistirilmesinin yani1 sira mevcut is piyasasinin ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin de
isglicii piyasasina hazirlanmasi gerekmektedir.

Ulusal Geng Istihdam Stratejisinin ve Onbirinci Kalkinma Planinin geng issizlik
oraninin 2023 yili itibariyle % 17,8 diizeyine indirilmesi hedefi kapsaminda, isgiicii
piyasasinin temel yapisal sorunlarindan olan nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesi i¢in
genclerin olusturdugu hedef kitle merkez alinarak uygulanacak tedbirler 6n plana
¢ikarilmalidir.

Diinya Bankasi verileri esas alinarak olusturulan bazi temel isgiicli verilerinin orta
ve yiiksek gelirli tilkelerle karsilastirmali durumu Tablo 2’de gdsterilmektedir.
Tirkiye’de isgiicline katilim ve istihdam oranlari, gelismis iilkelere gore diisiik
seyretmektedir. Diinya Bankasi verilerine gore, 2020 yilinda yiiksek gelir
grubundaki tlkelerin isgiliciine katilim orani % 60 iken, bu oran yiiksek orta gelir
grubundakiler i¢in % 63’tiir. Tiirkiye’de ise isgiiciine katilim orani, 2020 yili
itibariyle % 50 olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda Tiirkiye’de genclerin isgiiciine
katilim oran1 % 45 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye’de genclerin isgiicline katilma
oranlar1 yiiksek gelirli iilkelerle karsilastirildiginda, benzer bir tablo ortaya
cikmakla birlikte gen¢ kadinlarin isgiiciine katilim oranlar1 bu iilkelere gore diisiik
seyretmektedir.
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Tablo 2: Uluslararas1 Gostergeler ve Tiirkiye Karsilastirmasi

Geng yas bagimlilik orani

erkek (erkek isgiicli %)

(calisma cag1 niifusuna 2020 29 25 36

gore %)

0-14 yas niifus (%) 2020 20 16 24
Niifus 15-64 yas niifus (%) 2020 69 65 67

65 yas ve iizeri niifus (%) 2020 11 19 9

Dogumda yasam

beklentisi, kadin (yil) 2019 7 84 81

Dogumda yasam

beklentisi, erkek (yil) A0S E o (&

Isgiiciine katilma oram 2020 63 60 50

(%)

Isgiiciine katilma oram, 2019 56 54 34

kadin (%)

Isgiiciine katilma oram,

erkek (%) 2019 75 69 72

Isgiiciine katilma oram 2019 45 46 45

(15-24 yas grubu %)

Isgiiciine katilma oram,

kadin (15-24 yas grubu %) 2019 39 a4 33

Isgiicii

Isgiiciine katilma orani,

erkek (15-24 yas grubu %) 2 = o >7

Temel egitimli isgiici,

kadin (kadin iggiicii %) 2019 32 29

Temel egitimli isgiic,

erkek (erkek isgiicli %) 2 L e

Yiksekogrenimli isgiicil,

kadin (kadin iggiicii %) 2019 73 &

Yiiksekogrenimli isgiicii, 2019 20 36
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Issizlik oram1 (toplam

istihdam %)

L 2020 6,9 6,8 13,9

Issizlik orami (15-24 yas

araligindaki gen¢ erkek 2019 15 12,3 21,9

isgiicli %)

Issizlik orami (15-24 yas

araligindaki gen¢ kadm 2019 17,7 13,1 29,7

isgiicii %)

Issizlik orami (15-24 yas

araligindaki gen¢ toplam 2019 15,7 12,2 24,6

isgiicii %)

Istihdam oram (%, 15+ 2020 59 56 43

niifusa)

Istihdam orami, kadin (%,

15+ kadm niifusa) 2019 >3 > 29

Istihdam orani, erkek (%,

15+ erkek niifusa) AUE o 69 e

Istihdam oran1 (%, 15-24 2019 18 Al 34

yas niifusa)

Istihdam orami, kadin (%,

15-24 yas kadin niifusa) AUE = i 2

Istihdam orami, erkek (%,

15-24 yas erkek niifusa) 2019 43 42 44
Istihdam

Tarim (toplam istihdam 2019 1 3 18

%)

Tarim, kadin  (kadm

iThdn ) 2019 18 2 25

Sanayi (toplam istihdam 2019 26 23 25

%)

Sanayi, kadin (kadin

T dn ) 2019 20 11 16

Hizmetler (toplam

il %) 2019 53 74 57

Hizmetler, kadin (kadm 2019 63 R7 59

Kaynak: Diinya Bankast data.worldbank.org/

41.

Tirkiye’de iller ve bolgeler arasinda isgiiciine katilma ve igsizlik oranlari
incelendiginde, 2020 yilinda Diizey 2 TR10 (Istanbul) bdlgesinde 15+ yas isgiicline
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42.

43.

katilma oraninin % 52,6 iken, igsizlik oraninin % 14,7 oldugu goriilmektedir. Diizey
2 TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) bolgesinde ise bu oran sirastyla % 39,1 ve
% 33,5’tir. Bolgeler arasinda gelismislik ve kalkinma farkliliklar1 niifus
hareketliligini etkilerken, ¢alisan ve is arasindaki uyum konusunda da sorun
olusturmaktadir. Bolgesel ekonomik 6zelliklerin dikkate alinarak istihdam
stratejilerinin belirlenmesiyle birlikte Tiirkiye ekonomisinin biiyiime siirecine tiim
bolgelerin katilimi saglanmig olacaktir.

Isgiicii piyasalarinin tiim bu gelismelerden olumsuz etkilenmemesi adina On Birinci
Kalkinma Planinda (2019 - 2023); isgiicli piyasasinin sorunlarinin ¢oziilmesi,
istthdam alanlarinin artirilmasi ve cesitlendirilmesi, toplumun tiim kesimlerine
insana yaragir is firsatlarinin sunulmasi ile basta kadin ve gencler olmak tizere 6zel
politika gerektiren gruplarin istthdaminin artirilmasina yonelik tedbirler alinmistir.
Bu kapsamda, geng¢ niifusun aktif bir sekilde isgiicii piyasasina girisi, egitim ve
istthdam baglantisinin  giiclendirilmesi, esnek c¢alisma bicimleri ile ilgili
caligmalarin yapilmasi, giincel ihtiyaclar dogrultusunda isgiicii yetistirilmesi baslica
tedbirlerdendir.

Tiirkiye ekonomisinde geng istihdamin artirilmast i¢in bliylimenin stirdiiriilebilir ve
kapsayici olmasi, iggiicli piyasasinin ihtiya¢larini karsilayacak nitelikli isgiiciiniin
olusturulmasi, kayit disilifin azaltilmasi ve isgiicii piyasasinda yerel ve sektorel
ihtiyaclar karsilanirken degisen, gelisen ekonomik ve sosyal sartlarin dikkate
alinmas istihdam oranlarmi artirirken, {iretimin etkinliginin yiikseltilmesine de
katki saglayacaktir.
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ULUSAL GENC iSTIHDAM STRATEJISININ DAYANDIGI POLIiTiKA
CERCEVESI

44,

45.

46.

47.

Ulkemizin kalkinma vizyonunu ortaya koyarak temel yol haritast olma niteligi
tagiyan On Birinci Kalkinma Plani’nda (2019 - 2023) genglerin istihdamina genis
yer verilmistir. Plan kapsaminda, genclerin e8itimden isgiiciine gecisleri, staj ve
ilgili kurs/programlara katilimlari, ¢caligma hayatina uyumlari, issiz olan genglerin
istthdama kazandirilmalar1 ve benzeri birgok baslikta politika ve tedbirler
bulunmaktadir. Planda, 2023 yilina kadar geng issizliginin % 17,8’e diistiriilmesi
hedefi kapsaminda, genglerin isgiiciine katiliminin ve istthdaminin artirilmasi adina
politika ve eylemlere yer verilmistir.

Tirkiye ekonomisinde yasanan ilerleme ve gelismeler, isgiicii piyasasinda olumlu
bir siireci baslatarak, istihdamin ve iggiicii verimliliginin artmasini saglamistir.
Ancak gelismekte olan iilkeler arasinda yer alan Tiirkiye’nin, yliksek gelir diizeyine
sahip ekonomiler arasina girebilmesi i¢in isgiicli piyasasinin etkinligini daha fazla
artirmak, nitelikli isgilicii yetistirerek bu isgiiciiniin liretimde yer almasini saglamak
ve istihdam oranlar1 ile isgiicli verimliligini daha da yiikseltmek amaciyla giiclii ve
etkin istthdam stratejilerine ihtiyac1 bulunmaktadir. Bu dogrultuda, isgiicli
piyasasinin ihtiyaglari, sorunlar1 ve beklentileri dikkate alinarak, 2014 - 2023
donemini kapsayan Ulusal Istihdam Stratejisi (UIS) belgesi hazirlanmistir.
Stratejinin, Ozel Politika Gerektiren Gruplarm Istihdaminin Artirilmasi Temel
Politika Ekseninde gengler, 6zel politika gerektiren gruplar arasinda yer almaktadir.
Bu kapsamda Strateji, gen¢ istthdamimna yonelik hedef, politika ve eylemler
icermektedir.

Son dénemde tiim diinyay1 tesiri altina alan ve Tiirkiye’de de biiytik etkileri goriilen
COVID-19 salgininin, dogurdugu olumsuz sonuglart minimize etmek ve yapisal
ekonomik problemleri ¢ozmek icin Tiirkiye birgok eylem ve reform paketi
hazirlamistir. Bu dogrultuda, isgiicii piyasasinin ihtiyaclari, sorunlari ve beklentileri
dikkate alinarak, Hazine ve Maliye Bakanligi (HMB) tarafindan hazirlanan
Ekonomi Reformlar1 Eylem Planinin “Istihdam” bashig: altinda “Geng Istihdamini
ve Isgiicii Niteligini Artiracak Adimlar Atilacaktir” politikasi kapsaminda “Geng
istihdamin1 artirmak igin Geng Istihdam Ulusal Strateji Belgesi hazirlanip hayata
gecirilecektir” eylemine yer verilmistir.

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi; Onbirinci Kalkinma Plan1 ve UIS’in hedef ve
politikalar1 dogrultusunda, ilgili tiim kamu kurum ve kuruluslari, meslek
kuruluglari, sosyal taraflar, sivil toplum kuruluslar1 ve liniversitelerin katkilariyla
hazirlanmis olup tasidigi amag¢ ve hedefleriyle ulusal plan ve programlarimizla
tamamlayicilik saglamaktadir. UIS’in temel politika eksenleri olan Egitim —
Istihdam Iliskisinin Giiglendirilmesi ve Ozel Politika Gerektiren Gruplarm
Istihdaminin Artirilmas: altinda yer alan genglere yonelik tedbirler, hedefler ve
politikalar Ulusal Geng Istihdam1 Strateji Belgesi altinda izlenecektir.
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STRATEJININ TEMEL HEDEF VE iLKELERI

A. TEMEL HEDEFLER

Belirlenen politika ve tedbirler ile Stratejinin dayandigi temel politika ¢cercevesi kapsaminda
UGIS’in temel hedefleri asagidaki sekilde belirlenmistir:

1. 2020 yili itibariyle %25,3 olan geng issizlik oran1 2023 yil1 itibariyle % 17,8 diizeylerine
indirilecektir.

2. 2020 yihi itibariyle %39,1 olan geng isgliciine katilma oran1 2023 yil1 itibariyle % 46
diizeyine yiikseltilecektir.

3. 2020 yil1 itibariyle %28,3 olan ne egitimde ne de istihdamda olanlarin (NEET) orani
2023 yilinda % 20 diizeyine diistiriilecektir.

B. iILKELER

1. Biitiinciil Yaklasim

Stratejide ti¢ temel politika ekseninde nerilecek politika ve tedbirlerin birbirleriyle uyumlu
ve tutarli olmasi, birbirini destekleyecek sekilde etkilesimin saglanmasi dikkate alinarak
biitiinciil bir yaklasimla gelistirilmesi ve uygulanmasi esastir.

2. isi Degil insam1 Korumak

Isin degil, kisilerin istihdam edilebilirliklerinin garanti altma alindig1 bir isgiicii piyasasinda,
kisilerin kazanilmis haklar1 korunarak, issizlik ve issizligin neden oldugu risklere karsi
giivence altina alindig1 bir yapinin olusturulmasi esastir.

3. Sosyal Diyalogun Esas Alinmasi

Stratejinin hazirlanmasinda oldugu gibi uygulamasinda da basarili olunmasi i¢in istihdam
ile ilgili tim aktorlerin karar alma siireclerine etkin katilim1 esastir.

4. Ozendirici Yaklasim

Uygulanacak politikalarin isgiicii piyasasinda yer alan tiim aktorler tarafindan
benimsenmesi ve sahiplenilmesi i¢cin emredici degil 6zendirici bir yaklagim sergilenmelidir.



IKINCI BOLUM
TEMEL POLITIKA EKSENLERI
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EGITIiM - iISTIHDAM ILiSKiSININ GUCLENDIRILMESI

A. Durum Analizi

1.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde (BIT) yasanan gelismeler dogrultusunda, teknoloji
kullaniminin isgiicli piyasasinda her gecen giin daha degerli hale gelmesi, nitelik ve
beceri diizeyi yiiksek isgiiclinii vazge¢ilmez hale getirmistir. Kiiresel rekabetin etkisi
altinda, 6zellikle gelismekte olan iilkelerin iggiicli piyasalarinda, bir yandan siirekli ve
yiiksek igsizlik, istikrarsiz igler, mesleksizlik, nitelik ve beceri uyumsuzlugu ile mevcut
niteliklerin aginmasi1 gibi egitim - istihdam iliskisi ile yakindan iligkili sorunlar
yasanirken, diger yandan talep kesiminin yiikselen nitelik ve beceri ihtiyaglari ile
ekonomik gelismenin temel belirleyicileri arasinda olan beseri sermayenin Onemi
gittikce artmaktadir. Isgiicii piyasasinin ihtiyag duydugu nitelikli insan giiciiniin
saglanmast ile mevcut nitelik ve becerilerin siirekli olarak gelistirilmesi, egitim
sisteminin sorumlulugundadir. Egitimin isgiicli piyasasindaki rolii ¢ergevesinde,
yiiksekogretim kurumlar1 ekonominin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynagini
saglayarak, mesleki ve teknik egitim kurumlart nitelikli ara isgiiciinii yetistirerek,
degisen ve gelisen isgiicii piyasasinin ihtiya¢ duydugu beceriler, isgiiciline siirekli olarak
kazandirilmaktadir. Bu anlamda, egitim sistemi tarafindan sunulan egitimin kalitesi,
uygunlugu ve etkinliginin arzu edilen seviyeye ulagmast ile isgiicii piyasasinda yer alan
kisilerin istthdam edilebilirliklerini artirma ve daha verimli bir isgiicii potansiyeli
yaratma perspektifinde egitim - istihdam arasindaki fonksiyonel iliski kurulabilecektir.

Tiirkiye’de “nitelikli insan, gilicli toplum™ hedefine ulasilabilmesi i¢in egitim
hizmetlerinin daha nitelikli, daha yaygin ve kolay erisilebilir olmas1 konusunda énemli
gelismeler yasanmistir. Bu kapsamda, beseri ve fiziki altyapi gelistirilmis, okullagsma
oranlarinda artis saglanmis ve derslik basina diisen 6grenci sayisi azaltilmistir. Ozellikle
kiz ¢ocuklar1 ile yoksul Ogrencilerin egitimde devamliligini saglamak ve tasimali
egitimi giliclendirmek amaciyla faaliyetler yiiriitiilmiis, 6gretmenlerin hizmet igi
egitimlerine agirlik verilmistir. S6z konusu gelismelerle birlikte egitime erisimin
artirilmasi ve egitimin kalitesinin iyilestirilmesi ihtiyact hala devam etmektedir.

OECD tarafindan {iger yillik donemler halinde yapilan ve 15 yas grubundaki
ogrencilerin kazanmis olduklar1 bilgi ve becerileri degerlendiren bir arastirma olan
Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programm (PISA)’nin 2018 yili sonuglari,
Tiirkiye’nin uluslararas1 siralamadaki yerinin onceki yillara gore ilerledigini
gostermektedir. PISA 2018 yili siralamasinda Tiirkiye, 79 lilke arasinda 40. sirada yer
almigtir. Ayrica Tirkiye, 2018 yilinda, 2015 yilina gore performansini her {i¢ alanda
(okuma, matematik, bilim) da anlamli 6lgiide artiran ii¢ tilkeden biri olmustur.

Tiirkiye isgiicli piyasasinda, egitim diizeylerine gore istthdam dagilimlan
incelendiginde, 2020 yili itibariyle 15 yas ve iizerindeki niifusta okur-yazar
olmayanlarin istthdam oran1 % 13,4, lise alt1 egitim diizeyine sahip olanlarin orani ise
% 38.,4’tiir. Diger taraftan ayn1 donem itibariyle, lise mezunlarinin istthdam oran1 %
41,8, mesleki veya teknik lise mezunlarinin istihdam orani % 57,2 ve yiiksekdgretim
mezunlarinin istthdam orani ise % 65,4’tiir. Bu oranlar, egitim diizeyleri arttikca
isgiiclinlin istthdam edilebilirliginin de arttigin1 gostermektedir. Ancak cinsiyetler
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arasinda onemli farkliliklar s6z konusudur. 2020 yili itibariyle okur - yazar olmayan
kadinlar i¢in istihdam oran1 % 11,7 iken, erkekler i¢in bu oran % 21,9°dur. Ayni dénem
itibariyle, lise alt1 egitimli kadinlarin % 21,3°1, erkeklerin ise % 55,1°1 istihdamda yer
almaktadir. Lise mezunu kadinlarda % 23,9 olan istthdam orani, ayn1 kategorideki
erkeklerde % 57,3’e ulagmaktadir. Mesleki ve teknik egitim almis olan kadmlarmn
istthdam oram1 % 28,3, erkeklerin ise % 68,9’dur. Yiiksekogretimden mezun olan kadin
ve erkeklerin istihdam oranlart ise sirasiyla % 54,6 ve % 74,9 olarak gergeklesmistir.
Kadinlarin egitim diizeyleri artikca istthdam oranlarn artsa da erkeklerle
karsilastirildiginda bu oranin oldukea diisiik kaldigi goriilmektedir.

5. Egitim diizeylerine gore issizlik oranlari incelendiginde, okur - yazar olmayan,
niteliksiz iggiicli grubunda igsizlik oraninin goreli olarak diisiik oldugu goriilmektedir.
2020 yil itibariyle, okur - yazar olmayan niifusta igsizlik oran1 % 9,1’dir. Bununla
birlikte, ayn1 donem icin lise alt1 egitimli isgiiciiniin igsizlik oran1 % 12,7°dir. Diger
taraftan asil dikkat ¢ekici olan, lise ve dengi meslek okulu ile tiniversite egitimi almis
niifus grubunda issizlik oranlarinin goreli olarak yiiksek olmasidir. Bahse konu dénem
itibariyle, genel lise mezunlarinin issizlik orani % 15,6, mesleki ve teknik lise
mezunlarinin igsizlik oram % 14,4, yliksekdgretim mezunlarin issizlik orani ise %
12,8 diizeyindedir. Bu veriler, Tiirkiye’de egitimli isgiiciiniin igsizlik oranlariin genel
igsizlik oraninin iizerinde olduguna isaret etmektedir.

Tablo 3:Egitim Diizeyine Gore Issizlik Oranlari (15+ Yas, %)

Okur Yazar Olmayanlar 5,8 9,2 9,1

Lise Alt1 Egitimliler 10,1 13,2 12,7
Lise 13,1 16,1 15,6
Mesleki veya Teknik Lise 11,4 15,3 14,4
Yiiksekogretim 12,4 13,7 12,8

Kaynak: TUIK: Hanehalk Isgiicii Anketi Sonug¢lart

6. Tiirkiye isgiicli piyasasinda, belirli bir nitelik kazanmis olan mesleki ve teknik egitim
mezunlar arasindaki igsizlik oraninin diger lise mezunlar arasindaki igsizlik oranina
yakin olmasi dikkat cekmektedir. Teorik olarak, mesleki egitim programlarindan mezun
olan genglerin iggiicli piyasasina gecislerinin goreli olarak daha kolay olmasi ve bu
anlamda issizlik riski ile daha az karsilasmalar1 beklenmektedir. Ancak pratikte durum
tam da boyle olmayabilmektedir. Bu baglamda Mesleki ve Teknik Lise mezunlarinin
nispeten yiiksek olan issizlik oranlarini biraz daha asagiya ¢cekebilmek ve piyasanin ara
is glici ihtiyacin1 daha etkili ve verimli bir sekilde karsilayabilmek igin 6zellikle
akademik basaris1 yiiksek 6grencilerin lise asamasinda mesleki ve teknik egitimi biraz
daha fazla tercih etmesini, mevcut egitim programlarinin ve teknik donanimlarin 6zel
sektoriin beklentileri ve teknolojik gelismelerin geregi dogrultusunda daha siklikla
giincellenmesini ve egitimcilerin sektorel tecriibe ve akademik birikimlerinin siirekli
tyilestirilmesini saglamaya ¢alismak 6ne ¢ikan en kritik konulardandir.



7.

Tiirkiye isgiicii piyasasinda yasanan issizlik, 6zellikle egitimli niifus agisindan biiyiik
Olclide bir sorun teskil etmektedir. 2020 yili itibariyle yiiksekogretim mezunu geng
niifustaki igsizlik oran1 % 35,8 dir. Egitimli niifustaki ytiksek issizlik oranlari, bu niifus
grubunun aldig1 egitim sonucu kazandigi nitelikler ile isgiicii piyasasinin talep ettigi
nitelikler arasinda bir uyumsuzluk olduguna isaret etmektedir. Yiiksek issizlik oraninin
diger bir sebebi ise tliniversite mezunlaria yonelik yeni is alanlarinin agilamamasi ve
istthdam imkanlarinin kisitlt olmasidir.

Egitim durumuna gore genglerde issizlik oranlar1 incelendiginde, geng igsizlerde egitim
diizeyi arttikga issizlik oraninin da arttig1 gézlemlenmektedir. En yiiksek igsizlik orani
yiiksekdgretim mezunlarinda goriilmektedir. Bu durumun en 6nemli nedenleri arasinda
ise genglerde egitim diizeyinin artmasina bagl olarak isgiiciine katilim oranlarmin da
artmasi yer almaktadir.

Tablo 4: Egitim Diizeyine Gore Issizlik Oranlar1 (15-24 Yas, %)

Egitim Diizeyi 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
12,1 7,9 13,4 12,1 12,0 20,9 14,3

Okuryazar
olmayanlar

. 14,7 | 15,3 15,3 15,2 15,8 19,9 20,4
Lise alti
egitimliler
Lise 204 222 22,8 24.4 23,5 28.9 27,6
Mesleki veya 19,3 | 18,1 21,0 21,8 21,3 27,4 25,2
teknik lise
Yiiksekogretim 28,3 295 30,8 34,4 30,6 35,6 35,8

Kaynak: TUIK: Hanehalk Isgiicii Anketi Sonug¢lart

9.

Tiirkiye’de iggiicli piyasast kosullarina iliskin beklentilerin etkisiyle, yliksekogretime
yonelik talep gittikge artmaktadir. S6z konusu talebi karsilamaya yonelik olarak son
yillarda yiiksekogretim kurumlarinda gézlenen hizli artis, bu kurumlardaki egitimin
icerigini yani kalitesini tartisilir hale getirmistir. Bu tartismalara kars1 Yiiksekogretim
Kurulu (YOK) tarafindan “Gelecegin Meslekleri Calismas1” baslatilmis olup, YOK
100/2000 projesi ile Tiirkiye’ nin ihtiyaci olan oncelikli alanlarda ve kritik teknolojiler
konusunda disiplinler arasi lisansiistii caligmalar, mezun yetkinliklerini artiracak sekilde
yiriitilmektedir. Mesleki egitim ve O6grenimine, Ozellikle meslek yiiksekokullarinda
veya uygulamali alanlarda devam eden O&grencilerin  mesleki niteliklerini
gelistirebilmeleri i¢in devlet yiiksekogretim kurumlar ve lisans diizeyinde fen ve
miihendislik programlariyla sinirli olmak {izere, 6grenimlerinin son yilinda bir yariyili
0zel sektor isletmeleri, teknoparklar, arastirma altyapilari, Ar-Ge merkezleri ya da
sanayi kuruluslarinda uygulamali egitim olarak tamamlayanlara uygulamali egitimleri
siiresince destek saglanmakta, ayrica sektoriin ihtiyaglarma binaen YOK tarafindan
organize sanayi bolgelerinde meslek yiiksekokulu agilmasina yonelik calismalar devam
etmektedir. Istihdami artirmaya ydnelik de {iniversite dgrencilerinin, sektdrii tanimalar,
is hayatina uyum saglamalari, mesleki tecriibe edinmelerini ve gercek iiretim ve hizmet
ortaminda yetismelerini temin etmek amaciyla “Uygulamali Egitimler Cergeve
Yonetmeligi” ¢ikartilmastir.
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10.

11.

12.

Universite egitimine devam eden genglerin kariyer gelisimlerini desteklemek, firsat
esitligi cercevesinde ve liyakat esaslarina uygun olarak kamu kurumlarinca saglanan
kariyer olanaklarindan faydalanmasini saglamak amaci ile Cumhurbaskanligi Insan
Kaynaklar1 Ofisi tarafindan Staj Seferbirligi Programi baslatilmistir. Program
kapsaminda, adaylarin lise egitimlerinden baslayip gilinlimiize kadar sergiledikleri
performans, yetkinliklerini arttirmaya yonelik gerceklestirdikleri calismalar ve elde
ettikleri basarilarin  degerlemesi esas alinmaktadir. Adaylarin  yetkinlikleri;
akademik/mesleki, sanatsal/sosyal ve sportif olmak {izere ii¢ ana yeterlilik alaninda 28
gosterge altinda degerlendirilmektedir. Program, pilot uygulamasinin gergeklestirildigi
2020 yilinda; seffaf, objektif ve sorgulanabilir niteligi, yenilik¢i 6lgme ve degerleme
modelleriyle desteklenmesi, paydaslar arasi etkilesime dayanmasi ve genis staj imkani
saglamasiyla OECD’nin 22 Ekim 2020 tarihli Genglik, Giiven ve Kusaklararas1 Adalet
Icin Yonetisim Raporu'nda 6rnek uygulama olarak gosterilmistir. Ayrica OECD
tarafindan 6 Temmuz 2021 tarihinde yayimlanan “COVID-19 Krizinde Ulkeler
Gengleri Desteklemek Igcin Ne Yapt1?” bashikli politika dokiimaninda tanitilan 3
projeden biri olmustur. Staj Seferbirligi Programi, “2021 Yili Cumhurbaskanligi Yillik
Programi™na dahil edilmis, kamu kurumlarinda uygulama birligi saglanarak
yayginlastirilmast uygun goriilmiistiir. 2021 yilinda Program’a 135.698 aday
basvurmustur. Kamu ve 6zel sektérden 3.000’e yakin isverenle yapilan is birligi ile
stajyer kontenjan1 50.000’e ytikseltilmistir.

Gengler daha is kariyerlerinin en basinda olduklar1 i¢in is tecriibeleri yoktur veya ¢ok
azdir ve igverenler tarafindan talep edilen niteliklere tam olarak sahip degillerdir. Bu
yilizden genclerin ig arama siireleri uzayabilmektedir. Genglerin aslinda baskaca bilgi,
nitelik ve becerileri de mevcut olabilir ancak onlar da igverenler tarafindan pek talep
edilmeyebilmektedir. Uyumsuz eslesme olarak tanimlanan bu durum, isgiiciiniin sahip
oldugu nitelikler ile potansiyel isverenler tarafindan talep edilen niteliklerin birbirinden
farkli olmasi anlamina gelmektedir. Nitelik ve beceri uyumsuzlugu sorununu ¢d6zmek
amaciyla Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii (ISKUR) tarafindan Aktif Isgiicii
Piyasas1 Programlar1 (AIPP) kapsaminda mesleki egitim kurslar1 ve isbasi egitim
programlar1 diizenlenmektedir. AIPP’ler ile isgiicii piyasasinin ihtiyac duydugu
mesleklerde igsizlerin nitelikleri gelistirilmekte, istihdam edilebilirlikleri artirilmakta ve
0zel politika gerektiren kisi ve gruplarin isgiicii piyasasina kazandirilmasi
saglanmaktadir. 2020 yilinda ISKUR’un diizenlemis oldugu AIPP’lerden 423.133 kisi
yararlanmig olup katilimcilarin % 47’sini (200.847 kisi) 15-24 yas araligindaki gengler
olusturmustur. Genglerin en yogun yararlandigi isbasi egitim programlarindan ise 2020
yilinda toplam 335.761 kisi yararlanmis olup, katilimcilarin % 50°sini (166.495 kisi)
15-24 yas arasindaki gengler olusturmustur. AIPP’ler ile genglerin nitelik ve beceri
uyumsuzluklart  giderilmekte ve genglerin iggiicii piyasasina  katilimlari
desteklenmektedir. Ayrica, genglerin istihdam edilebilirligini artirmak amaciyla ISKUR
ve Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) isbirligi ile mesleki egitimlerin teorik ve
uygulamali olarak verilmesini konu edinen Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme
Isbirligi Protokolii (MEGIP), 2018 yilinda hayata gegirilmistir. Protokol kapsaminda
isgilicili piyasasinin talep ettigi niteliklerde isgiiciiniin yetistirilebilmesi i¢in kamu-6zel
sektor isbirliginde teorik ve uygulamali egitimler birlestirilerek, mesleki egitimler
diizenlenmektedir. 2018 yilindan 2020 yi1l sonuna kadar protokol kapsaminda 61.190
kisiye mesleki egitim verilmistir.

Girisimcilik, 6nemini koruyan bir baslik olarak varligini siirdiirmekte ve is yaratma ile
olan iliskisi agisindan gencler, bu alanda en 6nemli kaynagi olusturan grup olarak 6n
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13.

14.

plana ¢ikmaktadir. Ozellikle geng niifusu fazla olan Tiirkiye’de ve gelismekte olan diger
iilkelerde, gencglerin girisimcilige yoOnlendirilmesi, geng issizligi ile miicadelede
tizerinde ¢ok fazla durulan konularin basinda gelmektedir. Yeni islere duyulan ihtiyag
ile ekonomik biiylime ve istihdama olan katkis1 agisindan girisimcilik konusu, On
Birinci Kalkinma Planinda (2019-2023) 6nem atfedilen bir baglik haline gelmis ve s6z
konusu alana yonelik makro politika ve amagclar belirlenmistir. Girisimcilik, geng
insanlar icin geng issizligi ile miicadelede 6nemli bir giiclendirme faktorii olarak
degerlendirilmektedir. Hem kamu hem de 6zel sektoriin destegi, gengler tarafindan
olusturulan kiigiik isletmelerin siirdiiriilebilir olarak biiylimesi i¢in 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye’de TUIK girisimcilik istatistiklerine gdre yeni dogan isveren girisimlerin
toplam isveren girisimlerine oran1 2011 yilinda %22 iken 2018 yil1 itibariyle; bu oran
%13,6’ya diismiis, yeni dogan igveren girisimlerin yarattig1 istihdamin dogdugu yildaki
toplam istihdama orani %14,2 ‘den %4,9 diismiistiir. Bununla birlikte 2009 yilinda 6len
igveren girisimlerin toplam isveren girisimlere oran1 % 24,8 iken 2016 yilinda %11,5'e
diismiis, dlen igveren girisimler nedeniyle kaybedilen istihdamin 6liim yilindaki toplam
istthdama oran1 %7°’den %3,8’e¢ diismiistiir. Bu durum yeni dogan isletme oraninin
azalmakla birlikte, kurulan girisimlerin yasam oranlarinin ytikseldigini gostermektedir.
Ayni zamanda yasanan istihdam kaybinin da azaldig1 goriilmektedir. Yine 2020 yilinda
yayinlanan KOSGEB tarafindan yapilan Girisimcilik Egitimi Memnuniyet Anketi
sonuglarma gére KOSGEB’in geleneksel girisimcilik egitimi alanlarin yiizde 64’1, ileri
girisimcilik egitimi alanlarinsa yiizde 65’1 1 yildan az siirede kendi igini kurmay1
planladigin1 bildirmistir. Bu durum egitim katilimcilarmin is fikirlerini gercege
doniistiirerek  girisimci  olma konusundaki kararhiliklarinin =~ gdstergesi  olarak
degerlendirilmistir. Yine ayn1 ankette egitimlerden memnuniyet diizeyi %90 ¢ikmustir.
Bunun yaninda Tiirkiye Kiiresel Girisimcilik Izleme (GEM) 2018-2019 kiiresel
raporunda yeni dogan girisimcilik orani siralamasinda 7,4 puanla 49 iilke arasinda 14.
sirada yer almistir. Bu veriler girisimcilere ve yeni kurulan igletmelere sunulan destek
ve danigsmanlik faaliyetlerinin olumlu etkisi olarak degerlendirilebilir.

Tiirkiye’de girisimcilik konusunda ISKUR ve Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhigi (KOSGEB), &nemli faaliyetler
yiirlitmektedir. 2002 yilindan 2019 yil1 sonuna kadar, % 47,9’u kadin olmak iizere, 449
bin 653 kisi, ISKUR tarafindan diizenlenen Girisimcilik Egitim Programlarina katilim
saglamistir. 2020 yilinda itibaren ise KOSGEB tarafindan girisimcilik egitimleri
¢evrimigi ortama taginmis olup, e-devlet lizerinden girisimcilik egitimlerini tamamlayan
kisiler KOSGEB tarafindan verilen hibe desteklerinden faydalanabilmektedir. Geng
girisimcileri desteklemek ve gencleri girisimcilige yonlendirmek igin 01/06/2018
tarihinden itibaren yiiriirliige giren bir uygulama ile geng girisimcilerin bir y1l siireyle
Odeyecekleri sigorta primleri Hazine tarafindan kargilanmaya baglanmigtir.
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A. Hedefler

1. Ogrencilere ve velilere yonelik olarak vyiiriitiilen meslek tamitim, rehberlik ve
danigsmanlik faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

2. Aktif Isgiicii Piyasasi Programlari, teknolojik gelismelere paralel olarak, isgiicii
piyasasinin ihtiyaglar1 dogrultusunda nitelik ve nicelik yoniiyle gelistirilecektir.

3. Egitim planlama ve yonetme siireclerinde sektdr isbirligi artirilarak, mevcut

mekanizmalarin etkinligi gelistirilecektir.

Stajlarm etkinligi artirilacaktir.

5. Girigimcilik kiiltiirii gengler arasinda yayginlastirilacaktir.

b
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NE EGITIMDE NE iSTIHDAMDA OLAN GENCLERIN iSTIHDAMININ
ARTIRILMASI

A. Durum Analizi

1. Geng issizliginin diinya genelinde gittik¢e biiyiiyen bir problem haline gelmesi, sorunu
farkl1 boyutlariyla ele alarak ¢dziim arayislarma gidilmesine sebep olmaktadir. Issizlige
ve geng issizligine iligkin tartismalarin yani sira degisen ve gelisen ekonomik ve sosyal
kosullar dogrultusunda isgiicii piyasasinda gorece yeni kavramlar ortaya ¢ikmaktadir.
Bu kavramlardan biri de genglerin sosyal hayattaki ve isgiicii piyasasindaki durumlarmi
tanimlamaya yonelik olarak ortaya ¢ikmig olan egitimde ve istthdamda yer almayan /
ne egitimde ne istihdam olan gencler (young people not in education, employment or
training — NEET) kavramdir.

2. NEET kavrami, ilk olarak Birlesik Krallik’ta ortaya ¢ikmustir. 1970’11 yillarda bu
tilkede, genclerin kendilerine saglanan egitim ddeneginden yararlanmak yerine issizlik
yardimi almay1 tercih ettikleri ve bu silireci hem issiz hem de egitimsiz sekilde
stirdiirdiikleri tespit edilmigtir. Diger taraftan, geng issizliginin azaltilmasina yonelik
yeni politikalar gelistirme ve genglerin mesleki becerilerini ¢esitli egitim programlariyla
destekleme yolunu tercih eden Birlesik Krallik, geng issizligi sorununa ¢oziim siirecinde
bu durumdaki issiz gengleri, “genel issiz” kategorisinden ¢ikartarak “ne egitimde ne
istthdamda ne de yetistirmede” bi¢iminde siniflandirmig ve anilan kavram literatiire
kazandirmistir.

3. OECD’nin yaptig1 ve ana akim yaklasimlarda da kullandig1 gibi istthdam, egitim veya
ogretimde olmayan gencler NEET olarak adlandirilmaktadir. Ne istihdamda ne de
egitim veya 6gretimde olan bu gencler, sosyal dislanma riski altindadir. OECD ve ILO,
NEET’leri gelirleri yoksulluk simirmin altinda olan ve ekonomik durumlarini
tyilestirecek becerilere sahip olmayan bireyler olarak nitelendirmektedir.

4. Eurofound’mn 2012 yilina ait “NEET'ler: Avrupa'da Ozellikleri, Maliyetler ve Politika
Yanitlar1 Raporu”nda belirtildigi gibi bahse konu gencler toplum ve ekonomi i¢in biiyilik
bir yiik olusturmakta ve potansiyel isgiiciliniin israfi anlamina gelmektedir. NEET lerin
tespiti ve isgiicii piyasasina veya egitime yeniden dahil edilebilmeleri yalnizca isttihdam
edilebilirliklerini ve kisisel yararlarmi artirmakla kalmamakta, ayn1 zamanda toplumun
bir biitiin olarak sosyal ve ekonomik yonden refahinin artmasina katki da saglamaktadir.
Yillar icerisinde NEET ’lerde meydana gelen hizli artis da bu sinifa daha fazla 6nem
verilmesi gerekliligini gostermektedir.

5. Geng issizlik sorunu ile karsi karsiya olan Tiirkiye’de TUIK verilerine gore, NEET
orani; 2019 yilinda 3 milyon 39 bin kisi ile % 26,0 iken, 2020 yilinda ise 3 milyon 317
bin kisi ile % 28,3 oranina ulagsmistir. NEET orani, 2021 yili ikinci ¢eyreginde ise
%23.,5 olarak gerceklesmis; ne egitimde ne istthdamda olan geng niifusun sayisi ise 2
milyon 805 bin kisi olmustur.

6. TUIK verilerine gore, Tiirkiye’de 2020 yilinda yillik ortalama NEET oranlari; 15-19
yas grubunda % 19,7, 20-24 yas grubunda % 37,2 ve 25-29 yas grubunda ise % 38,9
olarak gerceklesmistir. S6z konusu veriler, cinsiyet ayrimi temelinde ise erkeklerde 15-
19 yas grubunda % 16,2, 20-24 yas grubunda % 26,6 ve 25-29 yas grubunda % 21,6 ve
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kadinlarda 15-19 yas grubunda % 23,5, 20-24 yas grubunda % 48,1 ve 25-29 yas
grubunda % 56,2 olarak kaydedilmistir. S6z konusu oranlar degerlendirildiginde, NEET
grubu i¢inde kadinlara 6zel 6nem gosterilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir

Isgiiciine katilim oranlarindaki diisiikliige paralel olarak, hem igsizler icerisinde hem de
NEET grubu igerisinde kadinlarin carpici sekilde daha biiyiik bir paya sahip oldugu
goriilmektedir. Nitekim OECD f{ilke ortalamalar1 ve Tiirkiye’nin NEET oranlar1 (15-29
yas) incelendiginde, OECD ortalamasinin % 12,8, OECD iilkeleri arasinda ilk sirada
yer alan Tirkiye’ nin ise % 28,8 NEET oranina sahip oldugu goériilmektedir. Bu durum,
erkeklerde sirasiyla % 10,7 ve % 17,9, kadinlarda ise % 15,4 ve % 40 olarak ortaya
cikmaktadir. Tiirkiye’nin ne istihdamda ne egitimde olan genclerinin toplam geng
niifusa oran1 konusunda en yiiksek orana sahip tilkeler arasinda yer almasi, Tiirkiye’de
sorunun kiiltiirel degerler ve cinsiyete bagli bir takim sorumluluklardan (askerlik gorevi
vb.) kaynaklanan farkliliklarla birlikte ele alinmas1 gerekliligini ortaya koymaktadir.
Diger yandan, Tirkiye’nin OECD ortalamasinin iki kat1 kadar NEET e sahip olmasi,
iilke refahinin yiikseltilmesi yoniinde NEET’lere 6zel onem atfedilmesini zorunlu
kilmaktadir.

Tiirkiye’de, okuryazar olmayanlar hari¢ egitim durumu yiikseldikge NEET oranlarinin
da yiikseldigi dikkat cekmektedir. Nitekim TUIK’in “Ne egitimde ne istihdamda olan
15 - 24 yas grubundaki geng niifusun bitirdigi egitim diizeyi” verilerine gore Tlirkiye’de,
2020 yilinda NEET oranlar1; okuryazar olmayanlarda % 81,4, lise-alt1 egitimlilerde %
23,1, lise diizeyinde % 26,7, mesleki veya teknik lise diizeyinde % 34,2 ve
yiiksekdgretim diizeyinde ise % 41,7 olarak gerceklemistir. Askerlik vazifesi, bu oranin
yiilksek olmasinin 6nemli nedenlerinden biridir. Ancak, Ozellikle yiiksekdgretim
mezunu olan 15-24 yas arasi niifusun ne egitimde, ne istihdamda olmasi, egitimden
isgiicli piyasasina geciste onemli sorunlarin oldugunu ortaya koymaktadir. Bunun temel
sebeplerinden bir tanesi de ilkogretim mezunu insanlarin iiniversite ve daha yiiksek
egitim almis bireylere gore daha kolay is bulmasidir. Egitim seviyesi diigiik olan
genglerin daha kolay istihdama katilabilmesinin nedeni, bu grubun isgiicii piyasasinda
diistik ticretlere raz1 olmasi ve yiiksek egitimli genglerin diger ilkogretim ve lise dengine
gore yiiksek ticrette bir iste ¢alisma arzusunda olmalaridir.

S6z konusu verilerin cinsiyet kirilimina gore NEET oranlar1 incelendiginde ise
erkeklerde okuryazar olmayanlarda % 75,7, lise-alti egitimlilerde % 16,3, lise
diizeyinde % 21,6, mesleki veya teknik lise diizeyinde % 26,3 ve yliksekogretim
diizeyinde % 35,8; kadinlarda okuryazar olmayanlarda % 85,3, lise-alt1 egitimlilerde
%30,8, lise diizeyinde % 31,8, mesleki veya teknik lise diizeyinde % 43,1 ve
yiiksekogretim diizeyinde ise % 45,7 olarak gerceklestigi goriilmektedir. Bu durum,
kadinlarda NEET oranlarinin, bitirilen egitim diizeylerine gore erkeklere kiyasla daha
yiiksek oldugunu gostermekle birlikte kadinlarin genel anlamda isgiicii piyasasinda
daha az yer almalariyla da iligkilendirilebilmektedir.

Ayni sekilde okuldan-ise gecis siireleri ve egitim doneminde isgiicii piyasasinin
icerisinde olma durumu NEET oranlarini etkileyen onemli hususlardir. Tiirkiye,
egitimde iken istihdamda olan geng oraniyla OECD iilke ortalamasinin oldukga altinda
yer almaktadir.
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Tablo 5: Egitim ve isgiicii durumu orani 2019 (18-24 yas, %)

Egitimde Egitimde Olmayan

Ulkeler Toplam istihdamda Issizveya Toplam Istihdamda NEET  {ssiz
aktif

olmayan
Avustralya 51,1 32,6 18,6 48,9 37,4 6,5 5,0
Avusturya 479 21,4 26,5 52,1 41,2 6,7 4.2
Belcika 61,1 7,5 53,6 38,9 25,4 8,1 5,4
Fransa 54,3 12,7 41,6 45,7 28,4 7,7 9,5
Almanya 63,2 33,0 30,2 36,8 28,7 53 2,8
Norve¢ 51,4 20,8 30,6 48,6 40,4 5,7 2,4
Isvicre 56,5 33,7 22,9 43,5 36,1 4,4 2,9
Tiirkiye 38,4 13,1 25,3 61,6 29,4 21,1 11,1
Birlesik 43,2 18,6 24,7 56,8 43,4 8,1 52
Krallhik
ABD 46,9 21,1 25,8 53,1 40,1 9,3 3.8
AB 23 57,5 16,1 41,5 42,5 29,9 7,2 5,8
OECD 52,7 17,5 35,4 473 33,2 8,6 5,7
Ortalama

Kaynak: OECD stats.oecd.org
Tablo 6: Egitimde ve iste beklenen yillar 2019 (15-29 yas, %)

Egitimde Egitimde Olmayan
aktif
olmayan

Avustralya 7,1 3,8 3,3 7,9 6,3 1,0 0,5
Avusturya 6,8 2,7 4,1 8,2 6,7 1,0 0,6
Belcika 7,3 0,8 6,5 7,7 5,8 1,2 0,7
Fransa 7,3 1,2 6,0 7,7 5,4 1,2 1,2
Almanya 8,1 3,3 4,8 6,9 5,7 0,9 0,4
Norveg 7,0 2,2 4,8 8,0 6,8 0,9 0,3
Isvicre 7,4 4,0 34 7,6 6,5 0,6 0,5
Tiirkiye 6,1 1,7 4.4 8,9 4,6 2,9 1,4
Birlesik 5,4 2,2 3,2 9,6 7,7 1,3 0,6
Kralhk

ABD 6,5 2,2 4,3 8,5 6,6 1,4 0,4
OECD 7,1 2,0 5,1 7,9 6,0 1,3 0,7
Ortalama

Kaynak: OECD stats.oecd.org
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Tablo 6’da goriildiigii lizere, Tiirkiye’de egitimde olmayan genclerin NEET ve issiz
olarak gecirmesi beklenen silirelerin OECD ortalamalarinin iizerinde oldugu
goriilmektedir.

COVID-19 salgin1 6zellikle is piyasasini etkilerken, kiiresel ¢apta genglerin yasadig
zorluklarin da daha belirgin hale gelmesine neden olmustur. ILO’ya gore, 2020 yilinda
salginin etkisiyle yetiskinlerde is kayb1 % 3,7 seviyesindeyken, genclerde bu oran %
8,7 olarak gerceklesmistir. COVID-19 salgini, 6zellikle daha diisiik iicretle calisan ve
diisiik beceriye sahip olan genclerin istihdam edildikleri emek-yogun sektorleri daha
fazla etkilemistir. Bu ylizden, salgin nedeniyle egitim ve staj olanaklarinin azalmasi ve
yeni is olanaklarmin sinirlanmasinin, daha fazla gencin NEET olmasina ve genclerin
kayit dis1 istihdama yonelmesine yol agmasi beklenmektedir. ILO’nun Insana Yakisir
Isler anketinin &n sonugclari, ankete katilan genglerin (18-29 yas arasi) % 17'sinin
COVID-19"un baslangicindan bu yana c¢alismay1 biraktigin1 gosterirken bu oran, 30-39
yas araliginda ise % 11 olmustur. Bununla birlikte, calismay1 birakmaya iligkin etkiler,
yiiksek gelirli iilkelerde daha belirgin iken, tiim gelir seviyelerindeki iilkelerdeki geng
is¢iler ciddi sekilde etkilenmistir. COVID-19 salgini, her kriz doneminde oldugu gibi
oncelikle en yikici etkilerini gengler iizerinde hissettirmistir. Bu etki, sadece istthdamda
degil egitim ve 0gretimde de ciddi bir sekilde kendini gdstermistir. Salgin dolayisiyla
okullarin, liniversitelerin ve egitim merkezlerinin kapatilmasi, ankete katilan ve egitim
veya Ogretim goren gencglerin % 73'linden fazlasimi etkilemistir. Okullarin
kapatilmasindan sadece egitimde olanlarin % 74’1, hem egitimde hem istthdamda
olanlarin ise % 69’u etkilenmistir. Yiiksekdgrenimini tamamlamis olan dgrencilerin %
64’10 okul kapanmalarmin kendilerini etkiledigini belirtmekte, orta o6gretimi
tamamlamig Ogrencilerde ise bu oran % 80 olmaktadir. Toplamda, salginin
baslangicindan bu yana, ankete katilan her 5 gen¢ 6grenciden 4’ egitimlerine veya
yetistirme kurslarina ara vermistir.

Gogmen olma ya da yabanci iilkede dogma gibi faktorler, NEET olma riskini
artirmaktadir. Tiirkiye’de 2020 yili itibariyle glincel NEET oran1 toplamda % 32 iken
yabanci tlilkede dogan 15-29 yas arasi1 genglerde bu oran % 43,6 ya ulagsmaktadir.

Tiirkiye’deki issiz NEET sayisi, AB-27 iilkeleri ile karsilastirildiginda, issiz NEET
oranlar1 Avrupa ortalamasina yakin seyrederken, Tiirkiye’deki inaktif NEET oranlarinin
Avrupa ortalamasinin oldukga iistiinde oldugu goriilmektedir. Bu durum, Tiirkiye’deki
NEET lerin iigte bire yakininin is arayisinda bile olmadigini ortaya koymaktadir.
OECD’nin bulgularina gore; italya, Yunanistan ve Ispanya gibi hem geng issizlik
oranlar1 Tiirkiye’den daha fazla hem de NEET oranlar yiiksek olan {ilkelerden farkli
olarak, Tiirkiye’deki NEET lerin biiylik bir ¢ogunlugu is arayisinda degildir. 2020
yilinda 15-29 yas grubunda isgiiciine dahil olmama nedenlerinin basinda erkeklerde %
62,3, kadinlarda % 40,9 ile egitim ve 6gretim gelmektedir. Calisamaz halde olma nedeni
ise ayn1 yas grubu icin erkeklerde % 5,3, kadinlarda ise % 2,1°dir. Ayrica kadinlarin %
29,9 ile ev isleri ile mesgul olma, % 12,6 ile ailevi ve kisisel sebepler nedenleriyle
isgilicline dahil olmadiklar1 goriilmektedir.

Ulkemizde NEET yogunlugu, Dogu ve Giineydogu Anadolu bélgelerindeki geng niifus
yogunlugundan daha fazladir. Tiirkiye’de 2020 yil1 itibariyle 15-29 yas genglerin NEET
olma olasiliginin en yiiksek oldugu bolge, Giineydogu Anadolu bdlgesidir. Tiirkiye
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genelinde NEET oran1 % 24,5 ile % 51,2 arasinda degismektedir. En diisik NEET
oranlarma TR32 bdlgesinde (Aydin, Denizli, Mugla) ve ardindan TR61 (Antalya,
Isparta, Burdur) bolgesinde rastlanmaktadir. En diisiik oranlara sahip bu bolgelerde dahi
genglerin dortte biri NEET statiisiindedir. En diisik NEET oranlarmin goriildigi
bolgelerde yasayan genglere kiyasla TRC2 (Diyarbakir, Sanliurfa) bolgesinde yasayan
genclerin NEET olma ihtimalleri iki kat daha fazladir. TRC2 bolgesi, % 51,2 lik oranla
en yliksek NEET oranina sahip bdlgedir. Buna gore, bu bolgedeki her iki gencten biri
egitimde ve istihdamda yer almamaktadir. Tiirkiye’de ekonomik ve sosyal olarak geri
kalmis bolgelerde NEET oranlarinin ¢ok daha fazla oldugu, politika tiretim siireclerinde
bolgeler 6zelinde yerel stratejiler gelistirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Tirkiye’de ekonomik ve sosyal olarak geri kalmis bolgelerde NEET oranlariin ¢ok
daha fazla oldugu, politika iiretim siireclerinde bolgeler 6zelinde yerel stratejiler
gelistirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Ancak yine de NEET durumundaki
gengclerin tespiti olduk¢a zor olup, iilke ekonomisine olan maliyetlerini hesaplamakta
tam olarak miimkiin degildir. Bununla birlikte, Tiirkiye’deki NEET verilerine ulasmada
TUIK verileri disinda en énemli kaynagin ISKUR kayitlari oldugu bilinmektedir.

Hali hazirda Tiirkiye’de isgiicli piyasasinda kirilgan bir grup olarak karsimiza ¢ikan
genglerin istihdami i¢in 6zellikle yiiksek NEET oranlar1 ve stireleri sebepleriyle 6zel
politika tedbirlerinin gelistirilmesi elzemdir. Bu durum, egitim-istihdam iliskisinin
Oonemini bir kere daha ortaya koymakla birlikte, egitim icerisinde yer alan genglerin
isgiicli piyasasiyla bagini giiclendirecek, egitim ve istthdami bir arada sunacak
modellemelerin  6nemini de ortaya c¢ikarmaktadir. Okuldan ayrilmay1 caydirici
politikalarin gelistirilmesi ve NEET olma nedenleri iizerinde kapsamli analiz ve
arastirmalarin yapilmasi gerekmektedir.

Hedefler

. NEET grubunda yer alan kisilerin istihdamini artirmaya yonelik arastirma, yonlendirme

ve tanitim faaliyetleri artirilacaktir.

Potansiyel NEET olarak tespit edilen genglere, is ve meslek danigmanligi hizmeti
oncelikli olmak iizere ISKUR hizmetleri sunulacaktir.

NEET grubunda yer alan kisilerin istihdamini artirmaya yonelik altyapr ve egitim
faaliyetleri artirilacaktir.
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GELECEGIN iSLERIi
A. Durum Analizi

1. Sanayi Devrimi, 18. ylizyilda liretimde yeni buluslarin etkisiyle, klasik kol giicii ve el
aletlerinin yerini buharli makinelerin, motorlarin ve biiyiik endiistriyel liretim yapan
isletmelerin almasi, boylece tliretim yapis1 ve ekonominin degigsmesini ifade etmektedir.
En belirgin 6zelligi, ekonomik ve toplumsal orgiitlenmede biiyiik ve koklii degisiklikler
dogurmasidir. Bu degisiklikler asagidaki sekilde siralanabilmektedir:

e Birinci Sanayi Devrimi, buhar giiciinii makineye uygulayarak sanayide kitlesel
iiretime imkan veren tarim toplumundan sanayi toplumuna doniisii baglatmais,
tarim alaninda ¢alisan koylii yahut tezgah ve atdlyelerde calisan zanaatkarlarin
fabrikalarda iiretim atolyelerinde is¢i olarak ¢alismasina yol agmustir.

e Ikinci Sanayi Devrimi, elektrik teknolojisini kullanarak iiretim bantlarinda seri
iretime gegilmesine sebep olmustur.

e Uciincii Sanayi Devrimi, ozellikle imalat sanayinde bilgisayar destekli
otomasyon ve seri iiretim teknolojileri mavi yaka is¢iligini ikame etmeye
baslamistir.

2. Endistri 4.0 ya da 4. Sanayi Devrimi terimi ilk olarak 2011 yilinda Almanya Hannover
Fuari'nda kullanilmistir. Fuarda, bilisim ¢aginin modern yiizliniin {iretim siire¢lerine
yepyeni bir boyut kazandirdig1 ve yeni bir Sanayi Devriminin yasanmakta oldugu ortaya
konmustur.

3. Uretim sektdriindeki 6dnemli endiistriyel devrimler sonrasi iilkeler ve sirketler, kiiresel
boyutta yasanan bu degisimlere ayak uydurmak zorunda kalmis ve artan rekabet
kosullar1 arasinda istiinliiklerini devam ettirebilmek amaciyla bazi stratejiler
gelistirmislerdir.

4. Almanya bu degisimi tammlarken ‘Endiistri 4.0°, Japonya ‘Toplum 5.0°, ingiltere
‘Catapult’, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ‘Yasam 3.0’ ve ‘Birey 4.0’ kavramini
kullanirken, tilkemiz, ‘Milli Teknoloji Hamlesi ve Dijital Tiirkiye’ yaklasimiyla bu
degisime uyum saglamaya caligmaktadir.

5. Temel olarak bilisim teknolojileri ile endiistriyi bir araya getirmeyi hedefleyen
4. Sanayi Devriminin temel iki bileseni bulunmaktadir. Bunlardan ilki, yeni nesil
yazilim ve donanimdir. S6z konusu unsurlar, diisiik maliyetli, az yer kaplayan, az enerji
harcayan, az 1s1 lireten ancak bir o kadar da ytiksek giivenilirlikte ¢aligan donanimlar ve
bu donanimlari ¢alistiracak isletim ve yazilim sistemlerinin kaynak ve bellek kullanimi1
acisindan tutumlu olmasi seklinde ifade edilmektedir.

6. Nesnelerin interneti ise diger bileseni olusturmaktadir. S6z konusu kavram, interneti
arac1 olarak kullanmalari ile birbirleriyle iletisim igerisinde olmalar1 ve isleri kendi
aralarinda yonetmeleri durumu ve siber-fiziksel sistemler araciligiyla fiziksel diinya ile
siber alani internet ile birbirine baglayan sistemleri ifade etmektedir.

7. Sonug olarak, insanlardan neredeyse bagimsiz, kendi kendilerini koordine ve optimize
ederek iiretim yapabilecek 'akilli fabrikalar' cagina isaret edilmekte; iiretim siiresi,
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maliyetler ve iiretim i¢in ihtiya¢ duyulan enerji miktarinin azalacag, tiretim miktar1 ve
kalitesinin artacagi ongoriilmektedir.

Yeni teknolojilerin yayginlasmasi ve bu teknolojilerin sagladigi verimlilik artisiyla
beraber hizlanan dijitallesme siireci; i yapma bicimlerini, organizasyon yapilarini,
tiretilen iiriin ve hizmetlerin niteligini ve iiretim yapilan mekanlar1 degistirmektedir.
Yeni teknolojiler, bir taraftan mevcut istihdami ortadan kaldirarak, diger taraftan da yeni
istthdamlar olusturarak, kiiresel Olgekte isgiicli piyasalarini 6nemli derecede
etkilemektedir. Bu baglamda, gelecekteki sosyoekonomik ilerleme igin kritik 6neme
sahip olan istihdami giivence altina almada gencleri destekleyen entegre bir politika
cercevesi gelistirilmelidir. Genglerin mikro diizeyde teknolojik girisimcilik yapmalari
i¢in tesvikler artirilmalidir.

4. Sanayi Devrimi donemi 6zellikle iiretim siireclerinde kullanilan teknolojilerin insana
ihtiyag duymaksizin kullanilmasi, sanayide makinelerin, insan giiciine gerek
kalmaksizin kendilerini ve iiretim siireglerini yOnetmeye baglamalar1 olarak
Ozetlenebilmektedir. Baska bir ifadeyle, karanlik fabrika yontemi isaret edilmektedir.
Yapay zeka, makine 6grenmesi, m2m, nesnelerin interneti, bulut teknolojileri, yeni nesil
bilgisayarlar ve internet teknolojileri gibi ileri teknolojiler, yeni donem sanayi
devriminin belirleyicileri olmaktadir.

Endiistriyel robotlarin  getirdigi avantajlar, is diinyasinda ve fabrikalarda
makinelesmenin yayginligini hizla artirmaktadir. ABD merkezli ve kar amaci glitmeyen
bir kurulus olan Uluslararas1 Robotik Federasyonu’nun 2020 yilinda yayimladigi
“Diinya Robotik Raporu™na gore, 2019 yilinda kiiresel dlgekte 373.000 birim robot
nakledilerek bugiine dek kaydedilen en yiiksek iiclincii satis hacmine ulasilmistir.
Raporda, COVID-19 salgininin otomasyon projeleri ve robot talebini olumsuz etkiledigi
ancak halihazirda siirdiiriilmekte olan otomasyon egilimi ve teknik gelistirmeler
neticesinde, 2022-2023 yillarina dogru saymin salgin 6ncesi seviyeye tekrar ulasacagi,
kisacas1 endiistriyel robotlara talebin yillar itibariyle hizla arttig1 ve artmaya da devam
edecegi ortaya konulmustur. Nitekim Raporda, orta vadede salginin dijitallesmeyi
tesvik edecegi, uzun vadede ise miikkemmele ulastiracagi ongoriilmektedir. Bu durum,
4. Sanayi Devriminin etkilerinin yayginlastigin1 géstermektedir.

The Boston Consulting Group (BCG) tarafindan hazirlanan ‘Sanayi 4.0: Uretim
Sektoriinde Biiyiime ve Uretkenligin Gelecegi’ baslikli rapora gore iiretim sektdriiniin
verimlilik artisinda ve ekonomik biiyiimede onemli bir katalizér oldugu 4. Sanayi
Devriminin faydalari, dort ana baslikta 6zetlenebilmektedir:

e Uretkenlik: Oniimiizdeki 5-10 y1l i¢inde pek cok sirketin, Sanayi 4.0’a uyum
saglayacagl, hammadde hari¢ {iretim maliyetlerinin % 15 - % 25 arasinda
lyilesecegi ve bu iyilesmenin sadece Almanya’da iiretim sektoriine 90-150
milyar Euro diizeyinde etki yapacagi dngoriilmektedir. Hammadde maliyetleri
dahil edildiginde, toplam iiretkenlik kazanimlarinin % 5 ile % 8’e ulasacagi
belirtilmektedir.

e Ciro artis: Sanayi 4.0 sayesinde, lreticilerin gelismis ekipman ve yeni veri
uygulama isteginin, miisterilerin kigisellestirilmis {iriinlere yonelik gittik¢e artan
talebiyle paralel olarak artacagi ongoriilmektedir. Almanya Orneginde, bu
gelismenin GSYH nin % 1 artmasini saglayacak sekilde, yillik 30 milyar dolar
civarinda biiylime getirmesi beklenmektedir.
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e Yatrim: Uretim siireclerini Sanayi 4.0’a adapte edebilmek icin iireticilerin
cirolarinin % 1 ile % 1,5’ini yatirima ayirmasi ongoriilmektedir. Bu rakamin
Almanya Orneginde, Oniimiizdeki 10 yil i¢in 250 milyar Euro olmasi
beklenmektedir.

e Istihdam: 4. Sanayi Devriminin istihdam {izerindeki olas1 etkileri halen
tartisilmakla beraber kisa vadede % 6 - % 10’luk istihdam artiginin, uzun vadede
ise basta BIT ve mekatronik alanlarinda olmak iizere nitelikli isgiicii talebi
artisinin olacagi beklenmektedir.

2016 yilinda Diinya Ekonomik Forumu tarafindan yayimlanan “Mesleklerin Gelecegi
Raporu”, Yeni Sanayi Devriminin istihdam {izerinde etkisinin olacagina iliskin
degerlendirmeyi destekler niteliktedir. Rapora gore, vasifsiz iggiicii onemini tamamen
kaybedecek, vasifli isgiicii, 6zellikle bilisim teknolojisi ile baglantili meslek mensuplari
biiyilk onem kazanacaktir. Diisiik kalifiye isgiliciine yonelik istthdam olanaklari
azalirken, farkl yetkinliklere sahip elemanlara olan talep ise artacaktir. Yeni isgiliciine
olan talep, en fazla mekanik-miihendislik sektdriinde hissedilecektir.

Son yillarda dijital teknolojilerde yasanan hizli gelismeler kiiresel ekonomide istihdam,
diisiik ticretler ve issizlik sorunlariin yani sira isgilicii piyasasinda koklii degisiklikleri
beraberinde getirmektedir. Bu degisiklikler yeni is formlari, artan giivencesizlik ile
gecici ve kayith olmayan isler, kaybolan beceriler ve meslekler ve dolayisiyla isgiicii
piyasasinda artan kutuplasmalar seklinde siralanmaktadir. Teknolojik igsizlik yaratma
riski tagiyan bu gelismeler, simdiye kadar insan emegi ile gergeklestirilen pek c¢ok isin,
insana ihtiya¢ duymayan teknolojiler ile yapilabilmesini miimkiin hale getirmektedir.

Bu baglamda teknolojik issizlik genel olarak teknolojik gelismeler sebebiyle ortaya
cikan i ve meslek kaybimi ifade etmekle birlikte bu konudaki yaklasimlar farklilik
gostermektedir. Dijital teknolojiler yeni iiretim teknikleri, organizasyon modelleri ve is
yapma bicimleri ile pek c¢ok ekonomik firsat sunmakla birlikte, beraberinde
dezavantajlar da getirmektedir. Ozellikle saglamis oldugu iiretkenlik artis1 ile ekonomik
biiyiimenin ve refahin itici giicii olacagi kabul edilmektedir. Tarihsel deneyimin de
etkisiyle genel beklenti, artan iiretkenligin yeni is alanlar1 da olusturarak istthdamda
artts  yaratacagl yoniindedir. Teknolojik gelismelerin  iiretim  siireglerinde
entegrasyonunun artmasi ile daha ¢ok rutin ve diisiik becerili islerin ikame edilecegi
fakat es zamanli olarak yeni islerin ve istihdam olanaklarinin da ortaya ¢ikacagi
beklenmektedir. Ancak, yeni calismalar biligsel ve yiiksek nitelikli iglerin de artik
gelisen teknolojiler tarafindan yapilabildigini gdstermektedir. Bu 6zellik 4. Sanayi
Devriminin, bir 6nceki donemlerden en belirgin farkliligini olusturmaktadir.

Konuyu olumlu yonde degerlendirenler teknolojik gelismelerin kisa vadede isgiicii
yapisini degistirecegini ve kismen issizlige sebep olabilecegini, ancak uzun vadede
isgiliciinii nitelik ve nicelik yoniinden gelistirecegini, bagka bir ifadeyle yaratic1 yikima
neden olacagini one stirmektedirler. Bundan 6nceki her sanayi devriminin getirdigi yeni
teknik ve teknolojilerin de istihdam iizerinde bir bask1 olusturdugu ancak ekonomideki
biliylimenin yarattig1 ek istthdam olanaklari sayesinde, istihdam edilen insan sayisinin
siirekli artt1g1 savunulmaktadir. Bu yaklagima gore, gecmiste beden giicii 6nemliyken,
her gegen giin akil giicii daha 6nemli hale gelmektedir. Akil giiciine duyulan gereksinim,
egitim diizeyini ve niteligini de artirmaktadir. Béylece uzun vadede yiiksek diizeyde ve
nitelikli egitim almis bireyler istihdam edilmekte, istihdam yapisi daha kalifiye hale
gelmektedir.
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Buna karsin konuyu olumsuz yénde degerlendiren uzmanlar mevcut sistemde, herkesin
esit diizeyde ve ayni nitelikte egitim almasinin miimkiin olmamasindan hareketle, artan
niifusun etkisiyle birlikte issizligin hizla yiikselecegini, bunun da ciddi sosyal sorunlara
yol agacagini belirtmektedir. Dijitallesmenin ortaya ¢ikaracagi yeni sektorler ve is
kollarinin saglayacagi ekonomik biiyiime, yeni istihdam olanaklarin1 da beraberinde
getirmektedir. Ancak yeni teknolojiler nedeniyle islerinden olan isgiiciiniin niteligi, yeni
islerin gerektirdigi niteliklere uyum saglamamaktadir. Diger bir ifadeyle, islerini
kaybeden isgiicii ile yeni islerde istthdam edilebilme imkan1 bulan iggiicii ayn1 olmayip
ilk grup i¢in dijitallesmeden kaynakli olarak daha diisiik beceri diizeyi gerektiren islerde
istihdam edilme veya piyasa disinda kalma riski ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle bilgi ve
iletisim teknolojilerindeki hizli ilerleme, istihdam yapisinda degisiklikler yaratarak
karmasik bilgileri anlayabilen, yorumlayabilen ve analiz edebilen isgiiciine olan talebi
artirmaktadir. Artan istihdam, artik rutin ve fiziksel islerden daha ¢ok uzmanlik bilgisi
gerektiren, rutin olmayan, kompleks ve bilissel islerde yogunlagmaktadir. Hizla degisen
beceri talepleri ile isgiliciiniin becerilerini uyumlastirilmasi arasindaki zamansal farkin
artmasi Ozellikle igsizligin dnlenmesine yonelik strateji ve politikalar, herkesin istihdam
edilebilmesi ve diglanmanin en aza indirilmesinde biiyiik 6neme sahip olmaktadir.

Giliniimlizde robotlarin is diinyasinin kagmilmaz birer parcast haline geldikleri
gerceginden yola ¢ikilarak, robotlarin insanlarla birlikte hareket etmeleri ve bir arada
uyum icerisinde yonetilmeleri zorunlulugu ortaya ¢ikmistir.

ABD merkezli bir diisiince kurulusu olan PEW Arastirma Merkezi’nin 2014 yilinin
Agustos aymnda yaptig1 arastirmaya gore, “2025 yilinda Sayisal Hayat: Yapay Zeka,
Robotlar ve Islerin Gelecegi” adl1 anket ¢alismasina katilan 1.896 teknoloji yetkilisi ve
analistin % 48’1, robotlarin mavi ve beyaz yakali istihdamini yerinden edecegi
konusunda hemfikirdir. Bu yorumu yapan yetkililer, bahse konu durumun gelir
dagiliminda esitsizligi artiracagi ve sosyal diizende bozulmay1 beraberinde getirecegini

degerlendirmektedir.

Bununla birlikte s6z konusu ankete katilanlarin % 52’si ise teknolojinin, 2025 yilinda,
anket yili itibariyle yarattigindan daha fazla is kaybina yol agmayacagini ifade
etmektedir. Bu yorumu yapan uzmanlar, halihazirda insanlarin yaptigi bir¢ok isi
robotlarin veya sayisal yapilarin {istlendigi gercegini goz ardi etmemektedir. Ancak bu
kesim, insanlarin yeni istihdam alanlar1 ve sektorler yaratma konusundaki becerisine
giivendiklerinin de altin1 ¢izmektedir. Ayrica teknolojinin daima yeni istihdam
olanaklar1 yarattigina da vurgu yapilmaktadir.

Price Waterhouse Cooper (PwC)’in yapmis oldugu “Kiiresel Yapay Zeka Calismas1™
kapsaminda, iglerin otomatiklesme derecesinin sektorlere gore onemli farkliliklar
gosterdigi ve etkilerinin zaman igerisinde degisebilecegi ortaya konulmaktadir.
Otomasyonun, algoritmalarla daha hizli ve etkin analizler yapilmasini saglamasindan
otiirti, kisa vadede en biiyiik etkiyi finansal hizmetler gibi sektorlerde gerceklestirecegi,
diger yandan siiriiciisiiz araclarin gelistirilmesiyle daha uzun vadede en biiyiik etkinin
ulasim sektoriinde yasanacagi projeksiyonu yapilmaktadir. Tiim sektorlerin bu
teknolojilerden etkilenecegi, buna karsin sosyal beceri ve insan dokunusunun c¢ok
onemli oldugu saglik hizmetleri gibi alanlarda ise s6z konusu etkinin daha az olacagi
one siirtilmektedir. Bununla birlikte yapay zeka ve robotlarin gelecekte saglik alaninda
onemli bir role sahip olacagi ancak doktor ve hemsirelerin yerini almaktan ziyade
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onlarla birlikte ¢alisacaklari 6ngoriilmektedir. Calismaya goére, ayn1 durumun egitim
alaninda da gegerli olabilecegi tahmin edilmektedir.

. Robotlarin en yaygin kullanim alani olan fabrikalarin, bu degisime ¢ok daha verimli

bicimde hazirlanmasi1 gerekmektedir. Zira 4. Sanayi Devriminin bir geregi olarak,
fabrikalarda yer alan robotlar, tek gorevi insanlara yardim etmek olan birer arag
olmaktan ziyade, birer c¢alisan ve calisan ekiplerin de aktif birer iiyesi haline
gelmektedir. Bunun i¢in insanlarin ve robotlarin en etkin bigimde birbirleriyle uyum
icerisinde ¢aligmasini saglamak biiylik 6nem tagimaktadir.

Bu baglamda, nesnelerin internetini aktif bigimde kullanan bir fabrikada genel olarak
robotlar, insanlar i¢in beden giicli gerektiren agir isleri yliklenirken, insanlar ise
bilisimsel ve yonetimsel islere odaklanacaktir. Robotlarin ingaat isciligi, maden
cikartma, gemi insasi ve tuvalet/lagim temizleme gibi isci saglhigina zararli olan hatta
onlarin dliimiine neden olabilecek isleri yapmak i¢in kullanilma ihtimali de artacaktir.

Gelecekte, daha aktif karma gruplarin (insan + robot ve/veya kobot) gelismesiyle
birlikte insanlar ve robotlar, birbirlerinden karsilikli olarak destek alacaktir. Bu
kapsamda robotlar, insanlarin zorunlu ¢alisma saatlerini kisaltirken, onlarin kisisel ve
mesleki gelismelerine daha fazla zaman ayirmalarini saglayacaktir.

Yeni Sanayi Devrimi ile biitiinlesebilmek icin gerek iilkemiz gerekse ticaret hayatina
katilan aktorlerin gelisim ve degisimin temel noktalarini birlikte belirlemeleri ve bu
degisimin isgiicline uzun vadedeki etkisini ortaya koymalar1 gerekmektedir. Ayrica,
0zel sektdr yeni taleplere yonelik yeni ig modelleri tanimlarken, kamu sektorii de bu
yonde standartlar belirlemeli ve uygulanmasinda takipgi olmalidir.

PwC’nin “Kiiresel Yapay Zeka Calismasi”na gore; yapay zeka, robot teknolojisi ve
diger akilli otomasyon bigimleri, 2030 yilinda kiiresel GSYH’ye 15 trilyon dolar katki
saglayabilecek potansiyele sahiptir. Tiirkiye’de ise tiim sektdrlerde potansiyel olarak
otomatize edilebilecek islerin oraninin 2020’li yillarin basinda % 1, 2020’1 yillarin
sonunda % 14 ve 2030’Iu yillarin ortalarinda ise % 33 olacagi tahmin edilmektedir. One
cikarilan sektorler incelendiginde, imalat sektoriinde potansiyel olarak otomatize
edilebilecek islerin oraninin 2020 li yillarin basinda % 1, 2020 li yillarin sonunda %
15 ve 2030’ lu yillarin ortalarinda % 45; ingaat sektdriinde potansiyel olarak otomatize
edilebilecek islerin oraninin 2020’ li yillarin basinda % 1, 2020 li yillarin sonunda %
14 ve 2030’Iu yillarin ortalarinda % 40; toptan ve perakende sektoriinde potansiyel
olarak otomatize edilebilecek islerin oraninin 2020’ 1i yillarin basinda % 0, 2020’ 1i
yillarin sonunda % 16 ve 2030’1lu yillarin ortalarinda % 26; egitim sektoriinde potansiyel
olarak otomatize edilebilecek islerin oraninin 2020’1 yillarin basinda % 3, 2020°1i
yillarin sonunda % 7 ve 2030’ lu yillarin ortalarinda ise % 8 olacagi tahmin edilmektedir.

Ulkemizde yeni Sanayi Devrimini yakalama noktasinda, Milli Teknoloji Hamlesi ve
Dijital Tiirkiye olarak tanimlanan siire¢ devam etmektedir. Dijital doniisiimiin kamu
hizmetlerini, sosyal ve ekonomik hayati ¢cok boyutlu ve kiiresel 6l¢ekte etkileyecek
onemli bir gelisme oldugu Ongoriisiiyle, lilkemizde 4. Sanayi Devrimi yolunda atilan
adimlar; Cumhurbaskanlig1 Dijital Doniisiim Ofisi Baskanligi’nin (CBDDO) kurulmasi,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (STB) tarafindan “Tiirkiye nin Sanayi Devrimi: Dijital
Tiirkiye Yol Haritas1” ile “Imalat Sanayinin Dijital Déniisiimii Raporu ve Yol
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Haritas1”’nin hazirlanmas1 ve Sanayide Dijital Doniisiim Platformu’nun kurulmasi
seklinde siralanabilmektedir.

Temel koordinasyon kurumlarinin kurulmasi ve stratejilerin hazirlanmasinin yaninda
isgiicli piyasasinda doniisiimii yakalamak icin aktif politikalar siirdiiriilmektedir.
ISKUR, bahse konu alanda belirlenen hedefler dogrultusunda 4. Sanayi Devrimi ile
ortaya ¢ikacak beceriler ve mesleklerde nitelikli isgliciiniin yetistirilmesini saglamaya
yonelik 6zel politikalar ve uygulamalar gelistirmekte ve igsverenlerin ihtiya¢ duydugu
isgiiclinlin yetistirilmesine yonelik mesleki egitim kurslar1 ve isbas1 egitim programlari
diizenlenmektedir. 2018 yilinda hayata gecirilen “Gelecegin Mesleklerinde Isbasi
Egitim Programlar1” uygulamasi ile gelecegin meslekleri olarak goriilen alanlarda
diizenlenen isbasi egitim programlarina katilan 18-29 yas arasi gengler i¢in isbasi egitim
programi siiresi 3 aydan 9 aya cikarilmistir. Ayrica, bu mesleklerde diizenlenen
programlara katilan genclere diger mesleklerde diizenlenen isbasi egitim programlari
katilimcilarina gore daha fazla zaruri gider 6demesi yapilmaktadir. Bu uygulama ile
Teknokentler, Ar-Ge Merkezleri, Tasarim Merkezleri ve bilisim sektoriinde faaliyet
gosteren isyerlerinde gelecegin mesleklerinde diizenlenen isbasi egitim programlari ile
dijital doniisiimii saglayacak nitelikli isgiliciiniin yetistirilmesi saglanmaktadir.

4. Sanayi Devriminde One ¢ikan iilkeler incelendiginde ise, Almanya’da Endiistri 4.0
platformunun olusturuldugu ve ayrica Ulusal Dijital Ajansinin kurulmasinin planlandigi
goriilmektedir. Ingiltere’de yapay zeka, sanayi stratejisinin ana unsurlarindan biri haline
gelmisgtir. Catapult merkezleri ile dijital dontlisiim desteklenmektedir. Cin’de, Made in
China 2025 Stratejisi hazirlanmis olup, dijitallesmeye mega fonlarla destek
olunmaktadir. Yiiksek teknoloji inkiibatorii 1.600 firma i¢in 230 milyar dolar
seviyesinde girisim sermayesi fonu olusturulmustur. Hollanda’da, Dijital Doniisiim
Stratejisi hazirlanmis ve Field Lab (dijital mikkemmeliyet merkezleri) ag1
olusturulmustur. Japonya’da, Toplum 5.0 kavrami ile dijital doniisiim, ekonominin ve
toplumun doniisiimii olarak goriilmektedir. Fransa’da, Gelecegin Sanayi Stratejisi
hazirlanmigtir. Ayn1 zamanda kritik teknoloji ve sektorler i¢in stratejiler belirlenmis ve
buna ek olarak Gelecegin Endiistrileri Programi i¢in 10 milyar dolar kredi biitcesi
ayrilmistir. ABD’de "Amerika Uretiyor" programi baslatilmis ve Ulusal Imalatta
Yenilik Enstitilleri Ag1 kurulmustur. Giliney Kore’de ise Akilli Sanayi Stratejisi
hazirlanmis ve ayni zamanda eklemeli imalat alaninda tasarimci ordusu
yetistirilmektedir.

Bu iilkelerin arasinda ilk defa Endiistri 4.0 kavramini ortaya atan ve bu konuda detayl
caligmalar yapan en 6nemli iilke Almanya olarak goriilmektedir. Alman Hiikiimeti
tarafindan hazirlanan ve saglik ve bakim, siirdiiriilebilirlik, iklim koruma ve enerji,
kentsel ve kirsal alanlar, giivenlik, ekonomi ve is 4.0 gibi gelecegin teknolojik
gelismelerinden etkilenecek alanlar i¢in arastirma ve yenilik desteklerine iligkin
stratejiler olusturan HighTech 2025 Stratejisinde, 2018-2021 yillar1 doneminde
uygulanan Mesleki Egitim Pakti girisimi ile gelecege doniik, rekabet¢i ve ¢ekici
meslekler i¢in isgiiciiniin hazirlanmasi taahhiit edilmektedir. Yine ayni Stratejide veri
analizinin ve yapay zeka gibi yeni nesil teknolojilerin artik tiim disiplinlerin merkezinde
oldugu belirtilmekte ve bu kapsamda iiniversitelerin dijitallesme stratejilerinin
desteklenecegi, boOylece ihtiya¢ duyulan becerilere sahip isgiicliniin de artacagi
vurgulanmaktadir.
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sanayi odalari, {iniversiteler, kamu ve 6zel sektor paydaslariyla teknolojik gelismelerin
gelecekte iggiicii piyasasinda yaratacagi sorunlari tespit etmek iizere 2015 yilinda Green
Paper Work 4.0 hazirlanmistir. Mekansal ve zamansal yonden ¢alisma bi¢imlerinde
goriilecek degisimler, kaybolan ve ilk kez ortaya ¢ikan meslekler, yeni ¢alisma kosullari
ve sagladigi kayiplar ve kazanglar dokiimanda bahsedilen ana temalardir. 2017 yilinda
hazirlanan White Paper Work 4.0 ile dijital ¢agda daha ¢ok esnek zamanlara taginan
islerin, herkes icin giivenli ve insana yarasir ve Ozel hayatla dengeli olmasinin
saglanmast amaciyla Green Paper Work 4.0’da bahsedilen egilimler ve sorun
alanlarindan hareketle politika onerileri gelistirilmektedir. Dokiiman genelinde toplu is
kayiplarinin olmayacag1 ancak toplu olarak islerin degisecegi varsayimi hakimdir. Bu
noktada da hayat boyu 6grenme ve mesleki egitimler daha da 6nemli bir konuma
tasinmaktadir. Ihtiyag duyulacak kalifiye isgiiciiniin yetistirilmesi ve sektorel ve
bolgesel beceri eslesmesinde ortaya ¢ikan uyumsuzluklarin 6nlenmesini saglayacak
gelecege doniik isgilicii piyasast tahminlerinin diizenli olarak yapilmasi politika
secenekleri arasinda sunulmaktadir.

2016 yilinda Almanya Calisma ve Sosyal iliskiler Bakanhig tarafindan “2030 yilinda
Almanya Isgiicii Piyasasi: Dijital Cagda Ekonomi ve Isgiicii Piyasas1 Raporu”
hazirlatilmistir. Dijitallesmenin genel anlamda isler {izerinde yarattigi etki sorusuna
yanit olugturmak tizere hazirlanan Rapor, ileriye doniik isgiicii piyasasinda goriilecek
kayip ve kazanglarin ne olacagina iligkin tahminler i¢ermektedir. Calismaya gore,
dijitallesme nedeniyle 27 farkli sektorde 700 bin isin kaybolacagi ancak 13 farkli
sektorde 1 milyon yeni isin ortaya ¢ikacagi tahmin edilmektedir. Ozellikle perakende,
otel ve restoran hizmetleri, temel madenlerin islenmesine dayanan imalat sanayi gibi
sektorler istihdam kaybinin en ¢ok goriilecegi sektorlerdendir. BIT ve Ar-Ge sektorleri
ise istihdam artiginin en fazla goriilecegi sektorlerdir. Bu sonugtan hareketle, iggiicii
piyasasinda polarizasyonun yasanma riskine dikkat ¢eken Rapor, beceri gelistirme
politikalarinin ve uygulamalarinin tasarlanmasiyla bu riskin bertaraf edilebilecegini
belirtmektedir.

Bununla birlikte AB’de, Avrupa 2020 kapsaminda Dijital Giindem hazirlanmis ve
Sanayinin Dijitallesmesi Stratejisi gelistirilmistir. Ek olarak, temel teknolojilerde Ar-
Ge ve yenilik i¢in 100 milyar dolarlik hibe programi olusturulmustur. Avrupa
toplumunun ve ekonomisinin dijital doniisiimiinii sekillendirmek {izere, AB tarafindan
2021-2027 Cok Yilli Mali Cercevesi kapsaminda baslatilan 8,2 milyar Euro biitceli
Dijital Avrupa Programi (Digital Europe Programme); kamu yonetiminin, 6zel sektor
kapsamindaki isyerlerinin ve vatandaslarin dijital teknoloji kullanimlarin1 artirmay ve
dijital dontistimii hizlandirmay1 amacglamaktadir. Program kapsaminda siiper bilgisayar,
yapay zeka, siber gilivenlik gibi gelismis dijital teknolojiler ile dijital beceriler alaninda
yatirimlarin artirilmasi hedeflenmektedir. Artan yatirimlar ile Avrupa'nin kiiresel dijital
ekonomideki rekabet giiciiniin ve teknolojik 6zerkliginin artmasina katki saglayacagi
beklenmektedir. Dijital beceriler kapsaminda, yeni teknolojiler konusunda uzman
yetistirme ve mevcut iggiicliniin becerilerini artirma ve giincelleme i¢in toplam 600
milyon Euro biit¢e tahsis edilmistir. Programda, dijital teknolojilerde nitelikli uzman
yetistirmek amaciyla yapay zeka, siber giivenlik ve yiiksek basarimli hesaplama
alanlarinda en yeni teknolojiler iizerine gelistirilen 160 yeni yliksek lisans programinin
acilmas: kararlastirilmistir. Isgiiciiniin beceri diizeyini artirma kapsaminda ise dijital
teknolojilerin ekonominin tiim sektorlerine yayilmasimi saglayacak yeterliklerle
donatmak {izere is arayan ve ozellikle KOBI’de calisan yaklasik 150 bin kisi icin
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33.

34.

35.

36.

37.

geligsmis dijital teknolojiler konusunda kisa siireli uzmanlik egitimi kurslarinin
gelistirilmesi eylemi belirlenmistir.

Avrupa Komisyonu tarafindan 10 Haziran 2016 tarihinde Avrupa Yeni Beceri Giindemi
(New Skill Agenda) kabul edilmistir. Yeni Beceri Giindemi bes yillik bir plan olup,
bireylerin ve isletmelerin dijital becerilerini artirmay1 hedeflemektedir. Bu giindem
dogrultusunda ilk olarak tiim tiye {ilkeler, 2017 y1l1 ortasina kadar kapsamli ulusal dijital
beceri stratejileri hazirlamistir. Ayrica Glindem kapsaminda, uygulamalar yiiriitmek ve
dijital beceri farklar1 ile miicadele etmek i¢in iiye iilkelerce, karsilagilan zorluklari
tanimlayan ve ¢oziim yollarin1 sunan ortak cerceve gelistirilmistir. Uye iilkeler, ortak
cerceveden kendi ulusal dijital stratejilerini gelistirme konusunda faydalandiklart gibi
iyl uygulama orneklerini de bu cercevede sunmaktadir. Ortak c¢ercevede egitim,
vatandaslar, isgiicli ve bilgi ve iletisim teknolojileri uzmanlar1 olmak {izere dort hedef
alani/grubu belirlenmekte ve bu gruplarin dijital beceri diizeyini artirmada
karsilagilacak zorluklar ve ¢6ziim Onerileri tespit edilmektedir.

Yeni Sanayi Devrimini belirleyen teknolojik gelismeler, yalnizca iiretim yontemlerini
ve is hayatin1 degil, sosyal ve giindelik hayati da dogrudan etkilemektedir. Dijital
teknolojilerin sosyal ve ekonomik hayata niifuz etmesiyle her bireyin O6grenmesi,
caligmasi ve toplumla entegre olabilmesi i¢in dijital yetkinliklere sahip olmast zorunlu
hale gelmektedir. Dijital becerilerden yoksun olmak, 6zellikle istihdam edilebilmede
sorun olarak kabul edilse de en temelde bireylerin giindelik hayatlarim
etkileyebilmektedir. Bu kapsamda, vatandaglarin dijital yeterliklerini gelistirmek ve
desteklemek, bireylerin giderek dijitallesen toplumda dijital teknolojileri kendinden
emin, yaratic1 ve giivenli bir sekilde kullanabilmesi ve topluma dahil olabilmesini
saglamak iizere politika ve uygulamalarin gelistirilmesi gerekmektedir.

Gortildugu gibi, ozellikle ¢alisma hayatinin yapisinda meydana gelen ya da gelecek
degisikliklere yonelik olusan olumsuz goriis ve bakis acilar oldugu kadar, gelisen
teknolojinin iiretimde bir ¢igir agacagl yoniinde degerlendirmeler de oldukca fazladir.
Tim bu farkli goriislere ragmen acik olan husus, giliniimiizde gelisme ve biiyiimeyi
hedefleyen, ekonomik ve sosyal agidan geri kalmak istemeyen tiim tilkelerin var olan
yenilikleri takip etmesi ve teknolojiye uyum saglamasinin bir zorunluluk haline gelmis
olmasidir. Geng niifusun ekonomik ve sosyal agidan 6nemi goz oniine alindiginda, geng
istthdamimin artirilmasi adina teknolojik gelismelerle uyumlu hale getirilmis o6rgiin,
yaygin, mesleki ve hizmet i¢i egitim yoluyla genclerin niteliklerinin gelistirilmesi,
politika tiretilmesi gereken hususlarin basinda yer almaktadir.

Ekonomilerin biiylimesi, rekabet edebilmesi ve iilkelerin kalkinmasi i¢in teknolojik
ilerlemeleri takip etmek ve liretim siireclerini buna gore adapte etmek kaginilmaz
olmaktadir. Ancak teknolojik gelisme, biiylimenin temel dinamiklerinden oldugu gibi
ekonomik biiylimenin getirdigi faydalarin dengesiz paylasilmasi nedeniyle esitsizligin
de kaynagi olabilmektedir. Bu nedenle yeni donemin gerektirdigi becerilere hizli
adaptasyonun saglanmasi kapsaminda ekonominin ve toplumun dijitallesmesi, 4.
Sanayi Devriminin getirecegi firsatlardan maksimum diizeyde faydalanilabilmesi i¢in
elzem olmaktadir.

Bunlarla birlikte teknolojik gelismelere uyum diginda gliniimiiziin ¢aligma hayatina
iliskin yeni ve kesinlikle gerekli bir diger unsuru ise insana yakisir is olgusudur. Uretken
ve adil bir iicret getiren, is saglig1 ve giivenligi kosullarinin saglandigy, kisisel gelisim
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ve toplumla biitiinlesme acisindan daha iyi firsatlar sunan, calisanlarin orgiitlenerek
karar alma siire¢lerine katilabildikleri, tiim kadinlar ve erkeklerin esit firsatlardan
yararlanip esit muamele gordiikleri islerin yaratilmasi, iilkemizin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katki saglayacak bir isglicii piyasasinin hayati unsurudur. Yeni Sanayi
Devriminin getirdigi degisim ve doniigiimlerle ortaya ¢ikacak iglerin, “insana yakisir is”
kriterlerini icermesi ve devletler tarafindan gelecegin insana yakisir islerine iliskin
politikalar tiretilmesi onem arz etmektedir.

COVID-19 salgin doneminde calisma bi¢imlerinin degismesi ve fiziki calisma
ortamlarindan uzaklasilarak esnek caligma bi¢imlerinin yayginlagsmasiyla birlikte, tiim
caliganlar i¢in bir isgiicli koruma tabani saglayan, yeterli yasam {icreti ve ¢alisma siiresi
sinirlar igeren, is, aile ve sosyal yasam uyumunu gozeten glivenli ve saglikli ¢alisma
kosullar1 temin eden isgilicii piyasasi olusturulmasi adina gerekli diizenlemelerin
yapilmas1 ve uygulamalarin gelistirilmesi gerekmektedir.

Hedefler

Gelecekte doniisiim gecirecek veya yeni ortaya ¢ikacak sektor, meslek ve becerilerin
tespit edilmesi i¢in orta ve uzun vadeli projeksiyon ¢aligmalar1 yapilacaktir.
Meslek kategorileri giincellenecek ve bu dogrultuda gerekli mevzuat ¢alismalar
yapilacaktir.

Kamu kurum ve kuruluslari, meslek kuruluslari, iiniversiteler, sosyal taraflar ve
STK’larin bu alanda kurumsal kapasitelerinin artirilmasi, calisma hayatinin
geleceginin  degerlendirilmesi ve konuya iliskin calismalarin  desteklenmesi
saglanacaktir.

Gelecegin islerine yonelik egitim, tanitim ve aktif isgiicli piyasasi programlari
faaliyetleri artirilacaktir.

Gelecegin isleri alaninda destek faaliyetleri artirilacaktir.
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SEKTORLER

A. Durum Analizi

1.

Ulusal Istihdam Stratejisinde (2014-2023) temel politika eksenlerinin yani sira Tiirkiye
ekonomisinin yapisal 6zellikleri, bliylime ve gelisme egilimleri dikkate alinarak;

e Gerek biiyiime potansiyeli gerekse istthdam esnekligi yiiksek olan, biligim,
finans, ingaat, saglik ve turizm sektdrleri ile,

o Istihdam kapasitesi yogun, ekonomik biiyiime siirecini 6nemli &lgiide
destekleyen emek yogun tarim, tekstil ve hazir giyim sektdrlerinde istihdam
stratejileri gelistirilmistir.

On Birinci Kalkinma Plani, istikrarli ve giiclii ekonomi, rekabet¢i iiretim ve verimlilik,
nitelikli insan ve giiclii toplum, yasanabilir sehirler ve siirdiiriilebilir ¢evre ile hukuk
devleti, demokratiklesme ve iyi yonetisim eksenleri olmak tizere bes temel eksenden
olusmaktadir. Tiim eksenler agisindan nihai olarak “daha fazla deger {ireten, daha adil
paylasan, daha giicli ve miireffeh Tiirkiye” vizyonunun gerceklestirilmesi
amaclanmaktadir. Bu yaklagimla, imalat sanayiinde belirlenen 6ncelikli sektorler bagta
olmak {izere yerli {retimin artirilmast ve sanayilesmenin hizlandirilmasi
ongoriilmektedir. Bu cergevede Planda; Kimya, ilag ve Tibbi Cihaz, Elektronik,
Makine-Elektrikli Techizat, Otomotiv, Rayli Sistem Araglar oncelikli sektorler olarak
belirlenmistir.

On Birinci Kalkinma Plam ve Ulusal Istihdam Stratejisi dayanak alinarak hazirlanan
Ulusal Geng Istihdam Stratejisi Eylem Planlarinda, sektorlere dzel tedbirlerin yer aldig1
eylem planina da yer verilmistir. Eylem planinda; stratejinin temel politika eksenleri ve
dayandig politika belgeleri gbz onilinde bulundurularak bilisim, enerji, finans, turizm,
imalat, tarim ve ulagim sektorlerinde tedbirler yer almaktadir.

Bu cergevede, Tiirkiye’de isgiicli piyasasinin sektdrel goriiniimii incelendiginde, tarim
sektoriiniin toplam istihdam i¢indeki paymin azaldigi, hizmetler sektoriiniin ise paymin
arttig1 goriilmektedir. 2014 yilinda tarim istihdaminin toplam istihdam i¢indeki pay1 %
21,09 iken, 2020 yilinda % 17,59’a gerilemistir. Insaat sektdriinde ise bu oran 2014
yilinda % 7,4 iken, 2020 yilinda ingaat sektdriinde yasanan daralma neticesinde %
5,7°ye gerilemistir. Hizmetler sektoriiniin toplam istihdam i¢indeki oran1 2014 yilinda
% 51 iken, 2020 yilinda bu oran % 56,2 olarak gerceklesmistir. Sanayi istihdaminin
toplam istihdam i¢indeki oran1 2014 yilinda % 20,5 iken, 2020 y1l1 itibariyle % 20,5 ile
yatay bir seyir izlemistir. Sektorlerin detay kirilimi incelendiginde, 2020 yilinda
istthdamin en yogun oldugu faaliyet alan1 imalat sektérii goziikmekte, bunu sirasiyla
tarim, ormancilik ve balik¢ilik ile toptan ve perakende ticaret izlemektedir.
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Tablo 7: iktisadi Faaliyet Koluna Gore Istihdam (15-24 yas; bin)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Tarim,
Ormancilik ve 762 748 710 735 686 684 709
Bahkeihik
Madencilik ve
Tty @l 16 12 14 14 12 9 12
imalat 897 866 853 808 866 829 725
Insaat 339 357 365 376 319 226 201
Toptan ve
Perakende 688 722 711 763 784 715 641
Ticaret
LI Ve 96 98 100 105 113 105 99
Depolama
Konaklama ve
Yiyecek Hizmeti 309 351 343 355 396 397 282
Faaliyetleri
Bilgi ve Tletisim 43 45 43 43 31 33 33
Finans ve
Sigorta 34 30 31 25 18 18 19
Faaliyetleri
Egitim 95 111 145 121 119 119 88
Kiiltiir, Sanat,
Eglence, 32 32 28 35 42 38 23
Dinlence ve Spor

Kaynak: TUIK: Hanehalk Isgiicii Anketi Sonug¢lar

5. Tablo 7°de goriildigu tizere, 2020 yilinda gen¢ istthdaminin en yogun oldugu
faaliyet alanlar1 yine 15+ yas ile ayn1 sektorlerdir. Isgiliciiniin sektorel dagiliminda
yas kirilim1 6zelinde anlamli bir farklilasma gozlenmemektedir.
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iZLEME, DEGERLENDIRME VE KOORDINASYON

1.

2023 yili vizyonu ile hazirlanan Ulusal Geng Istihdam Stratejisi, Eylem Planlari
aracilifiyla hayata gecirilecektir.

Strateji, eki Eylem Planlan iizerinden Ulusal Geng Istihdam Stratejisi izleme ve
Degerlendirme  Kurulu tarafindan izlenir ve  degerlendirilir.  Kurul;
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanhg, Cumhurbaskanhg Insan
Kaynaklar1 Ofisi, Cumhurbagkanligi Dijital Doniisiim Ofisi, Cumhurbagkanligi
Finans Ofisi, Cumhurbaskanlig1 Yatirim Ofisi, Cumhurbagkanligi Savunma Sanayi
Baskanligi, Cumhurbaskanligi iletisim Baskanlhigi, Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig1, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanligi, Hazine ve Maliye
Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Milli Savunma
Bakanhigi, Saglik Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tarim ve Orman
Bakanligi, Ticaret Bakanligi, Ulastrma ve Altyapr Bakanligi, Yiiksek Ogretim
Kurumu Bagskanlhig, Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii, Sosyal Giivenlik
Kurumu Bagkanligi, Mesleki Yeterlilik Kurumu Baskanligi, Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanhig, Tiirkiye Istatistik Kurumu, is¢i ve isveren
konfederasyonlari, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari ile uygun goriilen
sivil toplum kuruluslarinin genel miidiir ya da baskan diizeyindeki temsilcilerinden
olusur. Gerekli goriildiigiinde ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarinin temsilcileri
de toplantiya davet edilir.

Kurul, CSGB Bakan Yardimcisinin bagkanliginda, yilda iki kez toplanarak Eylem
Planlarinin hayata geg¢irilme siirecini takip eder. Her yilin sonunda yapilan Kurul
toplantilarinda, giincel gelismeler ve uygulamada karsilasilan sorunlar dikkate
alimarak Eylem Planlarinda yapilacak gerekli revizyonlar karara baglanir. Kurul,
uygun bulunan konularda teknik komiteler kurabilir.

Kurulun sekretarya hizmetleri, CSGB Calisma Genel Miidiirliigii tarafindan yerine
getirilir. Sekretarya, Kurul toplantilar1 6ncesinde Eylem Planlar giincel durum
dokiimani hazirlayarak Kurul iiyelerine gonderir. Giincel durum dokiimaninin
hazirlanmasinda eylemlerden sorumlu kurumlardan alinan bilgiler esas alinir.
Toplantilar sonrasinda giincellenmis Eylem Planlari ile alinan kararlarin yer aldig:
toplant1 notlar1, Sekretarya tarafindan tiim katilimcilara iletilir.
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EGITIM ISTIHDAM ILiSKiSININ GUCLENDIRILMESI

Sira

Tedbir

Sorumlu
Kurum /
Kurulus

Isbirligi Yapilacak
Kurum/Kurulus

Siire

Aciklama

1. Ogrencilere ve velilere yonelik olarak yiiriitiilen meslek tanitim, rehberlik ve damsmanlik faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

1

Universite dgrencilerine ¢esitli
kariyer firsatlarinin ulastiriimasi
ve danismanlik hizmeti
sunulabilmesi i¢in gelistirilen
Yetenek Kapisi'nin dijital egitim
platformu ytnk.tv (Yetenek
TV)’nin kullanim1
yayginlastirilacaktir.

CBIKO

CSGB
GSB
ISKUR
Universiteler

2023

Universite 6grencilerine yonelik gesitli kariyer firsatlarinin
ulastirilmasi ve danismanlik hizmeti sunulabilmesi i¢in 2020
yilinda faaliyete gecirilen Yetenek Kapisinin dijital egitim
platformu ytnk.tv (Yetenek TV) nin kullanimi
yayginlastirilacaktir. Genglerin kariyerlerine katki saglayacak
canl1 yayi etkinliklerini, kariyer sdylesilerini ve sisteme
yiiklenen video ders modiillerini takip edilmesi amaciyla
olusturulmus olan platformunun igerikleri gelistirilecektir.
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Danigman Bilgi Sistemi CBIKO MEB 2023 Tiirkiye’deki kariyer danismanlig1 faaliyetlerinin
(DABIS)’ nin kullanin ISKUR yayginlastirilmasi, objektif veriler ile ulasilabilirliginin
yayginlastirilacaktir. Universiteler artirllmasi, standartlastirilmasi, genglerin memnuniyetinin
artirllmasi, kariyer danigsmanligi hizmeti veren
profesyonellerin mesleki tatmin diizeyinin yiikseltilmesi, insan
kaynaginin dogru yonlendirilmesi ve verimliligin artirilmasi
amactyla 2020 yilinda hayata gecirilen, DABIS nin kullanimi
yayginlagtirilacaktir.
Is ve meslek danismanlarima, CBIKO CSGB 2023 Universiteler biinyesinde gorev alan ISKUR’a bagli is ve
iiniversite kariyer merkezlerinde ISKUR meslek danismanlarinin (IMD), Cumhurbaskanhg: Insan
kariyer danigmanlig1 hizmeti Universiteler Kaynaklar1 Ofisi’nin verecegi egitimleri tamamlayarak

verebilmeleri igin yiiz ylize,
¢evrim i¢i ve uygulamali
egitimler verilecektir.

Universite Kariyer Merkezlerinde 6grenci ve mezunlara
kariyer danismanlig1 hizmeti vermeleri saglanacaktir. Ayrica
IMD’lerin isveren iliskileri ve etkinlik planlama hizmetleri
kapsaminda kariyer merkezleri ile isbirligi iginde ¢aligmasi
etkin hale getirilerek, tiniversitelerde geng istihdamina yonelik
gerceklestirilen faaliyetlerin gii¢lendirilmesi saglanacaktir.
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Yetenek Kapisi Cevrim Igi CBIKO Ilgili Kamu Kurum | 2023 | Universite Kariyer Merkezlerinin, dgrencilere cesitli kariyer
Platformunun kullanimi ve Kuruluslari firsatlarini ulastirabilmesi ve danismanlik hizmeti sunabilmesi,
yayginlastirilacaktir. Universiteler iilkemizin her kogesindeki tiniversiteli geng yeteneklerin firsat

Tiirkiye Sermaye esitligi cergevesinde istihdam olanaklarina erigiminin
Piyasalan Birligi saglanmasi ve kariyer damismanlig faaliyetlerinden ve kariyer
Meslek Kuruluslar gelisimine iligkin gesitli etkinlik ve egitimlerden yararlanmasi
Sosyal Taraflar icin gelistirilen ve 2019 yilinda faaliyete gecen Yetenek Kapisi
Ozel Sektdr Cevrim I¢i Platformunun kullanimi yayginlagtirilacaktir.
Geng istihdamina katki CBIKO Ilgili Kamu Kurum | 2023 | Geng istihdamina katki saglamak ve farkindalik olusturmak,

saglanmas1 amactyla
Bakanliklar ve kurumlar
tarafindan verilecek egitimler,
Uzaktan Egitim Kapisi
iizerinden verilecektir.

ve Kuruluslar
Sosyal Taraflar

genglerin egitim ve gelisim faaliyetlerine yonelik ihtiyaglarini
karsilamak, bu faaliyetlerin niceligini ve niteligini artirmak,

egitimlerin yayginlastirilmasini saglamak, insan kaynagini ve

kamu kaynaklarimi verimli sekilde kullanmak i¢in Bakanliklar
ve kurumlar tarafindan faaliyet alanlar ile ilgili olarak
genclere verilecek egitimler, Cumhurbaskanligi Insan

Kaynaklar1 Ofisi tarafindan gelistirilen Uzaktan Egitim Kapisi

iizerinden verilecektir.
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Kariyer Planlama Dersi tim CBIKO YOK 2022 Universite 6grencilerinin is hayatinin dinamikleri ve
tniversitelerde Universiteler beklentileri konusunda heniiz tiniversite egitimi baginda
yayginlastirilacaktir. kariyer farkindaligi olusturmalar1 ve 6grenim siire¢lerini en iyi
sekilde degerlendirerek mezuniyet sonrasi ¢aligma hayatlarini
planlamalari; kendi beceri, yetenek ve yetkinliklerine uygun
alanlarda kariyerlerini sekillendirmeleri amaciyla 2020 yilinda
iiniversitelerin miifredatlara eklenen ve 14 haftalik icerikten
olusan Kariyer Planlama Dersi, dijital platform iizerinden
yaygin olarak verilecektir.
Bolgesel kariyer fuarlari, 10 CBIKO Ilgili Kamu Kurum | 2022 Genglere birer yetenek olduklarinin hissettirilmesi temel
farkli ilde bolge tiniversitelerinin ve hedefi ile 2019 yilinda “Yetenek Her Yerde” temasiyla ilki
igbirligi ile diizenlenecektir. Kuruluslari gergeklestirilen; {ilkemizin her bolgesindeki iiniversiteli
Universiteler gengler i¢in istthdam konusunda firsat esitligi saglanmasi ve
Tiirkiye Sermaye bilinglerinin artirilmasi, liniversitelerin kariyer merkezlerinin
Piyasalan Birligi aktif hale getirilerek igverenler ile iliskilerinin giiglendirilmesi,
Meslek Kuruluslari kamu kurumlarmin nitelikli isgiicli arasindaki bilinirliginin ve
Sosyal Taraflar isveren marka degerinin artirilmasi ile nitelikli 6grenci ve
Ozel Sektor mezunlarm kamu kurumlarma kazandirilmasi, iilkemizde
istihdamin biiyiik oranini olusturan KOBI’lerin insan
kaynaklar1 ve yetenek kazanimu siiregleri hakkinda
farkindaliklarinin ve kapasitelerinin artirilmasi amaglariyla
diizenlenen Yetenek Her Yerde Bolgesel Kariyer Fuarlar

yayginlagtirilacaktir,
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Universitelerde diizenlenen kariyer, istihdam fuar ve

Universite dgrencilerinin
mezuniyet sonrasinda isgiicii
piyasasina gegislerini saglanmak
amaciyla kariyer merkezlerinin
etkinligi artirilacak, tiniversite
ve sektor isbirliklerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

YOK

CBIKO
CSGB
ISKUR

2023

giinlerinin yani sira ilgili merkezler araciligi ile 6grencilerle
sektoriin bulusmasi saglanacaktir. Bu kapsamda istihdam fuar
giinlerinin kurulmasina ISKUR tarafindan katki saglanacaktir.

Mesleki Egitime Kazandirma Programi (MEK) ile 14-17

Temel egitimlerini
tamamladiktan sonra farkli
sebeplerle egitimine devam
edememis genglerin Mesleki
Egitim Merkezlerine (MEM)
yonlendirilmeleri yapilarak,

kalfalik/ustalik belgesi ile lise
diplomalar1 almalari
saglanacaktir.

MEB

Icisleri Bakanlig
Meslek Kuruluslar
Universiteler
Uluslararasi
Kuruluslar

2023

yaslar1 arasinda temel egitimlerini tamamladiktan sonra farkli
sebeplerle egitimlerine devam edememis ¢ocuklarin Mesleki
Egitim Merkezlerine yonlendirilmeleri yapilarak egitimlerine
devam etmeleri saglanacak, egitimlerinin sonunda
Kalfalik/Ustalik belgelerine erigsmeleri ve fark derslerini

vererek lise diplomasi almalari igin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
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10 Mezun olmus engelli genglerin MEB ASHB 2023 Engelli mezun takip sistemi kurularak, engelli genglerin
istihdam siiregleri takip CSGB mezuniyetleri sonrasi istihdam edilme siiregleri takip
edilecektir. ISKUR edilecektir.
YOK
Meslek Kuruluslari
Sosyal Taraflar
STK'lar
11 Genglerin yeteneklerini daha MEB CSGB 2023 Rehberlik 6gretmenlerinin okullarda, genglerin gelecekte
erken yaslarda tespit etmek, GSB dogru meslekleri segmeleri ve kariyer planlamasi
mesleki rehberlik ve kariyer ISKUR yapabilmeleri adina daha etkili ve somut uygulamalar
planlamas1 yapmalarini YOK gergeklestirmesi amaciyla ¢alismalar yuriitiilecektir.
saglamak amaciyla okul TUBITAK Ogrencilere ve velilere yonelik olarak yiiriitiilen meslek

biinyesinde ¢aligmalar
gergeklestirilecektir.

tanmitimm faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
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12 Mesleki egitimdeki gelismeler MEB ISKUR 2022 | Belirlenecek illerde TESK ve TOBB’ye bagl oda temsilcileri,
ve bu gelismelerin isletmeler TESK Organize Sanayi Bolge Miidirliikleri, Sektdr Temsilcileri,
agisindan faydalarina iliskin TOBB Mesleki ve Teknik Egitim Ortaokul yoneticilerine yonelik

olarak mesleki egitimin Uluslararasi olarak mesleki egitimdeki yeni gelismeler ve bu gelismelerin
tanitilmasi, yaygilastirilmasi ve Kuruluglar isletmeler acisindan faydalar1 hakkinda bilgilendirme
tesvik edilmesi amaciyla OSBUK yapilacaktir.
caligmalar yiiriitiilecektir.
13 Geng iscilerin Is Kanunu ile CSGB ISKUR 2023 Sosyal taraflar ile igbirligi halinde ¢alisma hayatindaki geng
ilgili bilgilendirilmesine yonelik RTUK iscilerin, Is Kanunu'nda yer alan galigma bigimleri, haklar1 ve
faaliyetler gergeklestirilecektir. TIHEK sorumluluklar ile ilgili farkindaliklarini artirmak amaciyla
TRT calismalar yapilacaktir.
Meslek Kuruluslar
Sosyal Taraflar
Uluslararasi
Kuruluslar
STK'lar
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14 Genglerin iggiicii piyasasina GSB CSGB 2023 Genglik Merkezlerinde gerek kisisel gelisim gerek mesleki
girislerine katki saglayacak MEB beceri alanlarinda genglerin kendilerini gelistirmek istedikleri

becerileri destekleyen genglik ISKUR alanlarda pek ¢ok kurs, proje ve at6lyeler agilmaktadir. Bu

merkezlerinin ihtiyaca gore Meslek Kuruluglar kapsamda genclerin yogun oldugu il ve il¢elerde, kolaylikla
sayisi artirtlacak ve benzer Universiteler ulasabilecekleri lokasyonlarda Genglik Merkezlerinin agilmasi
faaliyetler yiiriitiilen kuruluslarla STK’lar desteklenecek, genglerin sosyal, kiiltiirel ve mesleki anlamda

ortakliklar gelistirilecektir. Ozel Sektor becerilerini artirmalarina imkan saglayacak firsatlarin
artirtlabilmesi i¢in ilgili kamu kurumlari, tiniversiteler, 6zel
sektor ve ilgili STK'lar ile isbirlikleri artirilacaktir.
Geng istthdaminin
artilmas1 amactyla geng istihdamina yonelik proje destek ¢agri
sina ¢ikilacaktir.

15 GSB STB 2023 | Genglik merkezlerinde ve geng ofislerde "Goniilliiliik Kuliibii
Gengler, iggiicii piyasasina Icisleri Bakanlig Genglerin lyilik Agac1" faaliyetleri kapsaminda geri doniisiim,
geciste dnemli bir arag¢ olan ISKUR sifir atik, pil toplama, ilk yardim uygulamalar, afet yonetimi

goniilliiliik faaliyetleri Universiteler ve insani yardim gibi alanlarda bilin¢lendirme ve
kapsaminda bilinglendirilecek STK'lar yonlendirmeye doniik uygulamali etkinlikler

ve yonlendirilecek, genglerin
gonilli faaliyetlere katilim
tesvik edilecektir.

gergeklestirilecektir.
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16 Gergeklestirilecek Uluslararasi GSB TIKA 2023 | Gergeklestirilecek faaliyetler ve etkinliklerle genglerin, isgiicii
Tarih-Kiiltiir YEE piyasasina giriglerine katki saglamak amaciyla yurtdisi
Programlar1/Genglik Degisimleri YTB deneyimi kazanmalarina, olasi firsatlar i¢in iletisim aglarin
araciligiyla, genglerin yurtdisi STK'lar genisletmelerine ve yabanci dil pratigi yapmalarma firsat
deneyimi elde ederek yabanci verilecektir.
dil gelisimlerine katkida
bulunulmasi ve donanimlarinin
artmasi saglanacaktir,
17 Genglik Merkezleri ve geng GSB STB 2021 | Genglik Merkezlerinde, Kisisel Gelisim At6lyesi kapsaminda
ofisler araciligiyla genglerin ISKUR "[letisim, Diksiyon ve Hitabet, Gorgii Kurallari, Miilakat
isglicii piyasasina erisimlerini STK'lar Teknikleri, Proje Uygulama ve Gelistirme Becerileri" ile

kolaylastirmak amaciyla ilgi
duyduklari alanlarda genglerin
kisisel gelisimleri
desteklenecektir.

Inovasyon Atdlyesi ve Bilim ve Teknoloji Kuliibii kapsaminda
"Uygulamali Girisimcilik Egitimi" alanlarinda yiiriitiilecek
faaliyetler ile genglerin kisisel gelisimleri desteklenecektir.
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18 Sinavlara hazirlanan genglerin KTB Ilgili Kamu Kurum | 2023 Genglerin ilgi ve yetenek alanlarini tespit etmek, dogru
kariyer planlamasi ve Kuruluslari meslek se¢imi ve kariyer planlamasi yapmalarini saglamak
yapabilmelerine yonelik egitim Universiteler amacityla siavlara hazirlanan gengler i¢in halk
etkinlikleri diizenlenecektir. STK'lar kiitiiphanelerinde seminer, toplanti, konferans v.b. etkinlikler
gergeklestirilecektir.
19 Geng kadinlar igin kariyer ASHB CSGB 2023 | Kadinlarin ekonomik ve toplumsal statiisiiniin giiglendirilmesi
giinleri diizenlenecektir. MEB icin biling ve farkindalik olugturmak, nitelikli istihdam, egitim,
Ticaret Bakanlig damismanlik ve tegviklerden geng kadinlarin faydalanmasini
ISKUR saglamak amaciyla diizenlenecek etkinliklerde, geng¢ kadinlar
Tiirkiye Sermaye ile 6zel sektor rol modelleri bir araya getirilerek bilgi ve
Piyasalan Birligi deneyim paylasim yapilacaktir.
Meslek Kuruluslar
Universiteler
STK’lar

Ozel sektor
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20 Basarili 6grencileri tespit ve TUBITAK CBIKO 2023 TUBITAK Bilim insan1 Destek Programlari Baskanlig
tesvik ederek, kariyer MEB (BIDEB) tarafindan desteklenen bursiyerlerin ve olimpiyat
gelisimlerine destek olmak ve YOK Ogrencilerinin kariyer gelisimlerine destek olmak ve
hedeflerine ulasmalarina katki hedeflerine ulagsmalarina katki saglamak amaciyla verilen
saglamak adina ¢aligmalar mentorluk destegi yayginlastirilacaktir.
yiirtitiilecektir.

21 Genglerin istihdam HAK-IS CSGB 2023 | HAK-IS Konfederasyonu ve iiye sendikalari, genglik komitesi
edilebilirliklerini artirmak icin Universiteler araciliiyla genclerin kendilerini ifade etmeleri i¢in konferans/
genglerin kendilerini dogrudan Sosyal Taraflar panel/calistay diizenleyecektir. Bu panellerde ortaya ¢ikan
ifade edebilmelerini saglayacak STK’lar goriigler istihdam 6zelinde genglik sorunlarina 1s1k tutacaktir

panel/konferans/caligtaylar
diizenlenecektir.
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2. Aktif Isgiicii Piyasas1 Programlari, teknolojik gelismelere paralel olarak, isgiicii piyasasinin ihtiyaclar1 dogrultusunda nitelik ve nicelik yoniiyle
gelistirilecektir.

Is ve meslek danismanlii ile is
kuliibii hizmetleri araciligiyla,
genglerin ig arama becerilerini
gelistirmek, kariyer
planlamalarinm1 desteklemek ve
calisma hayatina uyumlarini
saglamak i¢in ¢aligmalar
yiirttiilecektir.

ISKUR

GSB
MEB
YOK
TBB
Meslek Kuruluslar
Sosyal Taraflar
Universiteler
STK'lar

2023

Is ve meslek danismanlari tarafindan is arayanlara, is arama
becerilerinin gelistirilmesi siireci, becerilerin tanimlanmasi,
igveren beklentileri, is olanaklari, is talep formu, etkili
6zgecmis hazirlama yontemleri, takdim mektubu, goriisme
esnasinda igveren tarafindan onaylanmayan davranislar ve
benzeri konularin anlatildig is arama becerilerinin
gelistirilmesi egitimi verilerek, gen¢lere yonelik is arama
becerileri seminerleri etkin bir sekilde yiriitiilecektir. Ayrica
is kuliipleri araciligiyla genglere, kendini tanima, 6zge¢cmis
hazirlama, miilakat teknikleri, is arama kanallar1 hakkinda
teorik bilgilerin yani sira katilimcilara isverenlerle birebir
miilakat uygulamasi1 hizmeti verilerek, is hayatina girmekte
zorlanan genglerin yogun danigmanlik destegi ile daha kolay is
bulmalar1 saglanacaktir.

Oda ve borsalarda Avrupa
Birligi tilkelerindeki JOB
centerlar benzeri is¢i ve isverene
destek veren biirolar acilmasi
saglanacaktir.

ISKUR

MEB
YOK
Mgili Kamu Kurum
ve Kuruluslari
Meslek Kuruluslari
Sosyal Taraflar
STK'lar

2023

ISKUR hizmetlerine kolay erisimin saglanmasi amaciyla
mevcut hizmet noktalarina ilaveten ihtiyag¢ duyulan yerlerde
yeni hizmet noktalarimin agilabilmesi i¢in Sanayi/Ticaret
odalariyla protokoller yapilacaktir.
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Ogrencilerin ve mezunlarin ISKUR MEB 2023 On lisans veya lisans tercihinde bulunacak ortadgretim
ylksekogretim (6nlisans ve MYK Ogrencilerinin, yiiksekdgretim program tercihlerini dogru
lisans) bélimlerine iliskin SGK yapabilmelerini, yiiksekogretim (On lisans ve lisans) ve lizeri
bilgilerini artirmak amaciyla "E- TUIK egitim seviyesine sahip bireylerin ise isgiicii piyasasina giriste
Mezun Kariyer Araci” YOK kullanabilmelerini saglamak amaciyla yiiksekdgretim
olusturulacak ve bu portalin Meslek Kuruluslar boliimlerinin 6zellikleri, mezuniyet sonrasi is imkanlar1 ve
online kullanima agilmas1 Sosyal Taraflar alternatiflerine iligkin analizlerin yer aldig1 bir online "E-
saglanacaktir. STK'lar Mezun Kariyer Arac1”" gelistirilecektir.

11 istihdam ve Mesleki Egitim ISKUR Icisleri Bakanlig1 | 2023 Geng istihdani konusu yilda en az bir kez 11 Istihdam ve
Kurullarinda geng istihdami MEB Mesleki Egitim Kurulu toplant1 glindemine alinacak, bu
konusunda yillik ¢alismalar STB konulara iliskin politikalar gelistirilecek ve yerel kurum ve

degerlendirilerek sonraki yilin Yerel Yonetimler kuruluslarin isbirligi ve koordinasyon iginde ¢aligmalari

planlamas1 yapilacaktir. Kalkinma Ajanslar saglanacaktir.
Universiteler
Meslek Kuruluslar

Sosyal Taraflar
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Sanayi kesiminin tizerindeki
enerji, girdi, istthdam basta
olmak iizere liretim
maliyetlerinin azaltilmasi ve
istihdamin iiretken yatirimlara
yonlendirilmesi igin istihdami
doniistiirticii politikalar hayata
gecirilmesi ve isgiiciiniin
degisen ve doniisen piyasa
ihtiyaglarina tam uyumunun
saglanmasi i¢in kamu-6zel
sektdr igbirliginde galismalar

yiiriitiilmesi saglanacaktir.

[SKUR

HMB
MEB
STB
MYK
YOK

Meslek Kuruluslari

Sosyal Taraflar
STK'lar

2023

Isgiicii piyasasinin talep ettigi niteliklerde isgiiciiniin
yetistirilebilmesi i¢in kamu-6zel sektor isbirliginde genglere
yonelik mesleki egitim kurslari diizenlenecektir. Bu kapsamda,
TOBB ile isbirligi igerisinde yiiriitiilen MEGIP protokoliinden
daha fazla sayida kisinin yararlanmasi saglanacaktir.

Silahaltinda olan genglere
meslek sahibi olmalari i¢in
cesitli igskollarinda sertifikali
egitimler verilmesi
saglanacaktir.

MSB

MEB
) ISKUR
Universiteler

2023

En az ortadgretim mezunu silahaltinda olan genglere, gesitli
igskollarinda (bahgivanlik, kaynakgilik, elektrik ve sithhi tesisat,
is makineleri operatorliigii vb.) beceri kazandirilarak, sertifika

ve meslek sahibi olabilmeleri i¢in kurslar diizenlenecektir.
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3. Egitim planlama ve yonetme siire¢lerinde sektor isbirligi artirilarak, mevcut mekanizmalarin etkinligi gelistirilecektir.

1 Sanayide ihtiya¢ duyulan TUBITAK YOK 2023 | Sanayi Doktora Programi ile sanayide ihtiya¢ duyulan doktora
doktora derecesine sahip Ozel Sektor derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin {iniversite - sanayi
nitelikli insan kaynaginin, isbirligi ile yetistirilmesi, sanayide doktoral1 arastirmaci
tiniversite sanayi igbirligi ile istthdaminin tegvik edilmesi ve liniversite/arastirma altyapisi -
yetistirilmesi saglanacak ve sanayi igbirliginin gelistirilmesi amaciyla ¢aligmalar
sanayide doktoral1 arastirmaci yiirtitiilecektir.
istihdami tesvik edilecektir.
2 Universite sanayi isbirliginin MEB STB 2023 Yiiksek teknolojiye dayali iiriin iiretimini desteklemek ve
gelistirilmesine yonelik olarak Meslek Kuruluslar firmalarin ihtiya¢ duydugu nitelikli teknisyen/teknikeri
organize sanayi bolgelerinde OSBUK yetistirmek i¢in organize sanayi bolgelerinde yeni meslek
yeni 6zel Mesleki ve Teknik STK'lar liselerinin agilmasi yoniinde ¢alismalar gerceklestirilecektir.

Anadolu Liseleri agilmasi tegvik
edilecektir.
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Kurum ve kuruluslar ile MEB YOK 2023 | Yaygin egitim programlari, vatandaslara temel bilgi ve beceri
sektorden gelen talepler Meslek Kuruluslari kazandirmak, en son devam ettikleri 6grenim kademesinde
dogrultusunda yaygin egitim Sosyal Taraflar edindikleri bilgi ve becerilerini gelistirmek, onlara hayatlarini
programlar1 hazirlanacaktir. STK'lar kazanmalarim saglayacak imkanlar hazirlayabilmek amaciyla
Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanliginin ¢erceve programi
esaslarina gore MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii
tarafindan hazirlanan ve hayat boyu 6grenme kurumlarinda
uygulanan 6gretim programlaridir. Bu kapsamda kamu kurum
kuruluslar ile sektérden gelen ihtiyaglar dikkate alinarak,
egitim programlarinin hazirlanmasi adina ¢alismalar
yapilacaktir.
Mesleki ve teknik ortadgretim MEB CBSBB 2023 Mesleki ve teknik egitimde gergeklestirilen diizenlemelerin
kurumlarinin Tiirkiye’deki CSGB sektore aktarilmasi amaciyla 81 ilde egitim-sektor istisare
sektor liderleri ile iletisim ve HMB toplantilan yapilacak ve organize sanayi bolgelerinde mesleki
isbirligi halinde olmasi MSB ve teknik egitim okullarinin ve alanlarin agilmasina yonelik
saglanacaktir. STB caligmalar yiiriitiilecektir. Bununla birlikte Mesleki ve Teknik
ISKUR Anadolu Liselerinin teknolojik agidan yenilenmesi amaciyla
YOK Ozel sektorle isbirligi calismalar1 gerceklestirilecektir.
Meslek Kuruluslar
Sosyal Taraflar
Universiteler
STK'lar
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MEB ISKUR 2023
Sektoriin ihtiyaclari YOK
dogrultusunda, engelli bireylere Meslek Kuruluslari Engelli genclerin aldiklart mesleki egitim ile sektor talepleri
yonelik yaygin egitim Sosyal Taraflar analiz edilerek, sektoriin ihtiyaclar1 dogrultusunda engelli
kapsaminda meslek edindirme STK'lar bireylere sunulan mesleki ve teknik kurs programlar
kurslart diizenlenecektir. hazirlanacaktir.
Mesleki Egitim Miikemmelliyet MEB CBSBB 2022 Egitim Vizyonu 2023 dogrultusunda, mesleki egitim ve
Merkezleri yayginlastirilacaktir. STB ogretimde performansi artirma amaciyla kurulmaya baglayan
TUBITAK Mesleki Egitim Mitkemmelliyet Merkezlerinin ag
YOK genislecektir.
Universiteler
Kalkinma Ajanslar
Meslek Kuruluglar
Sosyal Taraflar
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OSB'lerde bulunan meslek YOK MEB 2023 OSB'lerde meslek yiiksekokullarinin sayilar artirilacak,
yiiksekokullarinin sayilari STB kurulmus olan meslek yiiksek okullarindaki 6grenci sayilar
artirilacak; programlar, sektoriin Meslek Kuruluslari dikkate alinarak, OSB'lerde bulunan mesleki ve teknik egitim
talepleri dikkate alinarak Sosyal Taraflar kurumlarina egitim destegi verilmeye devam edilecektir.
yeniden yapilandirilacaktir. Universiteler Bununla birlikte, MY O'lardaki Danigma Kurullar1 daha etkin
OSBUK hale getirilecektir.
Oncelikli sektorlerde ve kritik YOK STB 2023 | 11. Kalkinma Planinda yer alan 6ncelikli sektorlerde ve kritik
teknolojilerde galisacak nitelikli TUBITAK teknolojilerde nitelikli insan giicliniin gelistirilmesine yonelik
isgiliclinii artirmak amaciyla Universiteler oncelikle yetkinlik analizi gergeklestirilecek, bu analizlere

arastirma {iniversitelerinde, bu
sektorlerin ve teknolojilerin
ihtiya¢ duyduklan yetkinliklere
yonelik lisansiistii egitim
programlari artirtlacaktir.

dayali olarak aragtirma tiniversitelerinde lisansiistii egitim
programlarinin agilmasina iligskin ¢alismalar yiiriitiilecek ve
kontenjan hedefleri belirlenecektir. Ayrica arastirma
iniversitelerinin bu alanlarda yurt digindaki yetkin
tniversitelerle ortak lisansiistii egitim programlar: agmalari
tesvik edilecektir. Bununla birlikte, yeni YOK baglaminda
iilkemizin ihtiyaci olan Oncelikli alanlara ve gelecegin
mesleklerine yonelik YOK 100/2000 projesi ile yiiriilen
lisansiistli praogramlarin sektorle bulusturulmasi igin
caligmalar yapilacaktir.
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Yiiksekogrenim mezunlarina
yonelik diizenli olarak istihdam
izleme arastirmalari yapilacaktir.

TUIK

CBIKO
CBSBB
ISKUR
SGK
YOK
Ilgili Kamu Kurum
ve Kuruluslar
Meslek Kuruluslari
Sosyal Taraflar
STK'lar

2023

TUIK tarafindan diizenli olarak yiiksekdgrenim mezunlarmin
isgiicli piyasasinda yer alip almadiklari, hangi sektorlerde
calistiklari, mezun olduklar1 alan dogrultusunda ¢aligip
caligmadiklar1 vb. konulari igeren istihdam izleme
aragtirmalar1 yapilacaktir.
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10

UNI-VERI Projesi giincel
verilerle her yil diizenli olarak
yapilacaktir.

CBIKO

MEB
SGK
ISKUR
YOK

2023

Tiirkiye’de yliksekdgretim sisteminin iggiicii piyasasi
performansini degerlendirmek, bu degerlendirmeleri baz
alarak tilkemiz beseri sermaye yapisini gii¢lendirecek politika
tavsiyeleri liretilmesine destek olmak ve genglere ve ilgili
profesyonellere veriye dayali karar verme siireglerinde yol
gdstermek amaciyla 2019 yilinda hayata gegirilen UNI-VERI
Projesi her y1l yapilacaktir.
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4. Stajlarin etkinligi artirnlacaktir.

1 Geng istihdaminin CBIKO STB 2023 Geng istihdaminin desteklenmesi amaciyla 2020 yilinda
desteklenmesi amaciyla Universiteler baslanan, 2021 yilinda Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklari
diizenlenen Staj Seferberligi Meslek Kuruluslar Ofisi tarafindan uygulama birligi saglanan Staj Seferbirligi
Programu, her y1l diizenli olacak Ozel Sektor Programu, her y1l diizenli olarak gergeklestirilecektir.
gergeklestirilecektir. Universite 6grencilerinin “akademik/mesleki”,
“sosyal/sanatsal” ve “sportif” yetkinlikleri esas alinarak
yararlanmalarini hedefleyen; e-Devlet ile entegre yerli ve milli
yazilim “Kariyer Kapis1 Cevrim I¢i Platform” iizerinden
yiiriitiilen; liyakat esasli, seffaf, dl¢iilebilir ve firsat esitligine
dayanan “Staj Seferbirligi Programi” siirdiiriilecektir. S6z
konusu program, ayni zamanda kamu kurumlarinin marka
bilinirliginin artirilmasina ve kurum imajinin
giiclendirilmesine hizmet edecektir.
2 Universite dgrencilerinin, kamu CBIKO CBSBB 2023 Kamu kurum ve kuruluslarinda, yetkinlik ve liyakatin
kurum ve kuruluslarinda kismi CSGB saglanmasina yonelik siireglerin gelistirilebilmesi ve tiniversite
stireli olarak istihdam edilmesini ISKUR ogrencilerinin mezuniyetleri dncesinde deneyim kazanmasi
saglayacak bir sistem SGK amaciyla yar1 zamanli olarak istihdam edilebilecekleri bir
olusturulmasi amaciyla YOK sistem inga edilmesi iizerinde ¢alismalar yapilacaktir.
caligmalar yapilacaktir. Universiteler
Meslek Kuruluslar
Sosyal Taraflar
STK'lar
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Yiiksekogretim 6grencilerinin CBIKO CSGB 2023 Universiteli genglerin profesyonel hayata adaptasyonlarini
istihdam edilebilirliklerini ISKUR kolaylastirmak, istihdam edilebilirliklerini artirmak ve
desteklemek tizere, uzun donem SGK kurum/kuruluslarin ihtiyag duydugu yeteneklere
staj/ kismi zamanli ¢alisma YOK ulagabilmesini kolaylagtirmak amaciyla yetenek yonetimi
imkanlariin kurumlarda Universiteler sistemi tesvik edilecektir. Bu kapsamda, 6grencilere uzun
yayginlastirilmasina yonelik Meslek Kuruluslar donem staj ve yar1 zamanli istihdam imkani saglanmasina
yetenek yonetimi ¢aligmalari Sosyal Taraflar yonelik caligsmalar yiiriitiilecektir
yiirtitiilecektir.
Yiksekogretim 6grencilerinin YOK CBIKO 2023 Mesleki egitim programlar: belirlenecek, bu programlarda
gercek is ortamlarinda MEB 6grenim goren dgrencilerin isletmelerde mesleki egitim ve staj
uygulamali egitim yapmalari STB yapmalar1 tesvik edilecektir. Universite dgrencilerinin mesleki
desteklenecektir. Meslek Kuruluslari bilgi ve becerilerini gelistirmek iizere, 6grenim gordiikleri
Sosyal Taraflar programlardaki uygulamali egitimlere iligkin usul ve esaslari
STK'lar

diizenlemek, isyerinde mesleki uygulama egitimini tesvik

etmek amaciyla “Yiiksekogretim Kurumlar Uygulamali

Egitimler Cerceve Yonetmeligi” uygulamaya konularak, tiim
tniversitelerin s6z konusu Y 6netmelik kapsaminda alt

mevzuatlarinin diizenlenmesi saglanacaktir.
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Stajlarin ve mezuniyet sonrasi STB CBIKO 2022
isgliciine katilimin daha cazip CBSBB
hale getirilebilmesi i¢in ilgili CSGB Zorunlu stajlar i¢in gecerli haklarin, gonillii stajlar i¢in de
kurumlarin olusturacag bir HMB gecerli olacak sekilde genigletilmesi (orta 6gretim ve yiiksek
calisma grubu biinyesinde MEB Ogretim i¢in ayr1 ayr olmak iizere, toplamda en fazla 2 sirket
konunun degerlendirmesi YOK degistirme hakki olacak sekilde, teknolojiyle ilgili olmasi
saglanacaktir. ISKUR durumunda 12 aya, diger durumlarda 6 aya uzatilmasi, sadece
KOSGEB saglik sigortasinin degil emekliliginin de baglatilmasi)
konularmin degerlendirilebilmesi igin bir ¢alisma grubu
olusturulmasi saglanacaktir.
Arastirma deneyimine sahip TUBITAK YOK 2023 Stajyer Arastirmact Burs Programi (STAR) ile TUBITAK

nitelikli insan kaynaginin
artirtlmasini teminen AR-GE
projelerinde, daha fazla
Ogrencinin yer almast
saglanacaktir.

merkez ve enstitiilerinde yiiriitiilen veya TUBITAK tarafindan
desteklenen arastirma projelerinde gorev alacak lisans
ogrencileri desteklenecektir.
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7 Genglerin istihdam GSB YOK 2023 Spor bilimleri alaninda egitim veren {iniversitelerin
edilebilirliklerini artirmak antrendrliik egitimi boliimlerinin akademik programinda
iginspor bilimleri alaninda zorunlu uzmanlik dali antrenorliik uygulama dersleri
Ogrenim goren 0grencilere bulunmaktadir. Bu dersler kapsaminda antrenérliik egitimi
nitelikli staj yaptirilacaktir. boliimii 6grencilerinin zorunlu uzmanlik spor dali antrenérliik

uygulamalarmi, Genglik ve Spor Bakanligiin YOK ve ilgili
diger kurumlar ile birlikte belirleyecegi program cergevesinde
yapmalari saglanacaktir. Antrendrliik egitimi bolimii
Ogrencilerinin ihtisas bransinda beden egitimi 6gretmeni ve
Genglik ve Spor Bakanlig1 antrenérleri nezaretinde okul takimi
calistirmasi planlanmaktadir. Yapilacak bu stajla 6ncelikli
olarak genglere istihdam tecriibesi kazandirilacak, genglerin
akademik program ile edindikleri bilgi ve becerileri
uygulayarak deneyim kazanmalar1 ve genglerin kariyer
planlarim sekillendirmelerine imkan saglanacaktir.
5. Girisimcilik Kiiltiirii gencler arasinda yayginlastirilacaktir.
1 Meslek lisesi 6grencilerinde MEB 2022 Meslek lisesi 6grencilerine KOSGEB'in girisimcilik
girigimcilik kiiltiirii KOSGEB Meslek Kuruluslari desteklerinin tanitilmasi yoluyla girisimcilik kiiltiiriiniin
yayginlastirilacaktir. Sosyal Taraflar yayginlastirilmasi saglanacaktir.
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Girisimcilik konusunda
iiniversite 6grencilerine egitim
verilmesi tesvik edilecektir.

YOK

ASHB

MEB

STB

Ticaret Bakanlig1
ISKUR
TOBB
Meslek Kuruluslari
Sosyal Taraflar
Universiteler

STK'lar

2023

Istihdam artis1 ve yeni is olanaklarinin yasama gegmesi i¢in
fikirlerin {irline déniismesini saglamak tizere girisimcilik
bilincinin olugsmasi amaciyla egitim faaliyetleri yiiriitiilecektir.
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Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genclerin istihdaminin
Artirilmasi
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Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin Istihdamimin Artirilmasi

Sira

Tedbir

Sorumlu Kurum /
Kurulus

Isbirligi Yapilacak
Kurum/Kurulus

Siire

Aciklama

1. NEET grubunda yer alan Kisilerin istihdamini artirmaya yonelik arastirma, yo

nlendirme ve tamitim faaliyetleri artirilacaktir.

Egitimde ve
istihdamda yer
almayan genclere
iliskin yerel
diizeyde arastirma
ve proje faaliyetleri
gerceklestirilecektir

STB

CSGB
Yerel Yonetimler
Kalkinma Ajanslar
Meslek Kuruluslari
Ozel Sektor

2023

Egitimde ve istihdamda yer almayan genglere iligkin yerel diizeyde
arastirma ve proje faaliyetleri desteklenecektir. S6z konusu
projelere, Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)'min
istihdam onceligi kapsaminda kaynak tahsis edilecektir.
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Egitimde ve CBSBB CSGB 2023 Egitimde ve istihdamda yer almayan genglerin profilleri
istihdamda yer MEB belirlenerek, egitim ve\veya istihdamda yer almama nedenlerinin
almayan genglerin, ISKUR tespit edilmesi, ¢ikacak nedenlere ve sorun alanlarina dair ¢oziimler
isglicline ve TUIK iiretilmesi amaciyla politika onerileri igeren bir rapor
istthdama YOK hazirlanacaktir.
katilimlarimin Universiteler
desteklenmesi Meslek Kuruluslari
adia mevcut Sosyal Taraflar
durum ve politika Uluslararasi
Onerilerine iliskin Kurulusglar
calisma
yapilacaktir.
Egitimde ve GSB Ilgili Kamu Kurum ve | 2023 Genglik ve Spor Bakanligimin goniilliilik ¢alismalar1 kapsaminda
istihdamda yer Kuruluslari genglerin goniilltiliik
alamayan Meslek Kuruluslar yoluyla kisisel ve sosyal gelisimlerinin saglanmasi; mesleki yet
genglerin, Sosyal Taraflar erliliklerinin ve istihdam edilebilirliliklerinin desteklenmesi
yeteneklerini saglanacaktir.
kesfetmeleri ve
deneyimlerini
artirmalari
amactyla
gontilliliik
faaliyetlerine
yonlendirilerek
toplumsal
katilimlar
desteklenecektir.
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kalmalar1 ve isgiicii
piyasasinin degisen
ihtiyag ve
taleplerine uyum
saglayabilmeleri
amaciyla
giiglendirici ve
yonlendirici
caligmalar ve
faaliyetler
yiirtitiilecektir.

Egitimde ve CSGB CBSBB 2023 CBSBB tarafindan yapilacak profil ¢alismasindan ¢ikan sonuglar
istihdamda yer GSB dogrultusunda genglerin, egitim ve istihdama katilmama nedenleri
almayan genclerin ISKUR dikkate alinarak; isgiicii piyasasina gegisleri ve istihdamda
ve farkli geng Universiteler kalmalar1 i¢in ISKUR'a program énerileri gelistirilecek ve bu
gruplarinin iggiicii Meslek Kuruluslari alanda 6zel sektor ile STK'larin potansiyelerinden yararlanilmasi
piyasasina Sosyal Taraflar saglanacaktir.
girmeleri, istihdam Uluslararasi
edilmeleri, Kuruluglar
istihdamda STK'lar
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2. Potansiyel NEET olarak tespit edilen genclere, is ve meslek damismanhig hizmeti 6ncelikli olmak iizere ISKUR hizmetleri sunulacaktir.

Geng kadmlarin ISKUR ASHB 2023 | NEET oranmin yiiksek oldugu gen¢ kadinlarin, zorunlu egitimden
isglicline ve CSGB mezun olduktan sonra kaliteli ve giivenceli istihdam olanaklarina
istihdama katilimim MEB erigebilirligini destekleyecek sekilde, basta dijital beceriler olmak
artirmak amaciyla SGK tizere, gelecegin mesleklerine yonelik beceriler kazanmalari
uygulanan TIHEK amactyla mesleki egitim ve igbasi egitim programlar ile
mekanizmalar Yerel Yonetimler damismanlik faaliyetlerinden daha fazla yararlanmalari
giiclendirilecektir. Meslek Kuruluslari saglanacaktir.
Sosyal Taraflar
Is ve meslek ISKUR MEB 2023 Kisiye 0zel yaklasimla, genglerin kendilerine en uygun meslegi
danigsmanligi YOK segebilmeleri ve isgiicii piyasasina en etkin sekilde erisebilmelerini
hizmeti araciligiyla Meslek Kuruluslar miimkiin kilacak hizmetler sunulacaktir.
genglerin kariyer Sosyal Taraflar
planlamalari STK'lar
desteklenecektir.
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ISKUR tarafindan ISKUR CSGB 2023 Genglerin igverenlerle bulusarak is hayatina gegislerinin
sunulan GSB desteklenmesi adina genglere yonelik olarak, etkinlik yapilmasi ve
hizmetlerin, gengler STB materyaller hazirlanmas1, ISKUR hizmetlerinin sosyal medya da
arasindaki YOK kullanilarak tamtilmasi ve ayrica istihdam fuarlan ile kariyer
bilinirligini Universiteler giinlerinin diizenlenmesi saglanacaktir.
artirmak ve Meslek Kuruluslar
genclerin Sosyal Taraflar
igverenlerle
bulusmalarini
saglamak adina
caligsmalar
yapilacaktir.
Genglerin isgiicii ISKUR CSGB 2023 | Yasanan dijital doniisiim siirecinde, Tiirkiye'nin sahip oldugu geng
piyasasinda ihtiyag GSB ve dinamik niifustan verimli bir sekilde yararlanilabilmesi i¢in
duyulan mesleki MEB isglicli piyasasinda ihtiya¢ duyulan becerilerin ve mesleki
becerileri YOK deneyimlerin genglere kazandirilmas1 hedefi dogrultusunda,
kazanarak, Universiteler ISKUR tarafindan diizenlenen mesleki egitim kurslar1 ve isbast
istihdama dahil Meslek Kuruluslar egitim programlarindan genglerin etkin bir sekilde yararlanmasi
edilmeleri amaciyla Sosyal Taraflar saglanacaktir.
aktif iggiicti STK'lar
piyasasi
programlarindan
yararlanmalari
saglanacaktir.
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NEET grubunun
istihdam piyasasina
erigimini
artirabilmek
amactyla, ISKUR
ve hizmetlerinin
kamuoyunda
goriniirliginii
artirict sosyal
medya projeleri
gelistirilecektir.

[SKUR

MEB
YOK
Medya Kuruluslari

2022

NEET grubunun ISKUR'un hizmetleri konusunda bilgilendirilmesi
ve soz konusu hizmetlerden yararlanmasini saglamak amaciyla,
ISKUR'un gériiniirliigiiniin artirilmas1 amaciyla faaliyetler
gerceklestirilecektir.

3. NEET grubunda yer alan Kisilerin istthdamini artirmaya yonelik altyapi ve egitim faaliyetleri artirilacaktir.

Goglin ve igsizligin
yiiksek oldugu
bolgelerde, emek
yogun sektorlere
yonelik altyapilar
gelistirilecektir.

STB

ASHB
GSB
Kalkinma Ajanslar

2023

Calisan ve Ureten Gengler Programu ile geng issizliginin yiiksek
oldugu bolgelerde genglerin, kisisel ve sosyal gelisimlerini
desteklemek ve istihdam edilebilirliklerini artirmak
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, STB koordinasyonunda faaliyet
gosteren kalkinma ajanslarmin gelistirdigi projeler desteklenerek,
emek yogun sektorlerde istihdam artisinin saglanmasi amaciyla
faaliyetler gergeklestirilecektir.

37



Genglerin beceri ve
yetenekleriyle
uyumlu, 6zellikle
yazilim gibi
yenilik¢i alanlarda,
kisa siireli sertifika
ve diploma
programlarinin
diizenlenmesi
saglanacaktir.

MEB

[SKUR

2023

Giliniimiizde talep edilen ve gelecekte talep edilecek yenilikci,
teknoloji agirlikli is alanlar1 dikkate alinarak, genglerin beceri ve
yetenekleriyle uyumlu, 6zellikle yazilim gibi alanlarda kisa stireli

sertifika ve diploma programlari diizenlenerek bu alanlardaki

isgiicii talep ve arz1 karsilanacaktir.

38



GELECEGIN ISLERI
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GELECEGIN iSLERI

Sira

Tedbir

Sorumlu
Kurum /
Kurulus

Isbirligi Yapilacak
Kurum/Kurulus

Siire

Aciklama

1. Gelecekte doniisiim gecirecek veya yeni ortaya cikacak sektor, meslek ve becerilerin tespit edilmesi icin orta ve uzun vadeli projeksiyon
calismalar: yapilacaktir.

Gelecegin isleri konusunda 6ne
¢ikan sektorlerde, isglicii arz ve
talebine iligkin bilimsel ve

teknik aragtirmalar yapilacaktir.

CSGB

MEB
STB
ISKUR
TUIK
Kalkinma Ajanslar
Universiteler
Meslek Kuruluslari
Sosyal Taraflar
Uluslararas1 Kuruluglar
STK'lar
Ozel Sektor

2023

Gelecegin isleri yaklagimi kapsaminda isgiicii taleplerini,
becerilerini ve mesleklerini belirlemek i¢in secilecek
sektorlerde ¢aligmalar yapilacaktir. Bu dogrultuda, segilen
sektorler igin, gelecegin 6nde gelen meslekleri, ihtiyag
duyulacak isgliciiniin nitelikleri, kaybedilen meslekler,
gelecegin isleri ile uyumlu politika 6nerileri vb. perspektifi
cergevesinde incelemeler yapilacaktir. Is hukuku
mevzuatinda yeni gelismelere uyumu saglamak i¢in
ihtiyaglar tespit edilecek, gelecegin islerinin ¢alisma
mevzuatina etkilerine iligkin arastirmalar yapilacaktir.
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Yiiksekogretimde, gelecegin
meslekleri yol haritasi
hazirlanacaktir.

YOK

CBIKO
CBSBB
CSGB
STB
ISKUR Universiteler
Meslek Kuruluslari
Sosyal Taraflar
STK'lar

2023

Gelecegin meslekleri konusunda ilgili kamu kurum ve
kuruluslari, sosyal taraflar, akademisyenler, meslek
profesyonelleri ve is diinyasimin katilimiyla ¢alistaylar
diizenlenecek olup, bu ¢alistaylar sonucunda
yiiksekdgretimde gelecegin meslekleri hususunda yol
haritasi1 belirlenecek ve raporlar hazirlanacaktir.
Yiiksekogretimde yeni program agiliminda bu raporlar
dikkate alinacaktir.
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2. Meslek kategorileri giincellenecek ve bu dogrultuda gerekli mevzuat cahismalar1 yapilacaktir.

1

Yazilim ve donanim alanlarinda
Ulusal Meslek Standardi (UMS)
ve Ulusal Yeterlilikler (UY)
hazirlanacaktir.

MYK

STB
UAB
BTK

2023

Bilgisayar yazilimi1 ve donanimi alanlarinda yer alip meslek
tanimlar1 ve belgelendirmenin yapilmasina ihtiyag¢ duyulan
mesleklerde ulusal meslek standartlar1 ve ulusal
yeterlilikler hazirlanacaktir/glincellenecektir.
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Dijital doniigiim gercevesinde

MYK

gelistirilen meslek haritasi
kapsaminda belirlenen alanlarda,
ulusal meslek standartlar1 ve
ulusal yeterlilikler gelistirilerek,
sinav ve belgelendirme
faaliyetleri baslatilacak ve kalite
giivencesi saglanan yeterlilikler
Tiirkiye Yeterlilikler
Cergevesine (TYC)
yerlestirilecektir.

CSGB

MEB

STB
ISKUR

YOK

Universiteler
Meslek Kuruluslari
Sosyal Taraflar

STK'lar

2023

Dijital doniisiim ile degisime ugrayacak iiretim siireclerinde
ihtiya¢ duyulan insan kaynaginin sahip olmas1 gereken
niteliklerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi amaciyla

ulusal meslek standartlar1 ve ulusal yeterlilikler
gelistirilecektir. S6z konusu ulusal yeterliliklere dayali
sinav ve belgelendirme yapmak iizere kuruluslar
yetkilendirilecektir.
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3. Kamu kurum ve kuruluslari, meslek kuruluslari, iiniversiteler, sosyal taraflar ve STK’larin bu alanda kurumsal kapasitelerinin artirilmasi,
caliyma hayatinin geleceginin degerlendirilmesi ve konuya iliskin ¢calismalarin desteklenmesi saglanacaktir.

1 Gelecegin insana yakisir isleri
anlayisiin yayginlastirilmasi ve
¢alisma hayatinin geleceginin
degerlendirilmesi amaciyla
kurumlar arasi igbirligi ve
koordinasyonun gii¢lendirilmesi
saglanacaktir.

CSGB

CBSBB
ASHB
ISKUR
TBB
Yerel YoOnetimler
Kalkinma Ajanslari
Universiteler
Meslek Kuruluslari
Sosyal Taraflar
Uluslararasi1 Kuruluglar
STK'lar
Ozel Sektér

2023

Gelecegin insana yakisir isleri anlayisiyla, giiniimiizde ve
gelecekte istihdami ve istihdam edilebilirligi artirmak
adina, ilgili tim taraflar arasinda isbirligi ve
koordinasyonun giiglendirilmesi, bilgi paylasimi, politika
iiretme ve ortak caligma kiiltiirliniin gelistirilmesi
amaglariyla olusturulacak yapilar vasitasiyla toplanti,
komisyon, ¢alistay, vb. ¢calismalar1 yapilacaktir.
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Gelecegin insana yakisir isleri
kapsaminda yapilabilecek
politikalara iliskin kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi
saglanacaktir.

CSGB

Universiteler
Meslek Kuruluslari
Sosyal Taraflar
Uluslararas1 Kuruluglar

2023

CSGB ve ilgili kuruluslar ile sosyal taraflar ve meslek
kuruluslarmin temsilcilerine, ¢alisma hayatinda insana
yakisir is ve gelecegin isleri yaklasimini destekleyecek
politikalarin tiretilmesi, hayata gegirilmesi, izlenmesi ve
takibi alanlarinda egitimler verilecek olup s6z konusu
alanlarda ¢alisma yapan kurumlarin teknik kapasitesinin
gelistirilmesine katki saglanacaktir.
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4. Gelecegin islerine yonelik egitim, tamitim ve aktif isgiicii piyasasi programlar faaliyetleri artirilacaktir.

1 Uygun olan mesleki alanlara YOK CBDDO 2023 | Miihendislikle sinirli olmadan, ¢esitli alanlarda lisans ve
iligkin lisans ve lisans {istii CBSBB lisans {istii programlara, gelecekte giderek daha ¢ok ihtiyag
programlarin miifredatlarina STB duyulacak olan yapay zeka, veri bilimi, yazilim, siber
yapay zeka, veri bilimi, siber UAB giivenlilk/bilgi giivenligi vb. derslerin eklenmesi ve bu
giivenlilk/bilgi giivenligi vb. BTK derslere katilimin tesvik edilmesi saglanacaktir.
derslerin eklenmesi tesvik Universiteler
edilecektir. Meslek Kuruluslari
Sosyal Taraflar
STK'lar
2 Sanayide dijital doniigiim YOK CBSBB 2023 | 11. Kalkinma Planm dogrultusunda, dncelikli sektorlere ve
teknolojileri ve uygulama STB dijitallesmeye yonelik olarak sanayinin gelismesine katki
alanlarindaki yiiksek lisans ya TUBITAK saglayacak lisansiistii programlarin agilmasi tesvik
da doktora programlarina, bu Ozel Sektér edilecektir.

alanda istihdam edilen geng
calisanlarin katiliminin
desteklenmesi saglanacaktir.
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Dijitallesen iggiicli piyasasimnin YOK CBDDO 2023 | Siber giivenlik/bilgi giivenligi ve bilisim hukuku ile ilgili
ihtiyaglar1 dogrultusunda, CBSBB On lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programu ile
yiiksekdgretimde siber giivenlik STB akademisyen sayisinin artirilmasi yoniinde ¢alismalar
programlari UAB gerceklestirilecektir.
yayginlastirilacaktir. ISKUR
BTK
TUBITAK
Universiteler
Siber Giivenlik Ihtisas YOK CBDDO 2022 Siber Giivenlik Ihtisas {iniversitelerinin belirlenmesi
Universitelerinin belirlenmesi CBSBB amaciyla ¢aligmalar yliriitiilecektir.
saglanacaktir. STB
UAB
BTK
TUBITAK
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Egitim ve 6gretim kurumlarinda MEB CBDDO 2023 | ilkdgretimden itibaren egitimin her kademesinde gelisen ve
Ogretmenlerin, ¢gocuklarin ve HMB degisen sartlara gore adaptasyon saglanacaktir. Bunun yani
genglerin bilgi teknolojileri UAB sira, miifredeta uygun olarak 6gretmen ve 6grencilerin bilgi
alanindaki becerilerinin BTK teknolojilerinin farkli alanlarinda yetkinliklerinin ¢evrimigi
gelistirilmesi amaciyla ¢evrimigi TUBITAK olarak artirilmasi saglayacak platform gelistirilecektir.
hizmet veren platform Uluslararas1 Kuruluglar
gelistirilecektir.
Dijital doniisiim gercevesinde MEB CBDDO 2023 Isletmelerde dijital becerinin kazandirilmasina yonelik
egitim-istihdam-tiretim iliskisini CBSBB dijitallesmenin etki edecegi alanlarda, Mesleki Egitim
giiclendirmek amaciyla egitim- STB Isbirligi Protokolii imzalanarak; isbas1 egitimi, staj, beceri
sektdr igbirligi protokolleri BTK egitimi, atolye laboratuvar destegi saglanacak ve meslek
yapilacaktir. Universiteler dersi 6gretmen ve 6grencilerinin alan yeterlilikleri
Meslek Kuruluslar gelistirilecektir.
Sosyal Taraflar
Uluslararasi1 Kuruluglar
OSB'ler
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Mesleki ve Teknik Anadolu MEB Universiteler 2023 Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinden mezun olan
Liselerinde egitim verilirken; 47 Meslek Kuruluslari Ogrencilerin meslekler arasi gegislerinin kolaylastirilmasi
alanda gelecegin meslekleri ile Ozel Sektor ve 6grencilerin gelecegin meslekleriyle ilgili yeterliklere
uyumlu se¢meli meslek dersleri sahip olarak mezun olmalar1 saglanacaktir.
ve sertifika programlarinin
hazirlanmasi saglanacaktir.
Hayat boyu 6grenme MEB CBDDO 2022 | Hayat boyu 6grenme kurumlar: diizeyindeki egitim 6gretim
kurumlarinda siber giivenlik CBSBB miifredatlarinda; bilgi glivenligi / siber glivenlik
egitimleri gerceklestirilecektir. STB igeriklerinin gozden gegirilerek giincellenmesi ve
UAB gelistirilmesi saglanacaktir.
BTK
TUBITAK
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9 2020 yilinda faaliyete gegcirilen CBIKO Mgili Kamu Kurum ve | 2023 S6z Yetenekte Programi ile bagta Tiirkiye nin mega
S6z Yetenekte Projesi Kuruluslari projeleri olmak tizere, farkli kurum ve meslekler tanitilacak
kapsaminda Tiirkiye'nin mega Universiteler ve Universite 6grencilerine g¢esitli ¢alisma alanlarini tanima
projelerinin ve bu alandaki Ozel Sektdr firsat1 sunulacaktir. Bu sayede iiniversite 6grencileri ve
kariyer imkanlarimin genglere mezunlarinin, mesleki ve sektorel bilgilerini artirarak,
tanitilmas1 amaciyla dijital yetkin birer birey olmalar1 hedeflenmektedir. Bunlarin yan
platformlar tizerinden canl sira, biiylik projelerde yer alan geng yeteneklere s6z hakki
yayinlar yapilacaktir. verilerek, liniversite 6grencisi ve mezunlarinin onlardan
ilham almalari, 6zgiiven kazanarak potansiyellerini
kesfetmeleri ve motive olmalar1 amaglanmaktadir.
10 Siber Giivenlik alaninda, CBSSB CBDDO 2023 Siber Giivenlik alaninda ihtiya¢ duyulan insan kaynagini
Tirkiye Siber Giivenlik CBIKO yetistirmek ve niteliklerini gelistirmek amaciyla Tirkiye
Kiimelenmesi iiye firmalarmdan MEB Siber Giivenlik Kiimelenmesi tarafindan diizenlenen Egitim
konunun uzmani egitmenlerce STB Programlari, Yaz ve Kig Kamplari, Bootcampler, Sertifika
verilecek egitim programlarina, UAB Programlar, Fikir Yarigmalar1 ve Hackathonlara destek
diizenlenecek yarismalara, ISKUR verilecektir.
destekler saglanacaktir. BTK
YOK
KOSGEB
Universiteler
Meslek
Kuruluslar
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11 Siber Giivenlik alaninda egitim- CBDDO CBIKO 2023 Siber Giivenlik alaninda sektorle igbirligi protokolleri
istihdam- tiretim iligkisini CBSSB yapilarak, protokol kapsaminda siber giivenlik 6greticileri
giiclendirmek amaciyla egitim- MEB gelisimini saglamak lizere; konunun uzmani 6gretmenlere
sektdr igbirligi protokolleri STB uzaktan ve/veya yiiz yiize egitimler verilecek ve
yapilacaktir. UAB Ogrencilere staj programlari diizenlenecektir.
ISKUR
BTK
YOK
KOSGEB
Universiteler
Meslek Kuruluslari
12 Universitelerin Siirekli Egitim STB ISKUR 2023 | Yeni mezun ve issiz genglere dijital doniistim konularinda
Merkezlerinde, sanayinin ihtiyag YOK yetkinliklerin kazandirilmasi amaciyla egitimler
duydugu konular ile dijital Universiteler verilecektir.
doniisiim konusunda egitimlerin TGB
verilmesi saglanacaktir. OSBUK
STK'lar
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13 Genglik merkezleri biinyesinde GSB MEB 2023 Genglik merkezleri araciligiyla algoritma, programlama,
bulunan Dene-Yap Teknoloji STB TUBITAK web ve mobil uygulama gelistirme, robotik ve elektronik
Atolyeleri araciligiyla Kalkinma Ajanslari egitimleri ile diger teknoloji uygulama ve faaliyetler
teknolojiye ilgi duyan genglerin Universiteler yoluyla genglerin kisisel gelisimleri desteklenecektir.
kisisel gelisimleri Sosyal Taraflar
desteklenecektir. Uluslararasi1 Kuruluglar
STK'lar
T3 Vakfi
14 Dijital ekonominin ihtiyag¢larini ISKUR CBSBB 2023 | Dijital doniisiimle ortaya ¢ikacak beceriler ve mesleklerde,
karsilayacak nitelikli isgiiciiniin MEB geng kadinlar basta olmak tlizere nitelikli geng isgiliciiniin
yetigtirilmesi amactyla genglere STB yetistirilmesini saglamaya yonelik olarak; veri analizi,
yonelik mesleki egitim kurslar Universiteler yazilim, siber giivenlik, robotik uygulamalar, dijital is
ve igbasi egitim programlari Uluslararasi1 Kuruluglar stirecleri gibi alanlarda mesleki egitim kurslar1 ve igbasi
uygulanacaktir. STK'lar egitim programlar1 uygulanacaktir.
Ozel Sektdr
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15 Geng iscilerin gelecekte TURK-IS MEB 2023 | TURK-IS' e bagli sendikalarin egitim programlarina, geng
yasayacaklart muhtemel is STB is¢ilerin yeni islere uyum yeteneklerini ve 6zellikle dijital
degisikliklerinde, yeni islerine UAB altyapilar1 kullanarak bilgiye ulagsma becerilerini
ve gelecekteki islerine YOK gelistirecek egitimler eklenecektir.
uyumlarim kolaylagtiracak BTK
egitimler verilecektir. Meslek Kuruluslari
Sosyal Taraflar
STK'lar
16 Isin gelecegi anlayist HAK-IS CSGB 2023 HAK-IS Konfederasyonu iiye sendikalar ile birlikte
dogrultusunda sendika tiyesi MEB gelecegin isleri anlayis1 dogrultusunda, genglerin
genclere yonelik proje ve egitim ISKUR ihtiyaglarinin tespit edilmesi, genglere bilgi, beceri,
faaliyetleri diizenlenecektir. Sosyal Taraflar yetkinlik kazandirilmasi ve kapasitelerinin artirilmast
Universiteler amactyla geng¢ odakli projelerini ve egitimlerini artiracaktir.
Uluslararas1 Kuruluglar Bu dogrultuda, isin gelecegi anlayisinin ihtiyaglar
STK’lar dogrultusunda gengler i¢in insan onuruna yakisir islerin

hayata gegirilmesi, ¢alisma hayatindaki sorunlarinin tespit
edilmesi, genglere orgiitlenme bilincinin kazandirilmasi,
genglerin sivil toplumda daha aktif yer almalar1 egitim ve
projeler araciligiyla desteklenecektir.
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5. Gelecegin isleri alaninda destek faaliyetleri artirilacaktir.

1 Dijital doniigiimiin yogun olarak STB CBSBB 2021 | “Biitce kisitlar1 dikkate alinarak, dijital doniisiimiin yogun
yasandig1 sektorlere yonelik CSGB olarak yasandig1 ve dzellikle geng istihdamina katki
desteklerin artirilmasi MEB saglanmasi beklenen sektorlerde yer alan isletmelere,
saglanacaktir. Ticaret Bakanlig1 caligsmalarini ve iiniversiteler ile ortak gelistirdikleri
ISKUR mesleki egitim programlarini tesvik etmek amaciyla
YOK destekler verilecek ve/veya verilen destekler artirilacaktir.”
KOSGEB
TUBITAK
Kalkinma Ajanslar
Meslek Kuruluslari
Sosyal Taraflar
Uluslararas1 Kuruluglar
Ozel Sektor
2 Yenilik¢i fikirlerin hayata STB KOSGEB 2023 | Ekonomik ve teknolojik gelismelerin isgiicii piyasalarina
gecmesine yonelik yeni nesil TUBITAK yansimalarinin belirlenmesi, yeni is kollarina ve proje
girigimciliklerin tegvik edilmesi Uluslararas1 Kuruluglar fikirlerine yonelik destekleyici proje yarismalarinin
saglanacaktir. STK'lar diizenlenmesi saglanacaktir.
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Teknoloji Geligtirme KOSGEB STB 2023 | Yerlilik ve millilik temelinde, bilim ve teknolojiye dayali,
Merkezlerinin yayginlasmasi YOK stiriidiirlebilir yeni fikir ve buluslara sahip girisimcilerin,
desteklenecektir. TUBITAK girisimcilik ekosistemi i¢erisinde katma degeri yiiksek
Universiteler isletmeleri hayata ge¢irmek amaciyla Teknoloji Gelistirme
Meslek Kuruluslar Merkezlerinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.
InovaTIM faaliyetleri TIM STB 2023 InovaTIM faaliyetleri kapsaminda; yapay zeka ve
kapsaminda genclere destek Meslek Kuruluslari inovasyon egitimleri, Ar-Ge projeleri ve proje takimlar ile
verilecektir. bilimsel arastirmalara daha fazla gencin dahil edilmesi

adina ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
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SEKTORLER
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SEKTORLER

Sira Tedbir Sorumlu Isbirligi Yapilacak Siire Aciklama
Kurum / Kurum/Kurulus
Kurulus
Bilisim
1 [kogretimden itibaren MEB Ticaret Bakanlig1 2023 Uluslararasi gegerliligi olan sertifikalar1 kapsayan egitim
bilisim okur- UAB programlarinin ilkdgretim ¢agindan baslayarak yiiriitiilmesi
yazarliginin/biligim TUBITAK saglanacaktir. Bununla birlikte yaygin egitim programlari,
becerilerinin Universiteler bilgi ve iletisim teknolojileri ile desteklenecektir.
gelistirilmesine yonelik Meslek Kuruluslari
caligmalar yiiriitiilecektir. Sosyal Taraflar
STK'lar
2 Bilisim egitimlerinin MEB CBDDO 2023 Ortaokullarda 6grenim goren dgrencilere yazilim
etkinligi artirilacaktir. TUBITAK (programlama ve kodlama), donanim ve iiretim konularinda
YOK egitimler verilmesi ve bu sayede teknolojiyi etkin olarak
BTK kullanabilme becerilerinin kazandirilmasi amaci ile 6gretmen
Universiteler egitimleri yapilacaktir.
Meslek Kuruluslar
Sosyal Taraflar
STK'lar
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BTK Akademi araciligiyla BTK CBIKO 2023 BTK Akademi Cevrimi¢i Egitim Platformunda yazilim

genglere yazilim alaninda CBDDO teknolojileri alaninda 23 adet 6grenim yolu olusturulmustur.

egitimler verilecektir. YOK Bu kapsamda s6z konusu rollere ait online egitimler

Meslek Kuruluslar vasitasiyla geng yeni yazilimcilar yetistirilecektir.
Sosyal Taraflar
STK'lar
Ozel Sektdr

Teknoloji gelistirme ve STB KOSGEB 2023 | Uriin, iiretim metodlar1 ve tiiketici tercihlerinde hizli degisim

tasarim alaninda genglerin TUBITAK yasanan giinlimiiz diinyasinda rekabet edebilmek i¢in

bilgi ve becerilerini Universiteler teknoloji ve tasarim konusunda c¢alismalar yapilmasi

gelistirecek egitimler
verilmesi saglanacaktir.

Ozel Sektor

saglanacaktir.
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Enerji

5 Madencilik sektor ETKB YOK 2023 | Madencilik sektoriiniin ihtiyag duydugu ve gelecekte ihtiyag
temsilcileri ile diizenli ISKUR duyacagi niteliklerin belirlenmesi i¢in sektor paydaslari ile
isglicli gereksinim Universiteler toplantilar diizenlenerek, gelecek isgiicli planlamasi igin
toplantilar yapilarak, Meslek Kuruluslar gereksinimler ortaya cikarilacaktir.
sektoriin gelecekte ihtiyag Sosyal Taraflar
duyacagi isler igin STK'lar
planlamalarin yapilmasi
saglanacaktir.
6 Lisans 6grencilerine ETKB 2023 | Lisans dgrencilerinde tabii kaynaklar sektoriiniin beklentileri
yonelik tabii kaynaklar YOK noktasinda farkindalik olusturulmasi saglanacaktir. Bu
sektorii 6zelinde seminer, Universiteler kapsamda Ogrencilere yonelik toplanti, seminer, webinar vb.
toplanti, webinar vb. Meslek Kuruluslar dijital veya fiziki etinlikler diizenlenerek, sektor hakkinda
etkinlikler diizenlenerek, Sosyal Taraflar bilgilendirmeler yapilacaktir.
liniversite 6grencilerinin STK'lar

istihdama yonelik
bilgilendirilmesi
desteklenecektir.
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7 Yenilenebilir enerji ile ilgili MEB ETKB 2023 Yenilebilir enerji teknolojileri alaninin ihtiyag¢ analizleri
egitim veren mesleki egitim _STB dogrultusunda, Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin
kurumlarinin sayisi ISKUR biinyesinde agilmasi saglanacaktir.
artirilacaktir. STK’lar
Imalat
8 Imalat sektdriinde genglere ISKUR MEB 2023 | Imalat sektdriinde aktif isgiicii programlar araciligiyla 15-29
yonelik aktif isgiicii _ STB yas aras1 genglere yonelik mesleki egitim kurslar1 ve isbasi
programlart Universiteler egitim programlar1 diizenlenecektir.
diizenlenecektir.
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Otomotiv

9 Otomotiv sanayinin MEB Meslek Kuruluslar 2023 Egitimin yan1 sira staj imkanlarinin da énemli oldugu
yogunlastigi illerde, Sosyal Taraflar otomotiv sektoriinde, sanayinin yogunlastigi Kocaeli,
nitelikli insan giicli STK'lar Istanbul, Bursa, Sakarya, Ankara, Izmir, Aksaray, Adana

yetistirmek amaciyla ilin illerinde meslek liselerinin kurulmasi ve/veya meslek
ihtiyaglar1 dogrultusunda, liselerinde otomotiv sektdriiyle ilgili alan agilarak,
Mesleki ve Teknik Anadolu kapasitelerinin gelistirilmesi amaciyla ¢aligmalar
Liselerinde otomotiv yapilacaktir.
sektoriiyle ilgili alan
acilarak, kapasitelerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.
Kiiltiir -Turizm
10 Kiiltiir - Sanat alaninda KTB Universiteler 2023 Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere ve projelere saglanan
faaliyet gosteren Meslek Kuruluslari destekler baglaminda bu yonde gelistirilecek projelere
sektorlerde genglerin STK'lar oncelik verilerek, kiiltiir sanat alaninda geng isttihdaminin

istihdamina katki saglayan,
bu alanda genglerin
iiretimini tesvik eden
projelerin desteklenmesi
saglanacaktir.

artirilmasi saglanacaktir.
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11 Turizme nitelikli insan MEB 2023
kaynag1 kazandirilmasi KTB MEB'ye bagli Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde,
amaciyla Mesleki ve konaklama ve seyahat hizmetleri, yiyecek-igecek hizmetleri
Teknik Anadolu ve eglence hizmetleri alanlarinda 6grenim goren dgrencilerin
Liselerinde okuyan otel ve isletmelerde yogunlastirilmis beceri egitimlerini
Ogrencilere turizm almalari, en az iki yabanci dil konusarak mezun olmalari,
isletmelerinde staj ve okurken burs almalari, mezun olduktan sonra istihdam
istihdam imkan1 edilmeleri, 6gretmenlerin yeterliliklerini ve mesleki
saglanacaktir. gelisimlerinin artirllmasi amaciyla ¢aligmalar ylriitiilecektir.
12 Turizm sektoriinde egitim- TURSAB MEB 2023 Turizm alaninda 6grenim goéren turizm meslek lisesi ve
ozel sektor isbirligi YOK {iniversitelerin turizm bdliimii 6grencileri ile TURSAB
artirilarak, staj ve istthdam Universiteler arasinda sinerjinin ve igbirliklerinin artirilmasi, okullarda

imkanlar1 gelistirilecektir.

yapilacak proje yarigmalar1 (Gastronomi, Kiiltiir Turizmi,

Spor Turizmi, Destinasyon Gelisimi gibi konu basliklarinda

yaraticiliklarim ve girisimciliklerini arttirmaya yonelik proje

yarigmalari) gibi etkinlikler ile farkindaligin artirilmasi, s6z

konusu proje yarigsmalari gibi etkinler sonrasinda bunun staj
imkania doniistiiriilmesi, stajlari siiresince TURSAB

akademi egitimleri ile desteklenmeleri, 6grencilerin seyahat
acentaciligi isgiicii piyasasinda deneyim kazanmalari

saglanacaktir.
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Savunma Sanayii

13 Savunma sanayii MEB CBSSB 2023 | Ogrencilere staj imkanlarmin saglanmasi, temrinlik malzeme
sektoriiniin ihtiya¢ duydugu ve burs verilmesi, okul atdlye ve laboratuvarlarinin
nitelikli isgiiclini donatilmasi/desteknenmesi gibi faaliyetler gergeklestirilerek,
saglamaya yonelik olarak, savunma sanayii alaninda aranilan niteliklere (bilgi, teknik
Mesleki Teknik Anadolu uzmanlik, beceri ve/veya yetkinlikler) sahip personelin
Meslek Liselerinin egitim cekirdekten yetistirilmesi ve ihtiya¢ duyulan nitelikli
faaliyetleri, isgiicii isgiliclinlin saglanmasina yonelik teknik meslek liselerinin
piyasasinin mevcut ve egitim faaliyetleri desteklenecektir.
degisen ihtiyaclari
dogrultusunda
yonlendirilecek ve
desteklenecektir.
Ulasim
14 Ulastirma ve Altyapi UAB 2023 Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi ile Milli Egitim Bakanlig1
Bakanligi'nca akredite MEB arasinda "Denizcilik egitimi Veren Ortadgretim
edilen lise diizeyindeki Meslek Kuruluslari Kurum/Kuruluslarina Yénelik Isirligi Protokolii"

egitim kurumlarimndan proje
okul olarak belirlenen
okullardan mezun olacak
Ogrencilerin 6grenim
siiregleri ve mezuniyet
sonrasi igglicli piyasasina
gecisleri igin destek
saglanacaktir.

kapsaminda 6 adet denizcilik dali meslek lisesi belirlenmis
olup, bu okullara teknik ve denizci egitimci vb. her tiirlii
destek, Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 tarafindan
saglanacaktir. S6z konusu okullarda 2022 egitim yilindan
itibaren MEB ve UAB isbirligi ile hazirlanan ingilizce
agirlikli miifredat programi uygulanacaktir.
Egitim siireci boyunca stajlarini icra etmelerine destek
saglanacaktir.

Mezun olacak 6grencilerin, denizcilik firmalari ve
gemiadamu istihdam firmalar ile igbirligi icerisinde
uluslararasi denizcilik alaninda faaliyet gosteren gemilerde
ise baglamalarina destek verilecektir.
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15 SHGM LMS iizerinden SHGM MEB 2023 SHGM LMS (Egitim Yonetim Sistemi) ile hem sektér hem
genglere, Ucretsiz/indirimli YOK kurum i¢in bagimsiz SHGM onayl iicretsiz/indirimli egitim
SHGM onayli egitim Universiteler sertifikasi elde etme imkanini genglere sunmak suretiyle,
sertifikasi elde etme imkani mezuniyetlerine bakilmaksizin havacilik sektoriinde kabul
sunulacaktir. goren ve istihdam olanaklarina kavusan bireyler olmalari
saglanacaktir.
16 Akilli ulagim sistemleri UAB CSGB 2023 | Bilgi paylasim, verilecek egitimler, diizenlenecek yarismalar
alaninda genclerin TBB ve ¢evrimigi oturumlar vb. faaliyetler yoluyla akilli ulasim
farkindaligini artirict Yerel Yonetimler sistemleri alanina genglerin ilgisinin artirilmasi ve geng
faaliyetler yapilacaktir. Meslek Kuruluslar uzmanlarin yetismesine katki saglanacaktir. Bu kapsamda,
STK'lar genclerin siirdiirtilebilir hareketliligi desteklemeye ve diinya

¢apinda ulasimla ilgili firsatlar1 bulmaya aktif katiliminin
tesvik edilmesi amaciyla tanitim, iletisim, egitim, istihdam,
katilimcilik vb. faaliyetler diizenlenecektir.
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Finans

17 Finans sektorii-tiniversite Tirkiye 2023 Finans sektoriine yonelik farkindaligi artirmak, genglerin
isbirligi kapsaminda, finans Sermaye meslek secimlerine ve kariyer gelisimlerine katkida
sektoriinde yer alan Piyasalan BDDK bulunmak ve boylece finans sektoriiniin nitelikli personel
kurumlarin ve kariyer Birligi SPK istihdamina erisimini saglamak amaciyla bilgilendirme
imkanlarmin yeni Tirkiye Bankalar seminerleri ve sertifika programlar1 gerceklestirilecektir.
mezun/dgrencilere Birligi Kariyer fuarlari, kariyer giinleri etkinlikleri ile finans
tanitilmasi saglanacaktir. Ozel Sektdr sempozyumlarina katilim saglanacaktir.
18 Yurti¢i ve yurtdisi kariyer Tirkiye 2023 Geng yetenekleri kesfedebilmek, kariyer firsatlar1 ve staj
fuarlarina katilim ile finans | Bankalar Birligi MEB olanaklar1 hakkinda bilgi vermek amaciyla yurtici ve yurtdisi
sektoriiniin yeni Ticaret Bakanlig1 kariyer fuarlarina katilim saglanmasi yoluyla sektoriin
mezun/dgrencilere ISKUR tanitimi yapilacaktir.
tanitilmas1 saglanacaktir. SPK
Tiirkiye Sermaye
Piyasalan Birligi
Meslek Kuruluslar
Sosyal Taraflar
STK'lar
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Tarmm

19 Kirsal alanda yasayan TOB 2023 Kirsal alanlarin daha ¢ekici kilinmasi igin siirdiiriilebilir
genglerin istihdaminin Kalkinma Ajanslari bliylime tesvik edilerek 6zellikle gengler ve kadinlar igin
artirllmasini hedef alan, Universiteler yeni istihdam olanaklari gelistirilecek ve bolge ihtiyaglarina
onlarin bilgi becerilerini Meslek Kuruluslari yonelik egitim, yayim ve destekleme programlari
gelistirecek, bolge uygulanacaktir.
ihtiyaglarini ve yeni
teknolojileri i¢ceren
programalar, tesvikler ve
yeni is alanlart
gelistirilecektir.
Diger
20 Ulkemizden diger iilkelere STB CBIKO 2023
olan “beyin gd¢ii”’niin en CBSSB
cok hangi meslek CBDDO TUIK tarafindan yayimlanan Uluslararas1 Gog
kollarinda faaliyet gosteren CSGB Istatistiklerinde beyin go¢ii 6zelinde bir veri yer almamakta
bireyler tarafindan, hangi MEB olup, bu kapsamda beyin gé¢iine dair istatistigin tutulmasi,
sebeplerle YOK bireylerin gé¢ etme sebeplerinin egitim seviyeleri ile birlikte
gergeklestirildigini tespit KOSGEB kayit altina alinmasi yoniinde ¢aligmalar yiriitiilecektir.
edecek caligmalar TUBITAK Bununla birlikte, meslek kollar1 bazinda beyin gdgiiniiniin
yapilacak; beyin gociinii TUIK nedenlerinin aragtirilarak, bunlarin énlenmesi yoniinde
onleyecek politikalar Universiteler caligmalarin yapilmasi (6rnegin miihendisler i¢in Ar-Ge
ve/veya yiiksek vasifli

bireylerin belirli bir siire
sonra iilkemize geri
doniisiinii saglayacak
tersine beyin gocii
mekanizmalar1 hayata
gecirilecektir.

olanaklarmin artirilmasi, 6gretim iiyelerinin ¢alisma

kosullarimin iyilestirilmesi, yiiksek lisans ve doktora
ogrencileri i¢in lilkemizdeki {iniversitelerin itibarlarinin ve

siralamalarinin artirilmasi, tiniversite-6zel sektor
isbirliklerinin artirilmasi, sektoriin ihtiyag duydugu nitelikte
isgiicliniin saglanmas1 vb.) saglanacaktir. Ayrica; tersine

beyin gociiniin tesvik edilmesiyle ilgili Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin ¢alismalariyla entegre ve uyumlu ¢alismalarin

yiiriitiilmesi amaciyla faaliyetler gergeklestirilecektir.
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21 Tiirkiye’de kirsal TUIK Icisleri Bakanlig1 2023 Her iilkenin ekonomik kosullarinin farkli olmasi, gog ve
bolgelerden kentlere olan ISKUR igsizlik arasindaki iliski agisindan da farkli sonuclar
geng gogiiniin nedenleri Meslek Kuruluslari dogurmaktadir. Goglin kirdan kente dogru olmasi ve gog
arastirilarak, gé¢ olgusunun Sosyal Taraflar edenlerin 6nemli kisminin ig bulmak amaciyla bulundugu
(gerek gdc veren gerekse STK'lar yeri terk etmesi, go¢ Onleyici politikalarda kir-kent arasi
gbc alan bolgede) istihdam bolgesel farkliliklarin ortadan kaldirilmasinin 6ncelikli
izerindeki etkileri oldugu degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, dncelikle kent-
incelenecektir. kir taniminin ayriminin yapilmasi ve go¢ nedenlerinin tespit
edilmesi, aktif iggiicli politikalarinin uygulanmasina yonelik
calismalarin yapilmasini saglanacaktir.
22 Oncelikli belirlenecek STB 2023 Istihdam ac1g1 olan veya kalifiye personel ihtiyaci bulunan,
sektorlerde ¢alisan ve yeni HMB stratejik sektorlerde insan kaynaginin gelistirilmesine
istihdam edileceklerin BTK yonelik programlar yiiriitiilecektir
nitelik ve nicelik olarak YOK
gelistirilmesine yonelik TUBITAK
onlemler alinacaktir. TOBB
Universiteler
Meslek Kuruluslar
Ozel Sektér
23 Kismi siireli ¢alisanlarin CSGB 2023 Kismi siireli ¢alisanlara 6zgii agik bir diizenleme
hafta tatili, yillik ticretli izin Meslek Kuruluslari bulunmamakla birlikte, ilgili hususlardaki hak etme
hakki ve kidem tazminati Sosyal Taraflar kosullarinin saglanmasina bakilmaktadir. Konu ile ilgili
ile ilgili ¢alismalar STK'lar yerlesik yargi kararlar1 da uygulamalara 151k tutmaktadir. Bu

yapilacaktir.

kapsamda, kismi siireli ¢aligmanin tercih edilmesi amaciyla
mevcut uygulamalar ile ilgili bir ¢aligma yapilacaktir.
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24 Genglerin sendikal HAK-IS CSGB Sosyal Taraflar | 2023 | Istihdamda yer alan genglere sendikal bilincin kazandirilmasi
faaliyetlere katilimlarinin STK’lar ve genglerin sendikal faaliyetlere katiliminin artirilmasi
artirllmasina yonelik amaciyla farkindalik artirici faaliyetler gergeklestirecektir.
farkindalik artirici
faaliyetler
gergeklestirilecektir.
25 TiM Ihracatc1 Birlikleri 2023 | Genglerin ihracat alaninda bilgi sahibi olmalar1 ve daha aktif
Geng ihracatgi sayismin rol almalar1 amaciyla TIM Geng Thracat Seferberligi Egitim
artirilmasina iligkin Programlar organize edilerek, muhtelif bilgilendirme &
bilgilendirme ve farkindalik farkindalik faaliyetlerinin yiiriitilmesi saglanacaktir.
calismalar yiriitiilecektir.
26 Yerel Yonetimlerde Sifir CSB TBB 2023 | Sifir Atik Projesinin yayginlastirilmasi siirecinde kapasitenin

Atik Yonetimi siirecinde
yeni mezun olmus kisilerin
calistirilmasi araciligiyla
genglerin kariyer
planlamalari
desteklenecektir.

Yerel Yonetimler

giiclendirilmesi ve istihdam saglanmasi amactyla caligmalar
yapilacaktir. Bu kapsamda, geng egitimli personele ig imkani
saglanarak genglerin is diinyasina hazir hale gelmesi
saglanacaktir.
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