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Cagatay HALAT / Calisma ve Sosyal Glivenlik Musaviri
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o) -___'.-' AND SOCIAL SECURITY
Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD),
xglfiﬁsDSummit“ 2916’d_at1 bl:l. yana iki yll.da bir OECI? Beceriler
Tarkiye Zirvesini dizenlemektedir. 27-28 Nisan 2026
tarihlerinde Tiirkiye’nin ev sahipliginde Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD), 2016°dan bu yana iki yilda bir
OECD Beceriler Zirvesini diizenlemektedir. 27-28 Nisan 2026
tarihlerinde Tiirkiye’nin ev sahipliginde Iistanbul’'da altincisi
diizenlenecek olan OECD Beceriler Zirvesi 2026, isgiicii piyasalarinda
farkh kiiresel doniisiim siireglerinin bir arada yasandigi tarihi bir
donemde gercgeklestirilecek. “Kusaklar Arasi Potansiyelin Ortaya
Cikarilmasi (Unlocking Talent Across Generations)” ana temasiyla
dlUzenlenecek Zirvede, beceri politikalari su basliklar cercevesinde ele
alinacak:

o Egitim sistemlerinin kiiresel doniisiim siireclerine uyum saglayacak
ve hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde gézden gegirilmesi,

e Calisanlarin tim yasam dongiisii boyunca becerilerinin gelistirilmesi
ve c¢ok kusakll isglicii yapisinin sundugu potansiyelin stratejik bir
yaklasimla ele alinmasi,

e Ne istihdamda ne egitimde olan gencler (NEET), kadinlar ve
go¢cmenler basta olmak lizere isglicli piyasasina yeterince katilim
saglayamayan gruplarin potansiyelinden yararlanilmasi.

Kuresel Donustim Stireclerinin Becer
Politikalar1 Uzerine Yansimalari

OECD ulkelerinin karsilastigr temel zorluklarin basinda yaslanan niifus
gelmektedir. OECD Bir Bakista Emeklilik 2025 Raporu, 65 yas ve
Uzerindeki kisilerin oraninin son yirmi yilda énemli élctde arttigini ortaya
koymaktadir.
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Ayrica dogurganlik oranlarinin
ndfusun kendini yenileme
esiginin altinda seyretmesi ve
yasam beklentisindeki artis, bu
oranin daha da yuUkselmesine
neden olacaktir. 2060 vyilina
kadar calisma cagdindaki ntdfusun
%8 azalmasi, yash badimllik
oraninin %30’lardan %52’'ye
yUkselmesi ve kisi basina dlsen
GSYH artisinin %40 azalmasi
ongérilmektedir. Yaslanan nufus
nedeniyle saglk, emeklilik ve
bakim gibi temel kamu
harcamalari artarak Ulkeler icin
ciddi mali riskler dogurmaktadir.

Dijital donilisim ve yapay zeka
alanindaki gelismeler ise sadece
becerilerin  niteligini, kazanim
sUreclerini ve kullanim alanlarini
degil, isgucl piyasalarinin
gelecedini de belirlemektedir.
Yapilan degerlendirmeler, yapay
zekanin yakin gelecekte temel

bilissel gobrevlerde insanUstl
performans gobsterecegini
ongdrmektedir. Bu durum,

isglcl talebinin rutin ve blro
islerinden daha cok bilissel, dijital
ve sosyal-duygusal beceri
gerektiren islere kaymasina
neden olmaktadir.




Ote yandan Dinya Ekonomik Forumu’nun lislerin
Gelecegi 2023 Raporunda, isglcl piyasasinda mevcut
becerilerin  yaklasik %39’'unun 2030 vyilina kadar
dedisime ugdrayacadl veya dgecerliligini yitirebilecedi
belirtilmektedir. Bu kokli doénlsim, yeni firsatlarla
birlikte bircok is sahasinda istihdam kaybi riskini de
beraberinde getirmektedir. Bu slrecte beceri
gelistirme ve yeniden beceri kazandirma firsatlarina
erisemeyen dusUk nitelikli ¢calisanlarin isglcU piyasasi
disinda kalma ihtimali yUksektir. Ayrica egitim
sistemleri bu dénlstime ayak uydurmakta
zorlanmaktadir. Bunun sonucunda isglcl piyasasinin
talep ettigi beceriler ile isgUcinin yetkinlikleri
arasindaki farkin acilmasiyla beraber, ayni anda issizlik
ve nitelikli isglcl acigi yasanmasi riski artmaktadir.

Bu cercevede davetli
lilke bakanlan ve
uluslararasi kuruluglarn
iist diizey yetkilileri
Zirve kapsaminda bir
araya gelerek, egitim

ve isgiicii politikalarmmn
kesisim noktasinda
yer alan beceri
politikalarinin yaslanan
niitus, dijital ve yesil
doniisiim ekseninde
nasil daha etkin hale
getirebilecedini
masaya yatiracakiar.

Dijital dénlsim gibi yesil doniisiim de Uretim
sUreclerini ve istihdam modellerini yeniden
tanimlamaktadir. Ozellikle karbon yogun
sektérlerde calisanlar, becerilerin gecerliligini
yitirmesiyle beraber isglcl piyasasl disinda
kalma riskiyle karsi karsiyadir. Bu calisanlara
yénelik beceri gelistirme ve yeniden beceri
kazandirma firsatlari sunulmamasi durumunda,
dénlsimin sosyal esitsizlikleri derinlestirecegdi
ortaya konulmaktadir. Bu nedenle, 06zellikle
isglcU piyasas! politikalari ile egitim sistemleri
arasindaki bagin glclendirilerek hayat boyu
6grenme ve beceri gelistirme c¢alismalarina
yapilan yatirimlarin artiriimasi biiyiik 6nem
tasimaktadir.




Beceriler Konusunda Meveut Durum ve Egilimler

OECD Yetiskin Becerileri Arastirmasi 2023 (PIAAC) sonuclari, OECD Ulkelerindeki yetiskin becerileri
konusunda carpici bir egilimi ortaya koymaktadir: Son on vyilda yetiskinlerin okuma yazma, sayisal
beceriler ile problem cd6zme becerilerinde anlamli bir ilerleme kaydedilmedidi gibi aksine gerileme
gbzlemlenmistir. Ayrica her bes kisiden biri, bu alanlarda dUstk performans sergilemektedir. Teknolojik
doéndsimin inanilmaz bir hiz kazandigi bu dénemde, bireylerin bu dénisime ayak uyduramamasi,
istihdam ve gelirler lGzerinde baski olusturmaktadir.

OECD Beceriler Goriiniim Raporu 2025, Ulkeler arasinda oldugu gibi Ulkelerin kendi i¢lerinde de beceri
esitsizliklerinin giderek derinlestigini ortaya koymaktadir. Ozellikle sosyo-ekonomik arka planin, bireylerin
becerileri Gizerinde dnemli bir etkisi oldugu belirtiimektedir. Ornedin, ebeveynleri yiksekdgretim mezunu
olan cocuklar, lise seviyesinin altinda egitim dlzeyine sahip ebeveynleri olan cocuklara oranla, temel
yetkinliklerde sistematik olarak daha ylksek performans gdstermektedir. Bu tablo, dezavantajli gruplar
acisindan “yapiskan zemin” etkisini artirmakta ve beceri yoksunlugunun kusaklar arasi aktarilmasina
zemin hazirlamaktadir.

Benzer zorluklar, 6rgiin egitim sistemlerinde de karsimiza cikmaktadir. OECD Uluslararasi Ogrenci
Degerlendirme Programi (PISA) sonuclari da 6éJrencilerin okuma yazma, matematik ve fen bilimlerindeki
performansinin uzun slredir dUsls ediliminde oldugunu gostermektedir. Ayrica, yaslanan 6gretmen
kadrosu, 6gretmen aciklari, egitim kalitesinin dismesi gibi OECD Bir Bakista Egitim 2025 Raporunda
vurgulanan yapisal sorunlar, bu egdilimin tersine dénmesini glc¢lestirmektedir. Bu gelismeler, OECD
Istihdam Gériiniim Raporu 2025te vurgulandidi gibi isglclne katilimin artmasi sonucunda istihdam
seviyelerinde ulasilan rekor dlUzeyler ile tezat olusturmaktadir. Calisma cagindaki ntGfusun azalma egilimi
dikkate alindiginda, beceri politikalarina somut yatirimlar yapilmaksizin bu kazanimlari sGrdirmek giderek
zorlasmaktadir.

Gelecege Yonelik Adimlar: Beceri Odakh Bir Ekosistem

Bu dénUstmler karsisinda OECD, beceri politikalarinin
mevcut ihtiyaclar dogrultusunda yeniden ele alinmasini
O6nermektedir. Bu kapsamda OECD Beceriler Gérinim
Raporu 2025te ortaya konulan temel &neriler su sekilde
siralanmaktadir:

— Egitim: EQitim sistemleri, 6Jrencileri gelecedin isglcU
piyasas! icin gerekli becerilerle donatacak ve degisen
kosullara cevap verecek sekilde gézden gecirilmelidir.

— Erken Cocukluk Egitimi: Beceri farkliliklarinin ortadan
kaldirilmasinin  en maliyet-etkin yolu olarak go6rllen
kaliteli erken cocukluk egitimi, toplumun tim kesimleri
icin erisilebilir hale getirilmelidir.

— Yetiskin Egitimi: Yetiskin egitimi politikalari, disuk
vasifli calisanlari ve dezavantajli gruplari énceliklendiren,
isglcl piyasasiyla uyumlu bir yapiya kavusturulmalidir.

— Beceri Politikalari: Egitim, isglcU piyasasl ve sosyal
politikalari batuncil bir sekilde ele alan ve hizla degisen
beceri taleplerine cevap verecek nitelikte, esnek yapilar
ve stratejiler gelistirmelidir.

— Beceri Temelli isgiicii Piyasasi: isglicti piyasalarinda,
sahip olunan becerileri dnceliklendiren ve bu becerilerin
taninmasini ve belgelendirmesini saglayan bir yaklasima
gecilmelidir.

— istihdam Politikalar: Ozellikle gencler, kadinlar,
gbcmenler ve vyasllarin istihdami artirilarak beseri
sermayelerinden azami élctide yararlaniimalidir.




Tilrkiye Perspektifinden Beceri Politikalar

Ulkemiz, Zirve’ve ev sahipligi yaparak beceri politikalari konusunda sadece bir tartisma zemini
hazirlamakla kalmayacak, ayni zamanda kendine 06zgl dinamik yapisi ve beceriler konusundaki
vizyonuyla Zirve’de yapilacak tartismalar icin dnemli bir perspektif sunacaktir.

Tarkiye OECD ortalamasina kiyasla hala genc bir nifusa sahip olsa da en hizli yaslanan Ulkelerden
birisidir. Bu cercevede Ulkemizin demografik firsat penceresinden en etkin sekilde yararlanmasi stratejik
bir zorunluluk haline gelmistir.

Turkiye, 6zellikle son dénemde beceri gelistirme, egditim ve isglcl piyasasi politikalar arasindaki baglari
guclendirerek beceri odakli bir yaklasimi benimsemistir. Uygulanan aktif isgiicii piyasasi politikalari
(ALMP), basta kadinlar ve gencler olmak Uzere potansiyelinden yeterince yararlanilamayan Kkisilerin
isglcl piyasasinda ihtiya¢ duyulan becerilerle donatilarak istihdama katilimlarina odaklanmaktadir. Bu
kapsamda is Pozitif Programi gibi girisimler ve saglanan tesvikler kadin istihdaminin artirilmasini
desteklemektedir. Benzer sekilde 2026 basinda kamuoyuna duyurulan Gengligin Uretim Giicii gibi
programlar da genclere isyeri temelli 6drenme firsati sunarak, okuldan istihdama gecislerini
kolaylastirilmakta ve NEET’ler de dahil olmak Uzere beceri uyumsuzluklarini ele almaktadir.

Bu politikalarin somut sonucu olarak, son bes yilda kadinlarin isglclne katilim orani %30’dan %36,5’e,
istihdam orani ise %25’ten %32’ye yukselmistir. Ayni ddénemde genc issizlik orani da %25’ler seviyesinden
%15’in altina inmistir. Bunun yani sira, son yillarda mesleki egitim ve 6gretim ile beceri gelistirme ve
yeniden beceri kazandirma programlarinin kapsami genisletilmis, bu girisimlerde de dijital ve vyesil
becerilerin dnemi giderek artmistir.

Egditim alaninda ise, gectigimiz yillarda uygulamaya konulan Tiirkive Maarif Modeli ile beceri temelli ve
hayat boyu 6grenme yaklasimini yansitan bir egitim anlayisina gecilmistir. Ayrica Ulkemiz, son dénemde
egitim alanindaki uluslararasi degerlendirmelerde de &nemli sonuclar elde etmektedir. Bircok OECD
Ulkesindeki dusls egdiliminin aksine Ulkemiz, egditim muUfredati, 6gretmen egitimi ve okul altyapisindaki
reformlar neticesinde PISA sonuclarinda istikrarl bir gelisme gdstermistir.

OECD Beceri Politikasi Cercevesi ile blUyUk oranda uyum gdsteren bu girisimler, beceri, egitim ve
istihdam politikalarinda buttncul bir yaklasim benimseyen 2024-2028 Ulusal istihdam Stratejisi catisi
altinda daha somut bir cerceveye kavusmustur. Strateji, dijital ve yesil donlisim icin gerekli becerileri
onceliklendirerek toplumun tim kesimlerinin Gretken potansiyelini harekete gecirmeyi hedeflemektedir.

Bu Qer_qeve!le_ ulkemlz OECD Beceriler Zirvesi Tarihgesi
deneyimierinin, OEGD sore. N o
H H H , orveg: erimlilik, enilik ve

Becer“er ZIrVBSI 2026 Kapsayicilik icin Beceri Stratejileri

k_a_p_ga__n“nda 2018, Portekiz: Dijital Dunya icin

yurutulecek olan Beceriler

la"|§ma|al'a sadece 2020, Slovenya: Kalkinma Sdrecindeki

kavramsal aqldan Dlnya icin Beceri Stratejileri

dﬂﬁil, “vgmama 2022, Kolombiya: Esitlik ve
un " um s = Surdurulebilirlik icin Becerilerin

von“nden de 0n9m|| Gulclendirilmesi

kalk“ar S“nacagl D24, Belcika: Gelecek i¢in Beceriler -

deﬁe"enﬂirilmekleuir_ irsatlar icin Képruler Kurmak
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ARALIK AYI ISSIZLIK ORANI % 6,2

PN AVRO BOLGESI 2025

Avrupa Birligi istatistik Burosu (Eurostat)
verilerine go6re, 2025 Aralikk ayl avro bolgesi
mevsimsel etkilerden arindirilmis issizlik orani
%6,2 oraniyla 2025 Kasim ve 2024 Aralik ayina
gbére (%6,3) gbébre 0,1 puan disls gobsterdi. AB
genelinde issizlik orani ise Aralik 2025’te %5,9 ile
2025 Kasim ve 2024 Aralik aylarina goére sabit
kaldi.

Eurostat tahminlerine gdére, 2025 Kasim ayinda
10.792.000’i avro boblgesinde olmak Uzere AB
Uyesi 27 Ulkede toplam kayith issiz sayisi
13.043.000 olarak kaydedildi. 2025 Kasim ayi ile
karsilastirildiginda issiz sayisi AB'de 94.000, avro
bolgesinde 61.000 kisi azaldl. 2024 Aralik ayi ile
karsilastirildiginda issizligin AB genelinde 71.000
kisi arttigi, avro bdlgesinde ise 5 bin kisi azaldigi
gorilda.

KADIN-ERKEK ISSIZLIGI

2025 Aralik ayinda AB'de kadin issizlik orani 2025
Kasim ayina gbére 0,1 puan azalarak %6,0 olarak;
erkeklerde issizlik orani bir édnceki aya gbére sabit
kalarak %5,8 olarak gerceklesti. Avro bdélgesinde
kadin issizlik orani %6,4, erkeklerde %6,1 olarak
gercekleserek bir 6nceki aya gbre sabit kaldi.

GENC ISSIZLIGI

2025 Aralik ayinda 2.257.000’i avro boélgesinde
olmak Uzere tum AB uyesi Ulkelerde toplam
2.857.000 yirmi bes yas alti genc issiz kaydedildi.
Aralik itibariyla genc issizlik orani AB’de %14,7
olarak gerceklesti; bu oran bir 6nceki ay %14,9
olarak kaydedildi. Avro bdélgesinde genc issizlik
orani ise %14,3 olarak kaydedilirken Kasim
2025’teki %14,4 seviyesinin altina indi.

2025 Kasim ayi ile karsilastirildiginda, geng issiz
saylsi AB genelinde 16.000, avro bodlgesinde
12.000 kisi azaldl. 2024 Aralik ayr ile
karsilastirildiginda genc issizligi AB genelinde 18
bin, avro bolgesinde 31 bin kisi azaldi.

Youth unemployment rates

Pl b ¥

,,,,,,,

2025 Aralik ayi itibariyla secili bazi AB liyesi lilkelerde
mevsimsel etkilerden arindirilmis igsizlik oranlar sdyle:

Toplam Erkek Kadin Geng
Issizlik (%) (%) Issizligi
Orani (25 yas
(%) alti, %)
Avro-20 6,2 6,1 6,4 14,3
AB-27 59 58 6,0 14,7
Belcika 6.4 6,8 6,0 19,6
Bulgaristan 3.3 34 33 12,0
Cekya 3 25 T 10,1
Danimarka 56 59 5,2 11,4
Almanya 38 42 34 6,8
Yunanistan 75 55 99 13
Ispanya 10,0 89 11,4 234
Fransa 77 7.7 76 18,1
italya 56 55 57 205
Hollanda 40 39 41 92
Avusturya 58 56 6,1 10,5
Polonya 3,2 29 3.6 12,7
Romanya 6,0 59 6,1 —_—
isveg 9,0 9,2 8,7 247
Unemployment rates
a -0 EL
o “\*« it 6.2
‘,' "\ [y 5.9
X |

Kaynak: https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-euro-indicators/w/3-30012026-bp


https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-07012025-bp
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GO IRENA YEI\‘I‘iLENEBiI..iR ENERJi VE ISTIHDAM 2025 YILI
¢y == DEGERLENDIRME RAPORU YAYIMLANDI

73 —

. . . Rapora gobére 2024 itibariyla toplam 4.443 Gw Uretim
Uluslararasi Yenilenebilir EﬂeI’JI kapasitesine ulasan yenilenebilir enerji sektérinde

Ajan5| (IRENA)ve Uluslararasi dogrudan ve dolayh olarak 16,6 milyon kisi istihdam
ga||§ma Orgutu (||_O) |§ bll"|lgl ile edilerek tarihin en yUksek rakamina erisilse de istihdam

h | Yenil bilir E .. artis hizi sektdérdeki rekor Uretime kiyasla yavas ilerledi.
azirlanan yeniieneniir nerlee Sinirli istihdam artisinin baslica nedenleri ise otomasyon

istihdam 2025 Vil Degerlendirme ve verimlilik artisi, Cin’de istihdamin azalmasi, asiri Gretim
Raporu (Renewable Energy andJobs: kapasitesi, sebeke kisitlari, bayUk o6lcekli projelerin emek

. yodunlugunun dusUk olmasi ve bazi alt sektorlerde
Annual Review 2025) yaylmlandl' yatirrmlarin yavaslamasi olarak belirtiliyor.
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Rapor, yenilenebilir enerji istihdaminin cografi olarak olduk¢a dengesiz dagildigini ortaya koyuyor.

Buna gore,

e Cin, klresel o Avrupa Birligi, ABD, Hindistan e« Bircok gelismekte olan Ulkede istihdam
istihdaminin ve Brezilya &nemli aktorler olsa potansiyeli bulunmasina ragmen,
yaklasik %44’Un0 da, klUresel tedarik zincirlerinde finansman, sanayi altyapisi ve beceri
tek basina Cin’e olan bagimhlik devam eksiklikleri  bu potansiyelin  hayata
barindiriyor. ediyor. gecmesini engelliyor.

Hangi Teknolojiler Ne Kadar istihdam Yarattr?

=== Gilines Enerjisi (Solar PV): 7.2 milyon istihdamlg [foue? serpnamntas smpomentin s ion ten counties

sektérde lider konumda. Kiresel istihdamin %58’i Cin'de |..

yodunlasirken diger Ulkelerde istihdam, kurulum, isletme | 5:? 7245
ve bakim alanlarinda gerceklesiyor. o
=== Bjoyakitlar: 2.6 milyon kisiye istihdam saglayan sektor, I«i 82%

ozellikle Brezilya, Hindistan ve Endonezya’da
yodunlasmakta olup tarimsal tedarik zincirinde )
mevsimsel ve fiziksel olarak zor ve c¢odu zaman jmﬂ
glvencesiz islerle 6ne cikiyor. ) ﬁ rl:.

=== Hidroelektrik Enerji: 2.3 milyon dogrudan istihdam f eSS
saglayan hidroelektrik, olgun bir sektdér olmasina ragmen 4
ragmen uzun dmurlU tesislerin isletme ve bakim faaliyetleri sayesinde istihdamini koruyor.

— RUzgar Enerjisi: 1.9 milyon istihdam yaratan rlzgar enerjisinde, Cin disindaki yeni kapasite
kurulumlarinin yavaslamasi Avrupa ve Kuzey Amerika’da istihdam artisini sinirladi.

=== |SI Pompalari ve Diger Teknolojiler: Enerji kaynagdi olmamakla birlikte jeotermal i1sinin kullaniminda
kritik rol oynayan sektdérde 400 bin kisiye istihdam saglandi ve Avrupa’da 2024’te yasanan
daralma nedeniyle binlerce calisan kisa ¢calisma ya da is kaybi riskiyle karsi karsiya kaldi.


https://www.ilo.org/sites/default/files/2026-01/IRENA_SOC_RE_and_jobs_2026.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/2026-01/IRENA_SOC_RE_and_jobs_2026.pdf

Figure 7 Hydrepower employment (direct jobs), shares of majer countries in 2024 Enerji Donu§umunun Garunmeyen
Giicii: insan Kaynag ve Beceriler
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e 309 Mmaliyetler  6ne c¢iksa da, rapor enerji
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politika-yatirim uyumu kritik rol oynayacak.

Kadinlar ve Engelliler icin Politika Agig1 Siiriiyor

Rapor, sektodrdeki istihdamin nicel olarak blyimeye devam etmesine karsin kadinlar, gencler ve engelli
bireyler acisindan kapsayiciligin hald yetersiz kaldigini ortaya koyuyor. Rapora godre kapsayici isglcl
politikalari yalnizca sosyal adalet acisindan degil, enerji donlisimundn strdurulebilirligi acisindan da kritik
6nem taslyor.

Yetersiz Kadin istihdami

Raporda, yenilenebilir enerji sektdérinlin fosil yakit sektdrline kiyasla kadinlar icin daha fazla firsat
sundugu, ancak kadinlarin toplam istihdam icindeki payinin halad disudk seviyelerde kaldigi belirtiliyor.

IRENA’nIn Renewable Energy: A Gender Perspective [figus 11 femae shore of empioyment in renewabio encey. ol Gnd (o3, ond economy
(Second Edition) raporunda da sektoérdeki tam R

zamanl islerin yalnizca %32’sini kadinlarin elinde orior menaoveent
bulundurdugu, bu oranin kiresel ekonomideki kadin | "7
istihdami payinin (%43,4) oldukca gerisinde oldugu
ifade ediliyor. Ote yandan kadinlar biiyiik dlgiide STSHEE

Meddie managemant

idari ve destekleyici (%45) rollerde ¢alisirken STEM O s

temelli teknik rollerdeki payl ise yalnizca %28 [|wsiemectacs | : !
seviyesinde. Bu yetersiz temsilin ilgi ya da yetenek Administiative 45%
eksikliginden kaynaklanmadigi; aksine egitim ve . : . .
kariyerin farkli asamalarinda karsilasilan sistemik e S ol B
engellerin varligini yansittigi, bu durumun da s — ey
sektoriin nitelikli isgiicii kapasitesini sinirlandiran @ @ A

yapisal bir risk oldugu degerlendiriliyor.

Engelli Bireyler Gériinmeyen Isgiicii Potansiyeli

Bu vilki raporda ilk kez engelli bireylerin yenilenebilir enerji sektdérindeki istihdamina &ézel bir vurgu
vapiliyor. Bulgular, engelli bireylerin sektérde ciddi bicimde eksik temsil edildigini; bunun temel
nedenlerinin de fiziksel erisim engelleri, ise alim slreclerindeki dnyargilar ve esnek calisma modellerinin
yvetersizligi oldugunu ortaya koyuyor. Rapora gobre isyerlerini erisilebilir hale getirmek, esnek calisma
diizenlemelerini yayginlastirmak ve kapsayici iK politikalarini benimsemek gibi y&ntemlerle henlz
yeterince degerlendiriimeyen genis bir isglcl potansiyeline ulasma imkani elde edilebilir. ILO’ya gbére
Ozellikle glines paneli montaji, ¢cevresel izleme, atik ve e-atik yénetimi gibi alanlardaki bircok is, sinirli
destekle farkl yetkinliklere uygun sekilde yapilandirilabilir. Raporda ayrica kota ve pozitif ayrimcilik
uygulamalari, kapsayici egditim ve beceri gelistirme programlari ile toplu pazarlik streclerine engellilik
boyutunun dahil edilmesi, kapsayici bir enerji ddéntisimu icin dncelikli adimlar arasinda gdsteriliyor.

Raporda, adil ve kapsayici bir enerji doniisiimiiniin yalnizca yenilenebilir kapasite artisiyla degil,
biitiinciil politikalarin hayata gecirilmesiyle miimkiin olacag: vurgulaniyor. istihdam, egitim, sanayi,
sosyal koruma ve esitlik politikalarinin uyum ig¢inde tasarlanmasi; sosyal diyalogun gii¢clendirilmesi ve
kirilgan gruplarin siirece aktif katiliminin saglanmasi, enerji doniisiimiiniin toplumsal kabuliinii ve uzun
vadeli basarisini belirleyen temel unsurlar olarak éne ¢ikiyor.

IRENA & ILO (2026), Renewable Energy and Jobs: Annual Review 2025, https://www.irena.org/Publications/2026/Jan/Renewable-energy-and-jobs-Annual-
review-2025 (Erisim tarihi: 14.01.2026); IRENA (2025), Renewable energy: A Gender perspective; Second edition, International Renewable Energy Agency,
Abu Dhabi. (Erisim tarihi: 14.01.2026)
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https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2025/Oct/IRENA_SOC_Renewable_energy_gender_perspective_2Ed_2025.pdf
https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2025/Oct/IRENA_SOC_Renewable_energy_gender_perspective_2Ed_2025.pdf
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Avrupa Birligi'nde turizm sektérd, ekonomik buyime ve istihdam agisindan stratejik bir konuma sahip
olsa da kayit disilik sektérdeki en énemli sorunlardan biri olmayi sarddrayor. Bu yaygin kayit digilik; vergi
kayiplarina, adil rekabetin bozulmasina ve insana yakisir is kosullarinda énemli acgiklarin ortaya
gtkmasina neden oluyor. Uluslararasi Galisma Orgatt (ILO) ve Avrupa Birligi (AB) isbirligi ile hazirlanan
AB'de Turizm Sektériinde igletmelerin Kayit Altina Alinmasi (Mapping_ Enterprise Formalization
Measures in Tourism in_the European Union) baglikli analiz galigmasi, bu sorunun yalnizca mali degil,
sosyal, gevresel ve yénetisim boyutlariyla da ele alinmasi gerektigine dikkat ¢gekerek, Avrupa Utlkelerinin
turizm sektérunde isletmeleri kayithh ekonomiye ddahil etmek igin uyguladigi politika ve araglari mercek
altina aliyor. Ortaya konulan iyi uygulama &rnekleri, turizm girigsimcilerinin  kayithhiga gegisini
desteklemeye yonelik somut yol haritalari sunuyor.

Calismaya goére turizm sektérd 2025 itibariyla AB GSYH'sinin %10,5'ini olustururken, toplam istihdamin
%12'sini temsil eden 26 milyon kisiye istihdam sagliyor; buna karsin sektér, sardurulebilir, kapsayict ve
direngli buyumeyi sinirlayan yapisal sorunlarla kargi kargiya. Ozellikle yogun turizm, kamu hizmetleri,
konut piyasalari, ulagim altyapisi, ekosistemler ve kultirel miras Uzerinde ciddi baski yaratiyor. Ayrica
mevsimsellik de yil boyu istihdami kisitlayarak gelirlerde dalgalonmaya ve altyapinin yilin buyuk
béliminde atil kalmasina yol agiyor. Caligmada, isletmelerin kayith hale gelmesinin tek bagina bir
amag degil; yesil dénusum, dijitallesme ve direncli turizm ekosistemi icin temel bir én kosul oldugu
vurgulaniyor.

Calismada, 11 Avrupa Ulkesinden derlenen 24 uygulama incelenerek isletmelerin kayitli ekonomiye
gecisini destekleyen uygulamalar G¢ ana politika ekseninde siniflandiriliyor:

1. Kolaylastirici Uygulamalar: Blarokrasi Azaldikga Kayitlilik Artiyor

e Yunanistan dijital Tek Durak Ofis (OSS) ve Genel Elektronik Ticaret
Sicili (G.E.MI) sayesinde sirket kurulug sUresini 38 gunden 4 glne
indirdi.

« Portekiz tamamen dijitallestirilen Ulusal Turizm Sicili (RNT) ile kiguk
konaklama igletmelerinin sisteme kolayca dahil olmasini sagladi.
 ltalya turist rehberligi meslegini ulusal dizeyde standartlasgtirarak

mesleki hareketliligi ve kayitl istihdami guglendirdi.

2. Tegvik Mekanizmalari: 3. Denetim ve Caydiricilik:
Kayith Olan Kazaniyor Dijital Araclar Devrede
e Fransa’da Micro-BIC vergi rejimi, kuguk olgekli * italya, kisa dénem
konakloma igletmelerine basit ve dlasuk maliyetli kiralamalarda platformlara
vergilendirme sunuyor. vergi ve bildirim
¢ Yunanistan ve Portekiz dijitallesme ve surdarulebilirlik sorumlulugu getirerek kayit

odakli teknik destek ve hibe programlari ile isletmeleri
kayith kalmaya tegvik ediyor.
¢ Romanya’da tatil kuponu sistemi, tuketiciyi kayith

digih @i sinirliyor.
Belgika, dijital yazar
kasalarla gergek zamanl

isletmelere vydnlendirerek guglu bir talep tesviki vergi denetimini
yaratiyor. guglendiriyor.

e Luksemburg, cevre ve su tasarrufu gibi alanlarda Yunanistan, “Apodixi
verilen sertifikalarla kayith isletmelerin gérdnurldgunu Please” uygulamasiyla

artiriyor.

o irlanda uyguladigyi Rejeneratif Turizm ve Mekén
Olugturma Programi ile kayith turizm igletmelerinin
cevresel, sosyal ve yerel kalkinma odakl yatirimlara
erisimini sagliyor.

turistlerin  bir igletmenin
verdigi  fisin  (apoédeixi)
gegerli  olup olmadigini
aninda kontrol etmesine
imkd&n taniyor.

Dikkat gekilen 6nemli bir diger nokta da kayith istihdama gecisin tek seferlik degil, sureklilik gerektiren bir
déndsim sdreci oldugudur. Galismada, degerlendirilen iyi uygulamalar, yalnizca Avrupa icin degil;
turizmde siirdirulebilirlik ve adil galigma hedefleyen tiim Ulkeler i¢in gug¢li bir referans seti sunuyor.

International Labour Organization (ILO). (2025). Mapping enterprise formalization measures in tourism in the European Union. Geneva: International Labour Office.
[1] Bu icerik, ILO’nun ilgili raporu esas alinarak hazirlanmis bilgilendirici bir 6zet calismadir. Resmi bir ILO yayini veya onayli ¢eviri degildir. Metinde yer alan gértsler
ILO’nun veya Avrupa Birligi’nin resmf gérislerini yansitmaz ve yalnizca genel bilgilendirme amaci tagir.


https://www.ilo.org/sites/default/files/2025-12/Formalization_TourismSector_Final%20%281%29.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/2025-12/Formalization_TourismSector_Final%20%281%29.pdf
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AB’DE TARIM SEKTORUNDE iSTIHDAM GERILIYOR

EUROSTAT, Avrupa Gida Zincirine iligkin Temel Géstergeler (Key Figures on the European Food
Chain 2025) 2025 raporunu yayimladi. Avrupa Birligi (AB), AB liyesi lilkeler ve Avrupa Serbest
Ticaret Birligi (EFTA) Ulkelerinde tarim ve balikgilikta birincil Giretimden tiikketime kadar uzanan
gida zincirine iligkin géstergeleri sunan rapor, AB’de tarim sektériiniin istihdam yapisinda son
on yilda yasanan belirgin déonlisiimi ortaya koyuyor. Rapor (¢ bélimden olusuyor:

% Tarim ve balik¢ilikta birincil Gretim ile gida ve igeceklerin islenmesine genel bakisg,
% Uluslararasi ticaret, tagimacilik ve dagitim faaliyetleri,

% Tuketim ve gida zincirinin gevresel etkileri.

Veriler, tarimin toplam istihdam igindeki payinin azalmasina kargin, emek verimliliginin ve gelir
duzeylerinin arttigini gésteriyor.

Ciftlik Sayisi Azaliyor,

Olcek Buyuyor

AB’'de tarimsal alan sayisi 2010-2020
déneminde yaklasik 3 milyon azalarak
9,1 milyona geriledi (-%24,8). En
bayuk dusus kuguk olgekli (5
hektardan kUguk) igsletmelerde
yasanirken, 100 hektardan buyuk olan
ciftliklerin sayisi %14,3 artarak 41 bine
ulasti. Toplam tarim alani ise bu
sUrecgte buyuk délgtde sabit kaldi. Bu
durum, tarimda istihdamin
azalmasina karsin, Uretimin  daha
buyuk ve daha sermaye yogun
isletmeler UGzerinden sdrddrulmesini
beraberinde getirdi.

Tarimda istihdamin Payi Son

10 Yilda Belirgin Sekilde Azaldi

Rapora goére, 2023 yilinda AB genelinde tarim, avcilik ve
ilgili hizmetlerde 8,4 milyon kisi istihdam edildi. Tarimin
toplam istihdamdaki payr 2013'te %5,2 iken 2023'te
%3,9’a geriledi. Bu dusus tium UGye Ulkelerde
gozlemlenirken, en fazla azalma Romanya’da kaydedildi
(-8,9 puan).

Bu dusts egilimi makinelesme, otomasyon ve diger
emek tasarrufu saglayan teknolojilerin yayginlagsmasiyla
birlikte tarimsal Uretimde daha az isglcuUne ihtiyag
duyulmasiyla iligskilendiriliyor.
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https://ec.europa.eu/eurostat/documents/15216629/22711561/KS-01-25-049-EN-N.pdf/86247e8d-0fb6-1fff-f14a-6c25114cb138?version=2.0&t=1767608410101
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/15216629/22711561/KS-01-25-049-EN-N.pdf/86247e8d-0fb6-1fff-f14a-6c25114cb138?version=2.0&t=1767608410101
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Daha Az isgiicii, Daha Yiiksek Gelir

Tarimsal isgiiciiniin Profili:

Uzun Calisma Sireleri ve
Dusuk Egitim Duzeyi

2024 verileri, tarimda c¢alisanlarin genel

isgucunden belirgin bigimde ayrigtigini
gosteriyor:
e Tarimda ortalama haftalik ¢alisma

suresi 40,6 saat (genelde 35,5 saat),

e Tarim c¢alisanlarinin %22'si haftada 49
saatten fazla ¢aligiyor (genelde %6,5),

e Tarimda c¢alisanlarin %34,7'si  dusuk
egitim duzeyine sahipken, bu oran genel
isglcunde %15,9,

* YUksekdégretim mezunlarinin orani
tarimda %13,8, genel ekonomide ise
%38,6.

Ayrica tarim, yuksek is kazasi riski ile de
6ne cikiyor. 2022'de tarimda 100 bin ¢alisan
basina 4,2 6lumlu is kazasi kaydedilirken,
bu oran genel ekonomi ortalamasinin (1.7
kaza) yaklasik 2,5 kati seviyesinde.

Yaslanan Ciftci Profili ve

Kusak Yenilenmesi Sorunu

Rapora gére, 2020 yilinda AB’de ciftlik
ybneticilerinin %32,6's1 65 yas ve Uzerinde
gerceklesti. Buna karsilik 40 yas alti giftlik
yéneticilerinin orani yalnizca %12,2 olarak
acgiklandi. Son 3 yilda ciftcilige
baslayanlarin buayuk kisminin 40 yas Uzeri

olmasi da kusak yenilenmesinin sinirl kaldigini gésteriyor.

istihdamdaki dususe ragmen, tarimda gelir gbéstergeleri farkli
bir tablo sunuyor. 2009-2024 déneminde tarimsal isgucu
girdisi %32,3 azalirken, bir yillik tam zamanl isgucl basina
reel faktér geliri %93,6 artti. Bu artig, tarimda kigi basina
Uretkenligin yukseldigine isaret ediyor.

Tam bu veriler, AB'de tarim sektérunde daha az ama daha
Uretken bir isglcune dogru yapisal bir déontsim yasandigini
ortaya koyuyor. Tarim sektérd, istihdam acgisindan kagulurken;
verimlilik, gelir duzeyi ve teknoloji kullanimi agisindan
gugleniyor. Buna karsin, yaslanan iggucd, egitim duzeyi ve is
saghgr ve guvenligi riskleri, énimuzdeki dénemde tarim
istihdamina iliskin temel politika basliklari olarak éne ¢ikiyor.

Kaynak: Eurostat. (2025). Key figures on the European food chain. Publications Office of the European Union.
13 https://ec.europa.eu/eurostat (Erigim tarihi: 16.01.2026)
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YENIDEN BECERI KAZANDIRMA DONUSUMU

ECONOMIC
FORUM

~ 850 MILYON KiSIYE ULASMA YOLUNDA

Yeniden Beceri Kazandirma Déniisimi (Reskilling Revolution) Girisimi Ocak 2020’de Davos'ta
dizenlenen Diinya Ekonomik Forumu (WEF) kapsaminda baslatildi. Girigsim 2030 yilina kadar 1
milyar kigiye igglicli piyasasinin degisen ihtiyaglarina gére yeni beceriler kazandirma amacini
tasiyor. Bu yil yapilan aciklamaya gére girisim, 850 milyonun lizerinde kisiye ulagma yolunda
ilerliyor.

Girigsim hali hazirda 79 Ulke ve 18 farkl sektérle galigmalarini surdtrdyor ve 350'den fazla kurulug ve
35’in Uzerinde CEO tarafindan destekleniyor. Bu ortakliklar; hukimetler, 6zel sektor, sivil toplum ve
egitim paydaslarini kapsayan genis bir ekosistem olugturuyor.

Yeni taahhutler ve genisleme:

Girigsim kapsaminda verilen yeni taahhutler; Universite-isveren
ortakliklarini, insanlarin igglcune girisini, isler arasinda gegigini ve
yapay zekdnin giderek belirleyici oldugu bir ekonomide istihdam
edilebilirligini yeniden tasarlamaya odaklanan ulusal beceri
hizlandiricilarint igeriyor. Bu yil,

+ 25'ten fazla teknoloji sirketi, toplamda 120 milyon c¢alisana
yapay zekaya erigsim, beceri egitimleri ve kariyer yollarini
genisletme taahhiidiinde bulundu.

* Hindistan, sektdrle uyumlu egitimi hizla élgceklendirmeyi ve
milyonlarca c¢alisanin istihdam edilebilirligini artirmayi
hedefleyen yeni bir ulusal beceri hizlandiricisi ile girigime
katildi.

Kuresel 6lgekli is birliginin bir parcasi olarak 45 adet ulusal Beceri ve
Egitim Hizlandiricisi (Skills & Education Accelerators) agi bulunuyor.
Bu ag, bugine kadar 14.8 milyon kisiye ulasarak Ulke duzeyinde
egitim ve istihdam firsatlarinin gelistiriimesine destek oldu.

 Giris Seviyesi islere ve Platform Calisanlarina Destek:

Girigim kapsaminda gelistirilen Ogrenirken Kazan (Learning-to-
Earning Sandbox) uygulamasi ile Universiteler, isverenler ve kamu
otoriteleri bir araya gelerek egitim sUrecini Ucretli is deneyimiyle
butunlestiren yenilik¢i pilot modelleri test ediyorlar.

Ayrica son toplantida dokuz platform ekonomisi sirketi, firsatlara
erigsim, kazang ve yan haklar ile guvenli ¢alisma kosullarini ele
alan sorumlu platform-temelli calisma igin ortak ilkeleri agikladi.

BugUne kadar ulasilan &lcek ve c¢esitlilik, Yeniden Beceri
Kazandirma Dénltsiumu’'nin  kuresel igsgucl  politikalarinda
referans bir girisim haline geldigini gdsteriyor. YUzlerce paydasin
katilimiyla yaratalen calismalar, yapay zekd ve dijital déntigimun
hizlandigr bir dénemde egitim, 6zel sektér ve kamu aktérlerini
stratejik ortakliklar UGzerinden birlestirerek, isgucunun dijital
déntsim caginda firsatlari yakalamasini amacglayan en buyuk

WORLD

ECONOMIC kUresel beceri hareketlerinden biri olarak degerlendiriliyor.

How Al is Changing Early HRRUM
Careers: A View from Entry-
Level Workers

Kaynak: https://www.weforum.org/press/2026/01/world-economic-forum-reskilling-revolution-on-track-to-reach-over-850-million-people/ ;
https://initiatives.weforum.org/reskilling-revolution/home (Erisim tarihleri: 29.01.2026)
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24 OCAK ULUSLARARASI EGITIM GUNU
Kiiresel Egitim Izleme - Genglik Raporu Yayimlandi

o Milletler Genglik Ofisi is birligiyle hazirlanan Kiresel Egitim izleme
i Raporu - Genglik Raporu (Global Education Monitoring Report = Youth
Report) yayimlandi. 2022'de Birlegmis Milletler tarafindan duzenlenen
Egitimde Do6énltsum Zirvesi‘'nde kabul edilen Genglik Bildirgesi‘nin

~yarattigr ivme Uzerine inga edilen rapor, hukimetler ve ulusal genclik/
- 6grenci orgutlerinden toplanan verilerle, geng katilimini ilk kez
sistematik bicimde 6lgmeyi hedefliyor. Raporda 500'den fazla genglik
S . ve 6grenci 6rgutu haritalandirilarak, genglerin ve 6grencilerin egitim
LEAD WITHYOUTH politikalarinin sekillendiriimesine ne 6lgude katildigr kuresel &lgekte

' ' mercek altina alindi. Rapor, 93 hukumet ve 101 genglik/égrenci

BElvnesco D=  @e== @i OrgUtdyle yapilan anketlere dayanarak, genglerin karar alma

sureglerine katiliminin hala sinirh oldugunu ortaya koyuyor.

Gencler Egitim Politikalarinda Ne Kadar Soz Sahibi?

Rapora gére gencgler ve 6grenciler, politika yapiminda
yeterince temsil edilmemelerine ragmen, iyi ydénetisim,
sosyal adalet ve egitim hakki konularinda yUksek dizeyde
politik farkindalia sahipler. Ozellikle egditimin kendi
geleceklerini ve istihdam olanaklarini dogrudan
etkilediginin bilincindeler ve karar alma sudreglerine
anlamli bigcimde dahil edilmeyi talep ediyorlar. Resmi
mekanizmalar araciligiyla karar masasinda yer aldiklari
durumlarda bile, genglik érgutleri cogu zaman kendilerini :
gergekten dinlemeye yo6nelik samimi bir iradenin bulunmadigini dusunuyorlar. Bulgular,
genclerin ve égrencilerin egitim politikalarina etkin katiliminin, pek gok Ulkede yapisal, siyasi ve
kurumsal engeller nedeniyle sinirli kaldigini ve bu durumun genglerin sesinin duyulmasini ciddi
bicimde zorlastirdigini ortaya koyuyor.

Huktmetlerin Yaklagimi: Danigma Var, Baglayict Katithm Sinirh

93 hukumetten gelen yanitlar, her U¢ Ulkeden yalnizca birinde genglerin veya &égrencilerin
egitim alanindaki karar sureclerine katilimini zorunlu kilan resmi ve kurumsal mekanizmalar
bulundugunu gésteriyor. Buna karsilik, tlkelerin yaklasik %75'i son U¢ yil icinde genclerle egitim
politikalari konusunda istigsare yaptigini bildiriyor. Resmi katilm mekanizmalarinin daha ¢ok
yuksek gelirli ve yaslanan ndfusa sahip Ulkelerde gérulmesine kargin ¢ogunlugu geng olan
nufusa sahip ulkelerde katilimin danigma stregleriyle sinirh kaldigina dikkat ¢ekiliyor.

@mmr=~=m==-n---=m=-rmu 24 Ocak Uluslararasi Egitim Glini vesilesiyle UNESCO ile Birlegsmis

Genglerin egitim politikalarina etkin katiliminin oldugu Ulkelerde, mufredat programiarinin
isgucu piyasasi ihtiyaglarina daha hizli uyum sagladigi, beceri uyumsuzluklarinin daha erken
tespit edildigi ve kapsayicilik, géneng ve guUvenli 6grenme ortamlarinin  guglendigi
vurgulaniyor. Ayrica kusaklar arasi diyalogu tesvik eden ve bu firsatlari yaratan ulkelerde,
genclerin siyasi kurumlara duydugu guvenin ve egitim basta olmak Uzere dedisim yaratma
kapasitelerine olan 6z guvenlerinin daha yuksek oldugdu belirtiliyor.

Sonug olarak rapor, egitimde gergek dénlisimiin ancak genglerin ve 6grencilerin karar alma
slireglerinde esit ve etkin aktorler olarak yer almasiyla mimkiin olacagini ortaya koyuyor.
Hukimetlerin gli¢lli siyasi irade gostermesi, gen¢ katilimini destekleyen kurumsal ve mali
altyapiy! saglamasi ve kusaklar arasi diyalogu gliglendirmesi, anlamhi katilimin 6n kosulu
olarak éne cikiyor. Egitim politikalarinin gencler igin degil, genglerle birlikte tasarlanmasi
ise daha kapsayici, givenilir ve strdurilebilir bir gelecek i¢in kritik 6nem tasiyor.

15 Kaynak: https://www.unesco.org/gem-report/en/publication/2026youthreport (Erisim tarihi: 25.01.2026)
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OECD “PORTEKIZ EKONOMIK GORUNUM ARASTIRMASI”
Goqmenler u;m Firsatlar

OECD tarafindan yayimlanan 2026
Portekiz Ekonomik G&ériunum Raporu,
Portekiz'in  son vyillarda gug¢la bir
ekonomik toparlanma yasadigini, igsgtcu
piyasasinin ise direngli ancak yapisal
isgucu aciklariyla karsi kargiya oldugunu
ortaya koydu. Bu tablo, ézellikle yabanci
ve gécmen calisanlar agisindan
Portekiz'i dikkat c¢ekici bir Ulke hdline
getiriyor.

o - .._ W T i

= "ﬁﬂﬂscnuqmt SURVEY OF '“. "“-_
P RTUG.M.'

Genel Gorunum:
Glclu Istlhdam
Diisiik Issizlik Oranl

Portekiz isgucu piyasasinda Kovid-19
salgini sonrasi gugld bir toparlanma
sUrecine girilmesiyle yuksek istihdam
oranlarina ulasildi. 2024 itibariyla issizlik
orant  %6,4 seviyesinde gerceklesti.
OECD'ye g6re bu oran 2026-2027
déneminde %6'nin altina gerileyerek
istikrarini strdurecek. 2026 yilinda %2,2;
2027 yilinda ise %1,8 civarinda
gergeklesmesi beklenen ekonomik
buyumenin &zellikle i¢ talep ve AB
fonlariyla  desteklenen yatirimlardan
beslendidi belirtiliyor.

Ote vyandan bu istikrarh bayumeye
karsin, isgucu aciklari, nudfusun
yaslaniyor olmasi, verimliligin korunmasi
ihtiyaci, konut fiyatlarindaki hizli artig ve
iklim degisikliginin artan etkileri yapisal
reformlarin  hizlandirilmasi gerekliligini
de belirgin hdle getiriyor.
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Sektorlere Gore F
Istihdam Durumu

Rapora gére isgucu piyasasinin guglu
performansina ragdmen, Portekiz’de
birgok isletme uygun niteliklere sahip
calisan  bulmakta  zorlaniyor ve
nitelikli isgucu acgigl birgok sektédrde
belirginlesiyor. isgucu aciklari
6zellikle Uretim, insaat, saghk ile
mevsimlik sektdérlerde giderek artiyor.
Egitim dUzeyi yukselmis olmakla
birlikte, egitim-6gretim  sisteminin
isgucu piyasasinin ihtiyaclariyla sinirli
6lcude ortugmesi, beceri
uyumsuzluklarina yol agmaya devam
ediyor. 2025 yilinin ikinci geyreginde,
imalat sektorinde faaliyetleri
sekteye ugrayan isletmelerin %25'i;
insaat sektérindeki igsletmelerin ise
%75'i, iglerini yliritmenin énundeki
baslica engelin nitelikli personel
eksikligi oldugunu belirtiyor.

Gocmen isgiicii
Acisindan Durum

Rapor, goégun Portekiz isgucu
piyasasinda stratejik bir rol
Gstlendigini ortaya koyuyor. 2024 itibariyla Ulkede yabanci dogumlu ndfusun payl %16'ya
yukselirken, bu artig 6zellikle ¢calisma ¢agindaki nufus gruplarinda yogunlasiyor. Gé6¢men
isgucu, Portekiz’de yaslanan nufus ve artan igsglci agiklarinin dengelenmesinde 6énemli bir
kaynak olarak éne ¢ikiyor. Buna kargin, ézellikle yuksekdédgrenim mezunu gégmenlerin é6nemli
bir bé6lUmu dusuk veya orta vasifli iglerde ¢alistyor. Bu durum Portekiz’i, OECD ulkeleri arasinda
gécmenlerde “asiri niteliklilik” oraninin en yuksek oldugu Ulkelerden biri haline getiriyor.

OECD, Portekiz'in son yillarda attigi reform adimlarini olumlu degderlendiriyor. 2023'te kurulan
Entegrasyon, Go¢ ve iltica Ajansi (AIMA) ile 2024'te yururlige giren Gég Eylem Plani, nitelikli
yabanci yeteneklerin ¢ekilmesi, kapsayicihigin  guclendirilmesi ve idari sUrecglerin
sadelestirilmesini hedefliyor. Calisma amagl gé¢ sisteminin gérece acgik yapisi, is teklifi veya
is arama vizesiyle girise imk&n tanirken; uluslararast 6grenciler icin kolaylastiriimig
uygulamalar dikkat ¢ekiyor.

OECD beceri acigl bulunan meslekler i¢in éncelikli ve hizli

A Pesmanent migratien fowe vize kanallarinin dederlendiriimesini tavsiye ediyor ve

” T eams TR saghk sektéra icin  uyguladigr is birliklerinin  diger
16 sektdrlere de yayginlastirilabilecegini vurguluyor. Ulusal
14 bir “beceri acigi meslekler listesi” ile entegre gbég¢
1'? politikalarinin daha proaktif sonuglar dogurabilecedi
i8 belirtiliyor.

06 Raporda son olarak 2019'dan bu yana uygulanan Geri

E: Déniis Programi (Regressar Programi) ve yeni vergi

0 e _— _ , | tegviklerinin, &ézellikle yUksek nitelikli genglerin Ulkeye geri
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 202 2023 dAHNUSUNU destekleyerek Portekiz'in uzun vadeli beceri
ihtiyacina katki saglayabilecegi degerlendiriliyor.

17 Kaynak: OECD Economic Surveys: Portugal 2026 (Vol. 2026/1). OECD Publishing. (Erisim tarihi: 12.01.2026)
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ABD CALISMA BAKANLIGINDAN
2026 YILI GENC ISTIHDAMI DESTEGI

ABD Galisma Bakanh@ (U.S. Department of Labor), insaat,
ileri imalat, bilgi teknolojileri ve saglik hizmetleri dahil oimak
tGzere yuksek igsglcl talebi olan sektorlerde 6n c¢irakhik
programlarinin (pre-apprenticeships) gelistirilmesini
desteklemek amaciyla 98 milyon dolarlik fonun kullanima
acildigini duyurdu. On ¢iraklik programlari, katihimcilara temel
mesleki beceriler ve igyeri deneyimi kazandirarak, Kayitlh
Ciraklhik Programlarina veya igsgucu piyasasina hazirlanmalarini
saglayan bir gegis sureci olarak tanimlaniyor.

YouthBuild Programi araciligiyla verilecek hibe destekleri,
isgucune katim oraninin dusdk oldugu topluluklarda yasayan,
okulu yarida birakmig 16-24 yas arasinda olup ne okula devam
eden ne de istihdamda yer alan genclere akademik destek,
mesleki beceri egitimi ve ise yerlestirme hizmetleri
sunulmasina katki saglayacak.

1970'lerden bu yana uygulanmakta olan YouthBuild Programi,
istihdam ve egitime erisimde engellerle karsgilagsan 16-24 yas
arasl gengleri hedefliyor. Katilmcilar; ingaat alaninda mesleki
beceriler edinmenin yani sira, saglik, bilgi teknolojileri ve
konaklama gibi farkli sektérlerde de egitim aliyorlar. Model;
sinif i¢i egitimi, uygun fiyath konut insasi veya sektérle uyumiu
mesleki egitim gibi uygulamali, isbasi deneyimlerle
birlestirerek, katilimcilarin hem yeterlilik kazanmalarina hem de
nitelikli igslere hazirlanmalarina yardimci oluyor. Buna ek olarak
program suresince ve 12 aylik izleme déneminde, katilimcilar
icin  ulagim  destegdi, c¢ocuk bakimi destegdi, saglik
yénlendirmeleri, is kiyafetleri ve kisisel koruyucu donanim
temini gibi destekleyici hizmetler de sunuluyor.

ilk kez s6z konusu Program kapsaminda énemli bir degisiklik
yapilarak, programi tamamladiktan sonraki bir yil igcinde Kayith
Ciraklik programlarina giren katilimcilarin oranina iligkin somut
bir hedef belirlendi. Bu hedef, hibe destekli én c¢irakhk
programlarinin Kayith Ciraklik programi yaratuculeriyle gercek
ve etkin ortakliklara sahip olmasini saglayarak, yuksek nitelikli
kariyer yollarinin daha hizl sekilde hayata gecgirilmesine katki
sunacaktir. Bakanlik, programin Ulke genelinde bir milyon kayith ¢irak ve daha genis ulusal
isgucu hedefleriyle uyumlu oldugunu belirtiyor.

YouthBuild programi kapsaminda sivil toplum kuruluslari ile yerel egitim
kurumlarinin ortakhigiyla ylrutilecek, her biri 1 milyon ila 2 milyon dolar
arasinda degisen biltceye sahip yaklasik 57 ayri hibe projesi
desteklenecek. Program ayrica, hibe basvuru sahiplerinin egitim bilesenine
yapay zekd okuryazarligi becerilerini entegre etmesini zorunlu kiliyor.

ABD Calisma Bakanhgi, arttirllan bu finansmanla iggucu kanallarini
guglendirmeyi, Ulkenin ekonomik gelecedi acgisindan hayati 6neme sahip
sektdérlerde gencler icin uzun vadeli firsatlari artirmayi ve mesleki egitim ile
istihdam arasindaki baglantiyr kuvvetlendirmeyi hedefliyor. Uygulama
déneminin 2026 yilinin ortalarinda baslamasi ve 40 ay sirmesi bekleniyor.

Kaynak: ABD Calisma Bakanli@i (U.S. Department of Labor) 30 Aralik 2025 tarihli basin duyurusu;
https://www.dol.gov/newsroom/releases/eta/eta20251230 (Erisim tarihi: 05.01.2026)
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ABD KALIFORNIYA’DA 2026 YILINDA
CALISMA HAYATINDA YENi DONEM
' = -t 4 & ‘_ o F = " v
g

" LABOR &
WORKFORCE

DEVELOPMENT AGENCY
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ABD'nin Kaliforniya eyaletinde 1 Ocak 2026
itibartyla c¢aliganlari ve igverenleri dogrudan
ilgilendiren 6nemli dizenlemeler yururlage girdi.
Kaliforniya Calisma Bakanligi tarafindan yapilan
acgiklamaya gére yeni yasalar; ucret artiglari,
sendikal haklar, sb6zlesme adaleti ve igveren
sorumluluklari alanlarinda kapsamli degisiklikler
iceriyor. Amag, daha seffaf, adil ve guvenli bir
calisma hayati olugsturmak olarak agiklaniyor.

=

(;all§anLar|n Ucretlerinde Artis

Asgari Ucret, 16,50 dolardan 16,90 dolara
yukseltildi.

Hizmet sektérinde caliganlarin verilen bahsisin
tamamini almalari igin haklari guclendirildi.
isverenlerin bahgiglere el koymamasi igin agir
yaptirimlar getirildi.

Sendikal Haklarda Tarihi Adim

Paylagimhi  yolculuk  soférleri  (uber, lyft
sUrtculeri vb.), Kaliforniya’da ilk kez toplu
pazarlik ve sendikalagsma hakkl kazandi. Bu
duzenleme, dijital platform caligsanlari
acgisindan énemli bir dénim noktasi olarak
degerlendiriliyor.

“Kal ya da Ode” Sézlesmelerine Sinir

e Calisanlarin ise girerken aldiklari egitimlerin veya tasinma yardimlarinin igsten ayrilmalari
hélinde geri 6denmesini zorunlu kilan sézlesme hukimlerinin bUyudk bdélimui yasaklandi.
Boylece c¢alisanlarin is degistirme 6zgurltgu guglendirildi.

Ucret HirsizLigina Karsi Kirilgan Gruplara
Daha Sert Yaptirimlar Ek Koruma
o Calisanlarin édenmeyen e Tarim isgileri ve ig guvencesi zayif sektérlerde calisanlar
Gcretleri igin tahsilat icin denetim ve yaptirrm mekanizmalari gincellendi.
mekanizmalari guglendirildi. * Yeni duzenleme ile is¢i tazminati sigortasi yaptirmayan
« Ucret borclarini 180 gin ve yaralanan c¢alisanlarint  korumayan kétd niyetli
icinde 6demeyen isverenlere karsi devletin yaptirm ve tahsil yetkisi
isverenlere, borcun ag guglendirildi. Boéylece tum calisanlarin hak ettikleri
katina kadar ceza tazminat ve yardimlara erigimi daha etkin bigcimde
uygulamasi getirildi. guvence altina alindi.

California Labor & Workforce Development Agency (LWDA);
19 https://www.labor.ca.gov/2025/12/31/new-worker-protections-taking-effect-in-california-on-january-1-2026/ (Erisim tarihi: 12.01.2025)
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) Bundesagentur ALMANYA iSGUCU PIYASASI
Kir Arbeit 2025 YILI DEGERLENDIRMESI

Almanya Federal ig Ajansi (BA) bir basin agiklamasi yaparak 2025 yili igglcu piyasasini
degerlendirdi. Buna gére 2025 yilinda ekonomik durgunlugun isguclU piyasasi Uzerindeki
etkileri ciddi boyutlarda hissedildi. igsizlik ve eksik istihdam (kisa sureli igsizlik dénemleri
harig) Ust Uste Ug yildir artmaya devam ediyor. Kayitli istihdam son dénemde bir miktar artig
gostermis olsa da isgsizlik ve eksik istihdamdaki yikselme nedeniyle etkisini gésteremiyor.
Federal is Ajansi (BA) tarafindan yapilan degerlendirmede, isglcU piyasasinin ekonomik
gelismelerden olumsuz etkilendigi ve genel isglcu piyasasi tablosunun bir yil éncesine gére
daha kétd olduguna igaret edildi.

® Ekonomik Durgunlugun ig
Piyasasi Uzerindeki Belirgin Etkileri

Kuresel ekonomi 2025 yilinda ihmli bir toparlanma kaydetti ancak Almanya'nin ihracati bu
pozitif durumdan yararlanamadi ve ekonomide buyume zayif seyretti. 2025 yilinda sirket
yatirrmlari oransal olarak 2024 yilina gére daha yuksek seviyelerde seyretmesine ragmen
genel tabloda dusus egilimi sdrdd. Tuketim verileri 2025 yilinda egrinin yukari yénde
olduguna isaret ediyor olsa da tum bu itici gucler ekonomiyi canlandirmak igin yetersiz
kaldi. Tuketiciler tarafinda tasarruf egilimi ytksek seyrini strdirdd; buna karsin devlet
harcamalari, daha fazla sosyal yardim ve dig guvenlik icin ilave harcamalar yapiimasi
sebebiyle 6nemli dlgude arttl. isglcu piyasasinin ekonomik durgunluktan ciddi sekilde
etkileniyor olmasi, bu artisin 6nemli nedenlerinden biri olarak degerlendiriliyor.

Federal is Ajansi istatistiklerine gore, sosyal sigorta primine tabi igglct Haziran 2024-
Haziran 2025 déneminde 48 bin civarinda artis kaydederek 34.89 milyona ulasti. Bdylece,
bir 6nceki yila kiyasla ¢cok dusuk bir artigs kaydedilmis oldu. Minijob istihdami ise Haziran
2025'te bir 6nceki yilin ayni ayina gére 11 bin kisi azalarak 7,67 milyon seviyesine
gerilemisgtir. igsiz sayisi bir énceki yila gére 141 bin kigi artarak 2 milyon 948 bin (%6,3)
olarak kaydedildi. igletmeler, kisa ¢alisma uygulamalari ile istihdamlarini 6nceki yila
benzer 6lctide guvence altina aldi.

® Mesleki Egitim Uzerinde
Olumsuz Etkiler

kadarki
mesleki

Ekim  2024'ten
dénemde, isverenlerin bildirdigi
kursiyer/stajyer kontenjanlari bir énceki
ythn ayni dénemine gére azaldi. Buna
karsilik, adaylarin basvurulari artmaya
devam etti. Gegen yil oldugu gibi bu yil da
piyasa buydk wuyum sorunlariyla karsi
karsiya kaldi ve bu da arz-talep dengesini
sarstl. Ekonomik durgunlugun da etkisiyle,
adaylarin bircogu mesleki egitime
yerlestirilemed..

Eylul  2025'e

Federal is Ajansi verilerine gore, istihdam
(yurt ici kriterlere gére) 2025 yilinda yillik
ortalama 45.98 milyonda kalarak ciddi bir
degisim gostermedi. 2023 ve 2022 yillarinda
sirasiyla %0,7 ve %1,3 oranlarinda artiglar
kaydedilmigti. Ote yandan 2025 yilinda
toplam 1 milyon 461 bin acgik is bildirilmig
olup bu sayi son 25 yilin en dusuk seviyesi
olarak kaydedildi.

® Aktif ve Pasif isglicii
Piyasasi Programlari

2025 yilinda, yaklasik 670 bin kigi, Hukdmet
veya Federal is Ajansi tarafindan aktif
isgucu programlari ile desteklendi. Bu sayi,
bir énceki yila kiyasla %4’luk bir gerilemeye
isaret ediyor. 2025 yilinda desteklenenlerin
429 bini igsizlik sigortasi fonlarindan, 248
bini ise asgari gelir givencesi fonlarindan
\elgelgleloYelR

2025 yili verilerine gére toplamda, SGB Il
(igsizlik 6denegdi) kapsaminda Ucret ikamesi
ddemesi veya SGB Il (galigabilir durumda
olan hak sahipleri icin vatandaslk édenegi)
kapsaminda issizlik yardimi alan c¢alisma
kabiliyetine sahip kisilerin sayisi 4 milyon
831 bine yukseldi. Buna goére, yillik olarak
yaklasik ortalama 999 bin kisi igsizlik
6denegdi almaya devam ederken, 3 milyon
899 bin kisiye de vatandaglik 6denegi
tahsis edildi.

Kaynak: https://www.arbeitsagentur.de/en/press/2026-02-year-in-review-2025 (Erisim tarihi: 19.01.2026)
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ALMANYA’DA BAKIM SEKTORU CALISANLARININ
OZLUK HAKLARI iYILESTIRILDI

21

Almanya istatistik Ofisi'nin verilerine gére 2040
yilina kadar Almanya’da yasayan 80 yas ve
Uzerindeki kisi sayisinin yedi milyona ulasacadi
ongoéraliyor. Bu durum, demografik degisim
nedeniyle hali hazirda bakim personeline duyulan
yuksek ihtiyacin daha da artacagdini gésteriyor.
Bu nedenle Almanya, bakim hizmetlerini cazip bir
meslek haline getirmek i¢in nitelikli ve guvenceli
isler yaratma hedefi ile sektére &6zgu yeni
duzenlemeleri hayata gegiriyor.

o L ¥ |
YASLI BAKIM SEKTORUNDE
ASGARI UCRET ARTISLARI

Bu baglamda, Bakim Komisyonu’'nun
tavsiyelerine dayanarak yasa ile belirlenen
asgari ¢aligma kosullari 6zel bir énem tasiyor.
Bakim sektédrindeki bu asgari galisma kosullari,
Zorunlu Galigma Kosullarina iligkin  Altinci
Yénetmelik ile yeni bir standarda kavusturuldu.
S6z konusu duUzenleme, bakim sektorinde
calisanlar igin ilave izin hakkl getirirken ayni
zamanda farkli ¢aligan gruplari igin  asgari
Ucretlerde édnemli artiglar da 6ngérdu.

S6z konusu Komisyon'un tavsiyesi Uzerine Federal Caligma ve

RAKIM YARDIMOILARI:

2006 1652 € / LanT
\ TOFT: 16,95 €/ faar

WITELIKLE B TARIMCILAR]:

2026: 1780 € / SaaT
2027: 18,26 € [ saar

f

4 UTHAN BAKIH PIRSONELL:
4 2026: 21,03 € sanr

a —

2027: 21,58 €/ saar

BAKIM CALISANLARINA DARA YOKSEK UCRET
VE ILAVE IZIN HAKKI!

Sosyal isler Bakanhgi ile Federal Saglhk Bakanhdinin Kasim
2025'te aldigr ortak karar ile bakim sektérine 6zglu asgari
Ucretler Temmuz 2026 ve Temmuz 2027'de kademeli olarak
artirllacak. Buna gére 2026 ve 2027 yillari igin belirlenen saatlik
asgari Gcretler su sekilde uygulanacak:

Unvan 2025 2026 2027
Bakim yardimci personeli

) . 16,10 avro 16,52 avro 16,95 avro
(Pflegehilfskrafte)
Nitelikli bakimyardimet | 47 35 avro | 17,80 avro | 18,26 avro
personeli
Uzman bakim personeli 20,5 avro 21,03 avro | 21,58 avro
(Pflegefachkrafte) ’ ’ ’

Belirlenen bu rakamlar, hali hazirda 12,82 avro olan genel yasal asgari Ucretin oldukga Uzerinde
seyrediyor ve bakim mesleginin cazibesini artirmayr amagcliyor.

Bakim sektérine &zgU asgari Ucretleri belirleyen Bakim Komisyonu (Pflegekommission), ¢alisan ve
isveren tarafini esit bicimde temsil eden 8 Uyeden olusuyor ve aldigr kararlar Federal Calisma ve
Sosyal igler Bakanli@i tarafindan yéonetmelik yoluyla hukuken baglayici hale getiriliyor.

Bu adim, Almanya’da nitelikli bakim hizmetinin deder gérdugune dair gugli bir mesaj niteligi
tasirken, artan tuketici fiyatlarinin bakim ¢alisanlari Gzerinde yarattigr yaka hafifletmeyi amacliyor.

Kaynak: Berlin Calisma ve Sosyal Giivenlik Ataseligi; Federal Ministry of Health (BMG) & Federal Ministry of Labour and Social
Affairs (BMAS) Resmi basin agiklamasi: https://www.bundesgesundheitsministerium.de/presse/pressemitteilungen ;
https://iwww.bmas.de/DE/Service/Publikationen/Broschueren/a763e-ml-pflegebranche-broschuere.html (Erisim tarihi: 07.01.2026)



https://www.bundesgesundheitsministerium.de/presse/pressemitteilungen
https://www.bmas.de/DE/Service/Publikationen/Broschueren/a763e-ml-pflegebranche-broschuere.html

ALMANYA’DA YENi EM ];:Kl_:iLilg PAKETI
(RENTENPAKET) YURURLUKTE

Almanya’da 2025 Emeklilik Paketi (Rentenpaket), Federal Meclis'in 5
Aralik  2025'teki kabulinin ardindan Federal Konsey’in onayiyla
yasalasarak 1 Ocak 2026 itibariyla yararluge girdi. Reform paketi,
emeklilik sisteminin istikrarini koruyarak kusaklar arasi adaleti
guclendirmeyi ve emeklilik sonrasi génulli galismayi tesvik etmeyi
hedefliyor. Paket, li¢ temel diizenlemeyi igeriyor:

Emekli Maas (Rentenniveau) Oranlari
2037e Kadar Sabitlendi!

» Emeklilik maasi seviyesi, ortalama Ucretin %48’
olarak 2031 yilina kadar sabitlendi.

»Bu duzenleme, emekli maaslarinin  Ucret
artislarindan  kopmasini  6nleyerek, emeklilerin
gelir  kaybr yasamasinin  énune  gecmeyi
amaglyor.

>I4-|‘(.‘|k0met, 2031 sonrasina yénelik emeklilik sisteminin stGrduralebilirligini
degerlendiren kapsamli bir raporu 2029 yilinda hazirlayacak.

Annelik Emekliligi lll (Miitterrente lll) ile
Tam Esitlik Saglanacak!

»1992'den 6nce dogan c¢ocuklar
yetistirme suaresi 3 yila ¢ikarildi.

igin gocuk

» Bdylece ¢ocuklarin dogum  yilina  bagh
farkliliklar ortadan kaldirilarak, tim ebeveynler
icin emeklilik haklarinda tam esitlik saglanmig
olacak.

» DUzenleme 2027'de fiilen uygulanacak; teknik gecikme olmasi halinde
ise geriye dénuk 6deme yapilmasi éngoéruldyor.

Aktif Emeklilik icin Baglanti Yasagi
(Anschlussverbot') Kaldinidi!

» Uygulama ile yasal emeklilik yasina ulagmis
kigilerin, kendi istekleriyle ayni isverende
calismaya devam etmeleri kolaylastiriliyor.

» Baglanti yasaginin (Anschlussverbot) kaldiriimasiyla, emeklilerin ayni
isverende yeniden sureli olarak ¢aligabilmelerinin ént acgildi.

» Bu adim, nitelikli ve deneyimli iggucunldn isgucu piyasasinda kalmasini
tesvik ederek, ¢calisma hayatindan emeklige daha esnek bir gegis imkani
sunuyor.

Yararlige giren yeni
emeklilik uygulamalari
ile yaslanan nufus ve
isgucu agigina karsi aktif
yaslanma yaklasimini
guclendirmek
amacglaniyor.

Emeklilikte calismanin
énundeki hukuki
engellerin kaldiriimasi ile
6zellikle saglik, egitim,

muhendislik ve teknik
mesleklerde istihdamin
surekliligine katki
saglanmasi bekleniyor.

Reformun énimuzdeki 15
yil igcinde yaklasik 180-
190 milyar avro civarinda
maliyeti olacagi
ongoruluyor.

ALMANYA'DA 2025 EMEKLILIK PAKETI YURURLUKTe
— Rentenpaket 2025 - 1 Drak 2006dan Mibaren =

Kaynak: Dusseldorf Calisma ve Sosyal Guvenlik Ataseligi; https://www.bundesregierung.de/breg-en/news/pension-package-2025-2397954
[1] Anschlussverbot, Almanya Kismi Siireli ve Siireli is Sézlesmeleri Yasasi'na gére bir galisanin ayni isverenle arka arkaya belirli siireli

(sureli) is s6zlesmeleri yapmasini yasaklayan kuraldir.

22
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,“’MSTU RYA’DA EMEKLILI|

iSTIHDAM GUCLENiY

Avusturya’da nudfusun giderek yaslanmasi,
emeklilik yasinin her alti ayda bir artirilarak erkeklerle esit seviyeye
getirilmesi ve isgucu piyasasinda degisen beceri intiyacglari, 55 yas ve
Uzerindeki bireylerin istihdamda kalmasini stratejik bir 6ncelik haline
getirdi. Bu nedenle Avusturya Is ve isci Bulma Kurumu (AMS)
tarafindan 2026 yilinda 55 yas ve Uzerindeki igsizlere yénelik Aktion
55+ olarak adlandirilan yeni bir istihdam programi hayata gegirildi.

Program, 55 yas Ustd Dbireylerin
gecimlerini guvence altina alacak
sekilde, toplu is sbzlegmesine uygun
Ucretli islerde yeniden isgucu
piyasasina kazandirilmasini ve
bireysel destekle kalici istihdam
perspektifi olusturulmasini hedefliyor.

Program kapsaminda 3 bin ila 6 bin

arasinda is olanagr olugturulmasi
bekleniyor. istihdamin %60, sosyo-
ekonomik igletmeler ve kar amaci

gutmeyen projelerde proje bazl olarak
(destek suresi: 8-12 ay) ; %40'1 ise dzel
sektérde Ucret ve vyan Ucret
maliyetlerine yoénelik tesvikler yoluyla
hayata gegirilecek. Katilimcilar, iggucu
piyasasinda deneyimli kuruluglarca
danigmanlik ve rehberlik destegdi de
alacak. “Aktion 55+" igin yillik 50
milyon avro butge ayrildi. Finansman
su an igcin sadece 2026 yil igin
kesinlesirken, programin 2027 sonrasi

devam edip etmeyecedi butge
onayina  bagl  olacak. istihdam
maliyetlerinin yaklasik %30'unun
igsverenler, kalan kisminin ise kamu
kaynaklari ile kargilanmasi

planlaniyor.

AMS verilerine gére, 55 yas ve
Uzerindeki igsizlerin sayisi Aralik

2025'te %5,6 artarken, genel
igsizlik artigi %2,9 seviyesinde
kaldi. Ote yandan, 20°'den fazla
calisani olan isletmelerin
yalnizca yaklasik dértte biri 60—
64 yas grubunda personel
caligtirtyor. imalat sektérinde
ise 60 yas Uzeri ¢galisan orani %4
duzeyinde bulunuyor. Ayrica, bu

sektérdeki sirketlerin %80'i 60
yas uUzeri  kadin  istihdam
etmiyor.

Kaynak: Bregenz Calisma ve Sosyal Guvenlik Ataseligi;

23 https://www.ams.at/arbeitsuchende/arbeitslos-was-tun/aktion55plus2026 (Erisim tarihi: 20.01.2026)

ﬁg;gjwm:«:jln- KEN
o1 AKTION 55+

kadinlar i¢cin yasal

So6z konusu program
Avusturya’da ilk kez
uygulanmiyor. 2017 yihinda

benzer gekilde *“Action 20.000"
programi hayata gecgirilmisti. Bu
programa bagta 20 bin Kisi
hedeflense de yaklasik 3.800 kisi
katilmigti. Sosyal igler Bakanhg:
adina bir danigmanlik  sirketi
tarafindan yapilan
degerlendirmede, program
katilmcilarinin  yaklasik  Ggte
birinin destek sona erdikten Ug¢
ay sonra hdaléd istihdomda
oldugu, ancak yaklasik yarisinin
yeniden isgsiz kaldigr géruldu.
Viyana Ekonomi ve isletme
Universitesi ile Linz Universitesi
ekonomistleri tarafindan yapilan
baska bir ¢alisma ise uzun
vadeli olumlu etkiler tespit etti.
Destegin sona ermesinden dort
yil sonra, programa katilanlarin

Ucretli istihdamda olma
olasiliginin, karsilastirma
grubuna kiyasla %43 daha

yuksek oldugu gérualda.



https://www.ams.at/arbeitsuchende/arbeitslos-was-tun/aktion55plus2026
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FRANSA’DA 2026 SOSYAL GUVEN Lil.(
FINANSMANI YASASI KABUL EDILDI

2026 yili Sosyal Guvenlik Finansman Yasasi (PLFSS 2026), Aralik 2025 boyunca Fransa Parlamentosu’nda
yogun tartigmalara sahne oldu. HukGmet tarafindan saglik sisteminin guglendiriimesi, sosyal guvenlik
aciginin azaltilmasi ve emeklilik reformunun kademeli uygulanmasi amaciyla sunulan tasari, ay boyunca
hem Ulusal Meclis hem de Senato’da gérusuldu ve yapilan son oylama ile 30 Aralik 2025'te resmen kabul
edilerek yasalasti. PLFSS 2026, 31 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yararltge girdi.

1- Emeklilik Reformunun Askiya Alinmasi 5-Sosyal Glvenlik Acigi Hedefi

2023'te kabul edilen ve emeklilik yasini 62'den | 2025te yaklasik 23 milyar avro olan sosyal guvenlik
64'e gikaran reform, 2028’e kadar askiya alindi. Bu | agiginin 2026'da  yaklagik 19,4-19,6 milyar avroya
durum ozellikle 1964-1968 kusagini etkiliyor ve | dugurtlmesi hedefleniyor.

bazi erken emeklilik haklarinin  korunmasini

5 6-Hastalik Raporlari ve ig Kazalari
saghyor.

* Hastallk raporlarinda  surelere  sinirlama
getiriliyor; ilk rapor 1 ayi, ikinci rapor 2 ayi
asamayacak. Ancak hekimler, regetede
gerekgelendirme yaparak Ust sinirlari
asabilecekler.

2-saglik Harcamalarinin Artiriimasi

Saglik harcamalari (ONDAM) Q(
yaklasik %3 oraninda artirildi
ve hastaneler dahil saglik PLFSS 2026

¢ 1 Ocak 2027'den sonra meydana gelen

hizmetlerine ek kaynak ayrildi. i iri

Y Y lle getlrllen i$ kazalart ve meslek hastaliklari
3-Aile ve Dogum izinleri bazi 6nemli d.urur“nun.dca, gunlak odemeler qzom?
1 Ocak 2026'dan itibaren dogan degi§iklikler bir sure ile sinirlandirilacak. Bu azami

veya evlat edinilen gocuklar igin
bir ya da iki aylik yeni bir Gcretli
dogum izni getirildi. izin stresince,
tum mesleki faaliyetlerin durdurulmasi
sartiyla, Sosyal Guvenlik tarafindan ilk ay igin net
Ucretin %70, ikinci ay igin ise %601 seklinde
6deme yapilacak.
4-igveren ve Galisanlara iligkin Diizenlemeler
e igverenlerin belirli durumlarda kidem tazminati katki oranlari %$30'dan %40°a gikartiliyor.
e 24 Ekim 2025 tarihli Yasa uyarinca yillik planlamalarinda ileri yas veya dul g¢aliganlarin istihdamini
éngérmeyen buyuk firmalara (+300) ceza uygulanacak.
e Daha 6nce 250'den az caligani olan isletmelerle sinirli olan fazla mesai saatlerine iligkin igveren
katkilarindaki indirim, 250 ve Uzeri ¢aligani bulunan girketlere de genigletildi.
e Kayit digi calismanin tespit edildigi hallerde uygulanan sosyal guvenlik primlerine iligkin ek oranlar, 1
Haziran 2026'dan itibaren baglatilan inceleme ve iglemlerde, %25'ten %35’e ylkseltilecek.

” sure kararnameyle belirlenecek.

7-Sosyal Glivenlik Taban
Degerlerinin Glincellenmesi

2026'da sosyal guvenlik tavan ve referans

degerleri %2 artacak; bu, katkilar ve bazi haklar igin yeni
hesaplamalarda etkili olacak.

Kaynak: Strazburg Calisma ve Sosyal Guvenlik Ataseligi;
https://www.morganlewis.com/pubs/2026/01/french-parliament-adopts-the-social-security-financing-act-for-2026 (Erisim tarihi: 20.01.2026) 24



HOLLANDA'DA YENI EMEKLILIK SISTEMI YURURLUKTE

25

Avrupa’nin en buyik emeklilik sistemlerinden birisine sahip olan Hollanda, kékla bir
dénlisimle 2026 itibariyla yeni emeklilik modeline gegiyor. Bu degisiklik, 1 Temmuz 2023'te
yasal olarak yuriirlige giren Gelecegin Emeklilik Yasasi (Wet toekomst pensioenen - WTP)
cercevesinde tasarlandi ve 1,8 trilyon avroluk bir emeklilik fonunu kapsiyor. 1 Ocak 2026
itibariyla fiillen uygulanmaya baslayan sistemin gecis sldrecinin en ge¢ 1 Ocak 2028’e kadar
tamamlanacagi belirtiliyor.

Yeni Sistem Ne Getiriyor?

Yeni emeklilik sistemi, geleneksel garantili emekli maasgi yaklagimini terk ederek, katki esasli
ve yatirrm performansina dayall bir modele gecis éngdéruyor. Bu gergevede:

» Her katilimci igin kigisel emeklilik hesabi olusturulacak,

» Emeklilik birikimleri finansal piyasalarda degerlendirilecek,

» Ekonomik kosullara ve piyasa getirilerine bagh olarak emeklilik maasglari artabilecek
veya azalabilecek.

Bu uygulamanin amaci, ¢alisanlarin emeklilik sistemindeki birikimlerini daha seffaf bicimde
takip edebilmelerini saglayarak, sistemin giunimuzin esnek ve hareketli igglclu piyasasina
daha uyumlu hale getirilmesi olarak agciklaniyor. Ayrica yapilan degisikligin emeklilik
maaglarinin enflasyon karsisinda erimesi endigelerini de hafifletecedi belirtiliyor.

Yasa Gore Risk Yonetimi

Yeni modelde yatirim riskleri yasa gére farklilastiriliyor:

e Geng katilmcilar icin daha yuksek risk iceren ve uzun vadede yuksek getiri odakl
yatirimlar,

e Emekliligi yaklasan katilimcilar igin ise daha dusuk risk igceren portféy yapilari éngérultyor.

 isverenler ve g¢alisanlar, olasi piyasa dalgalanmalarina karsi toplu emeklilik sermayesinin
belirli bir kismini tampon olarak ayirabilecekler.

. Review by pension
Employment conditions Implementation

| | | [
1 July 1 January 1 July 1 January
2023 2025 2025 2028

Mevcut sistemde toplu olarak birikmis emeklilik birikimlerinin bireysel hesaplara aktariimasi
sUreci gegis sureci olarak adlandiriliyor. Bu sUregte:

e isverenler, ¢aligsanlari igin uygulanacak emeklilik sézlegsmesini belirleyecek,

e Mevcut emeklilik fonlari, aktteryal hesaplamalarini, veri altyapilarini ve BT sistemlerini yeni
modele uyarlayacak,

e Kusaklar arasi adalet gdzetilerek toplu emeklilik birikimi bireysel hesaplara aktarilacak.

Hollanda Merkez Bankasi (DNB), gecis surecinde sistemin mali guvenligini ve adilligini
denetleyecek. Bu kapsamda, emeklilik fonlarinin yatirrm ve yénetim yapisini, dénustirme
planlarinin hukuka uygunlugunu ve kusaklar arasi dengeyi ve mali etkileri inceleyerek yasal
sartlar saglanmadigr takdirde, déntsim sudrecini durdurabilecek. Yapilan analizlere gore
2026'da yaklagik 550 milyar avroluk, 2027'de ise yaklasik 900 milyar avroluk emeklilik fonunun
yeni sisteme aktarilacagi éngdrultyor.

Kaynak: https://www.dnb.nl/en/current-economic-issues/pensions/our-new-pension-system/;
https://www.pwec.nl/en/industries/pensions/the-new-pension-system.html (Erisim tarihi: 06.01.2025)
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E e ISPANYA’DA KIRSAL iSTIHDAMI
W SRR GUCLENDIRMEYE YONELIK YENi KARARNAME

ispanya, 26 Aralik 2025 tarihli Kararname (Real Decreto 1189/2025) ile istihdam ve isbasi
egitim sistemine iligkin 6nemli duzenlemeleri yururlige koydu. 1 Ocak 2026 itibariyla yararluge
giren bu duzenleme, isbagl egitim sisteminin omurgasini olusturan iki yénetmelikle sinirli,
ancak hedef odakl degisiklikler getiriyor. Ozellikle kirsal alanlarda istihdamin korunmasi ve
guglendirilmesi agisindan dikkat ¢ekici yenilikler iceriyor.

Gelir Guivencesi, Egitim ve Kamu Destekli
[stihdam Ekseninde Glincelleme

Yeni dizenlemenin en kritik unsurlarindan birisi Tarim istihdamini Tesvik Programi (Programa
de Fomento del Empleo Agrario) kapsaminda kirsal alanlarda uygulanan gelir garantili kamu
istihdami projelerinin devam ettirilmesi oldu. Bu cergevede, yerel yénetimlerin kirsal
bélgelerde igsizleri istihdam ettigi ve gecici de olsa asgari gelir guvencesi saglayan
projelerine yénelik dogrudan hibe sistemi korunuyor. Bdéylece kirsal alanlarda mevsimsellik,
dusuk yatirrm kapasitesi ve 6zel sektérun yetersizligi gibi yapisal sorunlarin istihdam
Uzerindeki etkilerinin hafifletiimesi hedefleniyor.

Buna karsilik, kalict istihdam yaratmayr amacglayan ve gelir garantisi niteligi tagimayan bazi
stbvansiyonlar i¢cin dogrudan hibe uygulamasi daraltiliyor. Bu uygulama, kirsalda istihdamin
halen buylk ol¢giide kamu destekli ve gegici gelir mekanizmalariyla strdurulebildigini
gosteriyor.

Duzenleme, kirsal istihdamin yalnizca gegici igler yoluyla degil, mesleki egitim ve beceri
kazanimi Uzerinden de guglendirilmesini hedefliyor. igsizlerin katildigi isbasi ve mesleki egitim
programlarina yénelik destekler genisletilerek, ulagim, yemek ve konaklama giderleri ile 12 yas
alti gocugu veya bakima muhtag aile bireyleri bulunanlar icin bakim-uyum (conciliaciéon)
destekleri agik bicimde tanimlaniyor. Bu yaklagim, &zellikle kirsal bélgelerde kadinlarin ve
bakim sorumlulugu olan bireylerin egitim yoluyla isglcu piyasasina erigsimini kolaylastirmayi
amagliyor.

Duzenleme kapsaminda, Ceuta ve Melilla gibi yapisal issizlik oranlarinin yuksek oldugu
bélgelerde yasayan issizler ile édncelikli gruplar i¢cin, mesleki egditime katilanlara dogrudan
tahsis kapsaminda yapilacak édeme tutari gunlik IPREM’in %75'ini asmayacak sekilde
belirlenecek. Bu adim, kirsal bdlgelerde egitime katilmin éndndeki gelir kaybi riskini azaltmayi
hedefleyen dogrudan bir tegvik niteligi tasiyor.

c p . TUm bunlarin ani  sira reform, egitim
IPREM (Indicador Pablico . B e ; AL
faaliyetlerinin izleme ve denetim c¢ergevesini

de Renta de Efectos guglendirmeyi, egitimin finansmaninda

Mﬁltiples) Nedir? kullanilan prim indirimlerinin (bonificaciones)
: uygulanmasi ve gerekgelendiriimesine iligkin

Cok Amagh Kamu Gelir Goéstergesi kurallari netlestirmeyi ve mevzuatta 6ngérulen

anlamina gelen IPREM, sosyal Sektdérel Pariter Yapilar kuruluncaya kadar
yardimlarin, egitim burslarinin, konut mevcut Sektérel Pariter Komisyonlarin islevsel
desteklerinin issizlik ve egitim surekliligini guvence altina almayir amagliyor.

Real Decreto 1189/2025, gelir guvencesi, kamu
destekleri ve egitim yoluyla mevcut kirsal
istihdam modelini gucglendiriyor. Duzenleme,
kirsal alanlarda 6zel sektdérin sinirli istihndam

6deneklerinin ve bazi kamu tesviklerinin
sinirlarinin  hesaplanmasinda referans
alinan taban tutardir. Butgede, 2026 yil
icin IPREM’in resmi degeri aylik 600 € (12

aratma kapasitesi karsisinda, devletin
ddemede vyillik 7.200 €, 14 6demede o8 USRI e
) L dengeleyici ve destekleyici rolunu acik bicimde
8.400 €) olarak belirlenmisgtir. : .
teyit ediyor.

Kaynak: https://www.laboral-social.com/rd-1189-2025-formacion-bonificada-ayudas;
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2025-27115 (Erisim tarihleri: 26.01.2026)



italya'da is saghd ve guvenligini guglendirmeye yoénelik yeni
duzenleme 30 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yuararluge girdi. Yeni mevzuat uyarinca, ingaat sahalari ve
yuksek riskli faaliyet alanlarinda calisan tidm ana yuklenici ve
alt yukleniciye bagl iscgiler icin sahtecilik 6nleyici benzersiz bir
kod iceren dijital santiye kimlik karti zorunlulugu getirildi.

DUzenlemenin temel hukumleri, santiyelerde denetimlerin
guclendirilmesini ve 6zellikle taseronluk iligkilerinin daha siki
gobzetim altina alinmasini édngéruyor. Yeni dijital kimlik karti
uygulamasi, is Saghgr ve Guvenligi Mevzuati kapsaminda
halihazirda bulunan kimlik karti yakamlalagunt genigleterek
calisanlarin sigorta ve egitim bilgilerinin sahada
dogrulanabilmesini mumkidn kilacak. Denetim sirasinda
mufettigler, calisanlarin sigorta durumu ve egitim yeterliliklerini
aninda dogrulayabilecek.

Duzenleme, ayni zamanda Uluslararasi muhendislik, proje
goé¢ ve caligsma izni ybénetimi ve teknik personel
denetimlerinde yeni bir hareketliligi agisindan da
arag niteligi tasiyor. duzenleme  dénemli  sonuglar
Ozellikle yabanci gegici doguruyor. italya’daki
- gobrevlendirilen (posted) santiyelere personel
isciler acgisindan, calisma goéreviendiren sirketlerin, ana
izni ve sosyal guvenlik yuklenicilerle erken asamada
kapsami dogrudan sahada koordinasyon kurmalari

kontrol edilebilecek. Uguncu
ulke vatandaslarini araci
firmalar Gzerinden istihdam
eden sirketlerin, santiyeye

oneriliyor. Dijital kimlik kartlarinin
kisiye 6zel olmasi nedeniyle, kisa
sureli is seyahatiyle sahada
denetim veya inceleme yapan

giristen o6nce dijital kimlik
kartinin duzenlenmesini
.| saglamasi zorunlu olacak.
| Aksi durumda para cezalari
-~ veya santiye faaliyetlerinin
durdurulmasi gibi
yaptirimlar s6z konusu
olacak. Yeni kural, italya’da
halihazirda yururlikte olan
Durc Online' ve CIGO? gibi

yuklenen belge
sistemleriyle birlikte
degerlendirildiginde, is

ve guvenligi,

hayati ve goég¢

. denetimlerinin giderek
F?u daha fazla buatanlestigini

. gosteriyor.

https://www.ra.cna.it/badge-di-cantiere-obbligo-subordinato-al-decreto-attuativo/ (Erisim tarihi: 14.01.2027)

calisanlar icin dahi gegici kimlik
duzenlemeleri gerekebilecek; bu
durum seyahat planlamasinda

ek sure ihtiyacini beraberinde
getirecek.

ilgili bakanlik tarafindan
cikarilacak uygulama

kararnamesinin Resmi Gazete'de
yayimlanmasinin ardindan dijital
kimlik kartlarinin teknik
standartiari ve uygulama
takvimi belirlenmis  olacak.
Mevzuatin, 2026 yilinin ikinci
ceyreginde buyuk kamu altyapi
projelerinde pilot olarak
baslamasi, 2027 itibariyla ise
sektér genelinde yayginlagsmasi
ongérualuyor.

[1] DURC Online (Documento Unico di Regolarita Contributiva): italya'da isverenlerin sosyal giivenlik ve sigorta primlerini diizenli 6deyip 6demedigini gésteren, kamu

kurumlari tarafindan dijital ortamda dogrulanabilen resmi uygunluk belgesidir. Kamu ihaleleri ve santiye faaliyetlerinde zorunlu bir kontrol aracidir.
[2] CIGO (Cassa Integrazione Guadagni Ordinaria): Ekonomik veya gegici Uretim nedenleriyle ¢alismanin kismen ya da tamamen durdurulmasi halinde, ¢alisanlara
27 devlet destekli gelir telafisi saglayan italya'ya 6zgii kisa galisma ddenegi sistemidir.



https://toffolettodeluca.it/en/new-decree-health-safety-work-employers/%20(Eri%C5%9Fim%20tarihi:%2014.01.2027);%20https:/www.ra.cna.it/badge-di-cantiere-obbligo-subordinato-al-decreto-attuativo/%20(Eri%C5%9Fim%20tarihi:%2014.01.2027)
https://toffolettodeluca.it/en/new-decree-health-safety-work-employers/
https://toffolettodeluca.it/en/new-decree-health-safety-work-employers/%20(Eri%C5%9Fim%20tarihi:%2014.01.2027);%20https:/www.ra.cna.it/badge-di-cantiere-obbligo-subordinato-al-decreto-attuativo/%20(Eri%C5%9Fim%20tarihi:%2014.01.2027)
https://www.ra.cna.it/badge-di-cantiere-obbligo-subordinato-al-decreto-attuativo/
https://toffolettodeluca.it/en/new-decree-health-safety-work-employers/%20(Eri%C5%9Fim%20tarihi:%2014.01.2027);%20https:/www.ra.cna.it/badge-di-cantiere-obbligo-subordinato-al-decreto-attuativo/%20(Eri%C5%9Fim%20tarihi:%2014.01.2027)
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KAZAKISTAN’DA MAVI YAKA MESLEKLERE VERILEN ONEM ARTIYOR

Kazakistan, ekonomik buytmeyi desteklemek amaciyla isgtct politikasinda
caligan meslekleri (mavi yaka) merkeze alan kapsamli bir dénisim sureci
yuaruatayor. NUfusunun neredeyse Ugte biri 15 yasin altinda olan Ulkede 2025 yil
“Caligan Meslekler Yill” ilan edilirken, Ulke genelinde emek kultaranu
guclendirmeye ve gengleri teknik mesleklere yénlendirmeye ydnelik politikalar
hiz kazand.

Ulkede Uretim kapasitesinin artmasina paralel olarak, Ulusal isglcu Geligtirme

Merkezi 2030'a kadar &zellikle teknik mesleklerde ve hizmet sektérinde %12°lik |

isgucu acigr olacagint éngdrayor. Mevcut mavi yaka caliganlarin yaridan
fazlasinin orta yas grubunda olmasi, geng isgucunin hizla sisteme dahil
edilmesini zorunlu kiliyor. Bu kapsamda Kazakistan, mesleki ve teknik egitim
sistemini ikili (dual) bir yapiya dénustarayor. Sinif ici egitim ile igbagi 6grenmeyi
butunlestiren sistemde bugin 100 binden fazla égrenci 18 bin isletmede egitim
ahyor. 600'den fazla meslek yuksekokulu, 4 bini agkin sirketle is birligi yaparak

staj, mentorluk ve donanim destegi sagliyor. Devlet destekli kontenjanlarin %70 §

teknik ve mesleki egitime ayrilmis durumda. Bu reformlar, mezunlar igin
istihdam garantileriyle de destekleniyor.

Ulke ayrica mesleki egitim sistemini uluslararasi standartlara agiyor. 60’tan
fazla meslek okulu 30 Ulkedeki kurumlarla ortaklk kurarken, bazi okullar

uluslararasi akreditasyon elde etti. Kazakistan, Avrupa Yeterlilikler Cercevesi ile |
uyumlu reformlar yurGtayor ve Avrupa Egitim Vakfi ile geng istihdamini |

guglendirmeye yoénelik bdlgesel projelerde yer aliyor. Calisan mesleklerin
toplumsal itibarini artirmak amaciyla okul mufredatlarinda kariyer yénlendirme

genigletiliyor, ulusal beceri yarigmalar ve meslek festivalleri duzenleniyor. |

Ayrica son 10 yilda WorldSkills, EuroSkills ve TurkicSkills gibi uluslararasi
yarismalarda pek ¢ok 6dul elde edildigi ifade ediliyor. Gengleri petrol, gaz,
metal ve tarm gibi sanayi ve Uretim alanlarina gekmek igin konut destekleri,
daguk faizli krediler ve sosyal diyalog mekanizmalari da devreye alinmig
durumda. HukGmet, isveren érgutleri ve sendikalarla birlikte ¢aligarak Ucretler,
sosyal koruma ve ¢aligma kosullarini iyilestirmeyi hedefliyor.

Dynamics of labor market indicators

Unemployment rates =
N PCaniages

ar ar a8 an as 46 a8
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1 3a ].l 33 24
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| quarter 2024 Il quarter 2024 Il quartes 2024 I quarter 2024 | quarter 2025 Il quarer 2025 Il guarier 2025
=& unemploymaeni rala ragistored unamploymant raia & youth unemployment rata {1534 years)

Geng (15-34 yasg arasi) issizlik orani 2025 yilinin GgUnclU geyreginde %3 olarak
aciklanan Kazakistan, baydyen geng nufusunu teknik becerilerle donatarak,
Uretim odakli sektérlerde ortaya ¢ikan isguct agigini kapatmayi ve uzun vadeli
ekonomik rekabet glicunu artirmayi amagliyor.
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https://www.euronews.com/2026/01/12/kazakhstan-reshapes-its-labour-force-to-support-economic-growth
https://stat.gov.kz/en/industries/labor-and-income/stat-empt-unempl/publications/462422/
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PAKISTAN’DA MADEN KAZALARI
2025 YILINDA ONEMLi OLCUDE AZALDI

eden ulusal
kurulusu

enerji ve imalat basta olmak
Uzere sanayi sektérlerinde 50
milyondan fazla
sendikalarin  ¢ati
IndustriALL
Union, Pakistan'da resmi verilere
gére 2025 yiinda 8lumld maden
kazalarinda dikkat
dasgus yasandigini agikladi.

. . Aciklomada, Pakistan’in  en tehlikeli
lndUStrla")s sektdrlerinden  biri  olarak go6sterilen
global union madencilikte, yetersiz i saghg ve
Yaklasik 140 Ulkede madencilik, guvenligi onlemleri, zayif denetimler,

yetersiz Ucretler ve sinirli sosyal koruma
nedeniyle yakin zamana kadar her yil
300'den fazla maden isgisinin hayatini
kaybettigi, 3.000’den fazla isginin de agir
yaralandigi belirtiliyor. Ozellikle
Belucistan  gibi  merkezden  uzak
bélgelerde kayit disiigin fazla olmasi
nedeniyle bu rakamlarin agiklanandan
fazla oldugu tahmin ediliyor.

isciyi temsil

Global

cekici  bir

2025 yih itibanyla etkili sendikal faaliyetler,yeni yasal duzenlemeler ve
yuksek riskli bélgelerde alinan is saghgi ve guvenligi 6nlemleri sayesinde
bildirilen kaza sayillarinda yaklasik %50 dusls kaydedildi. Bu dususte
yasanan siddetli seller, kayit disi maden igsletmelerinin kapatiimasi ve Mart
2025'te yuararluge giren Belucistan Madenler ve Mineraller Yasasinin
uluslararasi ig guvenligi standartlariyla daha uyumlu yeni bir yasal ¢gergeve
sunmasi gibi farkll nedenlerin de etkisinin oldugu ifade ediliyor.

= <

Ote yandan maden igverenleri ile Pakistan
Merkez Maden iscileri Federasyonu (PCMLF)
arasinda Kasim 2024’te imzalanan anlasma
ile is saghgr ve guvenligi, mesleki beceri

gelistirme, saghk hizmetlerine  erigim,
Ucretler, koruyucu donanim  kullanimi,
guvenli ulagsim ve sosyal ‘koruma gibi

basliklar guglendirilerek egitim ve farkindalik
calismalar yaratalda.

" PAKISTAN'DA MADEN KAZALARI _
* ‘i"_!DZS'TE YARI YARIYA AZALDI i

N e

_ m s
e 1L EGAL MINE §
€ CLOSED ™%

J-Et
s = AT
YEN( YASAL DUZENLEMELER KACAK MADENLER KAPATILDI

%50 KAZA AZALISI

il 156 =
« Etkili I5G Onlemleri Settaflik ve .
Eksikdikler

Topls Sézbeimeler
“F v Egitimer

Toplu Sozlegme ve Egitim Caligmalari

N s

Bir diger sendika olan Pakistan Maden iscileri Federasyonu
(PMWF) da, 6zellikle ILO'nun Madenlerde is Saghigi ve
Guvenligi  Soézlesmesi  (C176)'nin  onaylanmasi  ve
uygulanmasi i¢in federal ve eyalet duzeyinde yogun bir
savunma faaliyeti - yaratttd. 840'dan fazla madenciye
guvenli calisma konusunda egditim verilmesi, bu ¢gabalarin
somut ¢iktilarindan biri oldu.

Resmi verilere goére 2025 yilinda maden kazalarinda
%50'ye varan bir dugts yasandi. Ancak sendikalar ve
Ulusal insan Haklari Komisyonu, gergek rakamin %20-25
bandinda oldugunu ve bazl bélgelerde kazalarin halé
eksik bildirildigini vurguluyor. Medyaya erisim kisitlari ve
bazi yasa digi madenlerin faaliyetlerini  strddrmesi,
seffafligin 6nandeki baglica engeller olarak gosteriliyor.

"ﬁ’- Pakistan Hiikimetinin 2025 Mayis ayinda ILO’'nun C155,
R CI187 ve C176 sayih sézlegsmelerini onaylama niyetini
' aciklamasi énemli bir adim olarak degerlendiriliyor.

Ancak sendikalar, kalici iyilesme igin yasal
dizenlemelerin eksiksiz uygulanmasi, denetimlerin
guclendiriimesi ve kayit disi madenciligin tamamen
ortadan kaldiriimasi gerektigini vurguluyor.

20 Kaynak: https://www.industriall-union.org/union-advocacy-cuts-mine-worker-fatalities-in-pakistan-in-2025 (Erisim tarihi: 17.01.2026)



https://www.industriall-union.org/union-advocacy-cuts-mine-worker-fatalities-in-pakistan-in-2025
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LINKEDIN YESIL BECERILER RAPORU 2025
Yesil Beceriler Ana Akim Oluyor

Dunya, iklim degisikligiyle miicadelede artik politika ve sézlerin degil, somut adimlarin
atiimaya baslandigi bir déneme girmis bulunuyor. Ulkelerin iklim hedeflerini ve uygulama
takvimlerini hayata gegirecek yeterli ve nitelikli insan kaynagina sahip olup olmadiklari

heniiz soru igareti.

LinkedIn tarafindan yayimlanan 2025 Yesil Beceriler Raporu (Linkedin Green Skills Report
2025), bu soruya odaklanarak, kiresel igsglcu piyasalarinin yesil enerji dénisimuine ne kadar
hazir oldugunu ortaya koyarken, kiresel iggucl piyasasinda yesil dénisimun yalnizca gevre
ve enerji sektorleriyle sinirli kalmadigini, ekonominin tamaminda temel bir is gerekliligi haline
geldigini ve bu alandaki beceri agiginin kapatiimasinin iklim hedefleri kadar ekonomik
rekabet glcu i¢in de hayati 6nem tasidigini da gdsteriyor. Ayrica yesil déntisimun istihdam,
rekabet gucu ve ekonomik dayaniklilik agisindan kritik bir esik noktasina ulastigina isaret

ediyor.
2021-2025 déneminde  sektorler
genelinde vyesil becerilere sahip

calisanlarin oranindaki yillhik medyan
artisin  %3,3 olarak gergeklestigi;
bunun da ayni dénemde yesil ise
alimlarin payindaki artigin yaklasik
yarisina karsilik geldigi ve baz
sektérler igin  ¢alisanlarin  yesil
becerilerindeki ilerlemenin  daha
belirgin  oldugu raporda ifade
ediliyor. Ozellikle kamu hizmetleri,
tedarik zincirleri, teknoloji ve imalat
sektoérleri, 2021-2025 arasinda yesil
becerilerde en  yuksek artigin
goéruldugu alanlar olarak éne gikiyor.

Talep Hizla Artiyor, Beceri

Rapora goére 2025 itibariyla yesil becerilere sahip
caliganlar, yesil igse alimlarin %53'G4nG olusgturuyor.
Ancak bu c¢alisanlarin énemli bir bélumu, dogrudan
“yesil” olarak tanimlanmayan pozisyonlarda istihdam
ediliyor. Bu bulgu, yesil becerilerin artik nig bir uzmanlik
alani olmaktan cikip, teknoloji, finans, lojistik, Gretim ve
kamu yénetimi gibi cok sayida sektérde aranan temel
yetkinlikler arasina girdigini go6steriyor. Kuresel
duzeyde yesil becerilere sahip kisilerin ise alinma orani
ise genel isgucune kiyasla %45'in Uzerinde daha
yuksek bir oranda seyrediyor. Bu avantaj 6zellikle
enerji, insaat, lojistik ve teknoloji sektdrlerinde
belirginlegiyor. Rapor, vyesil becerilerin ekonomik
dalgalanmalara kargi  daha dayanikli  istihdam
firsatlari sundugunu vurguluyor.

Yapay Zeka ve Yesil

D.. .. .o K . . .
onusum Resigtyor Tum Sektorler Igin Elde

Acigi Biyuyor!

Rapor, yesil becerilere yénelik
talebin arzin Uzerinde
olduguna dikkat cekiyor.
2021-2025 ddéneminde yesil
ise almlarin  yilhk buyime
%7,7 olurken, yesil
becerilere sahip calisan
oranindaki artig %4,3
seviyesinde gerceklesti. Bu
fark, iklim hedeflerine
ulagsmanin énundeki en
onemli yapisal risklerden biri
olarak degerlendiriliyor ve
egitim ile beceri politikalarinin
hizla uyarlanmasi gerektigini
ortaya koyuyor.

orani

Yapay zekd ile yesil déonusim
arasindaki gugla etkilesim,
raporun éne c¢ikan bir diger
bulgusu. Veri merkezlerinin
artan  enerji  ihtiyaci  ve
dijitallesmenin hizlanmasi,
sUrddarualebilirlik odakh yeni
beceri setlerini gundeme
getiriyor.  Enerji  yénetimi,
operasyonel verimlilik ve
bakim-onarim gibi alanlar en
hizli bayuyen yesil beceriler
arasinda yer alirken, yesil ve
yapay zekd becerilerini
birlikte tasiyan calisan
oraninin hdalen sinirli oldugu
belirtiliyor.

Edilen Ortak Sonuclar
Su Sekilde Siralaniyor:

e Yesil dénusum, sektor
fark etmeksizin
mevcut mesleklerin
icerigini degistiriyor.

risk,
degil
hizla

En buyuk
mesleklerin
becerilerin
eskiyor olmasi.

En buayuk firsat, yesil
ve dijital becerilerin
tamamlayici yetkinlik
olarak
yayginlastirilmasi.

Kaynak: https://feconomicgraph.linkedin.com/content/dam/me/economicgraph/en-us/PDF/linkedin-global-green-skills-report-v07.pdf (Erisim tarihi: 15.01.2026)


https://economicgraph.linkedin.com/content/dam/me/economicgraph/en-us/PDF/linkedin-global-green-skills-report-v07.pdf
https://economicgraph.linkedin.com/content/dam/me/economicgraph/en-us/PDF/linkedin-global-green-skills-report-v07.pdf
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HiBob “2026’DA iSiN GELECEGI REHBERI”

INSAN KAYNAKLARINI VE i DUNYASINI SEKILLENDIREN SEKIiZ KRITiK EGILIM

31

. Gelecegin isleri, hizdan c¢ok bilingli ve insan-merkezli
TR T — == tercihlere dayanacak.

in2026: 8 HR trends ™ = Son yillarda kurum ve kuruluglar, es zamanl ve birbirini

If;;illilt%i;fethcghbul g IT besleyen ¢ok sayida baskinin yarattigr karmasik bir

. dénusum sUrecinden geciyor. Yapay zekanin (YZ) hizla

yayginlasmasi, becerilerin gecerlilik sudresinin kisalmasiyla

e birlikte derinlesen beceri agiklari, artan tikenmislik sorunlari,

iklim kaynakl kesintiler, surekli dedisen mevzuatlar ve yasal gerceveler ile beklentileri surekli
dénusgen bir isgtct, ¢galisma hayatini kékli bigimde yeniden gekillendiriyor.

Boyle bir siregten gecgerken, orta dlgekli ve hizli  S6z konusu rehberde, uluslararasi normlar,
buylyen kuresel sirketler igin gelistiriimis, guncel mevzuat gelismeleri ve kuresel IK
calisan deneyimi ile performans ve kaltarind uygulamalarindan elde edilen oéngoruler
merkeze alan bulut tabanh K teknolojisi sentezlenerek, insan-merkezli calisma
platformu olan HiBob, 2026'da isin Gelecedi modellerinin artik stratejik bir tercih degil,
(The Future of Work in 2026) basglikli bir Rehber kurumsal bir zorunluluk haline geldigi ortaya

yayimladi. konuluyor.
] ,
b /

Rehberde son yillarda igsglucu piyasalarinin deneyimleme ve deneme yaniima ile sekillendidi,
kurum ve kuruluslarin hibrit caligma modellerini test ettigi, yeni teknolojileri benimsedigi ve YZ'nin
potansiyelini kesfettigi bir dénemden gecildigi, 2026 yilinin ise bu denemelerin kalici uygulamalara
dénustagu kirllma noktasi olacadi vurgulaniyor. Ote yandan iK liderlerinin hangi dénusumlere
hazirlanmasi gerektigi ve insan kaynaklarinin ézellikle hangi alanlarda daha yaratici olmak
zorunda kalacagl rehberde ele alinan sekiz kritik 6ng6ru ile acgiklaniyor. Bu o6ngérualer, hizl
degisimin arkasindaki temel baskilari géranar kilarken, ortaya ¢ikan firsatlari da isaret ediyor ve
kurumlarin dayanikli, rekabetg¢i ve insan odagini koruyan vyapilar olarak kalabilmesi igin
atilabilecek somut adimlari ortaya koyuyor. Rehberde 6ngéruler su sekilde siralaniyor:

e Tukenmislik (Burnout) Artacak MU VAN

Tukenmiglik artik bireysel dayaniklilik sorunu degil, psiko-
sosyal is saghgi riski olarak karsimiza ¢ikacak. Psikososyal
riskleri géz ardi etmek, verimlilik kaybi, artan personel
kaybi ve itibar kaybi seklinde maliyetlere yol agacak. Bu
riski ydnetmek igin, is akiglarinin yeniden tasarlanmasi ve
yoneticilerin guglendiriimesi gibi tavsiyeler 6n plana
ctkiyor.




e Zaman paradan daha degerli hale gelecek:
Esneklik (zaman, mekdan, tempo) caliganlar igin Ucret kadar belirleyici olacak. 4-gin ¢aligma
haftasi, derin odak zamanlari, planli molalar gibi modeller éne ¢ikiyor. Amag, hiz degil strdurulebilir
performans olmali.

o Dijitallestirilmis is yapisi, YZ'den rekabet
avantaji elde etmenin itici glicii olacak:

YZ hizla yayginlasiyor; ancak en buyuk faydayr saglayanlar,
yalnizca vyeni araglari edinenler degil, isi dijital, yeniden
yapilandirilmig ve izlenebilir bicimde yeniden tasarlayan kuruluslar
olacak.

e Bilgi degil, saglam muhakeme ayirt edici olacak:

YZ bilgiye erisimi herkes i¢in esitlemis olsa da farki yaratan elestirel disinme, karar verme ve
baglam kurma yetenekleri olacak. Bu nedenle gelecegin yetkinligi, bilmek degil, dogru soruyu
sormak olarak ifade ediliyor. Bunu basarmak i¢cin “Nasil?” sorusundan ziyade “Ne?” ve “Nigin?”
sorularina daha fazla zaman ayrilmasi ve Dbilissel ve problem ¢bézme yeteneklerinin
guclendirilmesine y6nelik egitimler éneriliyor.

e Unvanlar yerini becerilere birakacak:

YZ sonrasi roller hizla degisiyor ve unvanlar anlamini yitiriyor. YZ igleri yeniden sekillendirirken,
beceriler igsin anahtari haline gelecek; yani kurumlarin rollerini, kariyer yollarini ve isgucu
stratejilerini tasarlarken kullanabilecedi en klguk ve en esnek yapi tasi olacaktir. Bu dénusimu
yénetebilmek i¢cin ydneticilere, sahip olduklari becerileri haritalandirmalari; is akigini unvanlara
gore degil, becerilere gére sekillendirmeleri, i¢ hareketlilik programlarini gtclendirmeleri éneriliyor.

o Ucret seffafligi gliven ve rekabet giciini artiriyor:

AB Ucret Seffafligi Direktifi, BK ve Avustralya’daki seffaflik uygulamalariyla birlikte seffaflik karesel
norm halini alacak. YZ sayesinde calisanlar piyasa Ucretlerini zaten biliyor. Dolayisiyla seffaflik
artik yalnizca hukuki bir yakamlalik olmaktan c¢ikiyor; giderek daralan isglcu piyasasinda, hizla
6nemli bir rekabet avantajina dénusguyor.

e iklim ve gcevresel faktérler igsglicii planlamasini yeniden sekillendirecek:

Asiri sicaklar, dasuk hava kalitesi, dogal afetler artik operasyonel risk olarak gérulayor. Yeni iklim
gergekligi, calisma saatlerinin planlanmasi, is saghgr ve guvenligi édnlemlerinin gelistirilmesi ve
uzaktan ya da hibrit islerin organize edilmesini dogrudan etkileyen pratik degisiklikleri gerektiriyor.
Yoneticilere iSG risklerinin yeniden degerlendiriimesi, iklim gergekligiyle orantili politikalarin
yapilmasi ve uzaktan ¢aligmayi énceliklendiren acil durum planlari hazirlanmasi éneriliyor.

e insani merkeze alan YZ kalici glivenin én kosulu olacak

Kuresel olarak calisanlarin yalnizca %46’st YZ'ye guUveniyor. Calisan haklarinin gugld oldugu
Ulkelerde, YZ'nin devreye alinmasi ortak karar alma anlayigina dogru kayarken, aciklanabilirligi,
adaleti ve c¢aligan katilimini énceleyen sistemler giderek én plana c¢ikiyor. Yoéneticilere bu
dénusime uyum saglamak igcin YZ yo6netisimini ¢aligsanlarla birlikte tasarlamalari, algoritmalarda
seffafligi saglayarak etik ve sorumlu YZ'yi 6nceliklendirmeleri tavsiye ediliyor.

Rehbere gére tim bu 6ngéri ve egilimlerin tamami 2026 yili i¢in ortak bir
noktada buluguyor: is, ancak seffaf olarak ve empatiyle planlandiginda ve
yoneticiler c¢alisanlarini anlamaya agik oldugunda gelistirilebilir. Bu
slirecte yoneticiler degisimi somut ve takip edilebilir adimlara
- dénustarirlerse, calisanlarin istikrarli  sekilde en iyi performansi
sergilemesini saglayabilirler. Sonu¢ olarak belirleyici olan, degigsimin
— hizindan ¢ok kurumlarin bu degisime ne kadar bilingli ve insan odakh yanit
verdigi oluyor. 2026 yilinda en hizli adapte olanlarin degil; insani merkeze
alarak bilingli tercih yapanlarin basariya ulasacagi degerlendiriliyor.

Kaynak: HiBob. (2025). The Future of Work in 2026: 8 HR Trends Reshaping the Global Workforce. HiBob Resource Center.
https://www.hibob.com/guides/hr-trends-2026/ (Erisim tarihi: 08.01.2026)
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Dunya genelinde hiklOmetler,
kuantum teknolojilerinin  sanayileri
doéonustiirme ve bilimsel atilimlari
hizlandirma potansiyelini kabul
ederek bu alanda politika
gelistirmeye baslamistir. GUnimuizde
30’dan fazla Ulke, kuantum
teknolojilerinin  sorumlu  bicimde

gelistirilmesini ve yayginlastiriimasini

Raporu 2025 yili

destekleyen &zel politika cerceveleri olusturmustur. Bu Ulkeler
arasinda, kapsamli ulusal kuantum stratejilerini benimseyen 18
OECD Uuyesi Ulke de yer almaktadir.

Rapor bu politikalarin tasarlanmasini  ve uygulanmasini
desteklemek amaciyla, kuantum teknolojilerini ayakta tutan
ekosistemlere kapsamli bir bakis sunmaktadir. Calisma; arastirma
kuruluslari, yenilikgi girisimler, sirketler, yatirmcilar ve kamu
otoritelerinden olusan dinamik bir agd Uzerinden kuantum
teknolojilerinin gelisimini incelemektedir.

GUnUmUzde kuantum teknolojileri,
insan bilgisinin sinirlarini
genisletmekte ve geleneksel dijital
teknolojilerin c6zemedidi karmasik
sorunlara cbdzUm uretme
potansiyeli sunmaktadir. Kuantum
teknolojileri; glcli yeni hesaplama
bicimlerinin gelistiriimesine, kritik
iletisim altyapilarinin  glvenliginin
saglanmasina ve algllama ile
Olcim alanlarinda benzeri gérilmemis bir hassasiyet dlzeyine
ulasiimasina imkan tanimaktadir. Kuantum teknolojilerindeki
gelismeler, tibbi goriintilemeden navigasyona, c¢evresel
izlemeden ileri bilimsel arastirmalara kadar pek ¢ok alanda
¢1gir acicl uygulamalarin 6niinii agmaktadir.
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Rapora gore son on yilda kuantum alanindaki patent sayisi yaklasik yedi kat
artmis olup kuresel dlcekte yaklasik 4.600 kurulus bu ekosistemde faaliyet
gostermektedir. Bunlarin  énemli bir bdlumind Universiteler, arastirma
merkezleri ve blylk teknoloji sirketleri olusturmaktadir. Dogrudan kuantum
odakli girisimlerin sayisi artmakla birlikte, sektdér halen erken gelisim
asamasindadir.

Isgiiciiniin Yapisi ve Istihdam Dinamikleri

Kuantum alaninda istihdam, adirlikli olarak arastirma ve teknik faaliyetlere
dayanmaktadir. Sektdr calisanlarinin blyUk bolimU yuksek egitim dlzeyine
sahip kisilerdir ve ¢ekirdek kuantum firmalarinin kurucularinin yaridan fazlasi
doktora derecesine sahiptir. Is ilanlari 2021 ve 2024 vyillarni itibaryla
incelendiginde talebin su alanlarda yodunlastigi gértlmektedir:

o Bilgi teknolojileri ve bilgisayar bilimleri: 202Tde ilanlarin %3Tini
olustururken, 2024’te bu oran %26’ya gerilemistir.

+ Bilim ve arastirma: Her iki yilda da yaklasik %25-26 payla ikinci sirada yer
almaktadir.

¢ Egitim ve 6gretim: Yaklasik %10 payla &nemli bir yer tutmakta; bu durum
akademinin kuantum teknolojilerinin gelisimindeki rolinl gdéstermektedir.

o Miihendislik alani %9’dan %10’a hafif bir artis gdstermistir.

Buna karsilik satis, pazarlama ve ydnetim kadrolari gibi ticarilesmeye dénik
pozisyonlarin pay! sinirlidir. Bu durum, sektériin halen blyuk élctide teknoloiji
gelistirme ve arastirma asamasinda oldugunu géstermektedir.

Demand for quantum skills is concentrated in very few occupational categories

uanturm-related online job postings
2
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Kuantumla ilgili beceri gereksinimleri ise ileri diizey teknik uzmanlik ile
daha genis tamamlayici yetkinliklerin birlikte talep edildigini
gbstermektedir. is ilanlan, kuantum bilgisinin farkh sektdrlerde
uygulanabilmesi icin hem anahtar hem de destekleyici becerilere ihtiya¢
duyuldugunu ortaya koymaktadir.

Arastirma becerileri, en cok talep edilen yetkinliktir. 2021-2022 déneminde
ilanlarin %72’sinde yer alirken, 2023-2024 déneminde bu oran %78e
yUkselmistir. Ayni dénemde kuantum bilisim becerilerinin adirligr %58den
%65’e yUkselmis; fizik bilgisi gereksinimi ise %48'den %56’ya ylkselmistir. Bu
artislar, kuantum teknolojilerini uygulayan firmalarin glcli bir bilimsel ve
teknik altyapiya ihtivag duydugunu ve kuantum bilgisinin uygulamaya
aktarilmasinda bu alanlarin temel rol oynadigini gdstermektedir.



Guantum skills span core scientific and technical areas

f quantum-related online job postings that require each skill, by period

Ote yandan programlama ve yazilim gelistirme, veri analizi, makine dgrenmesi,
yapay zekaya yonelik beceriler, sistem miihendisligi, disiplinler arasi ¢alisma
yetkinligi, problem ¢6zme ve proje yiriitme becerileri de kuantumla dogrudan
iliskili olmayan fakat sektérde yaygin bicimde talep edilen destekleyici beceriler
olarak tanimlanmaktadir. S6z konusu beceri ihtiyaclari Kanada, Birlesik Krallk ve
Amerika Birlesik Devletlerinde yayimlanan cevrim ici is ilanlari analiz edilerek
incelenmistir.

KlUresel duzeyde ABD kuantum teknolojileri alaninda ilk sirada yer alirken, bazi
Avrupa Ulkeleri, Cin, Japonya ve Glney Kore kuantum alaninda diger glcli aktérler
arasinda gosterilmektedir.

Raporda ayrica yatirm egdilimleri ve beceri talebine iliskin yeni analizlere yer
verilmekte; kuantum teknolojileriyle bagdlantili donanim, UGrin ve hammaddelere
yonelik ticaret akislarina dair ilk bulgular sunulmaktadir. Bu analizler i1siginda rapor,
yeniligi tesvik etmeye yonelik politika tasarimi icin hikimetlere yol gdsterici temel
cilkarimlar ortaya koymakta ve kamu otoritelerinin kuantum teknolojilerinin
gelistirilmesini desteklemeye yonelik mevcut cabalarina iliskin bir degderlendirme
sunmaktadir.

Kamu politikalarn acisindan bakildiginda, OECD Ulkelerinin blyUk cogunlugu ulusal
kuantum stratejileri gelistirmistir. Son yillarda kamu Ar-Ge harcamalari belirgin
bicimde artmis; devletler, arastirma altyapilarini  glclendirme, ticarilesmeyi
destekleme ve yetenek havuzunu genisletme yénlnde politikalar uygulamaya
baslamistir.

Genel olarak Rapor, kuantum teknolojilerinin henliz erken asamada olmasina ragmen,
orta ve uzun vadede ekonomik rekabet glcl, inovasyon kapasitesi ve stratejik
dzerklik acisindan kritik bir alan haline geldigini ortaya koymaktadir. Oniimiizdeki
dénemde politika yapicilar i¢in éncelikli alanlar, ileri beceri gelistirme programlari,
Universite-sanayi is birlikleri, ticarilesme ve girisimcilik destekleri, sanayiye gecisi
kolaylastiran tesvikler, Ar-Ge fonlarinin siirdiiriilmesi ve stratejik tedarik
zincirlerinin gliclendiriimesi olarak 6n plana c¢ikmaktadir. Politika yapicilar
acisindan temel zorluk ise temel arastirmalara verilen destegi sirdiiriirken, bu
bilgilerin uygulamaya ve ekonomik degere donilismesini saglayacak dengeli bir
politika cercevesi olusturmak olacaktir. Bu denge, kamu yatirinmlarinin hem bilimsel
hem de endiistriyel etki tiretmesi agisindan kritik goriilmektedir.

Kaynak: Organisation for Economic Co-operation and Development, & European Patent Office. (2025). Mapping the Global Quantum Ecosystem: A comprehensive
35 analysis based on innovation, firm, investment, skills, trade and policy data. OECD Publishing.
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