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Çalışma Hayatının Değerli Okurları, 

Çalışma hayatının sürekli değişen ve gelişen yapısı, denetim ve rehberlik faaliyetlerinin de bu değişime
uyum sağlayan, dinamik, kapsayıcı ve yenilikçi bir anlayışla yürütülmesini gerekli kılmaktadır. Bu anlayışla
yürüttüğümüz faaliyetleri kamuoyuyla paylaşmak, çalışma hayatının önemine dikkat çekmek,
paydaşlarımızla bilgi ve deneyim paylaşımını artırmak ve kurumsal birikimimizi gelecek kuşaklara aktarmak
amacıyla hazırladığımız Teftiş Bülteni’nin on ikinci sayısında sizlerle yeniden buluşmanın memnuniyetini
yaşıyoruz.‌  

2026 yılının üçüncü çeyreğine ilişkin bu sayımız, Bakanımız Sayın Prof. Dr. Vedat Işıkhan’ın katılımıyla
gerçekleştirilen “15 Temmuz Hain Darbe Girişimine Karşı Emekçilerin Mücadelesi Paneli”, ülkeler arası
işbirliği ile yürütülen çalışma ve istihdam alanında imzalanan mutabakat zaptları ile ortak projeler
kapsamında iş birliği ile yürütülen faaliyetlere ilişkin haberlerle başlamaktadır. 

Başkanlığımızın rehberlik odaklı yaklaşımı doğrultusunda, farklı illerde gerçekleştirilen farkındalık ve
bilgilendirme toplantıları ile çeşitli eğitim faaliyetleri de önceki sayılarımızda olduğu gibi bu sayımızda da
okuyucularımızla paylaşılmaktadır. Bunun yanı sıra, Özbekistan Devlet İş Teftişi Başkanlığı Heyetinin
Başkanlığımızı ziyareti ile İş Teftiş Rehberlik ve Sosyal Diyalog Projesi kapsamında hayata geçirilen ve bilgi
paylaşımının daha sistematik bir yapıya kavuşturulmasına yönelik uzun vadeli bir yatırım olan RTB
Akademi Öğrenme Yönetim Sistemi ve yenilenen eğitim salonunun açılışına yer verilmiştir.‌  

Bu sayının hazırlanmasında katkısı bulunan ve görevlerini özveriyle yürüten tüm çalışma arkadaşlarıma
teşekkür eder; Teftiş Bülteni’nin çalışma hayatının tüm tarafları için faydalı olmasını temenni ederim. 

www.csgb.gov.tr/rtb 
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Emekçilerin Mücadelesi Paneli

15 TEMMUZ15 TEMMUZ15 TEMMUZ

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Prof. Dr. Vedat Işıkhan, Bakanlığımız tarafından
Türkiye İş Kurumu Genel Müdürlüğünde düzenlenen 15 Temmuz Hain Darbe Girişimine
Karşı Emekçilerin Mücadelesi Paneli’ne katıldı.

Açılış konuşması gerçekleştiren Bakan Vedat Işıkhan,
“15 Temmuz gecesi vatanımız, bayrağımız, ezanımız
ve demokrasimiz uğruna canlarını feda eden aziz
şehitlerimizi rahmetle, minnetle yad ediyorum.‌  
Kahraman gazilerimize şükranlarımı sunuyorum.
Rabbimden milletimize bir daha böyle acılar
yaşatmamasını da niyaz ediyorum. 15 Temmuz 2016
gecesi, hainler Türkiye Cumhuriyeti Devleti’nin
bağımsızlığını hedef aldı. Milli irade, demokrasimiz ve
milletimizin ortak geleceğini hedef aldı. Asırlardır
büyük bedeller ödeyerek inşa ettiğimiz devlet
geleneğimizi hedef aldılar. Ancak hainlerin hesap
edemediği bir gerçek vardı; o da aziz milletimizin
kanında var olan cesaretin yeniden zuhur etmesidir.
Saygıdeğer Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip
Erdoğan’ın kararlı liderliği ve aziz milletimizin destansı‌                     

direnişi sayesinde hain darbe teşebbüsü başarısızlığa
uğratıldı. O gece yazılan destan sadece Türkiye’nin
değil, dünya demokrasi tarihinin de en önemli halk
direnişlerinden biri olarak tarihe geçti.” ifadelerini
kullandı.

Bakan Işıkhan, Türkiye’nin demokrasi tarihinde
darbelerden en fazla zarar gören ülkelerden biri
olduğunu hatırlatarak, şunları kaydetti: “27 Mayıs, 12
Mart, 12 Eylül, 28 Şubat, 27 Nisan e-muhtırası ve 15
Temmuz. Her biri milletimizin iradesini hedef aldı. Her
biri sadece hükümetleri değil ekonomiyi, çalışma
hayatını, sosyal barışı, hukuku, özgürlükleri ve
milletimizin geleceğini hedef aldı. Her darbenin
ardından kaybeden millet oldu, kaybeden demokrasi,
emek ve üretim oldu. Her darbenin ardından
kaybeden Türkiye oldu.”‌            
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Artık çok daha farklı bir Türkiye olduğuna vurgu yapan
Işıkhan, “Bugün çok daha güçlü bir demokrasi
bilincine sahip bir toplum, belki de en önemlisi çok
daha güçlü ve milleti gerçek anlamda temsil eden bir
sivil toplum anlayışı var. 15 Temmuz gecesi bunun en
açık göstergesi olmuştur. Siyasi görüşü, dünya
görüşü, sendikal tercihi ne olursa olsun ülkemizin
emek dünyasının çok büyük bölümünü ortak bir
vicdanda, demokraside, milli iradede buluşturmuştur.”
değerlendirmelerinde bulundu. 

Konfederasyon başkanlarına, sendikalara, emekçilere
direnişlerinden dolayı teşekkür eden Işıkhan, “Aziz
şehitlerimizi rahmetle, gazilerimizi de minnetle yâd
ediyor, birlik ve beraberliğimizin daim olmasını yüce‌     

Allah’tan niyaz ediyorum. Rabbim, milletimize bir daha
15 Temmuzlar yaşatmasın, milletimizin birliğini,
devletimizin bekasını ilelebet muhafaza etsin.” dedi. 

A‌çılış konuşmasının ardından Işıkhan'ın başkanlığında
gerçekleştirilen panelde, Memur Sendikaları
Konfederasyonu Genel Başkanı Ali Yalçın, Türkiye
Kamu Çalışanları Sendikaları Genel Başkanı Önder
Kahveci, Türkiye İşçi Sendikaları Konfederasyonu
Genel Başkanı Ergün Atalay ve Hak İşçi Sendikaları
Konfederasyonu Genel Başkanı Mahmut Arslan
konuşmalarını gerçekleştirdi. 

Panele, Konfederasyonlar ve bağlı sendikaların
yöneticileri ile çok sayıda davetli katıldı. 

Ekim 2026‌    ‌Sayı: 12 www.csgb.gov.tr/rtb 



GÜNDEM 

6 

Türkiye-Endonezya BakanlıklararasıTürkiye-Endonezya Bakanlıklararası
Ortak Çalışma Komisyonu BirinciOrtak Çalışma Komisyonu Birinci
ToplantısıToplantısı  
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 Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Prof. Dr. Vedat
Işıkhan, Endonezya İşgücü Bakanı Prof. Dr. Yassierli ile

Endonezya ve Türkiye heyetlerinin katılımıyla
Cakarta’da gerçekleşti.

Bakan Vedat Işıkhan konuşmasında; bu yıl, Türkiye ile
Endonezya arasındaki diplomatik ilişkilerin tesisinin
76’ncı yıl dönümünü idrak ettiklerini hatırlatarak,
“Elbette tarihî bağlarımızın geçmişi çok daha eskilere,
yaklaşık dört asır öncesine uzanmaktadır. İki stratejik
ortak ve İslam Dünyası’nın önde gelen ülkeleri olarak
ilişkilerimizin sadece ikili düzeyde değil, bölgesel ve
küresel düzeyde de anlam taşıdığına inanıyoruz.
Uluslararası Çalışma Örgütü, İslam İşbirliği Teşkilatı,
G20 ve MIKTA gibi çok taraflı platformlarda
sergilediğimiz yakın işbirliği de bunun en somut
göstergelerinden biridir. Bu anlayışla, ilişkilerimizi 2011‌             

yılında Stratejik Ortaklık seviyesine yükselttik.”
ifadelerini kullandı. 

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan ile Endonezya
Cumhurbaşkanı Prabowo Subianto arasında tesis
edilen güçlü dostluk ve kardeşlik hukukunun,
çalışmalarda kendilerine rehberlik ettiğine değinen
Işıkhan, “Son yıllarda artan karşılıklı üst düzey
temasların yanı sıra, çalışma hayatı alanındaki
ilişkilerimizin de her geçen gün gelişmesinden
memnuniyet duyuyoruz. Çalışma ve Sosyal Güvenlik
Bakanlığı olarak kardeş ülke Endonezya’daki‌                   

Ekim 2026‌    ‌Sayı: 12 www.csgb.gov.tr/rtb 
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H.E Prof. Dr Vedat İŞIKHAN

İki stratejik ortak ve İslam
Dünyası’nın önde gelen ülkeleri
olarak ilişkilerimizin sadece ikili
düzeyde değil, bölgesel ve küresel
düzeyde de anlam taşıdığına
inanıyoruz.

Prof. Dr. Vedat IŞIKHAN

Or‌tak Çalışma Komisyonu’nun Birinci Toplantısı'nın iki
ülke için de hay‌ırlı sonuçlar doğurmasını temenni eden
Işıkhan, toplantının ardından Endonezyalı Göçmen
İşçileri Koruma Bakanı Mukhtarudin ile de ikili
görüşme gerçekleştirdi. 
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muhataplarımız ile ilişkilerimizin geliştirilmesine büyük
önem veriyoruz.” diye konuştu. 

Bakan Işıkhan, iki ülke bakanlıkları arasında çalışma
alanında işbirliğini öngören ve 2023 yılında imzalanan
İşbirliği Mutabakat Zaptı’nın ilişkilerinin önemli
kilometre taşlarından biri olduğuna vurgu yaparak;
“Sayın Yassierli ile 17 Ekim 2025 tarihinde Doha’da
gerçekleştirdiğimiz görüşmede, bu Mutabakat
Zaptı’nın somut projelerle desteklenmesi amacıyla bir
Eylem Planı hazırlanması ve uygulamaya geçirilmesi
hususunda mutabık kalmıştık. Bugün de işbirliğimize
daha fazla işlerlik kazandıracak Ortak Çalışma
Komisyonumuzun ilk toplantısını gerçekleştirmek
üzere bir araya gelmiş bulunuyoruz. Bu vesileyle,
sürecin başarıyla tamamlanması için büyük bir
özveriyle çalışan başta Sayın Bakan ve ekibi olmak
üzere, emeği geçen herkese huzurlarınızda teşekkür
etmek istiyorum. Ortak Çalışma Komisyonu
toplantılarının, Bakanlıklarımız arasındaki işbirliğinin
güçlendirilmesi ve ortak hedeflerin hayata geçirilmesi
bakımından son derece önemli bir mekanizma
olduğuna inanıyorum. Her alanda olduğu gibi çalışma
hayatı ve istihdam politikaları alanında da bilgi,
tecrübe ve iyi uygulamaların karşılıklı paylaşılmasını
son derece değerli görüyorum.” dedi. 

Bakan Işıkhan, imzalanan Protokol ile birlikte 2026-
2027 Eylem Planı’nın resmen yürürlüğe gireceğine ve
böylece iki ülke bakanlıkları arasındaki işbirliğinin
daha kurumsal, daha somut ve daha sürdürülebilir bir
zemine kavuşacağına işaret etti.‌  

www.csgb.gov.tr/rtb 
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Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Prof. Dr. Vedat Işıkhan, Libya Ulusal Birlik Hükümeti
Çalışma ve Rehabilitasyon Bakanı Ali Al-Abed Al-Rida ile bir araya gelerek “Türkiye
Cumhuriyeti Hükümeti ile Libya Devleti Ulusal Birlik Hükümeti Arasında Çalışma ve
İstihdam Alanlarında İşbirliğine Yönelik Mutabakat Zaptı”nı imzaladı.

Türkiye Cumhuriyeti olarak, dost ve kardeş ülke Libya
ile köklü ilişkilerini her alanda geliştirmeye ve iş
birliklerini daha da ileriye taşımaya büyük önem
verdiklerini vurgulayan Bakan Vedat Işıkhan, “Özellikle
Doğu Akdeniz’deki müşterek hak ve çıkarlarımızın
korunması ve ülkelerimiz arasındaki iş birliğinin
güçlendirilmesi konusunda Libya ile yakın temasımızı
ve dayanışmamızı sürdürüyoruz. Saygıdeğer
Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip Erdoğan ile Libya
Ulusal Birlik Hükümeti Başbakanı Abdülhamid Dibeybe
arasındaki güçlü dostluk ve kardeşlik hukuku,
ülkelerimiz arasındaki ilişkilerin geliştirilmesinde
bizlere önemli rehberlik sunmaktadır. Çalışma ve‌          

Sosyal Güvenlik Bakanlığı olarak, Libyalı
muhataplarımızla çalışma hayatı ve istihdam
alanlarında iş birliğimizi geliştirmeye büyük önem
vermekteyiz.” dedi. 

Mutabakat Zaptı ile Bakanl‌ıklar arasındaki iş birliğini
daha planlı, düzenli ve kurumsal bir çerçeveye
kavuşturacaklarını belirten Işıkhan, “Bu kapsamda
mesleki eğitim ve işgücü uyum programlarının
geliştirilmesi, işsizlikle mücadele, iş sağlığı ve
güvenliği kültürünün yaygınlaştırılması, ulusal meslek
standartlarının belirlenmesi ve çalışma hayatının diğer
önemli alanlarında bilgi, tecrübe ve iyi uygulama‌           

Ekim 2026‌    ‌Sayı: 12 www.csgb.gov.tr/rtb 
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örneklerimizi karşılıklı olarak paylaşacağız. Mutabakat
Zaptı kapsamında oluşturulacak Ortak Çalışma
Komitesi aracılığıyla çalışma ve istihdam alanındaki iş
birliğimizi düzenli olarak değerlendireceğiz. İnşallah
hazırlanacak eylem planları doğrultusunda iş
birliğimizi belirli bir takvime ve somut hedeflere
bağlayarak elde edeceğimiz sonuçları düzenli şekilde
takip edeceğiz. İnanıyorum ki bugün attığımız bu‌ ‌ 
adım, yalnızca çalışma ve istihdam alanındaki
ilişkilerimizi geliştirmekle kalmayacak; aynı zamanda
Türkiye ve Libya arasındaki dostluk ve kardeşlik
bağlarının daha da güçlenmesine katkı sağlayacaktır.
Türkiye ile Libya arasındaki tarihi, kültürel ve beşerî‌          

Ekim 2026‌    ‌Sayı: 12 www.csgb.gov.tr/rtb 

bağların, önümüzdeki dönemde çalışma hayatı ve
istihdam alanındaki ortak projelerimizle daha da
pekişeceğine inanıyorum. Bu anlayışla, önümüzdeki
dönemde somut iş birliği projelerini hayata geçirerek
bugün attığımız imzayı güçlü bir uygulama sürecinin
başlangıcı haline de getirmeyi hedefliyoruz.”
ifadelerini kullandı. 

Konuşmaların ardından Bakan Vedat Işıkhan ve Bakan
Ali Al-Abed Al-Rida “Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile
Libya Devleti Ulusal Birlik Hükümeti Arasında Çalışma
ve İstihdam Alanlarında İşbirliğine Yönelik Mutabakat
Zaptı”nı imzaladı. 
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Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Prof. Dr. Vedat Işıkhan, iki ülkenin ortak projesi olan
Moritanya Ulusal İş Sağlığı Merkezine (ONMT) bağlı Toksikoloji ve Ölçüm
Laboratuvarları açılışını gerçekleştirmek üzere gittiği Moritanya’da Kamu Hizmetleri ve
Çalışma Bakanı Marieme Mint Boydiel Houmeid ile görüşme gerçekleştirdi.

Bakan Vedat Işıkhan, Bakan Marieme Mint Boydiel
Houmeid ile gerçekleştirdiği ikili görüşmede; Türkiye
ile Moritanya arasındaki ilişkiler, çalışma hayatı ile iş
sağlığı ve güvenliği alanındaki işbirliğinin yanı sıra
ekonomik ve ticari ilişkilerin geliştirilmesine yönelik
değerlendirmelerde bulundu. 

Bakan Işıkhan, ortak projeleri olan Toksikoloji ve
Ölçüm Laboratuvarları’nın açılışı vesilesiyle
Moritanya’da bulunmaktan duyduğu memnuniyeti
ifade ederek, “Moritanya ve Türkiye ortak tarihi ve
kültürel bağları olan dost ve kardeş iki ülkedir.
Ülkelerimiz arasında sağlam temellere dayalı bu
kardeşlik bağının her alanda sürdürülmesi değerlidir.”
şeklinde konuştu.‌  

Türk yatırımlarının Afrika’da birçok ülkenin
ekonomisine katma değer sağladığını vurgulayan
Işıkhan; bu yatırımların, istihdam ve işgücü
piyasalarına yönelik işbirliğini de olumlu yönde
destekleyeceğine inandıklarını ifade etti. 

B‌akan Işıkhan, bakanl‌ıklararası işbirliği anlaşması
müzakerelerinin tamamlanmasının ardından anlaşmayı
imzalamak üzere mevkidaşını Türkiye’ye davet etti. 

Görüşmenin ardından Toksikoloji ve Ölçüm
Laboratuvarlarının açılışını gerçekleştiren Işıkhan,
törende; “Moritanya ile ilişkilerimizi, ikili işbirliğinin de
ötesine taşıyarak, Türkiye-Afrika Ortaklık Politikamız
çerçevesinde daha da derinleştirmeyi hedefliyoruz.‌      

Ekim 2026‌    ‌Sayı: 12 Ekim 2026      Sayı: 12 Ekim 2026      Sayı: 12 www.csgb.gov.tr/rtb www.csgb.gov.tr/rtb www.csgb.gov.tr/rtb 
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Çalışma hayatı da ülkelerimiz arasındaki güçlü
ilişkilerin önemli ve stratejik işbirliği alanlarından
biridir. Bu doğrultuda, çalışma hayatında edindiğimiz
bilgi, tecrübe ve kurumsal kapasiteyi dost ve kardeş
ülkelerle paylaşmayı, vicdani ve tarihi bir sorumluluk
olarak da görüyoruz. İşte bugün açılışını
gerçekleştirdiğimiz bu laboratuvar da bu anlayışın
somut bir tezahürüdür.” diye konuştu.‌  

Ekim 2026‌    ‌Sayı: 12 www.csgb.gov.tr/rtb 

Bakan Işıkhan, “Hizmete açacağımız bu laboratuvarı,
uluslararası ölçekte güvenilir ve bölge ülkelerine de
hizmet verebilecek bir merkez hâline getirmek için
yeni bir adım daha atıyoruz. Bu doğrultuda,
laboratuvarımızın akreditasyon sürecine hazır hâle
getirilmesi için gerekli çalışmaları başlatıyoruz.
İnanıyorum ki bu adım, laboratuvarımızın yalnızca
ulusal düzeyde değil, bölgesel ölçekte de güvenilir ve
referans bir merkez hâline gelmesine önemli katkı
sağlayacaktır.” dedi. 
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Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Prof. Dr. Vedat Işıkhan, çeşitli temaslarda bulunmak
ve programlara katılmak üzere gittiği İtalya’da, İtalya Çalışma ve Sosyal Politikalar
Bakanı Marina Elvira Calderone ile başkent Roma’da bir araya geldi. Yapılan görüşmenin
ardından iki ülke arasında İşbirliği Mutabakat Zaptı imzalandı. 

Bakan Vedat Işıkhan, geçtiğimiz Mart ayında
Kişinev’de gerçekleştirilen görüşmede, iki ülke
Bakanlıkları arasında bir işbirliği Mutabakat Zaptı
imzalanması yönünde mutabık kalındığını ve teknik
heyetlerin özverili ve yoğun çalışmaları sayesinde,
aradan geçen kısa süre içerisinde bu sürecin somut
bir sonuca ulaştırıldığını belirtti.‌       

Ekim 2026‌    ‌Sayı: 12 Ekim 2026      Sayı: 12 Ekim 2026      Sayı: 12 www.csgb.gov.tr/rtb www.csgb.gov.tr/rtb www.csgb.gov.tr/rtb 

Türkiye - İtalya İşbirliği MutabakatTürkiye - İtalya İşbirliği Mutabakat
ZaptıZaptı
Türkiye - İtalya İşbirliği Mutabakat
Zaptı

Bakan Işıkhan, Türkiye’nin NATO müttefiki ve stratejik
ortağı olan İtalya ile ilişkilerin karşılıklı saygı, ortak
çıkarlar ve üst düzey yakın temaslar temelinde her
alanda olumlu bir seyir izlemesinden duyduğu
memnuniyeti dile getirerek, “Saygıdeğer
Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip Erdoğan ile İtalya‌          
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İmzalanacak olan Mutabakat Zaptı’nın, iki ülke
Bakanlıkları arasındaki işbirliğine yeni bir ivme
kazandıracağına inandığına vurgu yapan Işıkhan;
“Bunu, yalnızca bir belge olarak değil, Bakanlıklarımız
arasındaki iş birliğinin daha planlı, düzenli ve kurumsal
bir çerçevede uygulama sürecinin başlangıcı olarak
görüyoruz. Böylece bilgi, tecrübe ve iyi uygulama
örneklerimizi karşılıklı olarak paylaşacak,
oluşturulacak Ortak Çalışma Grubu aracılığıyla
işbirliğimizin gelişimini düzenli olarak
değerlendireceğiz. Çalışma, istihdam, mesleki eğitim,
beceri dönüşümü ve sosyal güvenlik alanlarındaki
ortak gündemimizi somut çalışmalarla
destekleyeceğiz. İnanıyorum ki bugün atacağımız bu
imzalar ile iki dost ve müttefik ülkenin güçlü ilişkilerini;
çalışma hayatının geleceğine ilişkin ortak bir vizyonla
daha da ileriye taşıyacağız.” şeklinde konuştu. 

Görüşmenin ardından, Bakan Işıkhan ve Bakan
Calderone iki ülke Bakanlıkları arasındaki Mutabakat
Zaptı’nı imzaladı. 

Ekim 2026‌    ‌Sayı: 12 Ekim 2026      Sayı: 12 Ekim 2026      Sayı: 12 www.csgb.gov.tr/rtb www.csgb.gov.tr/rtb www.csgb.gov.tr/rtb 

Başbakanı Sayın Giorgia Meloni arasındaki yakın
diyalog ile karşılıklı ziyaretlerin, iki ülke arasındaki
eşgüdüm ve işbirliği anlayışının güçlendirilmesine
önemli katkı sağladığını düşünüyoruz.” diye konuştu. 

Artan ekonomik ilişkilerin, nitelikli insan kaynağı ve iş
gücü hareketliliği bakımından da yeni fırsatlar
oluşturduğuna işaret eden Işıkhan, konuşmasının
devamında “Bu durum, çalışma hayatı ve sosyal
politikalar alanında bizlere de önemli sorumluluklar
yüklemektedir. Dolayısıyla, Türkiye ile İtalya arasındaki
bu çok boyutlu işbirliğini çalışma hayatı ve sosyal
politikalar alanında da daha ileriye taşımayı arzu
ediyoruz. Özellikle mesleki eğitim, istihdam ‌politikaları,
sosyal güvenlik sistemlerinin sürdürülebilirliği
konularında tecrübe paylaşımımızın her iki ülke
açısından da önemli katkılar sağlayacağına inanıyoruz.
İtalya’daki Türk toplumunun ve Türkiye’deki İtalyan
vatandaşlarının çalışma hayatında karşılaştıkları
meselelerin çözümüne önem veriyoruz.” dedi.‌                           
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10 Eylül 2026 tarihinde Rehberlik ve Teftiş Başkanı Erol Güner’in katılımıyla İstanbul
Rehberlik ve Teftiş Grup Başkanlığı müfettişlerine yönelik, teftişlerde etkinliğin
arttırılması, rehberlik odaklı teftiş anlayışı ve kurumsal hedefler üzerine değerlendirme
toplantısı düzenlendi.

Başk‌an Erol Güner toplantının açılış konuşmasında,
rehberlik odaklı teftiş anlayışının önemini vurguladı.
Teftişlerin yol gösterici ve eğitici niteliğinin korunarak
sahada etkinliğin arttırılması gerektiğini belirtti.‌  

Toplantıda; Başkanlık vizyonu çerçevesinde, çalışma
hayatında mevzuata tam uyumun sağlanması, çalışma
ortamlarının iyileştirilmesine katkı sunulması ve daha
fazla sayıda çalışana ulaşılarak sosyal tarafların
bilinçlendirilmesi hedefleri üzerinde duruldu. 

Programın devamında müfettişlerin teftişlerde
karşılaştığı hususlara yönelik geri bildirim ve taleplerini
dinleyen Başkan Güner tarafından soruların
yanıtlanması ile toplantı sonlandırıldı. 

İstanbul Grup Başkanlığıİstanbul Grup Başkanlığı  
Değerlendirme ToplantısıDeğerlendirme Toplantısı  
İstanbul Grup Başkanlığı 
Değerlendirme Toplantısı 
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Rehberlik ve Teftiş Başkanlığı ile Türkiye İşveren Sendikaları Konfederasyonu (TİSK) iş
birliğinde düzenlenen “2026 İş Sağlığı ve Güvenliği (İSG) Sektör Toplantıları”nın
üçüncüsü, ilaç sektörü özelinde 15 Eylül 2026 tarihinde çevrim içi olarak
gerçekleştirildi.

“İSG Teftiş‌ Uygulamaları ve Sektörel Değerlendirme
(İlaç)” başlıklı sunumda; ilaç sektöründe yürütülen iş
sağlığı ve güvenliği teftiş süreçlerinde öne çıkan
hususlar, sektöre özgü risk alanları ve güvenli çalışma
ortamlarının oluşturulmasına yönelik değerlendirmeler
katılımcılarla paylaşıldı.‌       

Programda ayrıca, ilaç sektöründe kişisel koruyucu
donanımların doğru seçimi ve etkin kullanımı ile‌                        

İlaç Sektörüne Yönelik İş Sağlığı veİlaç Sektörüne Yönelik İş Sağlığı ve
Güvenliği Sektör ToplantısıGüvenliği Sektör Toplantısı  
İlaç Sektörüne Yönelik İş Sağlığı ve
Güvenliği Sektör Toplantısı 

Toplantıya, Rehberlik ve Teftiş
Başkanı Erol Güner, TİSK Genel
Sekreteri Akansel Koç, İlaç
Endüstrisi İşverenler Sendikası
Genel Sekreteri Savaş Malkoç, İş
Sağlığı ve Güvenliği Genel Müdür
Yardımcısı Eylül Aydın Kutlu ile
kamu kurumları, işçi ve işveren
kuruluşları, sektör temsilcileri ve iş
sağlığı ve güvenliği alanında görev
yapan profesyoneller katıldı. 

Programın açılışında konuşan
Başkan Erol Güner, ilaç sektöründe
iş sağlığı ve güvenliği
uygulamalarının geliştirilmesi,
çalışma ortamındaki risklerin etkin
şekilde yönetilmesi ve güvenli
çalışma kültürünün güçlendiril-
mesine yönelik değerlendirme-lerde
bulunarak rehberlik ve teftiş
faaliyetlerinin işyerlerinde iş sağlığı
ve güvenliği uygulamaları-nın
geliştirilmesine ve farkındalığın
arttırılmasına katkı sunduğunu ifade
etti.‌   

Toplantıda İş Başmüfettişi Tuba
Yurdakul tarafından gerçekleştirilen‌    

işyerlerindeki risklerin yönetilmesine yönelik sunum ve
değerlendirmelere de yer verildi. 

İlaç sektöründe güvenli çalışma ortamlarının
geliştirilmesi, sektörel risklere yönelik farkındalığın
arttırılması ve iş sağlığı ve güvenliği uygulamalarının
güçlendirilmesi amacıyla gerçekleştirilen toplantı,
yapılan değerlendirmelerin ardından sona erdi. 
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Rehberlik ve Teftiş Başkanı Erol Güner ile Başkan Yardımcıları Mustafa Koç ve Serkan
Koyuncu, 22 Eylül 2026 tarihinde İzmir Rehberlik ve Teftiş Grup Başkanlığını ziyaret
ederek Grup Başkanlığı yöneticileri ve müfettişlerle bir araya geldi. 

Teftiş faaliyetl‌erinin planlanması ve yürütülmesi
süreçlerinin etkin şekilde takibi, birimler arasındaki
koordinasyon ve Grup Başkanlığının görev alanına
ilişkin güncel konuların ele alındığı toplantıda; Grup
Başkanlığının mevcut çalışma düzeni, yürütülen
faaliyetlerin durumu ve yılın son dönemine ilişkin
çalışma gündemi değerlendirildi. Grup Başkanlığı
yöneticileri tarafından devam eden çalışmalar
hakkında bilgi verilerek uygulamada karşılaşılan
hususlar paylaşıldı.

Toplantıda, 2026 yılı içerisinde yürütülen teftiş
faaliyetleri ile sahadaki uygulamalara ilişkin genel
değerlendirmelerde bulunuldu. Başkanlığın
önümüzdeki döneme ilişkin çalışma hedefleri de ele
alınarak; rehberlik odaklı teftiş anlayışının
güçlendirilmesi, işyerlerinin mevzuata uyumunun
desteklenmesi ve teftiş faaliyetlerinde rehberlik
yaklaşımının etkin şekilde sürdürülmesinin önemi
üzerinde duruldu. 

Toplantı, yürütülen çalışmaların daha etkin ve düzenli
şekilde sürdürülmesine yönelik müfettişlerin görüş ve
önerilerinin değerlendirilmesiyle tamamlandı. 

İzmir Grup Başkanlığı Ziyaretiİzmir Grup Başkanlığı Ziyaretiİzmir Grup Başkanlığı Ziyareti
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Türkiye İşveren Sendikaları Konfederasyonu (TİSK) ile Rehberlik ve Teftiş Başkanlığı iş
birliğinde düzenlenen “Endüstri İlişkileri Eğitimi”, 23 Eylül 2026 tarihinde İzmir Ticaret
Odası’nda gerçekleştirildi. 

Programa; Rehberlik ve Teftiş Başkanı Erol Gün‌er,
Başkan Yardımcıları Mustafa Koç ve Serkan Koyuncu,
İzmir Rehberlik ve Teftiş Grup Başkanı Emrah Tekin ve
Grup Başkan Yardımcıları Fatih Açar ve Mustafa
Özgür, Ankara Rehberlik ve Teftiş Grup Başkan
Yardımcısı Erkan Akdemir, İş Başmüfettişi Ceydanur
Oğuz, TİSK Genel Sekreteri Akansel Koç ile çalışma
hayatının farklı kesimlerinden temsilciler katıldı. 

Başkan Erol Güner açılış konuşmasında; çalışma
hayatına ilişkin mevzuatın uygulanmasının Başkanlık
tarafından izlenip denetlendiğini, teftiş faaliyetlerinin
çalışma hayatındaki sorunlar, riskler ve öncelikler
doğrultusunda yürütüldüğünü belirtti. Teftişin yalnızca
mevzuata aykırılıkların tespit edildiği bir denetim
faaliyeti olarak ele alınmadığını ifade eden Başkan
Güner; işverenlerin ve çalışanların bilgilendirilmesinin,
risklerle kaynağında mücadele edilmesinde farkında-
lığın arttırılmasının, güvenlik kültürünün anlaşılması ve
yaygınlaştırılmasının rehberlik ve teftiş faaliyetlerinin
önemli bir parçası olduğunu vurguladı. Değişen
çalışma hayatı ve yeni çalışma biçimlerinin yakından
takip edildiğine dikkat çeken Güner; teftiş yöntemleri
ve uygulamalarının, çalışma hayatının değişen
ihtiyaçları ile yeni çalışma modellerinin ortaya çıkardığı
koşullar doğrultusunda geliştirildiğini ifade etti.‌  

Endüstri İlişkileri EğitimiEndüstri İlişkileri Eğitimi  Endüstri İlişkileri Eğitimi 

Programın devamında, Ankara Grup Başkan
Yardımcısı Akdemir tarafından işin yürütümü
yönünden, İş Başmüfettişi Ceydanur Oğuz tarafından
ise iş sağlığı ve güvenliği yönünden yürütülen
teftişlerde öne çıkan hususlar ile rehberlik odaklı teftiş
uygula-malarına ilişkin sunumlar gerçekleştirildi.
Sunumların ardından katılımcıların soruları
cevaplandırıldı. 

Yeni nesil çalışma modelleri, adil geçiş, bireysel iş
hukuku ve toplu iş hukuku konularının ele alınarak
çalışma hayatındaki güncel gelişmeler ve
uygulamaların görüşüldüğü oturumların ardından
katılımcılar tarafından yapılan değerlendirmelerle
program sona erdi. 
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Rehberlik ve Teftiş Başkanlığı ile Türkiye İşveren Sendikaları Konfederasyonu (TİSK) iş
birliğinde düzenlenen “2026 İş Sağlığı ve Güvenliği (İSG) Sektör Toplantıları”nın
dördüncüsü, çimento sektörü özelinde 25 Eylül 2026 tarihinde çevrim içi olarak
gerçekleştirildi.

Çimento Sektörüne Yönelik İş SağlığıÇimento Sektörüne Yönelik İş Sağlığı
ve Güvenliği Sektör Toplantısıve Güvenliği Sektör Toplantısı
Çimento Sektörüne Yönelik İş Sağlığı
ve Güvenliği Sektör Toplantısı

Toplantıya, Rehberlik ve Teftiş Başkanı Erol Güner, İş
Sağlığı ve Güvenliği Genel Müdürü Erhan Taylan, TİSK
Genel Sekreteri Akansel Koç, Çimento Endüstrisi
İşverenleri Sendikası (ÇEİS) Genel Sekreteri Dr. H.
Serdar Şardan ile kamu kurumları, işveren kuruluşları,
sektör temsilcileri, iş sağlığı ve güvenliği alanında
görev yapan profesyoneller katıldı. 

Programın açılışında konuşan Başkan Erol Güner,
çimento sektöründe iş sağlığı ve güvenliğinin
geliştirilmesine yönelik yürütülen çalışmalar ile
rehberlik ve teftiş faaliyetlerinin bu süreçteki rolüne
ilişkin değerlendirmelerde bulundu. Başkan Güner,
sektöre özgü risklerin doğru şekilde değerlendirilme-
sinin, koruyucu ve önleyici yaklaşımların güçlendiril-
mesinin, işyerlerinde iş sağlığı ve güvenliği kültürünün
geliştirilmesinin önemini vurguladı. 

Toplantıda, İş Başmüfettişi Mehmet Kayhan Topaloğlu
tarafından “İSG Teftiş Uygulamaları ve Sektörel
Değerlendirme (Çimento)” başlıklı sunum gerçekleşti-
rildi. Sunumda, çimento sektöründe yürütülen iş
sağlığı ve güvenliği teftişlerinde öne çıkan hususlar ve
sektörün çalışma koşullarına özgü risk alanları
değerlendirildi. 

Programda ayrıca, çimento sektöründe kişisel
koruyucu donanımların doğru seçimi ve etkin kullanımı
ile iş sağlığı ve güvenliği iyi uygulama örneklerine
ilişkin sunum ve paylaşımlara yer verildi. 

Çimento sektöründe iş sağlığı ve güvenliği
uygulamalarının geliştirilmesi, sektörel risklere yönelik
farkındalığın arttırılması ve güvenli çalışma ortamla-
rının yaygınlaştırılması amacıyla gerçekleştirilen top-
lantı, yapılan değerlendirmelerin ardından sona erdi. 
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Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO) Türkiye Ofisi Direktörü Yasser Hassan, Rehberlik ve
Teftiş Başkanı Erol Güner’i makamında ziyaret etti.

ILO Türkiye Ofisi Direktörü ZiyaretiILO Türkiye Ofisi Direktörü ZiyaretiILO Türkiye Ofisi Direktörü Ziyareti

Görüşmede‌, Rehberlik ve Teftiş Başkanlığı ve ILO iş
birliğinde yürütülen “İş Teftiş, Rehberlik ve Sosyal
Diyalog Yoluyla İşyeri Uyumunun Güçlendirilmesi
Projesi” kapsamında gerçekleştirilen çalışmaların
mevcut durumu ile önümüzdeki döneme ilişkin
faaliyetler değerlendirildi. Proje kapsamında
gerçekleştirilen eğitimler, çalıştaylar, çalışma
ziyaretleri, sektörel bilgilendirme ve farkındalık
toplantıları ile iş müfettişleri ve çalışma hayatının ilgili
taraflarının kurumsal kapasitelerinin geliştirilmesine
yönelik faaliyetler ele alındı. 

Başkan Erol Güner, Proje kapsamında yürütülen çalışmaların önemini vurgulayarak Direktör Yasser Hassan’a
nazik ziyareti dolayısıyla teşekkürlerini iletti. 
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İşin Yürütümü Programlı Teftişlerine İlişkinİşin Yürütümü Programlı Teftişlerine İlişkin
Değerlendirme ToplantılarıDeğerlendirme Toplantıları  
İşin Yürütümü Programlı Teftişlerine İlişkin
Değerlendirme Toplantıları 

Başkanlıkları yöneticileri, refakat müfettişleri ile
programlı teftişlerde görevli iş müfettişleri katıldı.
Toplantılarda; maden, market, taşıt, hizmet, tersane
ve sanayi sektörlerinde yürütülen programlı teftişlerin
mevcut durumu, sahadaki uygulamalar ile teftiş
süreçlerinde edinilen bilgi ve deneyimler kapsamlı
şekilde ele alındı. 

Rehberlik ve Teftiş Başkanlığı tarafından 2026 yılı
içerisinde işin yürütümü yönünden gerçekleştirilen 6
sektöre yönelik programlı teftişlerin değerlendirilmesi
amacıyla Ağustos ayı içerisinde çevrim içi toplantılar
gerçekleştirildi. 

Rehberlik ve Teftiş Başkan Yardımcısı Mustafa Koç
başkanlığında gerçekleştirilen toplantılara, Grup‌                  

2026 Yılı Programlı İdari Teftiş Hazırlık ve2026 Yılı Programlı İdari Teftiş Hazırlık ve
Koordinasyon ToplantısıKoordinasyon Toplantısı
2026 Yılı Programlı İdari Teftiş Hazırlık ve
Koordinasyon Toplantısı

İdari teftiş faaliyetleri kapsamında planlanan 2026 yılı
programlı teftişler ve uygulama esaslarına yönelik
hazırlık ve koordinasyon toplantısı, 1 Temmuz 2026
tarihinde gerçekleştirildi.Toplantıya Rehberlik ve Teftiş
Başkanı Erol Güner, Başkan Yardımcısı Gökhan Ateş
ve programlı idari teftişlerde görevlendirilen
müfettişler katıldı. 

Toplantıda konuşan Başkan Erol Güner, 2024/14 sayılı
Cumhurbaşkanlığı Genelgesi doğrultusunda yürütülen
programlı idari teftişlerin, planlılık, hesap verebilirlik ve
kamu yönetiminde etkinliğin arttırılması gibi temel
ilkelere dayandığını belirterek teftişlerin yanı sıra
yürütülen rehberlik mekanizması ile de kurum
personelinin bilgilendirilmesinin, kamuda verimliliğin
arttırılmasında büyük rol oynadığına değindi. Başkan
Yardımcısı Gökhan Ateş konuşmasında; 20 ilde
yürütülmesi planlanan Çalışma ve İş Kurumu İl
Müdürlüğü denetimlerinde uygulama birliğini
sağlamak adına hazırlanan uygulama esaslarının,‌            

denetimlere sistematik ve sonuç odaklı bir zemin
oluşturduğunu belirtti.‌  

Teftişlerde‌ yürütülen rehberlik faaliyetleri
doğrultusunda belirlenen tematik konu kapsamında, İl
Müdürlüğü yöneticilerinin ve personelinin ayrı ayrı
yapılacak toplantılarla bilgilendirilmesinin hedef-
lendiğini ifade eden Ateş, bu adımın rehberlik
anlayışının en somut göstergesi olduğunu belirtti.‌  

Toplantıda‌ İdari Teftiş Çalışma Grubu’nun yürüttüğü iş
ve işlemlerin önemi vurgulanarak müfettişler
tarafından yürütülen faaliyetlere ilişkin görüş ve
öneriler paylaşıldı.‌   

Başkan Güner, bilgi alışverişi ve koordinasyon
amacıyla düzenlenen bu toplantıya katkı sunan tüm
müfettişlere teşekkür ederek, gerçekleştirilecek
teftişlerde kamu yönetiminde kalitenin arttırılmasına
ve güvenin pekişmesine katkı sağlayacağını ifade etti. 
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Özbekistan Heyeti Başkanlık ZiyaretiÖzbekistan Heyeti Başkanlık ZiyaretiÖzbekistan Heyeti Başkanlık Ziyareti

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı ile Özbekistan
İstihdam ve Çalışma İlişkileri Bakanlığı arasındaki
Ortak Daimi Komisyonun 1. toplantısında imzalanan
Protokol eki Eylem Planı çerçevesinde gerçekleştirilen
çalışma ziyaretinde; iş teftişinin planlanması, işin
yürütümü ve iş sağlığı ve güvenliği teftişlerindeki
uygulamalar ile Başkanlığın veri ve enformasyon
sistemleri konuları ele alındı. 

Ziyarete, Özbekistan tarafını temsilen Devlet İş Teftiş
Başkanlığı Başkanı Nilufar Amanniyazova, İş Hukuku
Daire Başkanı Bekzod Djumayev, Çalışma ve Meslek
Standartları Dairesi Başuzmanı Zebiniso Khamraeva,
İş Güvenliği Dairesi Devlet İş Teknik Müfettişi Ulugbek
Azimjonov, Uluslararası İşbirliği ve Derecelendirmeler
Dairesi Başuzmanı Doston Eshkuvvatov katıldı. 

Program, Özbekistan heyetinin Rehberlik ve Teftiş
Başkan Yardımcısı Denizhan Burak Özhan’ı ziyareti ile
başladı. Görüşmede, iki ülke arasında iş teftişi
alanında yürütülen çalışmaların mevcut durumu ile
2025–2026 Eylem Planı’nın uygulanmasına ilişkin
gelişmeler değerlendirildi. Ayrıca, 2027–2028
döneminde uygulanması öngörülen yeni Eylem
Planı’na yönelik beklentiler ve yeni iş birliği alanları ele
alındı. Başkan Yardımcısı Özhan, teftiş sistemleri ve
uygulamalarına ilişkin karşılıklı bilgi ve deneyim
paylaşımına önemli katkılar sağlayan bu tür çalışma
ziyaretlerinin, iki ülke arasındaki kurumsal iş birliğinin‌   

Özbekistan Devlet İş Teftiş Başkanlığı heyeti, “2025-2026 Eylem Planı” çerçevesinde
22 Eylül 2026 tarihinde Rehberlik ve Teftiş Başkanlığını ziyaret etti. 

geliştirilmesi bakımından taşıdığı öneme vurgu yaptı.‌ ‌ 
Özhan, ayrıca Özbekistan heyetini ağırlamaktan
duyduğu memnuniyeti dile getirdi. 

Görüşmenin ardından gerçekleştirilen toplantı, Özhan
tarafından yapılan açılış konuşmasıyla başladı.
Ardından, İş Müfettişi Pınar Çanakçı tarafından
Başkanlığın teşkilat yapısı,‌  ‌müfettişlerin görev ve
yetki çerçevesi, teftiş yaklaşımları ve işin yürütümü
yönünden gerçekleştirilen teftiş faaliyetlerine ilişkin
sunum yapıldı. İş Başmüfettişi Rıdvan Mevsim
tarafından gerçekleştirilen sunumda ise, iş sağlığı ve
güvenliği yönünden teftiş faaliyetleri, dijital teftiş
otomasyon sistemi, kurumlar arası entegrasyonlar,
Başkanlık tarafından yürütülen faaliyetler ile denetim
süreçlerini uçtan uca dijital ortama taşımayı
hedefleyen e-İTOS çalışmaları hakkında bilgi verildi.
Özbekistan heyeti adına Başkan Amanniyazova
tarafından gerçekleştirilen sunumda, Özbekistan iş
teftiş teşkilat yapısı, teftiş türleri ve dijital teftiş
sistemlerine ilişkin bilgi ve değerlendirmeler paylaşıldı.‌
  

Sunumların ardından gerçekleştirilen değerlendir-
mede, iki ülke arasındaki iş birliğinin çalışma hayatında
standartların geliştirilmesine ve iş teftişi alanındaki
kurumsal kapasitenin güçlendirilmesine sağladığı katkı
vurgulandı. Görüş alışverişinin ardından çalışma
ziyareti sona erdirildi. 
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BİLGİLENDİRME VEBİLGİLENDİRME VE
FARKINDALIKFARKINDALIK  
TOPLANTILARITOPLANTILARI

BİLGİLENDİRME VE
FARKINDALIK 
TOPLANTILARI
Rehberlik ve Teftiş Grup  Başkanlıkları tarafından Bursa, Konya,
Kütahya, Malatya, Muğla ve Zonguldak’ta çalışma hayatının taraflarına
yönelik olarak düzenlenen bilgilendirme ve farkındalık toplantılarında;
iş teftişinin rehberlik temelli ve çözüm odaklı yaklaşımı vurgulandı,
işyerlerinin mevzuata uyum süreçlerinin desteklenmesi, iş sağlığı ve
güvenliği kültürünün yaygınlaştırılması ve kamu kurumları ile sosyal
taraflar arasındaki iş birliğinin güçlendirilmesi amaçlandı.

22 Eylül  2026

ZONGULDAK

29 Temmuz  2026

MALATYA

21 Temmuz  2026

KONYA

13 Temmuz  2026

MİLAS

17 Eylül  2026

BURSA

30 Temmuz  2026

KÜTAHYA
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İzmir Rehberlik ve Teftiş Grup Başkanlığı tarafından 13 Temmuz 2026 tarihinde Milas Ticaret ve Sanayi Odası’nda
düzenlenen toplantı, Grup Başkanı Emrah Tekin ve Milas Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Reşit
Özer’in açılış konuşmalarıyla başladı.Toplantıda, iş sağlığı ve güvenliği ile işin yürütümü yönünden teftiş süreçleri ele
alındı.‌  

GÜNDEM 
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Rehberlik ve Teftiş Grup Başkanlıkları ile ilgili kamu
kurumları, meslek kuruluşları ve sosyal tarafların bir
araya geldiği toplantılara; işçi ve işveren temsilcileri, iş
sağlığı ve güvenliği profesyonelleri ve diğer paydaşlar
katıldı. İş müfettişleri tarafından gerçekleştirilen
sunumlarda, iş sağlığı ve güvenliği ile işin yürütümü
yönünden teftiş süreçleri, çalışma koşulları, güncel
mevzuat düzenlemeleri ve işyerlerinde sıklıkla
karşılaşılan mevzuata aykırılıklar ele alındı. Çalışma
süreleri, ücret, fazla çalışma, maden işyerlerinde iş
sağlığı ve güvenliği ve kayıtlı istihdam konularında
bilgi verilerek mevzuatın uygulamadaki karşılığına
ilişkin açıklamalarda bulunuldu. 

Toplantılarda, iş teftişinin işveren ve çalışanlara yol
gösteren, mevzuata uyumu destekleyen ve çalışma‌      

hayatında karşılaşılan sorunların çözümüne katkı
sunan rehberlik yönü vurgulandı. İşyerlerinde güvenli
ve sağlıklı çalışma koşullarının geliştirilmesinde,
çalışan haklarının korunmasında ve çalışma barışının
güçlendirilmesinde taraflar arasındaki diyalog ve iş
birliğinin önemine dikkat çekildi. 

Katılımcıların teftiş süreçlerine ilişkin sorularının
cevaplandırılmasının ardından‌  ‌uygulamada karşı-
laştıkları‌  ‌sorunlar ele alınarak görüş ve önerileri
değerlendirildi. Kamu kurumları ile sosyal taraflar
arasında karşılıklı bilgi ve deneyim paylaşımına imkân
sağlayan toplantılarla, çalışma mevzuatına ilişkin
farkındalığın artırılmasına ve işyerlerinin mevzuata
uyum süreçlerinin desteklenmesine katkı sağlandı.

Milas

2‌1 Temmuz 2026 tarihinde Konya Ticaret Odası Konferans Salonu’nda düzenlenen bilgilendirme toplantısında, kamu
kurumları, meslek kuruluşları ve sosyal taraflar iş teftişi gündemiyle bir araya geldi.‌  ‌İş teftişinin rehberlik yönünün
öne çıktığı programda, katılımcıların uygulamaya ilişkin soruları cevaplandırılarak görüş ve önerileri değerlendirildi. 

Konya
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Bursa’da 16 Eylül 2026 tarihind‌e gerçekleştirilen
toplantıda, 2026 yılı iş teftişi faaliyetleri çalışma hayatı
temsilcileriyle paylaşıldı. Bursa Rehberlik ve Teftiş Grup
Başkanı Gökhan Kuzu’nun katıldığı programda,‌  ‌iş
sağlığı ve güvenliği ile işin yürütümü yönünden teftiş
süreçleri hakkında bilgilendirmelerde bulunuldu.‌  

Zonguldak’ta 22 Eylül 2026 tarihind‌e düzenlenen
bilgilendirme toplantısına Vali Yardımcısı Halis
Hacıismailoğlu, kamu ve üniversite temsilcileri ile sosyal
taraflar katıldı. Ankara Rehberlik ve Teftiş Grup Başkanı
Mustafa Tanrısever, açılış konuşmasında iş teftişinin
mevzuata uyum ve çalışma barışına katkısını vurguladı.
Kayıtlı istihdam ve iş sağlığı ve güvenliği kültürünün ele
alındığı programın ardından Vali Osman Hacıbektaşoğlu
ziyaret edilerek denetim ve rehberlik faaliyetlerinde
kurumlar arası iş birliği değerlendirildi. 

GÜNDEM 
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Malatya 2. Organi‌ze Sanayi
Bölge Müdürlüğünün ev
sahipliğinde 29 Temmuz 2026
tarihinde düzenlenen toplantıya,
Malatya Vali Yardımcısı, kamu ve
üniversite temsilcileri, işverenler
ile iş sağlığı ve güvenliği
profesyonelleri katılım sağladı.
Adana Rehberlik ve Teftiş Grup
Başkanı Semiha Dostlar açılış
konuşmasında,‌  ‌rehberlik
faaliyetlerinin çalışma barışına
katkısını vurguladı. 

Malatya

Kütahya’da işverenlere yön‌elik ikinci
bilgilendirme toplantısı, 30 Temmuz 2026
tarihinde Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası iş
birliğinde gerçekleştirildi. Bursa Rehberlik ve
Teftiş Grup Başkan Yardımcısı Burcu Şenol ve
iş başmüfettişlerinin katıldığı programda,
çalışma süreleri, esnek çalışma modelleri,
ücret ve fazla çalışma konuları ele alındı. 

Kütahya

Bursa Zonguldak
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Adana Grup Başkanlığı GündemiAdana Grup Başkanlığı GündemiAdana Grup Başkanlığı Gündemi
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Malatya ilinde Malatya 2. Organize Sanayi Bölge
Müdürlüğü ev sahipliğinde gerçekleştirilmesi
planlanan İş Teftiş Faaliyetlerine Yönelik Farkındalık
ve Bilgilendirme Toplantısı öncesinde; Adana
Rehberlik ve Teftiş Grup Başkanlığında görevli İş
Başmüfettişi İlker Can Sayım tarafından Malatya
ilindeki organize sanayi bölge müdürlükleri,
üniversiteler, Sanayi ve Ticaret Odası, Esnaf ve
Sanatkârlar Odaları Birliği ile Serbest Muhasebeci Mali 

Malatya Farkındalık ve Bilgilendirme Toplantısı 
Öncesi Ziyaretler

Müşavirler Odası’na davet ve bilgilendirme ziyaretleri
yapıldı. 

Gerçekleştirilen ziyaretlerde; çalışma hayatında sosyal
diyalog, iş birliği ve mevzuata gönüllü uyum süreçlerini
güçlendirmeyi hedefleyen bilgilendirme toplantısı
hakkında paydaşlara kapsamlı bilgiler verilerek ilgili
kurum ve kuruluşların yöneticileri ile üyeleri toplantıya
davet edildi.
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Adana Rehberlik ve Teftiş Grup Başkanı Semiha
Dostlar, Grup Başkan Yardımcısı Emre Kızıldağ, Grup
Başkanlığında görevli İş Başmüfettişi Mehmet Alper
Kan ve İş Müfettişi Musa Gezer tarafından Malatya
Valisi Seddar Yavuz makamında ziyaret edildi.

29 Temmuz 2026 tarihinde gerçekleştirilen ziyarette,
Rehberlik ve Teftiş Başkanlığının yapısı, faaliyetleri ve
teftiş süreçleri hakkında bilgiler aktarıldı. Malatya
ilinde meydana gelen iş kazaları ve bunlara yönelik
istatistikler istişare edilerek Adana Grup Başkanlığınca
Malatya ilinde hayata geçirilen teftiş faaliyetleri
hususunda paylaşımlar yapıldı. Kamu kurumları
arasında bilgi, iletişim ve koordinasyonun öneminin
vurgulandığı ziyaret, karşılıklı iyi niyet temennileriyle
sonlandırıldı.

Malatya Valiliği Ziyareti

Ağustos ayı Grup Başkanlığı Toplantısı, 31 Ağustos
2026 tarihinde Adana Rehberlik ve Teftiş Grup
Başkanlığı Hasan Taha Alçay Toplantı Salonu’nda tüm
müfettişlerin katılımıyla gerçekleştirildi.

Toplantıda Grup Başkanı Semiha Dostlar, Grup
Başkan Yardımcıları Sedef Serda ve Emre Kızıldağ
tarafından iç emirler, iş teftişi usul ve esaslarında
yapılan düzenlemeler ile ilgili olarak bilgilendirmeler
yapıldı. Toplantı; müfettişlerin sahada ve otomasyon
sisteminde karşılaştığı sorunların, çözüm önerilerinin
ve geliştirme taleplerinin istişare edilmesinin ardından
nihayete erdirildi.

Ağustos Ayı Grup Başkanlığı Toplantısı 

1-2 Eylül 2026 tarihlerinde Adana Rehberlik ve Teftiş
Grup Başkanlığında görev yapan iş müfettişleri ile
büro personeline yönelik olarak İşyerlerinde Acil
Durumlar Hakkında Yönetmelik kapsamında sertifikalı
ilkyardım eğitimi düzenlendi. 

Adana İl Sağlık Müdürlüğü Acil Sağlık Hizmetleri
Başkanlığınca görevlendirilen eğiticiler tarafından
verilen teorik ve uygulamalı eğitimin ardından
katılımcılara uygulanan sınav ile program sona
erdirildi. 

İlkyardım Eğitimi
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Vergi Denetim Kurulu Adana Denetim Daire Başkanı
ile Başkan Yardımcıları; 9 Eylül 2026 tarihinde Adana
Rehberlik ve Teftiş Grup Başkanlığını ziyaret etti. 

Ziyarette, Başkanlıkların idari teşkilat yapısı, görev
alanı ve faaliyetleri ile teftiş süreçlerine ilişkin karşılıklı
bilgi paylaşımında bulunuldu. Tüm denetim
elemanlarının özlük haklarının iyileştirilmesi ve mesleki
formasyonları hakkında istişareler yapıldı.
Başkanlığımızın yürüttüğü Dijital Dönüşüm
Projesinden bahsedilerek, Hazine ve Maliye Bakanlığı
tarafından geliştirilen yapay zekâ tabanlı bir denetim
altyapısı olan KURGAN (Kuruluş Gözetimli Analiz
Sistemi) hakkında bilgi alındı. Denetim faaliyetleri
yürüten iki kurumun koordinasyon içinde olması ve
iletişimin devam ettirilmesi gerekliliği dile getirildi.

Vergi Denetim Kurulu Adana Denetim Daire Başkanlığı
Yöneticilerinin Ziyareti

kapsayan uygulama aşamaları hakkında bilgiler
verilerek konuya ilişkin çeşitli sunumlar yapıldı.
Çalıştayın ikinci bölümünde, birinci İRAP döneminde
(2022-2026) edinilen uygulama deneyimlerinin yeni
plana aktarılması, katılımcıların mutabakatı ile nitelikli
eylemlerin belirlenmesi, 2027-2031 dönemi için İRAP
güncellemesi amacıyla belirlenen deprem, sel, yangın,
endüstriyel kazalar, vb. temalar özelinde toplantılar
düzenlenerek bilgi alışverişi yapıldı. Başkanlık adına
çalıştaya katılım sağlayan Grup Başkan Yardımcısı
Şenol tarafından, endüstriyel kazalara ilişkin tematik
toplantıda Rehberlik ve Teftiş Başkanlığının konu ile
ilgili çalışmaları ve misyonu hakkında bilgi verildi.

Bursa İRAP 2027–2031 Dönemi Sentez Çalıştayı
Bursa Grup Başkanlığı GündemiBursa Grup Başkanlığı GündemiBursa Grup Başkanlığı Gündemi

Bursa Valiliği İl Afet ve Acil Durum Müdürlüğü
koordinasyonunda, 29 Eylül 2026 tarihinde
düzenlenen Bursa İl Afet Risk Azaltma Planı (İRAP)
2027–2031 Dönemi Sentez Çalıştayı’na Bursa
Rehberlik ve Teftiş Grup Başkan Yardımcısı Burcu
Şenol katılım sağladı. 

Kamu ve özel sektör ile üniversitelerden temsilcilerin
katılım sağladığı Çalıştayda, Bursa’nın 2027–2031
dönemine ilişkin afet risk azaltma yol haritasının;
bilimsel veriler temelinde, kurumların saha
deneyimleri ve teknik kapasitelerine dayanarak
katılımcı bir anlayışla oluşturulması ele alındı.
Çalıştayın ilk  bölümünde, İRAP’ın  2022-2026  yıllarını       
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4 Temmuz 2026

11501 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı11501 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı
4 Temmuz 2026 tarihli ve 33300 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 11501 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile
İşsizlik Sigortası Fonu gelirlerinin, 4447 sayılı İşsizlik Sigortası Kanunuʼnun 48ʼinci maddesinin yedinci
fıkrasında belirtilen amaçlar doğrultusunda kullanılabilecek oranı değiştirilmiştir. Düzenleme ile anılan
fıkra kapsamında fonun bir önceki yıl prim gelirlerinin %30ʼu olarak belirlenen oran, 2026 yılı için %50ʼye
çıkarılmıştır.
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MEVZUATMEVZUATMEVZUAT
DEĞİŞİKLİKLERİ DEĞİŞİKLİKLERİ DEĞİŞİKLİKLERİ 

11 Temmuz 2026

Kamu Kurum ve Kuruluşlarınca Açılacak Çocuk Bakımevleri
Hakkında Yönetmelikte Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik 
Kamu Kurum ve Kuruluşlarınca Açılacak Çocuk Bakımevleri
Hakkında Yönetmelikte Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik 
11 Temmuz 2026 tarihli ve 33307 sayılı Resmî Gazete’de, 11529 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile Kamu
Kurum ve Kuruluşlarınca Açılacak Çocuk Bakımevleri Hakkında Yönetmelikte Değişiklik Yapılmasına Dair
Yönetmelik yayımlanmıştır. Yönetmelik ile kamu kurumlarında çocuk bakımevi açılması için aranan asgari
çocuk sayısı 50ʼden 30ʼa düşürülmüş, 0-6 yaş grubunda en az 30 çocuk için personelin yazılı talebi
üzerine bakımevi açılması öngörülmüş; 30ʼdan az talep bulunması hâlinde de bakımevi açılabilmesine
imkân tanınmıştır. Ayrıca bakımevlerinin açılma ve fiziki şartları, çocukların yaş gruplarına göre
gruplandırılması ve görevlendirilecek personel ile denetim ve bildirim süreçlerine ilişkin hükümler
düzenlenmiştir.

21 Temmuz 2026

Maden İşyerlerinde İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetmeliğinde
Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik 

İşyerlerinde İşin Durdurulmasına Dair Yönetmelikte Değişiklik
Yapılmasına İlişkin Yönetmelik

Maden İşyerlerinde İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetmeliğinde
Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik 

İşyerlerinde İşin Durdurulmasına Dair Yönetmelikte Değişiklik
Yapılmasına İlişkin Yönetmelik
21 Temmuz 2026 tarihli ve 33316 sayılı Resmî Gazete’de, Maden İşyerlerinde İş Sağlığı ve Güvenliği
Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik ile İşyerlerinde İşin Durdurulmasına Dair
Yönetmelikte Değişiklik Yapılmasına İlişkin Yönetmelik yayımlanmıştır. Düzenlemelerle özellikle yeraltı
kömür madenlerinde havalandırma güvenliğinin artırılmasına yönelik olarak ana ve tali havalandırma
fanları ile yedek güç sistemlerine ilişkin yükümlülükler getirilmiş; ana havalandırma fanının durması
hâlinde devreye girecek yedek fan bulundurulması ile buna ilişkin testlerin yapılması, tali havalandırma
fanı yedeğinin kuruluma hazır bir şekilde söz konusu fanların yanında bulundurulması ve fanların yedek
güç sistemine bağlanmasına ilişkin esaslar belirlenmiştir.
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22 Ağustos 2026

İşkolları Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik İşkolları Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik 
22 Ağustos 2026 tarihli ve 33348 sayılı Resmî Gazete’de, İşkolları Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına
Dair Yönetmelik yayımlanmıştır. Düzenleme ile İşkolları Yönetmeliğiʼnin ekinde yer alan “İşkolları
Listesiˮnde değişiklik yapılarak bazı ekonomik faaliyetlerin dâhil olduğu işkolları yeniden belirlenmiş ve
işkollarının kapsamına ilişkin düzenlemeler güncellenmiştir.

23 Ağustos 2026

Ulusal Meslek Standartlarına Dair Tebliğ (Tebliğ No: 2026/8)

Ulusal Meslek Standartlarına Dair Tebliğde Değişiklik
Yapılmasına İlişkin Tebliğ (No: 2026/9)

Ulusal Meslek Standartlarına Dair Tebliğ (No: 2026/10) 

Ulusal Meslek Standartlarına Dair Tebliğ (Tebliğ No: 2026/8)

Ulusal Meslek Standartlarına Dair Tebliğde Değişiklik
Yapılmasına İlişkin Tebliğ (No: 2026/9)

Ulusal Meslek Standartlarına Dair Tebliğ (No: 2026/10) 
23 Ağustos 2026 tarihli ve 33349 sayılı Resmî Gazete’de Ulusal Meslek Standartlarına Dair Tebliğ (Tebliğ
No: 2026/8),  6 Eylül 2026 tarihli ve 33362 sayılı Resmî Gazete’de, Meslekî Yeterlilik Kurumu tarafından
Ulusal Meslek Standartlarına Dair Tebliğde Değişiklik Yapılmasına İlişkin Tebliğ (No: 2026/9) ile Ulusal
Meslek Standartlarına Dair Tebliğ (No: 2026/10) yayımlanmıştır. Düzenlemelerle bazı mesleklere ilişkin
mevcut ulusal meslek standartları güncellenmiş, ayrıca yeni ulusal meslek standartları yürürlüğe
konularak ilgili mesleklerin görev ve işlemleri ile sahip olunması gereken bilgi, beceri, tutum ve
davranışlara ilişkin esaslar belirlenmiştir.

25 Eylül 2026

Uzaktan Çalışma Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılması Hakkında
Yönetmelik 
Uzaktan Çalışma Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılması Hakkında
Yönetmelik 
25 Eylül 2026 tarihli ve 33381 sayılı Resmî Gazete’de, Bakanlığımızca hazırlanan Uzaktan Çalışma
Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılması Hakkında Yönetmelik yayımlanmıştır. Düzenleme ile Yönetmeliğin
“Çalışma süresinin belirlenmesiˮ başlıklı 9ʼuncu maddesine bir fıkra eklenerek, iş görme ediminin bir
kısmının işyerinde, bir kısmının ise uzaktan çalışma usulüyle yerine getirilebileceği ve bu durumda işçinin
işyerinde ve uzaktan çalışacağı günler ile çalışma saatlerinin iş sözleşmesinde belirleneceği hüküm altına
alınmıştır.

Toplam işçi
sayısı

Sendikalı işçi
sayısı

Sendikalaşma
oranı

17.630.475 2.432.789 %13,798

İşkollarındaki İşçi Sayıları ve Sendikaların Üye Sayılarına İlişkin
2026 Temmuz Ayı İstatistikleri* 
İşkollarındaki İşçi Sayıları ve Sendikaların Üye Sayılarına İlişkin
2026 Temmuz Ayı İstatistikleri* 
356 sayılı Sendikalar ve Toplu İş Sözleşmesi
Kanunu kapsamında yayımlanan Temmuz 2026
istatistiklerine göre:  

*28 Temmuz 2026 tarihli ve 33323 sayılı Resmî Gazete
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2025 Yılı Teftiş HazırlıklarıGrup Başkanlıkları AylıkGrup Başkanlıkları Aylık
Değerlendirme ToplantılarıDeğerlendirme Toplantıları
Grup Başkanlıkları Aylık
Değerlendirme Toplantıları

Rehberlik ve Teftiş Başkanlığı
tarafından 2026 yılı rehberlik ve
teftiş faaliyetlerinin
değerlendirilmesi amacıyla Grup
Başkanlıkları yöneticilerinin
katılımıyla aylık çevrim içi
değerlendirme toplantıları
düzenlendi. 

R‌ehberlik ve Teftiş Başkanı Erol Güner’in
başkanlığında gerçekleştirilen toplantılara,
Rehberlik ve Teftiş Başkan Yardımcıları ile
Grup Başkanlıkları yöneticileri katıldı. 

Temmuz, Ağustos ve Eylül aylarında
çevrim içi olarak gerçekleştirilen
toplantılarda; devam eden görevlerin
takibi, kamu kaynaklarının etkin
kullanılması, önümüzdeki döneme ilişkin
çalışma takvimi planlamaları ve
teftişlerden edinilen geri bildirimler ele
alındı. Ayrıca uygulamada karşılaşılan
hususlar, yürütülen çalışmaların mevcut
durumu ile farkındalık ve bilgilendirme
faaliyetlerinin daha etkin şekilde
sürdürülmesine yönelik değerlendirme-
lerde bulunuldu. Sahadan elde edilen bilgi
ve verilerin teftiş süreçlerinin planlan-
masındaki katkısına değinildi. Ayrıca, Grup
Başkanlıklarının çalışmalarını belirlenen
hedefler doğrultusunda sürdürmesinin
öneminden bahsedildi. 

Toplantılarda, Grup Başkanlıkları yönetici-
lerinin değerlendirmeleri ile ilerleyen
dönemlere ilişkin görüş ve önerileri alındı. 



  Ekim 2026    Sayı: 12Ekim 2026    Sayı: 12Ekim 2026    Sayı: 12

33

www.csgb.gov.tr/rtbwww.csgb.gov.tr/rtbwww.csgb.gov.tr/rtb

FAALİYETLER

2025 Yılı Teftiş Hazırlıklarıİdari Teftiş Mevzuatı veİdari Teftiş Mevzuatı ve
Uygulamaları EğitimiUygulamaları Eğitimi
İdari Teftiş Mevzuatı ve
Uygulamaları Eğitimi

Rehberlik ve Teftiş Başkanlığı tarafından 18 Haziran-3 Temmuz 2026 tarihleri arasında,
Başkanlık Eğitim Salonu'nda “İdari Teftiş Mevzuatı ve Uygulamaları Eğitimi” düzenlendi. 

İda‌ri Teftiş Çalışma Grubu koordinasyonunda, hibrit
(yüz yüze ve çevrim içi) olarak interaktif bir yapıda
gerçekleştirilen eğitimlere, Başkanlık ile Grup
Başkanlıklarında görevli 71 müfettiş katılım sağladı. 

657 sayılı Devlet Memurları Kanunu, 4483 sayılı
Memurlar ve Diğer Kamu Görevlilerinin Yargılanması
Hakkında Kanun, 3628 sayılı Mal Bildiriminde
Bulunulması, Rüşvet ve Yolsuzluklarla Mücadele
Kanunu, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol
Kanunu, 6698 sayılı Kişisel Verilerin Korunması
Kanunu, 6245 sayılı Harcırah Kanunu, etik mevzuatı
gibi idari teftiş mevzuatı ile uygulamalarına ilişkin 14
konu başlığında planlanan eğitim programı;
müfettişlerin aktif katılımıyla gerçekleştirildi.‌  

Program dahilinde önceden duyurulan teknik içerikli
konular çerçevesinde, İdari Teftiş Çalışma Grubu
bünyesinde görev alan refakat müfettişleri tarafından
gerçekleştirilen sunumlarda; yürürlükteki mevzuat‌        

hükümleri, uygulamada karşılaşılan durumlar ve
istisnai hususlar titizlikle ele alındı. Katılımcıların soru
ve değerlendirmelerinin ardından program
tamamlandı. 
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İş Müfettiş Yardımcılığıİş Müfettiş Yardımcılığı  
Giriş SınavıGiriş Sınavı
İş Müfettiş Yardımcılığı 
Giriş Sınavı
Rehbe‌rlik ve Teftiş Başkanlığının insan kaynağının artırılarak rehberlik ve teftiş kapasitesinin
güçlendirilebilmesi amacıyla 100 iş müfettiş yardımcısı alımı için açılan ve yazılı aşaması 29 Mart
2026 tarihinde gerçekleştirilen iş müfettiş yardımcılığı giriş sınavının sözlü aşaması 20-31
Temmuz 2026 tarihleri arasında yapıldı. 

Ankara’da, Başkanlık toplantı salonunda gerçekleştirilen sözlü sınavlara, yazılı sınavda başarılı
olarak sözü sınava girmeye hak kazanan adaylar katılım sağladı. 

Sözlü aşamanın tamamlanmasının ardından 10 Ağustos 2026 tarihinde sınav sonuçlara ilişkin
duyuru, Başkanlığın kurumsal internet sitesinde yayımlandı.‌  



PROJELER 
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“İş Teftiş Rehberlik ve Sosyal‌
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Stratejik İletişim Eğitimleri
Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO) iş birliğiyle yürütülen İş Teftiş, Rehberlik ve‌
‌Sosyal Diyalog Yoluyla İşyeri Uyumunun Güçlendirilmesi Projesi kapsamında,‌

‌Stratejik İletişim Eğitimleri düzenlendi. 



37

Ekim 2026‌    ‌Sayı: 12 

PROJELER 

www.csgb.gov.tr/rtb 

İş teftiş süreçlerinde iletişim becerilerinin geliştirilmesi
ve etkili rehberlik faaliyetlerinin artırılması amacıyla,
2-3 Temmuz 2026 tarihlerinde Bursa’da, 13-14
Temmuz ve 16-17 Temmuz 2026 tarihlerinde
Ankara’da gerçekleştirilen eğitimler kapsamında
katılımcılara; mülakat teknikleri, etki‌li iletişim ve
kampanya yönetimi başlıklarında iki ayrı grup halinde
eğitimler verildi. 

Program kapsamında Prof. Dr. İdil Işık ve Levent‌                

Sağıroğlu tarafından empatik iletişim, şiddetsiz
iletişim, çatışma ve ikna yönetimi ile kırılgan gruplarla
görüşme teknikleri üzerine; Prof. Dr. Nezih Orhon
tarafından ise iletişimin temel bileşenleri, hedef kitle
analizi, kampanya stratejileri ve araç seçimi
konularında sunumlar yapıldı. 

Programın sonunda gerçekleştirilen kapanış
töreninde, katılımcılara katılım belgeleri takdim
edilerek eğitim sona erdi. 



38

Ekim 2026‌    ‌Sayı: 12 

PROJELER 

www.csgb.gov.tr/rtb 

RTB Akademi Öğrenme Yönetim Sistemi ve Eğitim
Salonu Açılışı

İş Teftiş, Rehberlik ve Sosyal Diyalog Yoluyla İşyeri Uyumunun Güçlendirilmesi
kapsamında hayata geçirilen RTB Akademi Öğrenme Yönetim Sistemi ile yenilenen eğitim
salonunun açılışı, 18 Eylül 2026 tarihinde gerçekleştirildi. 

Etkinliğe; Rehberlik ve Teftiş Başkanı Erol Güner,
Başkan Yardımcıları Denizhan Burak Özhan, Mustafa
Koç, Serkan Koyuncu, Uğur Mavi ve Gökhan Ateş,
Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO) Türkiye Ofisi
Direktörü Yasser Hassan, Avrupa Birliği Türkiye
Delegasyonu Program Yöneticisi Melahat Güray, ILO
Türkiye ve ILO Uluslararası Eğitim Merkezi (ITC-ILO)
temsilcileri, Bakanlığın ilgili birimlerinden uzmanlar ile
sosyal tarafların temsilcileri katıldı. 

Başkan Erol Güner, açılış konuşmasında RTB Akademi
ile yenilenen eğitim salonunun Başkanlığın eğitim ve‌     

rehberlik kapasitesini güçlendireceğini belirtti. RTB
Akademi’nin yalnızca iş müfettişlerine değil, sosyal
taraflar ve çalışma hayatının diğer paydaşlarına da
eğitim ve bilgiye erişim imkânı sunacağına değinerek
dijital ve yüz yüze eğitim imkânlarının birlikte
kullanılmasının bilgi ve deneyim paylaşımını daha
erişilebilir ve sürekli hâle getireceğini vurguladı.
Ayrıca, eğitim içeriklerinin çalışma hayatının değişen
ihtiyaçları doğrultusunda geliştirileceğini ve
oluşturulan sosyal diyalog zemininin sürdürüleceğini
ifade etti. 
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Direktör Yasser Hassan ise RTB Akademi’nin kurumsal
öğrenme, bilgi paylaşımı ve kapasite geliştirmeye
yönelik uzun vadeli bir yatırım olduğunu belirtti.
Çalışma hayatındaki hızlı dönüşüm karşısında sürekli
öğrenmenin önemine dikkat çeken Hassan, sistemin iş
müfettişleri, sosyal taraflar, kamu kurumları, işçi ve
işveren kuruluşları ile diğer paydaşlar için eğitim
fırsatları sunacağını; yenilenen eğitim salonu ile
birlikte yüz yüze, çevrim içi ve hibrit faaliyetleri
destekleyen bütünleşik bir öğrenme ortamı
oluşturacağını ifade etti. 

Program kapsamında RTB Akademi ile eğitim salonu‌     

katılımcılara tanıtıldı. RTB Akademi’nin amaçları, hedef
grupları ve temel bileşenleri hakkında bilgi verilerek
sistemin eğitim ve rehberlik faaliyetlerinde kullanımına
ilişkin hususlar aktarıldı. 

Etkinlikte ayrıca çevrim içi öğrenme olanakları,
kullanıcı deneyimi, kapasite geliştirme ve
sürdürülebilirlik konularında sunumlar gerçekleştirildi. 

Programın son bölümünde, katılımcıların sistemin
kullanılabilirliğine, erişilebilirliğine ve öncelikli eğitim
ihtiyaçlarına ilişkin görüşleri alınarak RTB Akademi’nin
planlanan faaliyetlerine yönelik değerlendirmelerde
bulunuldu. 
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Gıda Sektöründe İnsana Yakışır İşler: 
Sektörel Değerlendirme Toplantısı 

İş Teftiş, Rehberlik ve Sosyal Diyalog Projesi kapsamında düzenlenen
“Gıda Sektöründe İnsana Yakışır İşler: Sektörel Değerlendirme
Toplantısı”, 24 Eylül 2026 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi. 

Toplantıya, Uluslararası Çalışma Örgü‌tü (ILO) Türkiye
Ofisi Direktörü Yasser Hassan, İstanbul Rehberlik ve
Teftiş Grup Başkanı Mahmut Kesici ve Grup Başkan
Yardımcısı Engin Uzuner, Ankara Rehberlik ve Teftiş
Grup Başkan Yardımcısı Recep Civil ve iş
müfettişlerinin yanı sıra Bakanlık birimlerinden
temsilciler, akademisyenler, işçi ve işveren
konfederasyonlarının temsilcileri, gıda sektörü
sendikaları ve ilgili paydaş kurumların temsilcileri
katıldı. 

Toplantının ilk oturumunda, Grup Başkan Yardımcısı
Engin Uzuner tarafından işin yürütümü yönünden, İş
Başmüfettişi Altuğ Ceyhan tarafından ise iş sağlığı ve
güvenliği yönünden gıda tedarik zincirinde iş teftiş ve
rehberlik faaliyetleri hakkında sunumlar
gerçekleştirildi. Ardından “Gıda Sektöründe Tedarik
Zinciri Perspektifi ve İnsana Yakışır İş İlişkisi” başlıklı
sunumla sektörel değerlendirmelere yer verildi. 

Toplantının öğleden sonraki oturumunda, gıda tedarik
zincirinin farklı aşamalarındaki istihdam biçimleri,
çalışma ortamı ve çalışma koşullarına ilişkin
bilgilendirmelerde bulunuldu. 

Son oturumda ise Grup Başkanı Mahmut Kesici
moderatörlüğünde; Tekgıda-İş Sendikası, Öz Gıda-İş
Sendikası, Gıda-İş Sendik‌ası ve Türkiye Gıda Sanayii
İşverenleri Sendikası temsilcilerinin katılımıyla bir
panel düzenlendi. Panelde, gıda sektöründe çalışma
koşulları ile iş sağlığı ve güvenliğine ilişkin başlıca
uyum sorunları ve çözüm önerileri ele alındı. 

Katılımcılardan gelen soruların cevaplandırılması ile
toplantı sonlandırıldı. 
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“Uluslararası Çalışma Standartları ve Sorumlu
İşletme Davranışı: İnsan Hakları Açısından Gerekli
Özenin Çalışma Yaşamı Boyutu” Eğitim Programı

Rehberlik ve Teftiş Başkanlığı (RTB) ile Uluslararası
Çalışma Örgü‌tü (ILO) iş birliğinde yürütülen İş Teftiş,
Rehberlik ve Sosyal Diyalog Projesi kapsamında,
İtalya’nın Torino kentinde bulunan ILO Uluslararası
Eğitim Merkezi’nde, 21-25 Eylül 2026 tarihleri arasında
düzenlenen “Uluslararası Çalışma Standartları ve
Sorumlu İşletme Davranışı: İnsan Hakları Açısından
Gerekli Özenin Çalışma Yaşamı Boyutu” isimli eğitim
programına Rehberlik ve Teftiş Başkan Yardımcısı
Uğur Mavi ve İzmir Rehberlik ve Teftiş Grup Başkan
Yardımcısı Tevfik Görkem Atgın katılım sağladı. 

Eğitim süresince, sorumlu işletme yönetimi ve insan
hakları özen yükümlülüğü kavramları, işletmelerin
kendi faaliyetlerinin yanı sıra tedarik zincirleri ve iş‌        

ilişkilerinden kaynaklanabilecek insan hakları ve‌
çalışma hakları üzerindeki olumsuz etkiler açısından
ele alındı. İnsan hakları özen yükümlülüğünün
günümüzde pek çok ülkede yasal düzenlemelerle
giderek daha bağlayıcı hale geldiği ve Avrupa Birliği
düzeyinde de önemli bir gündem oluşturduğu; bu
gelişmelerin, uluslararası ticari ilişkiler ve küresel
tedarik zincirleri içerisinde faaliyet gösteren işletmeler
açısından önemli yükümlülükler ve yeni uyum
gereklilikleri ortaya çıkardığı değerlendirildi. 

5 gün süren eğitim programı, katılımcılara
sertifikalarının takdim edilmesi ve kapanış
konuşmalarının gerçekleştirilmesiyle sona erdi.‌
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Risk Değerlendirmesi Eğitimi 
İş Teftiş, Rehberlik ve Sosyal Diyalog Projesi
kapsamında, sosyal ortaklar ve ilgili kamu
kurumlarının kapasite geliştirme ihtiyaçlarına destek
sağlamak amacıyla, "Risk Değerlendirmesi” başlıklı
eğitim, insana yakışır iş ve endüstriyel ilişkiler
alanlarında çeşitli eğitimler sunan bir çevrim içi eğitim
platformu olan ILO Akademi üzerinden müfettişler ve
ilgili sosyal tarafların erişimine açıldı.‌  

İş sağlığı ve güvenliği kapsamında düzenlenen
eğitimde, farklı tehlike türlerine yönelik risk
değerlendirme teknikleri ele alındı. 

Eğitimde, iş sağlığı ve güvenliği ile risk
değerlendirmesine ilişkin temel bilgilerin yanı sıra
güvenlik ve iş hijyeni tehlikeleri ile psikososyal ve
ergonomik tehlikelerin değerlendirilmesine yönelik
yöntemler üzerinde duruldu. İşyerlerindeki tehlikelerin
belirlenmesi, risklerin analiz edilmesi ve uygun kontrol
yöntemlerinin geliştirilmesine ilişkin bilgiler paylaşıldı. 

Eğitimi, Rehberlik ve Teftiş Başkanlığı ile sosyal
taraflardan toplam 200’ü aşkın katılımcı başarıyla
tamamladı. 



Bizden
        Haberler



Ekim 2026    Sayı: 12

Ankara Rehberlik ve Teftiş Grup Başkanlığında görev yapan İş
Başmüfettişi Hakkı Şahin, 27 Temmuz 2026 tarihinde emekli olmuştur.
Görevine 2 Mart 1993 tarihi itibarıyla başlayan Şahin, 8 Nisan 1997
tarihinde müfettişliğe, 14 Mayıs 2014 tarihinde ise başmüfettişliğe
atanmış olup 2011-2013 yıllarında ise Ankara Rehberlik ve Teftiş Grup
Başkan Yardımcılığı görevini yürütmüştür.

Hakkı ŞAHİN

Kendisine Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığına ve Rehberlik ve Teftiş
Başkanlığına katkılarından ve emeklerinden dolayı teşekkür eder,
emeklilik hayatında mutluluklar dileriz.
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