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GIRIS

Bir iktisadT sistemde, sistem ister kumanda ekonomisi, ister piyasa veya karma
ekonomi olsun, tiretim ve tilketim iliskileri katma deger yaratmak iizerine kuruludur.
Uretimi ve dolayisiyla katma degeri saglayan giic ise insanoglunun cahsma ve
yaratma gucudir. Bu giicin verimli ve istikrarli olarak iretimi siirdiirmesi ise
ekonomilerin genel olarak kendi i¢cinde ve uluslararas1 alanda rekabet edebilir hale
gelmesi ile miimkiindiir. Bu baglamda, mikro diizeydeki fiyat ve maliyet avantaji
yaratma yetenegi ile makro diizeydeki siirdiiriilebilir kalkinma ve biiylime yetenegi
birbirini tamamlamalidir. Rekabet etme giicline sahip ekonomiler ve dolayisiyla
bunlara sahip uluslar, yiizyillarin bugiine tasidig1 kiiresellesme siirecinde ayakta kalip
milli gii¢ unsurlarmi tesis ederken, digerleri tarine mal olmakta ve sahneden
cekilmektedirler. Bu anlamda iktisadi glic, milli gilic unsurlar1 arasinda en
onemlilerinden birini olusturmaktadir. Ulusal ekonominin yapis1 ve biyikliigi,
giiniimiizde diplomatik giiciin 6nemli bir bilesenidir. Dis politikanin toplam maliyet

unsurlar1 arasinda giiclii bir ekonomi vazgegilmez bir rol oynamaktadir.

Ileri teknoloji ve inovatif kiiltite dayali bir ekonomi, bir ulusun kiiltiirel aynas1
olarak sosyal, kiiltiirel, siyasi bir panoramasimni olusturur. Yenilik¢i ve rekabetc¢i bir
ekonominin hem kisa vadede hem de orta ve uzun vadede ulus devletin nihai
hedefine yani halkin refah ve huzuruna hizmet edecegi agiktr. Calismada esas olarak
bu perspektif korunmustur: Rekabetci, yenilik¢i ve {iretken bir ekonomi ve iiretilen

iktisad1artigin adaletli bir sekilde bolisiilmesi ve istihdam yaratict etkisi.



Bu nedenle, calisma planinda temel boliimler olarak iktisadi sistemin konu
baglamindaki temel isleyis yapisi, rekabet¢ilik ve inovasyonun genel cergevesi,
makro ve mikro diizeyde uygulamalar ve veriler ortaya konulmustur. Ozel olarak
Tirkiye ekonomisi ve tarihi arka plam ile ilgili olarak ayrica bilgi verilmis ve

politika Onerileri getirilmeye ¢alisilmistir.

Caligmada ele alinan konunun tarihi yoni kuskusuz insanlk tarihi kadar geriye
gotirilebilir. Insanoglunun ilk defa alet kullanmasi, hayvanlar1 ehlilestirmesi,
yerlesik hayata ve tarimsal iretime ge¢mesi, medeniyetin dogusu, yazinin ortaya
¢ikigindan bugiin geldigimiz noktaya kadar gecen siirecte teknolojik gelismenin
hizlanarak ilerleyen bir olgu olmasi dikkat ¢ekicidir. Nitekim insanlik tarihinde
zaman skalas1 uzatildikca 20. ve 21. ylizyildaki bilimsel ve teknolojik gelismelerin
onceki binyillara bedel oldugu goriilebilir. Yapilmis olan nitel aragtrmalarin verileri
bunu ortaya koymaktadir. Oyle ki iktisadi biiyiime ve daha genis bir kavram olan
kalkinma neredeyse sadece son iki yiizyila ait bir olgudur. Onceki yiizyillara ait
temel verilere ulagsmak zor olsa da yazili belgeler ve arkeolojik kalmtilardan yola
cikilarak elde edilen ve islenen veriler bu goriisii gii¢lii bir sekilde desteklemektedir.
Konu hakkinda, Ian Morris tarafindan gelistirilen ve yazarm diinyanin dogu
yarimkiiresi ile bati1 yarimkiiresi arasindaki gelisme kalib1 farkliliklarmi
karsilastirdig1 toplumsal gelisme indeksi, uzun tarihi analiz kismmda yol gosterici
olmustur. M.O. 14.000 ila 3000 yillar1 gibi erken tarihlerden baslatilip, elde bulunan
arkeolojik ve tarihi verilerin sentezi ile elde edilen indeks, teknik gelismenin seyrini
kabaca da olsa gozler Onine sermektedir. Ne var ki, toplumsal gelisme ve

sanayilesme gayreti 18. ylizyila kadar kendi bariyerlerini ylkamamugtur.



Iktisadi gelismenin ve bunu itici giicii olan rekabet ve inovasyonun yakin ve temel
(nihai) olmak iizere iki kaynagi vardir. Her ikisi de ¢alismada yer almakla beraber,
stratejik anlamda belli donemlerde belli Onceliklere sahip olmalar1 nedeniyle
konunun islenisi swrasinda bu Oncelik siras1 gozetilmis ve Tiirkiye ekonomisi
baglamindan ayrilmamaya ¢aligilmistr. Kuskusuz gelismis bir ekonominin stratejik
oncelikleri ile gelismekte olan bir ekonominin stratejik dncelikleri farklidir. Bu olgu
ekonominin kumanda edilme ve giidiimlenme derecesi ile ilgili oldugu kadar, diinya
konjonktiirtinden de etkilenir. Kiiresellesme ile giindeme gelen diinya pazari olgusu
devrevi dalgalanmalar1 da genellestirmistir. Artk ABD, AB, Japonya ve BRIC
iilkkelerinde ekonomiler eskisine oranla birbirinden daha ¢ok etkilenir olmustur.
Iktisat politikas: teorik ve pratik olarak gelismis, iletisim ve ulasim teknolojisi 7 giin
24 saat acik diinya piyasalarimi miimkiin kilmistr. Mal hizmet ve sermaye
hareketleri, iktisadi entegrasyonlarin Ikinci Diinya Savasindan giiniimiize degin
yayginlagsmasiyla gittikce yogunlagsmistr. IMF, Diinya Bankasi Grubu, GATT ve
WTO, AB, NAFTA gibi entegrasyonlar disa agik ve rekabetci olmay1 bir tercihten
Ote zorunluluk haline getirmistir. Diinya ekonomisi ne altin standardma geri
donebilmis, ne de Bretton Woods sistemini devam ettirebilmistir. 1873 Almanya-
Avrupa Krizi, 1929 Biiyiikk Bunalimi, Ikinci Diinya Savasi, Petrol Soku ve 2007
yilindan beri giindemi isgal eden ve IMF’nin tabiriyle “Biiyiikk Resesyon” olarak
adlandrilan krizdiinya iktisadi sistemini tehdit etmis, yikmis, donistiirmiis ancak
isleyisini durdurmamustir. Bir iktisadi sistem olarak piyasa ekonomisi elestirilebilir,
alternatifleri 6ne siiriilebilir ve bu sistemler basarii da olabilirler ancak ifade
ettigimiz lizere, uzun vadede biiylime ve kalkinma her modern ekonominin

sorunudur.



Burada modernite ile piyasa ekonomisinin baglantisin1  tekrar kurmak
gerekmektedirYukarida ifade edildigi gibi biliyiime ve kalkinma niiveleri yiizyillar,
hatta binyillar 6ncesinde bulunsa da esas itibariyle yakin zamanlara ait bir olgudur.
Her ekonominin cevaplamasi gereken dort temel soru “Ne, nasil, ne kadar ve kimler
icin Uretilecek” ise bir dereceye kadar avcr-toplayici toplumlar i¢in hari¢ tutulabilirse

de bugiine kadar degismez olarak kalmistur.

Bir ekonomide iretim ancak iiretim faktorleri aracihigiyla gerceklestirilir. Emek,
sermaye, toprak ve girisimciden olusan iiretim faktorleri karmasindan biri olmadan
Uretimin  gergeklestirilmesi  miimkiin  degilken, en Onemlisini  girigimei
olusturmaktadwr. Ciinkii ele alman toplumdaki girisimci tipi tarihi ve toplumsal
birikkimin sonucunda ortaya c¢ikmaktadir. Girisimcinin tiretim siirecindeki diger
girdilerle ikame edilmesi mimkdin degildir. Basarili bir girisimcinin strateji, liderlik
ve bilimsel bilgiye sahip olmas1 gereklidir. Bu nosyonlarin ayni anda ve ayni kiside
birlesmesi sik rastlanilan bir olgu degildir. Yaygin kanmnin aksine girigimcilik, sadece
kalitsal degil ayn1 zamanda Ogrenilebilir bir dzelliktir ancak girisimi ve rekabeti

0zendiren toplumsal kosullara ihtiyag duyar.

Giiniimiiz ekonomilerini tarihi akista digerlerinden aywan esas Ozelligi, iretilen
¢cikktinin onceki yiizyillara gore kiyaslanmaz 6lgiide artmis olmasidir. Calismada bu
temel olgunun rekabetcilik ve inovasyonla ilgisi incelenecektir. Caligmanin ilk
boliimiinde iktisadi biiylime ve kalkinma, rekabetcilik ve inovasyon arasindaki tarihi
ve teorik cerceve, Tiirkiye ve diinya ekonomisinin genel bir panoramasi ile birlikte
ele almmistr. Ikinci bdliimde rekabetci iistiinliik saglayan ekonomi ve isletme

stratejileri mikro ve makro diizeylerde ele alinmus, ilgili istatistik gostergeler



aktarimis ve sonu¢ boliimiinde de verilerin mantiksal analizi yapilmistir. Tiirkiye

ekonomisi i¢cin politika dnerileri sunularak ¢alisma tamamlanmustir.

1. KURAMSAL CERCEVE

1.1. Tarih Boyunca Biiyiime ve Kalkinmanin Kalib

1.1.1. Temel Blyuklikler

1.1.1.1.  Biyume

Biiyiime ve kalkinma, iktisat literatiiriinde giinliik kullanimdan farkli anlamda
kullamhr. iktisadi biiyiime gelirin (hasilanin) GSMH veya GSYH olarak genellikle
bir yil kabul edilen donemler itibariyle oransal olarak artisini ifade eder. Bu artis,
hasilanin reel olarak biiylimesidir. Hesaplanmasinda parasal (enflasyon) ve donemsel
etkiler armdirilir. Biiylime hesabinda temel alinan biiyikliik genel olarak Gayri Safi

Yurti¢i Hasila’dr (GSYH).

Gayri Safi Milli Hasila, ekonomideki yerlesiklerin tirettigi mal ve hizmetlerin
toplamindan girdilerin farkinin alinmasi ile bulunur. GSYH, bir tilkede belirli bir
donemde dretilen bitin mal ve hizmetlerin parasal toplami olarak tanimlanir.
Buradaki yerlesikler s6z konusu {ilkkenin siyasi smirlar1 iginde faaliyet gdsteren yerli
ve yabanci biitiin iktisadi birimlerdir. Ornedin harcamalar yontemiyle GSYH
hesaplanirken, harcamada bulunan hanehalk1 tiyelerinin iilkenin vatandasiolmasi sart
degildir. O iilkede yerlesik olmalar1 yeterlidir. Ayni sekilde bir isletmenin de yerli

veya yabanci mengeli olmasi degil, iilke smirlari i¢inde yerlesik olmasi sarti aranir.



GSYH, GSMH’den net dig diinya faktdr gelirlerinin diisiilmesi ile nicel (parasal)
olarak hesaplanir. Net dis diinya faktor gelirleri 6demeler bilangosundaki ilgili

kalemlerden tespit edilerek GSMH’den ¢ikarilir. (Egilmez vd, 2011:107).

GSYH {i¢ sekilde hesaplanir. Bunlar a) iiretim, b)gelirler c)harcamalar yontemleridir.
Uretim yontemiyle hesaplamada Sanayi, insaat, Tarim ve Hizmetler sektdriiniin bir

yildaki iiretimleri ile elde edilen katma deger toplanir:
d1.GSYH (Y)=1+M+ A+S?t

Gelirler yontemiyle hesaplamada, Uretim faktorleri yani bir Gretim faaliyetinin
gerceklestirilebilmesi icin mutlaka gerekli olan girdilerin birim yilda elde ettikleri

gelirlerin toplami bulunur:
d.2. GSYH (Y): Ucret + Kar + Rant+ Faiz=w+p + r + i

Siklikla kullanilan harcamalar yonteminde ise 6zel tikketim giderleri, 6zel yatrim

giderleri ve net kamu harcamalarin toplamindan net dis ticaret biiyiikliigii ¢ikarilir:
d3.GSYH (Y)=C+1+G+ (X-M)3
Burada ii¢ denklem birbirine esitlenerek;

d4.C+1+G+(X-M)=w+p+r+i=1+M+ A+ S, denklemi bulunur

(Egilmez, 2010:72-182),

! iktisat literatiiriindeki yaygin kullanim nedeniyle Ingilizce notasyon kullanilmistir. Diger
denklemlerde de ayniyol izlenecektir. Y: Gelir, I: Sanayi, M: Insaat, A: Tarim, S: Hizmetler.

2y: Gelir, w: Ucret, p:Kar, r:Rant, i: Faiz.

3 C: Tiiketim harcamalari, I: Yatwimlar, G: Kamu harcamalari, X: Thracat, M: ithalat, (X-M): Net dis
ticaret



Ekonomi genel olarak:

d.5. (S-1) + (T-G) = (X-M) dengesinde bulunur.

Bu denge, Uclii denge olarak adlandrilir. Denklemin (S-I) bileseni 6zel kesim
dengesini; 0zel kesim tasarruf-yatrim denkligini, (T-G) bileseni kamu kesimi
dengesini; kamu gelir-harcama denkligini, (X-M) bileseni ise dis ticaret dengesini;
ithalat-ihracat denkligini vermektedir. Dis ticarete agik bir ekonomide yukaridaki tig
bilesenin farki sifir ise denklik tam olarak saglanmistir, ekonomi tam dengededir.
Ancak kamu kesimi veya 6zel kesim agiklarinin bulunmas1 durumunda ikiz veya
iicliz a¢ik ad1 verilen olgu ile karsilasilir. Yani ekonominin i¢ dengesi 6zel ve kamu
kesimi dengesini saglayamiyor ise net dis ticaret (X-M) yaratmak durumundadir.

Eger her ii¢li de acik veriyor ise segenek i¢ veya dis bor¢lanma yoluna gitmektir. O

halde;

e S <Iise dzel kesim tasarruf a¢ig1 vermekte ve yatwrmm ihtiyacmi borglanarak
karsilamaktadr;

e T < G ise kamu kesimi gelirlerinde acik vardr ve bu acig1 borglanarak
karsilamaktadr;

e X < M ise dig alem ticareti agik vermekte ve olusan cari agik yine dissal

tasarruf (bor¢lanma) ile karsilanmaktadir. (Egilmez 2010:186).

Dolayisiyla her ti¢ tipteki aciklar ancak bor¢lanma yoluyla kapatilabilir; bu olgu ise
bugiin yapilmasi1 gereken yatirmmlar icin gelecekteki yatirimlarin ertelenmesi

anlamimna gelmektedir.



Meselenin iktisad teorik cercevesi son derece 6nemlidir. Neo-klasik buyime
modelleri ekonomilerin uzun dénemde biiylimelerini agiklamakta yetersiz kalmakta,

konuya ilkel sermaye birikimi gergevesinden bakmaktadirlar (Freeman vd, 2003:360)

Ifade edilen denklikler genel makro dengeyi; kararli ve kararsiz denge olmak iizere
iki gesit dengeyi betimlemektedir (Egilmez vd. 2011:109). Ornegin Tiirkiye nin 2013
yili GSYH’si Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore cari fiyatlarla; gelir
yontemiyle 2006 yili i¢in 576.322.230.865 TL, harcamalar ve {iretim yontemiyle
2013 yili igin 1.561.510.015.457 olarak hesaplanmustr (TUIK, 2014). Bu degerler,
sabit fiyatlarla yani belli bir yil1 baz (100) alarak fiyat hareketlerinden arindirilir ve
reel biiyiime oranlar1 bulunur. Ornegin sabit fiyatlarla bilyiime hizi Tiirkiye igin ve
yine TUIK tarafindan 1987 ve 1998 yillar1 baz almarak iki seride olusturulmus ve

1998 yili fiyatlariyla 2013 yih i¢in %4 liik bir reel biiyiime ger¢eklesmistir:

Tablo 1: Tiirkiye Ekonomisinin Yillar Itibariyle GYSH’si

Yillar Gayri Safi Yurtici Hasila
Blyume
Deger Pay Hiz1
(%) (%)

1998 70 203 147 160 100
1999 67 840 569 794 100 -34
2000 72 436 398 870 100 6,8
2001 68 309 352 088 100 -5,7
2002 72 519 831 007 100 6,2
2003 76 338 192 546 100 53
2004 83 485590 611 100 94
2005 90 499 730 897 100 8,4



2006 96 738 320 212 100 6,9

2007 101 254 625 465 100 4,7
2008 101 921 729 924 100 0,7
2009 97 003 114 411 100 -48
2010 105 885 643 938 100 92
2011 115174 724 189 100 8,8
2012 117 625 021 083 100 21
2013 122 388 466 377 100 4,0

Kaynak: TUIK (Harcamalar Yontemiyle Gayri Safi Yurtici Hasila (1998

Fiyatlariyla), (www.tuik. gov.tr).

1.1.1.2. Kalkinma

Kalkmma kavrami iktisadi biiylime ile benzer ve baglantili ancak biiyiik oranda nitel
bir kavramdir. Kalkmma, bir likede hayat standartlarinin cagin gereklerine uygun
olan seviyeyi yakalamasi anlamma gelir. Ekonomik giicle ve biiylime hiziyla
dogrudan ilgili olsa da toplumsal kurumlarm yapisiyla sekillenir. Tktisat literatiiriinde
genellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkeler igin 50’li yillardan glinimiize dek
glindemde kalmis bir arastirma alanidir. Genel gostergeler icinde en Onemlisi
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan gelistirilmis olan insani
Gelisim Indeksi ve Raporudur. Insani Gelisim Indeksi, 208 iilke, bolge ve cografi
birim arasinda bir swralama sunmaktadir. Indeksin gostergeleri arasinda okuma-
yazma oranlari, cinsiyet esitligi, satin alma giicii paritesine gore kisibasma gelir, kisi
basina karbondioksit emisyonu, cinayet oranlari, isgiiciine katilim orani, bes yas alt1
Olim orani, toplam ilkokul 6gretmeni saysinin orani gibi pek cok toplumsal

biiyiikliik bulunmaktadir. indeks degerleri, érnegin 2012 yilinda 1. olan Norveg igin



0,955; 90. olan Tiirkiye i¢in 0,722°dir. Diinya ortalamas1 0,694 iken son sirada yer
alan Nijer icin 0.304 olarak gerceklesmistir. S6z konusu degerler soyut, sayisal

degerlerdir, bilimsel istatistikk yOntemlerle Slgiilebilir ne var ki kalkinma esas

itibariyle niteliksel bir olgudur (UNDP, 2014).

Kalkmma iktisad1 ii¢ ana baslkta toplanabilecek teorik bir ¢cergeveye sahiptir (Hic,

2001:6-13)

o Az gelismis iilkeler i¢in niifus artis hizina dayali ve klasik iktisat
anlayisina dayah teoriler: Klasik, Neo-Malthusgu, Harrod-Domar-Singer
teorileri.

o Az gelismis iilkeler i¢in dengeli biiylime Onerisinde bulunan teoriler:
sektorler (tarim-sanayi), bolgeler ve dis ticaret hadleri agisindan dengeli
blylme teorileri

e Gelismis ve az gelismis iilkeler arasindaki ticari iliskilerden yola ¢ikan

teoriler: bebek sanayi ve merkez-gevre teorileri.

Ozellikle 70’1i yillarda kalkinmakta olan iilkelere IMF ve Diinya Bankasi tarafindan
onerilen regeteler genellikle kamu harcamalarinin diisiiriilmesi, 6zel sektoriin tesviki,

ithracata yonelme, yabanc1 sermayenin lilkeye ¢ekilmesi ve ticretlerin baskilanmasma

yonelik politikalar olmustur. (Hig, 2001:24).

Ne var ki bu politikalarm her zaman basarili oldugunu sdylemek zordur. Japonya,
Giiney Kore ve Tayvan gibi lilkeler disa acik, ihracat odakl bir biiyiime stratejisi
izlerken pek ¢ok iilke ithal ikameci ve korumaci bir strateji izlemis, “bebek

sanayileri”ni korumaya ¢alismustir. Ancak iilkemizin de dahil oldugu bu grup iilkeler
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ozellikle 70°li yillarda 6nemli biiyiime hizlar1 yakalamis olsalar da kur rejimleri
nedeniyle ciddi doviz kithklar1t yasamislardw. Clinki ithal ikamesi ile devlet

miidahalesine dayal tesvikli ihracat stratejisi farklidir (Hig, 2001 :35).

1.1.1.3. Kalkinma ve Bilyiime Yarisi

Insanligin tespit edilebilen tarihgesine niifus ve kentlesme bakmndan kusbakisi bir
gbzlem yapilirsa, biiylime ve kalkmma olgusunun nasil hizlanarak ve digerleriyle

aray1agarak gelistigi ve bazen kesintiye ugradig1 gdzlenebilir.

M.O. 10.000’lerde diinya niifusunun 4 milyon oldugu tahmin edilmektedir. Bu
donemde ilk ¢anak-¢omlek Japonya’da iiretilmis, ilk defa ehlilestirilmis hayvanlara
ve Akdeniz havzasinda da ik teknelere rastlanmustir. M.O. 5.000’lere gelindiginde
ise niifus sadece 1 milyon artarak 5 milyona ulagsmis ve bilinen ilk kentler olan Eridu
(4000), Obeyt (2000) ve Ur (2000) kurulmustur. Ik kdyler ve daimi yerlesimler
kurulurken, bakir islenmis, tarim yapilnus ve ilk yazi drneklerine rastlanmistir. M.O.
2000’lerde ise ilk imparatorluklar Mezopotamya ve Ortadogu’da kurulmus ve demir

islenmeye basglanmistir (Ponting, 2011).

Giiniimiize kadar Akdeniz havzasinda Roma Imparatorlugu ve Cin’deki Sung
Imparatorluklar1 gibi bazi doruk noktalar1 istisna teskil etmekle birlikte gercek
anlamda iktisadi gelismeye ancak 18. yy'da Ingiltere’de ortaya ¢ikan Sanayi
Devrimiile rastlanmaktadir. Morris tarafindan diinyanin Dogu ve Bati ¢ekirdegi admni

verdigi kiiltiirel ve iktisadi alanlarinm gelisim seyrini incelemek i¢in gelistirilmis bir
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toplumsal gelisim indeksi (TGI) bulunmaktadir. Indeks Buzul Cagi’ndan giiniimiize
kadarki toplumsal gelismeyi ifade etmektedir. Indeksin olusturulmasmda “enerji elde
etme”, “Orgiitlenme”, “savagma gilicii” ve “enformasyon teknolojisi” olarak dort

baslikta toplanan ve alt gdstergelerin bilesimine dayanan bir ydntem kullanilmugtir.

Sekil 1: Dogu ve Bati Cekirdeklerinin M.O. 14.000 - M.S. 2.000 arasindaki

Toplumsal Gelisim Puanlar

1000

Gelisim

Toplumsal

— 1 Bati

Dogu

1=

M.0. 14.000
M A 12000

M.0. 12.000
M.0. 11.000
M.0. 10.000
M.0. 9.000
M.0. 8.000
M.O. 7.000
M.0. 6.000
M.0. 4.000
M.0. 3.000
M A 2000
M.0. 1.000
M.S.. 500
M.S: 1000
M.S: 2000

M.0.. 500

(Kaynak: Morris, 2010:193).

Yukaridaki sekil, diizgiin olarak incelenebilmesi icin logaritmik olarak ifade
edilmistir. Seklin konumuz agisindan esas 6nemi, toplumsal gelismenin ne kadar
uzun bir siireyle yatay bir seyir izledigi (18. yy’a kadar) ve sadece son iki ylizyilda
istel bir hizlanmayla artis egilimine girmis olmasindan kaynaklanmaktadir.
Teknolojik gelisme katlanarak artmaktadir ve son bir yiizyildaki gelisme neredeyse
biitiin insanlik tarihine bedeldir. Ornegin enerji elde etme puani Bat1 ve Dogu i¢in

M.O 14.000°de 4 iken, 1900°da Bat1 i¢in 92, Dogu i¢in 49°dur. Bir yiizyil sonraki
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puanlar (2000 yil1) ise sirasiyla 230 ve 104’tiir (Morris, 2012:722). Enerji elde etme
becerisi adeta iktisadi buyumenin 0zeti gibidir: kuark-parcacik-cekirdek-atom-
molekl-alan-hiicre-gezegen-kozmik  seviyede dort kuvvet vyani yergekimi,
elektromanyetik, zayif ve giiclii ¢ekirdek kuvvetleri etkilesimde bulunur. insanm
diger canhlar gibi ger¢eklestirdigi eylem diinyaya ulasan enerjiyi elde etmek, bunu
kas ve diisiince giiciine ¢evirmek ve tekrar iiretmektir. Bu anlamda diger biitiin
canlilardan ayrilir (Betz, 2010:439-441). Dolayisiyla enerji elde etmeyi ve bunu
manipiile etmeyi en iyi basaran ekonomiler biiyiime yoluna girebilecek, digerleri ise
geride kalacaklardr. Nitekim Kardashev Olgegi olarak da bilinen, uygarhklarin
enerji Uretim ve tikketim teknolojilerini ele alan hipotezi de bu kaniy1

guclendirmektedir (Kardashev, 1984).

Bu anlamda Roma ve Sung Imparatorluklar’nm ulastigr TGI puanlar1 dénemlerinin
getirdigi pek cok kisit yiiziinden ylizyillarca asillamamistir ve ancak 18. yy’m
ortalarinda Ingiltere’de bir daha diismemek iizere 6niindeki engelleri kaldirmustrr Su
halde, Sanayi Devrimi’nin iki imparatorlukta da ger¢eklesme ihtimali bulunmakta idi
ancak bu olgu gerceklesmemistir. Sung Imparatorlugu 11. yy Cin’inde 1000 yil
sonrasinm Britanya Imparatorlugu’ndan daha biiyilk gemi filolarma sahipti.
Ekonomide kagit para kullaniliyor, 19. yy Avrupasi’nin Bessemer teknigi ile demir
tretiliyordu. 1100 yilinda baskentleri K’ai-feng 500.000’liikk niifusu ile diinyanin en
biylk kenti idi (Ponting, 2011:356-360). Oyle ki yiizyillar sonra dahi (1776°da) A.
Smith “Uluslarm Zenginligi” adli eserinde Cin’in biiyik zenginliginden ve
ekonomisi duraklasa dahi diinyanin en 6nemli ekonomilerinden birisi oldugundan

s0z edecektir (Smith, 2004 :85-86).
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Teknolojik gelisme ile biliylime ve kalkmma arasindaki iligkinin itici giiclinlin
temelleri yiiksek katma degere dayanir. Ifade edildigi iizere biiyiime ve dolaysiyla
kalkmmanm temel ve yakmn olmak iizere iki kaynag1 vardir. ilkel sermaye birikimi
Sanayi Devrimi doneminde Kuzey ve Bat1 Avrupa’nin gelisim kahibini agiklamakta
siklikla kullanilan bir teori olmustur. ilkel sermaye birikiminin su yollar1 izledigi ve

sonunda s6z konusu iilkeyirefaha erdirdigi kabul edilir:

e Kalkmmakta olan bir iilkenin feodaliteden gittikce pazar i¢in iiretime yonelen
tarimsal iiretime dogru ge¢mesi,

e Biiytk arazilerin kapitalist liretime ayrilmasi,

e Isboliimiiniin artmasi,

e Isgiiciiniin tarimdan koparak miilksiizlesmesi ve sanayi is¢isi konumuna
gelmesi,

e Hizl niifus artis1 ve sehirlesme,

e Hizli teknolojik gelismeler,

e Kitle Uretimine doniik sanayinin ortaya ¢ikmasi.

Bu kalp once Kuzey ve Bat1i Avrupa’da gbzlenmis, daha sonra Kuzey Amerika’ya
gecerek bugiinkii Bat1 Diinyas’’nmn iktisadi gelisimini saglamustir. Ancak iktisat
tarihcileri bu tip bir sermaye birikimi modelinin Sanayi Devrimi’nin besigi Ingiltere
icin bile aciklayici olamayabilecegini ifade etmektedirler. Von Tunzelman ve
Mathias’a gdre Ingiliz sanayinin basaris1 6zgiil bir cografyada ve ozgiil bir
zamandaki sosyal, ekonomik ve teknik yeniliklerin bileskesidir. Ortaya ¢ikan siiratli
biiyiime performansi bilimsel ilerlemeleri son derece tesvik eden, bunun i¢ ve dis

ticarete konu olmasini saglayan bir toplumsal iklimin, ulagim imkanlarinin
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artirilmasmin ve her tiir ekonomik faaliyetin tesvikinin sonucu idi (aktaran Freeman

vd, 2003:359).

Eger neo-klasik teorinin bahsedilen biiyiime ve kalkmmma kalib1 her zaman ve her
yerde gecerli olsa idi, az gelismis lilkelerin taze liretim faktorlerini hemen {iretime
yoneltmeleri sayesinde yiiksek biiyiime hizlarina ulagsmalar1 ve bir silire sonra da
gelismis lilkeleri yakalamalar1 gerekirdi. Ne var ki durum boyle olmamis, gliniimiiz
itibariyle bazi iilkeler “umutsuz” duruma diigmiistiir. Yakm ve orta vadede gelismis

iilkeleri yakalamalar1 pek miimkiin goriinmemektedir (Freeman vd. 2003:360).

Tablo 2: Sanayi 6ncesi donemde kisi basina GSMH tahminleri

Gelismis Ulkeler Yillar Kisi Bas1 GSMH
Ingiltere 1700 160-200
ABD 1710 200-260
Fransa 1781-90 170-200
Rusya 1860 160-200
Isveg 1860 190-230
Japonya 1885 160-200

(Kaynak: Freeman, 2003:364) (1960 yil fiyatlar1 ve ABD Dolar1 ile ifade edilmistir).

Gelismekte olan Ulkeler Yillar Kisi Bas1 GSMH
Mis1ir 1887 170-210

Gana 1891 90-150

Hindistan 1900 130-160

Iran 1900 140-220

Jamaika 1832 240-280

Meksika 1900 150-190
Filipinler 1902 170-210

(Kaynak: Freeman, 2003:364) (1960 yil fiyatlar1 ve ABD Dolar1 ile ifade edilmistir).
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Tablo 3: Kisi Bagsina GSMH gelisme trendi tahminleri

Yillar Gelis mis Uclincii Aciklar
Ulkeler Diinya
Toplam Kisi Toplam Kisi (5) (6)
Milyar $ Basma Milyar $ Basma
(2/(4) En zenginin en
(D) 2 3 4 fakire oram
1750 35 182 112 188 1,0 18
1800 47 198 137 188 11 18
1830 67 237 150 183 13 28
1860 118 324 159 174 19 45
1913 430 662 217 192 34 10,4
1950 889 1054 335 203 52 17,9
1960 1394 1453 514 250 58 20,0
1970 2386 2229 800 380 72 25,7
1977 2108 2737 1082 3551 1,7 29,1

(Kaynak: Bairoch ve Dosi vd’den aktaran Freeman vd, 2003:365, 1960 yil1 fiyatlar1

ve ABD Dolar1 ile ifade edilmistir).

Diinya o6lcegi so6z konusu oldugunda Tiirkiye’nin ¢ok gerilerde kaldigi veya
yakinsama agisindan umutsuz oldugu sdylenemez. Ne var ki iilkkemizi iktisadi olarak
bekleyen bir tehdit “orta gelir tuzagi”dr. Ozellikle 1980°1i yillarla beraber mamul
mallar ihracatma yonelen ve kisi basma gelirini yikselten iilkelerin, gelismis
iilkelerin gelir diizeyindeki bir tiirlii yakalayamamas1 durumu s6z konusudur. Mamiil
mallarin kol saatlerinden fotograf makinelerine kadar pek ¢ok mal ve hizmetin
yaratic1 yikim mekanizmasi sonucunda piyasada talep gérmesi mumkin olsa da
Oornegin havacilik ve uzay sanayi gibi sektorlerin yarattigi yliksek katma degeri
olusturmalart miimkiin goriinmemektedir. Ulusal ekonomilerin i¢inde tiiketici

elektronigi gibi pek ¢ok mal ve hizmete yapilan harcamalar 6nemli bir yer tutsa da
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ulusal inovasyon sisteminin en Onemli bilesenini bu sektorlere girdi saglayan
cogunlukla devlet destekli Ar-Ge faaliyetleri olusturmaktadir. Ote yandan gelismekte
olan orta gelirli {ilkkelerin diisiik yatirim oranlar1 ve emek yogun olarak Uretilen
mamul mallarm rekabetinin gittikge siddetlenmesi nedeniyle, son 50 yildr gelismis
iilkeler arasina giren orta gelirli lilke sayisi cok azdir (Pamuk, 2014:348). Bu nedenle
yiksek verimlilik ve yiksek katma deger iireten iktisadi yapilara gecilmesi
zorunludur. Tiirkiye’de 80’1 yillarm sonlar1 ve 90’ larin baglarmdaki ytiksek tasarruf
yatrim oranlar1 diismekte {iretim bundan olumsuz etkilenmektedir. Likiditenin
azalmas1 ise bahsetmis olunan i¢lii agik olgusunu siddetlendirerek yatrim igin
Ulkeye cekilmesi gereken dovizin veya dogrudan yabanci sermayenin azalmasina
neden olabilir. Dolayistyla Tiirkiye’nin temel stratejik onceligi yiksek katma deger

yaratmak olmalidir (Pamuk, 2014).

Tablo 4: Satin Alma Giicu Paritesine Gore GSMH

Siralama Ekonomi Miktar (A.B.D. Dolar)

1 ABD 16.244.600
2 Cin 14.802.942
3 Hindistan 6.354.588
4 Japonya 4.543.515
5 Almanya 3.434.191
6 Rusya Federasyonu 3.385.844
7 Brezilya 2.890.563
8 Fransa 2.416.639
9 Birlesik Krallik 2.272.394
10 Endonezya 2.224.501
11 Italya 2.079.485
12 Meksika 1.985.044
13 Ispanya 1.502.643
14 Glney Kore 1.500.662
15 Suudi Arabistan 1.461.878
16 Kanada 1.435.271
17 Turkiye 1.372.744
18 [ran 1.202.276
19 Avusturalya 995.639
20 Nijerya 934.448
21 Tayland 923.210
22 Polonya 877.947
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23 Misir 877.596

24 Pakistan 794.858
25 Hollanda 726.143
26 Malezya 651.470
27 Glney Afrika 637.670

(Kaynak: Diinya Bankasi1, 2014)

Tablo 5: Ulkelere Gére Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirmmi Miktari

Siralama Ekonomi Miktar (ABD Dolar)

1 ABD 2.815.000.000.000
2 Birlesik Krallik 1.557.000.000.000
3 Hong Kong 1.502.000.000.000
4 Cin 1.344.000.000.000
5 Almanya 1.335.000.000.000
6 Belcika 1.195.000.000.000
7 Fransa 1.103.000.000.000
8 Kanada 1.038.000.000.000
9 Isvigre 968.900.000.000
10 Ispanya 779.500.000.000
28 Turkiye 194.200.000.000
37 Kazakistan 123.500.000.000
38 Portekiz 121.600.000.000
39 Arjantin 115.900.000.000
40 Macaristan 112.000.000.000

(Kaynak: CIA World Factbook www.cia.gov, 2014)
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Tablo 6: Satin Alma Giicii Paritesine Gore Kisi Basina GSMH’nin Ulkeler acisindan
Siralamasi

Swralama  Ekonomi Miktar (ABD Dolar)
1 Katar 102.100
2 Lihtenstayn 89.400
3 Makau 88.700
4 Bermuda 86.000
5 Monaco 85.500
6 Liksemburg 77.900
7 Singapur 62.400
8 Jersey 57.000
9 Norveg 55.400
10 Falkland 55.400
Adalar1
11 Isvicre 54.800
12 Brunei 54.800
13 Isle of Man 53.800
14 ABD 52.800
33 Yeni 37.700
Kaledonya
34 Birlesik 37.300
Krallik
35 Andorra 37.200
36 Japonya 37.100
37 Israil 36.200
38 Finlandiya 35.900
39 Fransa 35.700
40 Saint P.M. 34.900
90 Turkiye 15.300

(Kaynak: CIA World Factbook www.cia.gov, 2014)

Sanayi Devrimi’nden giinlimiize degin biiylime kalib1 incelenirse, 1890-1913
doneminde girisimcilige, teknolojik yakinsama olgusuna diger taraftan da teknolojik
yakmmsamayla dogrudan ilgisi olmayan bir biiylime kalibmna rastlanmaktadir. 1913-
1929 aras1 donemde teknolojik ilerleme ile biiylime arasinda dogrudan bir baglanti
bulunmakta iken bu sermaye birikimi tarafindan i¢sellestirilmekte ancak baz iilkeler
teknolojik olarak geri kalmaya baglamaktadir. Ikinci Diinya Savasr’ndan sonraki hizl

blylime doneminde artan inovasyon Kkapasitesi, verimlilik ve dis ticaretin
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geniglemesi verimli bir dongii olusturmaktadir. Sonugta bu verimlilik ve hasila artigi
daha c¢ok gelismis iilkeler icin gecerli olurken, geri kalmis iilkelerin rakiplerini
yakalamasi gittikce giiclesmistir. Ortaya ¢ikan tablo, eksik kalan yatirimlarin ve
dolaysisiyla teknik ilerlemenin, ikel sermaye birikimi donemlerinde oldugu gibi
girisimcilik faktoriiyle de ikame edilmesini engellemistir (Freeman vd, 2003:367-
368). Girisimcilik, isletmelerin kurulus asamalarinda biiyiik 6nem tagmmakta iken

makro Slgekte, iktisadibiiyiime olgusu ile belirsiz bir bagint1 sergilemektedir.

Bu nedenle igsel biiylime teorisi yani geliri sermaye ve emegin bir fonksiyonu olarak

izaheden Y = f(K, L)* denkligi, Teknoloji (T) katilarak genisletilmistir.

d.6. Y = f(K, L, T)

Denklemde yer alan teknoloji bileseni (T) sermaye malinin homojen degil ara mal
olarak kabul edilmesini gerektirir. Bu sayede Schumpeter’in “yaratict yikim”
(creative destruction) olgusu modele dahil edilmis olmaktadr. Her yeni sermaye
birkiminin inovasyonla gelmesi bir oncekinin tekelini kirar, Ar-Ge’yi gerekli ve
yararh hale getirir. Bu arada, siirece beseri sermaye de katilarak isgiicliniin verimlilik
artig1 saglanmis olur. Genel iktisadi yap1 kamunun iletisim ve ulasima yaptigi biiyiik

oOlgekli yatirimlarla desteklenir (Freeman vd, 2003:372-374).

Gelismekte olan bir iikkenin “fakirligi nedeniyle fakir kalmas1” olarak da adlandirilan
bu kisir dongiliniin kirilmasi ise ancak yiiksek katma deger iireten bir isgiliciinii
hazirlayan egitim politikast yoluyla gerceklesir. Her ne kadar Sanayi Devrimi

donemi Ingiltere’si egitim acisindan Hobsbawm tarafindan son derece tenkit edilse

4Y: Gelir, F: Fonsiyon, K: Sermaye, L: Emek.
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de Kita Avrupasi, dzellikle Almanya ve daha sonralar1 Japonya ve ABD egitime
bliyiik 6nem vermislerdir (Hobsbawm, 2000:39) Bat1 ve Kuzey Avrupa iilkelerinde,
19. ve 20. yiizyillarda ilkdgretimin sistemli bir hale gelmesi hiz kazanmustir
Danimarkali filozof ve egitimci N. F. S. Grundtvig 19. yy’da genis halk kitlelerine
yonelik egitimin 6nemi, hayat boyu 6grenme ve yetiskin egitimi konularinda 6nemli
calismalarda bulunmustur. Grundtvig, ‘“Danimarka’nin Altin Cagr” olarak
adlandrilan vel800-1850 yillar1 arasin1 kapsayan déonemin Onemli isimlerinde biri

olarak tarihe ge¢mistir.

Nitekim ulusal egitim sistemi ile ekonomik yapmin giicii arasindaki baglant1 son
derece acik bir sekilde gozler Ontindedir. (ISKUR,

http ://www.iskur.gov.tr/kurumsalbilgi/raporlar.aspx Erigim: 24/03/2015):

Tablo 7: Tirkiye’de Egitim-Istihdam Ilisikisi

Okullas ma Ucretliler Kamuda Kamu kesimi
katsayisinda 1988- cahsanlar disinda ¢alisanlar
1994 arasinda

meydana gelen

degisme

(Referans: Okumal Erkek Kadin Erkekl Kadin| Erkek| Kadin
yazma bilmeyenler

Okur yazar olanlar -0.013 0.078 - - 0.082 0.092
Ilkokul 0.118 0.207 - - 0.209 0.091
Ortaokul 0.068 0.14 -0.107] -0.032| 0.121 0.033
Genel lise 0.135 0.267 -0.11 0.199 0.138 -0.079
Meslek lisesi 0.163 0.395 -0.063| 0.196 0.377 0.152
Universite -0.03 0.214 -0.192| 0.034 0.104 0.125
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Tablo 7: Tiirkiye’de Egitim-Istihdam Iligikisi (Devami)

Fazladan her okul Ucretliler Kamuda Kamu kesimi
yilinin sagladigi cahsanlar disinda ¢alisanlar
getiride 1988- 1994 Erkek Kadin| Erkekl Kadin| Erkek| Kadin
arasinda goriilen|

degisme (yiizde

olarak)

Okur yazar olanlar -0.67 4.09 - - -0.51 4.29
Ikokul 4.44 4.30 - - 4.35 4.25
Ortaokul -1.77 -2.45 -3.76 -1.13 -1.08 -3.23
Genel lise 2.43 4.63 -0.11 8.23 4.72 0.63
Meslek lisesi 3.52 9.73 1.67 8.58 5.01 9.72
Liseye gorel -4.68 -1.56 -2.33 -A4.77 -6.84 -1.02
universite

Meslek lisesine gorel -5.40 -5.13 -3.52 -4.49 -7.08 -8.02
univ.

Tirkiye’'nin de aralarinda bulundugu 65 ilkenin 15 yasindaki ortadgretim

ogrencilerinin katildigir bir 6lgme sinavi olan PISA sonuglari1 ve karsilastirmal

Tiirkiye verileri egitim konusunda bazi iyilesmeler olsa da bazi standartlarin hala

yakalanamadigini
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Tablo 8: Tiirkiye’de Egitime Erisim ve Ekonomik Ciktilar1

Tablo Gosterge Turkiye OECD ortalamasi OECD ve ortak ulkeler
arasindaki siralamas1*
Okula kaydolma oranlari 2012-2005 2012-2005
c21 3-yas (erken ¢ocukluk donemi egitimi) %5 %2 %70 %64 36/37
4-yas (erken g¢ocukluk donemi ve ilk Ogretim %19 %5 %84 %79 38/38
donemi)
Cl.la 5-14 yaslar (biitiin seviyelerde) %95 %98 34/44
Sadece iist orta Ogretime devam eden niifus 2012-2000 2012-2000
orani
Al.da 25-64 yas arasi %66 %77 %24 %34 /36
En yiiksek egitim derecesi iist ortadgre tim olan 2012-2000 2012-2000

niifusun oram
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Al.da 25-64 yas arasi %19 %15 %44 %44 37137
Yiiksek okula baslayan niifusun oram 2012-2000 2012-2000

Al.3a 25-64 yas arasi %15 %38 %33 %22 35/37

Al.da
25-34 yas arasi %21 %9 %40 %26 35/36
55-64 yas arasi %10 %6 %25 %15 35/36
Yiiksek okullara giris oranlar 2012-2000 2012-2000

C3.1b A tipi yiiksek okul programlarmna 25 yasindan dnce %34 m %48 m 30/35
girenlerin oran1
Me zuniye t oranlar 2012-2000 2012-2000

A2.2a Bugiiniin gencleri arasmda st ortadgretimi %55 %37 %84 %76 28/29
tamamlamasi beklenen niifusun orani

A3.2a Bugiiniin gengleri arasmda hayatlar1 boyunca A tipi %27 %9 %38 %28 22127

bir yiiksek okul programini tamamlamasi beklenen
niifusun oran1

Ekonomi ve Isgiicii Piyasas1 Ciktilan
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25-64 yas arasindaki issizlik oram — Erkekler ve 2012-2008 2012-2008
Kadinlar
Ab.4a Ust ortadgretim %8 %10 %14 %9 24/35
Ust ortaogretim ve yiksek okula ulasmamig %9 %9 %8 %5 11/36
mezunlar
Y uksek okul %7 %7 %5 %3 4/36
25- 64 yas arasindaki kadinlarda issizlik oram 2012-2008 2012-2008
Ab.4c Ust ortadgretimin altinda %7 %8 %13 %9 26/35
(Web)
Ust ortadgretim ve yiksek okul olmayan {ist %17 %16 %9 %6 3/35
ortaggretim sonrast
Y uksek okul %11 %9 %5 %4 3/35
Yuksek okul bitiren 25-64 yas arasindaki| 2012 veyaensonveri 2012 veyaensonveri
niifusun gelir avantaji puam alimabilen y1l almabilen y1l
Ab.la Erkek ve kadm 159 4/33
A6.1b
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(Web) Erkek 197 164 4/33
Kadmn 199 162 3/34
Ust orta ogretime devam etmeyen 25-64 yas | 2012 veyaensonveri 2012 veyaensonveri
arasindaki niifusun gelir dezavantaji puanm** almabilen y1l almabilen y1l
Ab.la Erkek ve kadn 63 78 31/33
A6.1b
(Web) Erkek 67 78 20733
Kadmn 47 75 34/34
En yiiksek egitim seviyesine gore 15-29 yas 2012-2008 2012-2008
arasidaki calismayan ve egitim gormeyen
nufusun oram
C5.3d Ust ortadgretimin alt1 %29 %45 %15 %14 2/35
(Web)
Orta dgretim %31 %41 %16 %14 1/34
Y uksek okul %24 %24 %13 %11 /34

(Kaynak: OECD, www.oecd.org, Erisim: 01/04/2015)
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Tablo 9: Egitim Yatirimlar1 Hakkinda Veriler

Tablo Gosterge Turkiye OECD ortalamasi OECD ve ortak
ulkeler
arasidaki
siralamasi *
Egitim Yatinmlan
Ogrenci basina yilhk harcama (Satin alma paritesine 2011 2011
gore A.B.D. Dolan cinsinden)
Bl.la Ik 6gretim oncesi 2412 7428 33/36
Ik 6gretim 2218 8296 35/38
Orta 0gretim 2736 9280 35/38
Y tiksek okul 8193 13958 30/37
GYSH’nin yiizdesi cinsinden egitim kurumlarina 2011-2000 2011-2000
yapilan toplam harcama
B2.2 GSYH’nin yizdesi cinsinden %4 %3 %6 %5 37137
Egitime yapilan toplam kamu harcamasi 2011-2000 2011-2000
B4.2 Toplam kamu harcamalarmin yiizdesi cinsinden %11 m %13 %13 25/34
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Egitim  kurumlarmma  yapilan toplam  6zel 2011 2011
harcamalarin pay:
B3.1 Ik 6gretim Oncesti %18 %19 14/33
B3.1 Yuksek okul seviyesinde olmayan ilk ve orta 6gretim %13 %9 8/36
B3.1 Y liksek okul m %31
B3.1 Biitiin seviyelerdeki 6gretim m %16
Okullar ve Ogretmenlerin Durumu
Ogretim personeline diisen 6grenci sayis1 2012 2012
D2.2 Ik 6gretim 6ncesi 21 14 6/31
Ik dgretim 20 15 6/36
Orta 6gretim 18 13 5137
Kamu kurumlarinda c¢ahsan 6gretmenler icin yilda 2012-2000 2012-2000
verilen ders saati miktan
D4.1 D4.2 Ik 6gretim dncesi 1080 1001 11/28
Ik dgretim 720 639 782 780 22/33
Alt ortadgretim 504 m 694 697 31/33
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Ust orta dgretim 567 504 655 628 23/33
Kamu 6gretmenlerinin maaslarindaki degisimin en az 2012 2008 2012-2008
egitim seviyesine oram indeksi (2005 = 100)

D35 Ilkokul dgretmenleri 107 100 103 103 8/26
Alt orta 6gretim okullarmdaki 6 gretmenler m m 102 103
Ust ortadgretim okullarmdaki 6 gretmenler 110 102 101 103 8/25
Ogretmen maaslarimin tam zamanh cahsan yiiksek 2012 2012
okul mezunlarinin maaslarina oram

D3.2 Ik okul dncesi okullarmn 6gretmenleri 1.09 0.80 5/25
Ik okul 6gretmenler1 1.09 0.85 5/28
Alt orta 6gretim dgretmenleri 1.13 0.88 5/28
Ust orta dgretim 6gretmenleri 1.13 0.92 5/28

(Kaynak: OECD, www.oecd.org, Erisim: 01/04/2015)
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Trkiye’nin ilk, orta ve yiksek okul diizeyindeki egitim kurumlarinm mali durumuna bakildiginda harcamalar diizeyinin ve bunun GSYIH
icindeki paymimn diisiik olugu goriilmektedir. Diger taraftan §gretim personelinin geliri, 6gretmen basina diisen 6grenci ve ders sayisi
acisindan ise OECD ortalamasma gore nispeten daha iyi durumda oldugu anlagilmaktadr. Ancak 6grenci refahi, 6grenci basmna yapilan
harcama verileri dikkate almdiginda olduk¢a asagi siralarda yer almaktadir. O grenci basma yapilan harcamanm nispeten diisikk olmasi
diger OECD iilkkelerine gore daha geng bir nufusa ve bu niifusa oranla daha ¢ok 6grenciye sahip olan Tiirkiye’nin nemli bir dezavantajidr.
Nitekim Tablo 9’un verileri Tablo 7 ve 8’in verileri ile birlikte gdz Oniine alinwrsa, yliksek dgrenimden mezun olanlarin ilk 6gretim
mezunlarina gore ne kadar avantajli olduklar1 goriilmektedir. Daha yiiksek gelire, daha yiiksek is giicline katilim oranma ve dolaysiyla
daha yiiksek refaha ulagsmaktadirlar. Yiksek 6gretimde 6grenci basna yapilan harcamanin diger seviyelere gore bir miktar yiiksek olmas1
bir celiski olarak goriinmektedir. Yukarida da ifade edildigi tizere PISA sonuglarinin yorumlanmasi ve Tirkiye’nin nispi egitim
performansmin goriilmesi son derece dnemlidir. Cilinkii egitime yapilan harcamalar, 6gretmen ve 6grenci refaht ve bir biitiin olarak egitim
sisteminin isleyisi ve ulusal inovasyon sistemine olan katkis1 birlikte isleyen bir mekanizmay1 olusturmaktadir. ilk &gretimden yiksek
ogrenime OECD ortalamasinin altinda 6grenci ulasabilmektedir, 6te yandan ilk ve orta 6gretim seviyelerinde Tiirk 6 grencileri genellikle
yikksek performans gosterememekte, maddi ve kiiltiirel bir bilim ekosisteminin olusumu olumsuz etkilenmektedir. Tiirk 6grencilerin daha

diistik gelir seviyesinde yer alan bazi iilkelerden bile diisiik performans gostermesi ilgi ¢ekici bir durumdur:

30



Tablo 10: PISA Sonuglar1

Matematik Okuma Becerisi Fen Bilimleri
PISA Z017Z Dusuk Basan puanmna Enyuksek Puanlardaki | PISA Z01Z Puanlardaki | PISA 2012 Puanlardaki
Ortalama sahip olanlarinoram | basari puanina |yilik degisim| Ortalama  |yillik degisim| Ortalama yillik degisim
Puam (2. Seviyenin sahip olanlarin Puam Puam
asagisindakiler) oram (5. veya 6.
seviye)

OECD 494 23.0 12.6 -0.3 496 0.3 501 0.5
Ortalamasi
Sangay-Cin 613 3.8 55.4 4.2 570 4.6 580 1.8
Singapur 573 8.3 40.0 3.8 542 54 551 3.3
Hong-Kong 561 8.5 33.7 1.3 545 2.3 555 2.1
Cin
Tayvan 560 12.8 37.2 1.7 523 4.5 523 -15
Kore 554 9.1 30.9 1.1 536 0.9 538 2.6
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Makau-Cin 538 10.8 24.3 1.0 509 0.8 521 1.6
Japonya 536 111 23.7 0.4 538 1.5 547 2.6
Lihtenstayn 535 141 24.8 0.3 516 1.3 525 0.4
Isvicre 531 12.4 214 0.6 509 1.0 515 0.6
Hollanda 523 14.8 19.3 -1.6 511 -0.1 522 -0.5
Estonya 521 10.5 14.6 0.9 516 2.4 541 1.5
Finlandiya 519 12.3 15.3 -2.8 524 -1.7 545 -3.0
Kanada 518 13.8 16.4 -14 523 -0.9 525 -15
Polonya 518 14.4 16.7 2.6 518 2.8 526 4.6
Belcika 515 19.0 19.5 -1.6 509 0.1 505 -0.9
Almanya 514 17.7 17.5 1.4 508 1.8 524 1.4
Vietnam 511 14.2 13.3 m 508 m 528 M
Avusturya 506 18.7 14.3 0.0 490 -0.2 506 -0.8
Avusturalya 504 19.7 14.8 -2.2 512 -14 521 -0.9
Irlanda 501 16.9 10.7 -0.6 523 -0.9 522 2.3
Slovenya 501 20.1 13.7 -0.6 481 -2.2 514 -0.8
Danimarka 500 16.8 10.0 -1.8 496 0.1 498 0.4
Yeni Zelanda 500 22.6 15.0 -2.5 512 -11 516 -2.5
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Cek 499 21.0 12.9 -2.5 493 -0.5 508 -1.0
Cumhuriyeti

Fransa 495 22.4 12.9 -15 505 0.0 499 0.6
Birlesik Krallik 494 21.8 11.8 -0.3 499 0.7 514 -0.1
Izlanda 493 21.5 11.2 -2.2 483 -1.3 478 -2.0
Letonya 491 19.9 8.0 0.5 489 1.9 502 2.0
Liksemburg 490 24.3 11.2 -0.3 488 0.7 491 0.9
Norveg 489 22.3 9.4 -0.3 504 0.1 495 1.3
Portekiz 487 24.9 10.6 2.8 488 1.6 489 2.5
Italya 485 24.7 9.9 2.7 490 0.5 494 3.0
Ispanya 484 23.6 8.0 0.1 488 -0.3 496 1.3
Rusya 482 24.0 7.8 11 475 1.1 486 1.0
Federasyonu

Slovakya 482 27.5 11.0 -1.4 463 -0.1 471 -2.7
A.B.D. 481 25.8 88 0.3 498 -0.3 497 14
Litvanya 479 26.0 8.1 -14 477 1.1 496 1.3
Isveg 478 27.1 8.0 -3.3 483 -2.8 485 -3.1
Macaristan 477 28.1 9.3 -1.3 488 1.0 494 -1.6
Hirvatistan 471 29.9 7.0 0.6 485 1.2 491 -0.3
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Israil 466 33.5 9.4 4.2 486 3.7 470 2.8

Yunanistan 453 35.7 3.9 11 477 0.5 467 -1.1
Sirbistan 449 38.9 4.6 2.2 446 7.6 445 1.5

Turkiye 448 42.0 5.9 3.2 475 41 463 6.4

Romanya 445 40.8 3.2 4.9 438 1.1 439 3.4

Giliney  Kibris 440 42.0 3.7 m 449 m 438 M

Rum Y6netimi

Bulgaristan 439 43.8 4.1 4.2 436 0.4 446 2.0

Birlesik  Arap 434 46.3 3.5 m 442 m 4438 M

Emirlikleri

Kazakistan 432 45.2 0.9 9.0 393 0.8 425 8.1

Tayland 427 49.7 2.6 1.0 441 11 444 3.9

Sili 423 51.5 1.6 1.9 441 3.1 445 1.1

Malezya 421 51.8 1.3 8.1 398 -7.8 420 -1.4
Meksika 413 o54.7 0.6 3.1 424 11 415 0.9

Karadag 410 56.6 1.0 1.7 422 5.0 410 -0.3
Uruguay 409 55.8 1.4 -14 411 -1.8 416 -2.1
Kosta Rika 407 59.9 0.6 -1.2 441 -1.0 429 -0.6
Arnavutluk 394 60.7 0.8 5.6 394 41 397 2.2
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Brezilya 391 67.1 0.8 41 410 1.2 405 2.3
Arjantin 388 66.5 0.3 1.2 396 -1.6 406 2.4
Tunus 388 67.7 0.8 3.1 404 3.8 398 2.2
Urdiin 386 68.6 0.6 0.2 399 -0.3 409 -21
kolombiya 376 73.8 0.3 11 403 3.0 399 1.8
Katar 376 69.6 2.0 9.2 388 12.0 384 5.4
Endonezya 375 75.7 0.3 0.7 396 2.3 382 -1.9
Peru 368 74.6 0.6 1.0 384 5.2 373 1.3

(Kaynak: OECD, www.oecd.org, Erisim: 01/04/2015)
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Tablo 11: Egitimde Esitsizlik ve Basarisizhgmm Giderilebilmesi Igin Politika

Onerileri

Sosyo-ekonomik yelpazaede yer alan iilkelerin matematik basarisi

OECD Ortalamasi Ortalama OECD Ortalamasi
Altindakile r Ustiindekiler
Kanada Hirvatistan Avusturalya
Estonya Japonya
Finlandiya Kore
Hong Kong-Cin Lihtenstayn
Izlanda Hollanda
italya Isveg
Urdiin
Kazakistan
Makau-Cin
Meksika
Karadag
Norveg
Katar
Sirbistan
Tayland
Birlesik Arap Emirlikleri
Arjantin Avusturya Cek Cumhuriyeti
Brezilya Danimarka Israil
Kolombiya Almanya Singapur
Kosta Rika Irlanda
Yunanistan Letonya
Endonezya Litvanya
Malezya Polonya
Ispanya Romanya
Tunus Rusya
Federasyonu
Turkiye Sangay-Cin
A.B.D. Slovenya
Vietnam Isvicre
Birlesik Krallik
Sili Bulgaristan Belcika
Liksemburg Uruguay Fransa
Peru Macaristan
Portekiz Yeni Zelanda
Slovakya
Tayvan

(Kaynak: OECD, www.oecd.org, Erisim: 01/04/2015)
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Bu durumda Tablo 7, 8, 9 ve 10, Tablo 11°de yer alan iilke gruplar1 ve
asagidaki egitim politikas1 dnerileri ile birlikte ele alindiginda;
Sosyo-ekonomik yelpazede yer alan lilkelerin basar1 puani farklhiliklari
kiiciik ve 0grencilerin beklenenden genellikle daha iyi (veya kotii) basari
gostermeleri halinde, mevcut sosyo-ekonomik durumdaki ana poitika
hedeflerinden birini basariyr ililke geneline yaymak olusturur. Bu gibi
hallerde politikalarm daha basarili olmalar1 olasidir. S6z konusu politikalar
arasinda genellikle miifredatin veya Ogretim sisteminin degistirilmesi,
ogretim personelinin gelistirilmesi (6rnegin 6gretmenlik meslegine girisin
zorlastrilmasi, daha iyi Ogrencilerin meslege yOneltilmesi, Ogretmen
maaglarinin artirilmasi ile meslegin daha cazip hale getirilmesi veya
ogretmenlerin Brezilya, Estonya, Japonya, Israil ve Polonya’daki gibi
hizmet i¢i egitimlere katilimmin tesviki gibi) yer alir.

Eger sosyo-eknomik yelpazede yer alan iilkeler arasindakibasar: farkliliklar1
yiksek ve Ogrenciler beklenenden genellikle daha iyi (veya kotii) basari
gosteriyorlarsa, mevcut sosyo-ekonomik durumlarmna gore ana politika
hedeflerinden birini sosyo-ekonomik durumlaria bakilmaksizin, en diisik
performans gosterenlerin giliclendirilmeleri olusturur. Bu gibi durumlarda
dezavantajli 6grencilerin hedeflenmesi sadece hali hazirda nispeten iyi
performans gosteren Ogrencilere daha fazla destek verir, cok dezavantajl
olmayan ancak basarili olmayan &grencileri agikta birakir Politikalarin
hedefi, eger ki tespit edilmeleri kolaysa diisiik basaril1 6 grencilere, okullara
yoneltilmelidir. Bu gibi politikalara rnek olarak O grenciler, 6 gretmenler ve

okullar i¢in geri bildirim kanallarmm kurulmasi, sorun yasayan ogrenciler

37



icin uyarlanmis miifredat ve egitim desteklerinin olusturulmas1 verilebilir.

Kolombiya, Meksika ve Polonya sorun yasayan 6grenci ve okullarin tespiti

icin geri bildirim aglarmi gelistirmislerdir.

Eger sosyo-ekonomik yelpazede yer alan iilkelerin bagar1 farklihklar: kiigiik

ancak 6grenciler beklendigi kadariyla basar1 gosteriyorlarsa, mevcut sosyo-

ekonomik durumlarindan kaynaklanan ve yiksek basartya ulagmalarina

engel olan bariyerlerin kaldirilmasma yonelik politikalar Gretilmelidir. Bu

gibi durumlarda etkin telafi edici politikalar dezavantajli 6grenci ve

okullarin tespiti, daha fazla kaynak ve yardimlarla destekelenmeleridir.

Brezilya, Kolombiya ve Meksika hiikiimetleri dezavantajl ailelere dogrudan

para yardiminda bulunmaktadir. Ucretsiz 6gle yemegi ve ders kitabi

yardimlar1 s6z konusu politika araclariarasinda bulunmaktadir.

Eger sosyo-ekonomik yelpazede yer alan iilkelerin basar1 farkliliklar: biiyiik
ve Ogrenciler beklenen diizeyde basar1 gosteriyorlarsa, mevcut SoSyo
ekonomik durumda basar1 farkliliklarmni azaltic1 ve dezavantajl 6 grencilerin
basar1 oranini artirici politikalar uygulanmalidir. Diisik performans ve sosyo-
ekonomik dezavantajlar1 es zamanli olarak gdzeten bir politika karmasi
uygulanmalidir. Aym anda hem diisik basariyr hem de firsat esitligini
gozeten politikalar basarisiz olabilir (Kaynak: OECD, www.oecd.org, Erisim:
01/04/2015)

OECD’nin analiz ve politika 6nerisi sistemine gore ikinci grupta yani hem

iilke olarak OECD ortalamasmin altinda olan hem de dgrencilerin basari

farkliliklarmin yiiksek oldugu iilkeler arasma girmektedir. Dolaysiyla giicli
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bir geribildirim sisteminin kurulmasi, en diisik basar1 performansini

gosteren 6 grencilere miifredat ve egitim destekleri verilmelidir.

1.1.1.4. Biiylime ve Kalkimma Ac¢isindan Tiirkiye Ekonomisi

Kalkmma ve biiylimenin neredeyse son iki yiiz yillik bir doneme ait bir olgu
oldugundan s6z edilmisti. Tiirkiye ekonomisi igin gelistirilen kisi bagma GSYH
dizileri, 1820 yilma kadar geriye gotiiriildiigiinde ve 1990 yii ABD dolar1 ve satin
alma giicli paritesine gore diizeltildiginde, 1820 yili icin 720 Dolar ken, 1950 yilinda
1600 Dolar, 2010 yih i¢cinse 10500 Dolar olarak 6l¢ililmiistiir. Tiirkiye’nin niifusu
yaklagik 7 kat, kisi basma geliri ise 14 kat civarinda artmistir (Pamuk, 2014:26).
Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus yillar1 ile 1950°Li yillar biiylimenin gittikge
hizlandig1 donemler olarak gdze carpmaktadir. Osmanli Imparatorlugu ve
Cumhuriyetin ilk yillarindan giiniimiize degin gelen sanayilesme stirecinde degisik
modeller izlenmis ve sanayilesmenin dolayisiyla kalkinmanin kalib1 gerceklestirilen
iktisat politikalarma gore degismisti. Temel politikalarm nihai amaci ise

kalkinmanm temel ve yakin nedenlerini gerceklestirmekti.

Osmanh imparatorlugu’nda klasik dénem ele alindiginda ekonomik yapmin dénemin
diger pek ¢ok ekonomisi gibi tarim ve hayvanciliga dayandigi goriilmektedir. Has,
Zeamet ve Timar olarak, gelirlerine ve niteliklerine gére degisen topraklar tarimsal
tiretimde kullanilarak devletin ve hanelerin geliri saglanmakta idi. Timar sisteminin
esas Ozelligi tarimsal tiretim yaninda isleticisi olan timarh sipahinin cebelu (asker)
hazir etmesini saglamakti. Omer Liitfi Barkan’in 1528 yili i¢in Rumeli’ndeki dért

sancakta tespit ettigi toprak gelirlerine gore, elde edilen gelirin %35’i padisah
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haslarna, %54’1i timar ve zeamete, %7 si sancak beylerinin haslarma ve %]1°1 miilk
ve vakif araziye aitti (Ortayl, 2012:124-131). Osmanl halki niteligine gére Tekalif-i
Ser’iye ad1 verilen Ser’i vergiler (zekat, asar, harag¢ ve cizye) ile Tekalif-i Orfi ad1
verilen &rfi vergiler ddemekte idi. Orfi vergiler diinyevi otorite tarafindan konulan

vergilerdi. Baglicalar1 ise Misliimanlardan alman ¢ift resmi ile gayrimiislim reayadan

alman ispenge idi (Ortayli, 2012:134-137).

Temel olarak klasik donem imparatorluklarinin biitlin biirokratik ve teknik imkanlar1
kullanilsa dahi ¢agin iletisim ve ulasim teknolojilerinin getirmis olduklar1
sinrrliliklar, sistemin uzunca bir siire saglikl iglemesine ragmen sonradan erozyona
ugramasina engel olamamustir. Ozellikle merkezi devletin gelir toplamakta
zorlanmasi, kapikulu askeri sayisinin timarh sipahi aleyhine genislemesine sebep
olmus, Tanzimat’a kadar gelirler diisiik seviyede kalmistir. Ayrica kamuya ait
topraklarin igletilmesini esas alan Osmanl Toprak sistemi gittikce irsi (babadan
ogula gegen) bir yapiya biriinmistiir. 16. yy’ i ikinci yarisindan itibaren goriilen
Celali isyanlar1 ve dis gelismelerle birlikte iktisadi buhran dogmus ve gittik¢e iltizam

sistemine geg¢ilmistir (Ortayl, 2012:155-159).

Nitekim 18. yiizyil’da gittikce bozulmaya baslayan toprak miilkiyeti sistemi,
“malikanelesme” ve merkezi-askeri yapisini kaybeden idari yap1 modernlesmenin i¢
engellerini olugtururken, kaybedilen savaglar ve Avrupa’da filizlenen Sanayi Devrimi
baslica dis engelleri teskil etmekteydi. Berkes’e gore imparatorlugun modernlesmesi
ve dolayistyla Osmanli hakimiyetindeki bolgelerde piyasanin gelismesi asagidaki

olgular nedeniyle ger¢ceklesememisti (Berkes, 2013:429-461):

e Devlet sorunu,
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e Ulusculuk sorunu,

e Dinde reform sorunu,
e Aile sorunu,

¢ Din ve egitim sorunu,

e Ulusal ekonomi sorunu.

Imparatorlukta yasanan biitiin olumsuzluklara ragmen, 18. yiizyiln sonlarmdan
itibaren, kararli olarak yiiriitiilmeye calsilan ilk reform hareketleri goriilmeye
baslanmistir. Nizam-1 Cedid (Yeni Nizam) Ordusunun kurulusu 1794 yilinda, III.
Selim’in padisahlifi doneminde ilan edilmistir. Reform hareketleri ilk dnce orduda
yer bulmustur. Bunun en 6nemli nedeni ise iist liste alinan yenilgiler, gittik¢e artan
toprak kayiplar1 ve disiplinini kaybeden Kapikulu birlikleri idi. Nizam-1 Cedid’in
askeri bir reform olarak baslamasma ragmen devletin tamamina yayilmasi
Ongoriilmiis ancak Yenigeri baskisi nedeniyle basarili olunamamigtir. Nizam-1 Cedit
hareketi siddetli bir Yeniceri isyani ile sona ermistir. Yenigeri Ocag1 lagvedildigi

1826 yilina kadar ayakta kalmaya devam etmistir. (Berkes, 2013:97-125).

Bu siire¢ sadece askeri yenilgilere degil, Merkezi devletin de glc kaybetmesine
neden olurken yerel birimlerin giiclenmesine yol agmaktaydi Ne var ki 19. yy ve
Tanzimat donemi ile birlikte Merkezi devlet tekrar gu¢ kazanacak ve vergi gelirlerini
gittikge artiracaktir. Bunda yeni demiryolu ve telgraf gibi ulasim ve iletisim
teknolojilerinin rolii biiyik oldugu gibi Tanzimat’la birlikte gelen yeni yOnetim
anlayisinm da etkisi biiyiiktii (Pamuk, 2014-Ortayh, 2012). Ulke icinde asayisin
saglanmasmin ve siirip giden dis catigmalarin nispeten azalmasmin ilk bakista

Imparatorluk ekonomisine olumlu katkida bulunacagi diisiiniilebilir. Ancak
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Berkes’in ifade etmis oldugu “dis engeller” iceride gili¢clenen Osmanh Hiikiimeti’nin
ve ekonomisinin atilim yapmasma engel olmustur. 19. ylizyilda Osmanh
Imparatorlugu’na benzer bir modernlesme cabasma girisen iilkelerden biri de
Japonya olmustur. Japonya’da da ilk reformlar orduda baglamis, pek ¢cok geleneksel
kurum hizla ve cebir kullanilarak lagvedilmistir. Yiizyillarca diinyadan izole yasayan
bir toplum olan Japon toplumunun modernlesme 6ykiisii oldukca basarili sayilabilir.
1853 yilinda ik defa kapilarmi diinyaya acan, daha uygun bir ifade ile A.B.D.
donanmast gemilerine agmak zorunda kalan Japonya 1905 savasinda Carlik
Rusya’sini yenecek ve 20. yiizyila 6nemli bir diinya giicii olarak girecektir (Allen,
1979:4-92) Japonya’nm siiratle ve kararhlikla bu adimlar1 atmas1 siyasi, kiiltiirel ve
ekonomik hayatmn biitiin alanlarinda es zamanl olarak yiriitiilmiistir. Ozellikle
Imparator Meiji’nin adma ithafen “Meiji Restorasyonu” olarak adlandirilan 1870’li
yillarda pek ¢ok islahat gerceklestirilmistir. Devlet teskilati idari, mali ve adli olmak
lizere lic memuriyet smifina boliinmiis, lilke 47 ile ayrilarak her birine merkezden
atanan bir vali getirilmistir. Boylece restorasyon dncesi son derece dagmik bir siyasi
yap1 gosteren Japonya’da, hiikiimet eliyle sik1bir merkezilesmeye gidilmistir. EZitim
ve kiiltiir meselelerine biiyik dnem verilmistir. 1872’de kanun emriyle kadin ve
erkek biitlin Japonlara ilk 6gretim zorunlulugu getirilmis, 1871 °de ilk giinlik gazete
yaymmlanmaya baslamistr.1875 yilina gelindiginde dergi ve gazetelerin sayist yiize
yaklagmustir. Japon Ogrencileri Avrupa’ya yollanmaya baslamistr. Bu donemde
sanayilesme stratejisi sogunluk (feodal) doneminden gelen siyasi ve ekonomik
gliclerini yeni diizene yansitan enformel olarak Orgiitlenmis aile sirketlerine
dayanmustir. Meiji doneminden Ikinci Diinya Savasi’nin bitimine kadar Japon

ckonomisinin 6nemli bir kismma hakim olan bu dev sirketlere “Zaibatsu” adi
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verilmektedir. Bashcalar1 Mitsubishi, Mitsui, Sumitomo ve Yasuda idi. S6z konusu
sitket gruplar1 finanstan sanayiye kadar pek cok alanda faaliyet gostermis ve
militarist karakterli devletle yakin iliskiler i¢inde olmuslardwr. Japonya’nmn ikinci
Diinya Savasrni kaybetmesi ile s6z konusu tekeller Miittefik Giicler tarafindan
dagitilmis ancak neredeyse ayni olan bir yapilanma, “Keiretsu” dogmustur.® Japon
modernlesmesi ve kalkmmasmim bu milli niteligi stratejinin saglam temellere dayali
olarak yiriitiilmesinde son derece 6nemli olmustur (Armaoglu, 2010:1057-1058).
Japon modernlesmesinin ayrmtili olarak incelenmesi ¢alismanin sinirlart diginda
kalmakla beraber otoriter bir devlet ve toplum yapisina sahip bir iilkenin
modernlesme i¢in gerekli toplumsal doniisiimii siiratle saglamasi ilgi ¢ekici bir
deneyim olmustur. Aynm1 donemde yar1 sdmiirge haline gelen imparatorluk Cin’i ile
Britanya Imparatorlugu’nun bir pargasi olan Hindistan’m reform hareketleri ancak

20. ylizyilin ortalarinda ilk sonug¢larmi vermeye baglayacaktrr.

Japon, Hint ve Cin uluslar1 gibi benzer donemlerde bir modernlesme siirecine giren
Imparatorlugun kendi i¢ tutarlig: i¢inde, i¢ giimrikk vergileri, narh uygulamalary,
lonca ve gedik sistemi gibi rekabeti dnleyici sistemler ve toplumsal kurumlar
rekabet¢i bir ekonominin olusmasmni engellemisti. (Ortayli 2012, Pamuk, 2014)
Burada ¢aliymamizla ilgili olan en énemli husus Imparatorlugun neden rekabeti
onlemeye calistigr degil, gliniimiizdeki etkisidir. Klasik bir imparatorlugun,
toplumsal yapisiin zenginlesen kesimler eliyle degismesine ve iktidara ortak
olmasina tahammiil gostermesi kuskusuz beklenemez Kita Avrupasi ve Britanya’da
buglinkii liberal demokrasilere gelinmesini saglayan iktisadi ve toplumsal siire¢lerin

Osmanli Imparatorlugu’nda hi¢ yasanmadigi iddia edilemez Imparatorluk 15.

® Benzer bir yapilanma da Giiney Kore’de “Chaebol” adiyla bulunmaktadir. Baghca gruplar bugiin
diinya piyasalarinda oldukga iyibilinen Samsung, Hyundai ve LG dir (Lucky-Go ldstar).
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yiizyildan beri Avrupa sistemi i¢inde yer almis ve dnemli bir diinya giicii olmustur.
Her ne kadar Imparatorlugun giic kaybetmeye baslamasi ve Avrupa’da ayni
donemlerde yasanmaya baslanan veraset ve mezhep savaslart Osmanli devletini
sistemin bir dl¢iide disinda kalmaya zorlasa da Imparatorluk, Avrupa tarihi ve
cografyasmin  bir parcasi olmustur. Ote yandan Avrupa tarihinin Osmanh
Imparatorlugu olmadan yazilmasi miimkiin olmasa da alt1 yiizy1l boyunca yasanus
bir devletin ¢esitli evrelerden ge¢mis toplum yapisi ve kiiltliriiniin Avrupal
uluslardan farkliligr g6z ard1 edilmemelidir. Avrupa’da erken modern donemdeki ilk
ulus devletler sisteminin kurulus tarihi olarak kabul edilen 1648 Westphalia Barigi’na
kadar gelinen siiregte agir sabandan, dinsel reforma kadar pek ¢ok yenilik kitanin
siyasi ve iktisadi yapisma yon vermistir. SO0z konusu siirecler Osmanl
Imparatorlugu’nda yasanmanustir. Yasanmasma neden olacak tarihi, cografi ve
toplumsal taban da bulunmamakta idi. Sander’in ifadesiyle 19. yiizyila kadar
Avrupa’da goriilen iktidar miicadelesinin 6ziinii olusturan Kilise-Ulusal Monarsi-
Feodalite-Kent Devleti ¢atismasmi Osmanli imparatorlugu’nda gdrmek miimkiin
degildir (Sander, 2009:78). Bu nedenle Osmanli Imparatorlugu’nun iktisadi yapismm
neden rekabetci olamadigi ve kapitalist bir donigiim yasamadigi sorulari

calismamizin disinda kalmaktadir.

Ancak Imparatorlugun 6zellikle klasik dénemindeki toprak ve miilkiyet yapisinm,
dolaysisiyla iktisadi yapismnin giiniimiize dek gelen 6nemli yansimalar1 olmustur.
Selguklu Devleti’nin gogebe Tiirk asiretlerini iskan politikasini devam ettiren
Osmanli imparatorlugu bunu biiyilkk ¢apl toprak kayiplarinm yasandigi 18. ve 19.
ylizyillarda dada devam ettirmistir. Bu defa iskan edilenler gdcebe Tiirkler degildir.

Kirm, Kafkas ve Balkan Tirkleri Anadolu’ya kitleler halinde gelmis, muhacirler
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topraklandirilarak tarim yapmalar1 saglanmustir. Imparatorlugun bilingli politikast
feodal iligkilerin ortaya ¢ikmasmi, bunlarin baski yaratan iilkelerle isbirligi
yapmasimin oniine gecmis ancak kiicik toprak miilkiyetinin giderek yerlesmesine
neden olmustur. Pazar i¢cin tarimsal {iretim ancak 19. yiizyillda ortaya gelisen
demiryolu ve ulasim altyapis1 ile ortaya c¢ikacak, bu olgu Sanayi Devrimi
Ingilteresi’ndeki gibi “citleme” ve biiyiik tarim isletmelerinin olusmasma neden
olmayacaktir. Dolayisiyla Imparatorlukta kiiciik aile isletmelerine dayali tarim ve
hayvancilik yapis1 biiyikk oranda bozulmamis, kendi hesabma tarim yapan koyliiler
miilksiizleserek sehirlere akin etmemis ve kitlesel olarak sanayi isgisi ortaya
ckmamistr. En temel kalibiyla bu yapi giiniimiize kadar gelerek 50’1 yillarda
baslayan kente goc dalgalari ile sehirlere intikal etmistir. Rekabetci olmayan, kiigiik
isletmeler ve diisiik teknolojiye dayali bir yapt Osmanli Imparatorlugu’ndan
giinlimiize kadar intikal eden temel tliretim bicimi olarak kalmistr. Son yillarda bu
yap1 ¢oziiliip kentlesme, sanayilesme ve rekabetgilik artarken toplumsal akisleri hala
strmektedir. (Pamuk, 2014 — Ortayli 2012). Bu olgu toplumsal ve kiiltiirel mirasini

gunumuze tagmmuistir:

Sargut, Tirk Kiltliiri’niin rekabetgilik ve girisimcilikle olan iligkisini soyle

yorumlamaktadir:

» Tiirk kiiltiirii ortaklasa davranisy, bireyciligin 6niinde tutmaktadir.

» Tiirk kiiltiiriinde belirsizlikten kaginma egilimi yiksektir.

o Turk kaltirt denetim noktas1 disarida olan bireyler tiretmektedir.

» Tiirk toplumunda bireylerin degismeye direnci yiik sektir.
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» Tiirk kiiltiirii catiymadan kaginmay1 ya da ¢atismayi bastirmayi

ongordr.

» Uzlasma ve yarigmadan ka¢gmma da Tiirk kiiltiirii tarafindan 6zendirilir

(aktaran Cansiz, 2013: 26, Sargut, 2001:175).

Biitiinsel bir iktisadi kalkmma i¢in s6z konusu kiiltiire]l hususlarin toplumsal dokuyu

tahrip etmeden doniistiiriilmesi ve asilmas1 gerekmektedir.

Burada ¢alismaya 15k tutmasi i¢in Once ortagag Avrupa sisteminin sonrasinda da

Imparatorlugun toprak ve miikkiyet yapisini sekille agiklamak gerekir:

Sekil 2: Avrupa Feodal Sisteminde Toprak Miilkiyeti ve Uretim Iliskisi

(Kaynak: Divit¢ioglu’ndan aktaran Koray, 2005:65).
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Yerel senyorajim (toprak beyinin) oldugu sistemde F yani feodal birimde yer alan ii¢
ayr1 senyorliik birimi (Sa, Sb ve Sc) kendi ihtiyaglar1 i¢in iiretim yaptiklar1 gibi
birbirleri ile de ticaret yapmaktadrlar. Bunun nedeni yerel iktisadi artiga dogrudan
el koyabilen senydriin bulunmast ve bu kiicik birimlerin artan ihtiyaglari
dogrultusunda ticaret yapabilmesidir. A. Smith tarafindan piyasanin yaygnligi olarak
adlandmrilan olgu budur. Yani artan ticaret ve piyasanin ¢ap1 ile dogru orantili artan
isbo liimii. Isbo liimiiniin artmasi, teknolojinin gelismesi ve artan rekabet yapisiortaya

¢ikmaktadr (Divitgioglu’ndan aktaran Koray, 2005:65, Smith, 2000:29-33).

Kuzey ve Bat1 Avrupa’daki iktisadi ilerlemeyi sadece bu sistem ile de a¢iklamak
miimkiin degildir. Uluslararasi, kitalar asan ticaret de iktisadi biiylime, piyasa
ekonomisi ve rekabetin niivesini olusturmustur. Amerika kitasmin kesfi ile ortaya

¢ikan yenidiinya ekonomik sistemi su sekilde gosterilebilir:

Romve diger mallar A {md gnc:ds}
frica

Seker Sugar to
Mew
' England

i:_!F
lericas

Harita 1: Atlantik Ticaret Ucgenleri
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Harita 1: Atlantik Ticaret Ucgenleri

Her iki haritada da “Atlantik Uggeni” veya “Uggen Ticareti” ad1 verilen olgu
gorilmektedir. Avrupa-Amerika-Afrika Gc¢genindeki mibadele,16. yy’dan itibaren
mamul mallar, altin ve kdlelerin degisimi ile gerceklestirilerek, Avrupa’nin ve bir
siire sonra da Amerika kitasmm yogun sekilde ve pazara yonelik olarak iiretim
yapabilmesini saglamistl. Boylece ilkel sermaye birikimi saglanmig oldu (Morris,
2012). Ayni durum Sung Cin’inde ger¢eklesememistir, Merkezi yap1 ve Pasifik

Okyanusu buna cografiolarak izin vermemisti.
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Sekil 3: Osmanl Imparatorlugu’nda Toprak Sistemi:

(Kaynak: Divit¢ioglu’ndan aktaran Koray, 2005:66).

Toprak ve iiretim birimlerinde (A, B, C) olusan iktisadi artigin bir kismi vergi olarak
Merkezi Devlet’in (M) elinde toplanirken birimler arasinda ticaret (P) yoktur veya
son derece siirhidir. Rekabet ve i¢ piyasa 6zellikle 19. yiizyila kadar smirlandirilmis
ve dis ticaret dzellikle ihracatta son derece zayif kalmustir. Ayrica ipek ve Baharat
yollar1 Amerika kitasmm ve Umit Burnu'nun kesfi ile onemini kaybederek

Imparatorlugun dis ticaret avantajmni bozucu etki yapmustir.
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2. INOVASYON VE REKABETCILIK

2.1. inovasyon ve Rekabet Yaratma Giiciiniin Kuramsal Cercevesi

2.1.1. Tamm

Inovasyon Tiirk Dil Kurumu Sézliigii’nde yalnizca es anlamlis1 olan “yenilesim” ile
tanimlanmaktadir. Terimi, Merriam-Webster Sozligii “yeni bir fikir, yontem veya
cihaz” olarak tanimlarken, Oxford S6zIigl “mevcut bir seyde 6zellikle yeni yontem,
fikir ve Urlnler yoluyla degisiklikler yapmak™ olarak tanimlamaktadir. 16. yy. ortasi
Latincesi innovat-yenilenmis, doniismiis veya innovare-yenisini yapmak kelimeleri
de koken olarak gosterilmektedir (TDK, Merriam-Webster, Oxford, 2014). Innovare
kelimesindeki in- 6n eki “igine, iginde” anlamu araciligiyla s6zciige “novare-novus”
kokii ile birlikte yenilestirme anlamu katmaktadwr. Terimin 1588 tarihinden Once
Ingilizce’de kullanildig1 tespit edilmis, Fransizca’da kullanmmma da rastlanmustir

(Gokpmar, 2013:13).

19. yy. Oncesinde ve yine Latince kokenli olan “innovatus™a cesitli metinlerde
rastland1g1 ifade edilmektedir. Terimin iktisadi anlamdaki ilk kullanimimi ise
Schumpeter yapmistir. Schumpeter sonraki ¢aliymalarinda ¢ogunlukla inovasyonu
belirtmek tlizere “yaratici yikim” (creative destruction) terimini kullancaktir;
kavramsallastirmasi ise daha ¢cok mikro yani firma temellidir. Inovasyonlarm yikic1
etkisini de firma diizeyinde incelemistir. Ne var ki yikim siirecinin neticelerini ancak
uzun donemli gézlemlerle anlayabilmek miimkiindiir. Sonu¢ olarak yaratici yikim

terimi ve kavrami modern iktisadi diisiincenin en 6nemli kilometre taglarindan birini
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olusturur. (Sarag, 2011:4). Inovasyonun degisik sekillerde kavramsallastiriimasi
tamimlarma da yansmustir. Avrupa Komisyonu sonuca (Urline) vurgu yaparken,
OECD siirece de vurgu yapmakta ve inovasyonu dorde ayirmaktadir (Sarag, 2011:5)
Ancak Tirkce literatiirde “yenilik” veya “yenilesim” olarak da gecen inovasyon

terimini daha yerlesik buldugumuz i¢cin calismada “inovasyon” tabiri kullanilmustir.

Schumpeter’e gore inovasyon liretim fonksiyonunda ortaya ¢ikan bir yenilik, yeni bir
iiretim fonksiyonudur. Uretim faktdrlerinin degisik bilesimlerinin geometrik yerini
ifade eden ve bu bilesimlerin ¢iktida (iiriinde) meydana getirdigi degisikligi gosteren
fonksiyonda bir degisiklik olmasi sarttir. Uretim faktdrlerindeki degisiklik ancak
fonksiyonun yapist degisiyor ise bir inovasyon anlamma gelir. Bu baglamda
diislintildiigiinde yeni bir iriin, Orgiit veya pazarlama yapisinin ortaya g¢ikmasi
gerekmektedir. ileride ifade edilecek Cobb-Douglas tiretim fonksiyonu da bu olguyu

mikro dizeyde ifade etmektedir (Sarag, 2011:4).

Inovasyon iktisadi bir terim olarak ise “piyasaya konu olan yeni fikir, yontem veya
iriin” olarak tanimlanmaktadir. Burada, inovasyonu icattan ayran en Onemli
farklilik, onun piyasaya konu olan iktisadi bir mal veya hizmet olmasidir. Bu
anlamda her icadi inovasyon kabul etmek miimkiin degildir. Ciinkii bir aragtirma
laboratuarinda kalarak piyasaya siirtilmemis bir {rlin, kagit iizerinde kalmis
organizasyon semalar1 inovasyon olarak adlandrilamazlar. Inovasyonun genel bir
tanim1 OECD tarafindan da yapilmistir. OECD Oslo El Kitabina gbre inovasyonun
tanim: “is uygulamalari, isyeri orgiitlenmesi veya dis iliskiler baglaminda, yeni veya
onemli 6lclde gelistirilmis mal veya hizmet, siire¢, pazarlama yontemi, veya drgiitsel

yapr” olarak yapilmistir (OECD, 2005:46). Inovasyonun giinlikk kullanimda siklhkla

karstrildig bir kavram olan icat (invention) orijinal ve patent alan bir yenilik iken
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inovasyon taklit sonucu da ortaya ¢ikabilir. Bubaglamda inovasyon isletme i¢in yeni
olmalidir. Yukarida ifade edildigi lizere yenilik ve yenilesim terimleri Tiirk¢e’de tam
yerlesmedigi ve literatiirde yaygmn bir tanim birligi olusturmadigr i¢in kavram
karmasasina sadece katkida bulunmaktadir. Su halde fikir, yenilik, icat, teknoloji gibi

kavramlarm farklarmi tespit etmek gerekir (Sarag, 2011:10):

1. Fikir veya daha a¢ik bir ifade ile yaratici diisiince inovasyonun ve her halde
maddi diinyada insan elinden ¢ikan biitiin degisikliklerin kaynagidir.
Inovasyon, icat veya yenilik olabilmesi igin dncelikle birey veya toplumda,
kisisel veya kolektif olarak bir ihtiyaca, bir hedefe yonelik fikrin ortaya
cikmasi gereklidir.

2. Bir sonraki adim ise icadin ortaya konulmasi, somut yapmm maddi dokusunu
kazanmas1 ile gerceklesir. Icatlar sadece bu asamada degil inovasyonun her
sirecinde ortaya c¢ikip Onceki yenilikleri giliclendirebilir veya ortadan
kaldwrabilirler

3. Isletme diizeyinde icatlar piyasaya ¢ikmak iizere iiretilirler. Yenilik teriminin
en ¢ok kavram karmasas1 yarattigi adim da bu adimdir. Nitekim her yeniligi,
Ozellikle de yeni {iriinii inovasyon olarak nitelemek miimkiin degildir.
Drucker, bir isletmenin diisebilece§i en Onemli yanilgilardan birinin
inovasyonun bu adimla es anlaml olarak algilanmasi olacagni ifade etmistir
(Drucker’den aktaran Gokpinar, 2013:14)

4. Son adim ise yayilim (diflizyon) adimidwr. Boylece fikir-icat-yenilik sureci
ticarilesme ile son bulur. Mal veya hizmet piyasa ya da piyasa dis1 kanallarla
tiketiciler ve lreticilerle bulusur. Bu asama olmadan bir siirecin inovasyon

olarak adlandirilmasi miimkiin degildir. Nitekim bu adimlar inovasyonun
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ayn1 zamanda bir siire¢, bu adimlarm toplamindan daha fazlasi oldugunu

ortaya koymaktadir.

2.1.2. Inovasyon ve Teknoloji Iliskisi
Inovasyonlariortaya ¢ikaran pek cok degisken ve karmasik siirecler olsa da teknoloji
ile inovasyon birbirinden ayrilmaz iki kavramdir. Neo-Klasik, Elestirel veya
Evrimsel Iktisat olsun, pek ¢ok iktisadi yaklasim teknolojiyi az veya ¢ok analizine
dahil etmistir. Bu nedenle teknolojinin inovasyon konusunda yapilan bir aragtirmada

dogru yere oturtulmasi kritik bir 5neme sahiptir.

Teknoloji kelimesi eski Yunanca insa etmek anlamina gelen “tekhne” ile bilgi
anlamma gelen logos kelimelerinin bilesimi ile tiiretilmistir. Felsefi temelde yine
benzer ve bazi zamanlarda birbiri yerine kullanilan bir diger sozcik ise
epistemolojidir. Yine eski Yunanca “episteme” kdkinden tdretilen kelime, bilmek,
bir seyi yapabilmeyi bilmek anlamina gelir. Platon eserlerinde iki kavram arasinda
kesin bir ayrima gitmemis ancak 6grencisi Aristoteles tekhne’yi pratik yapim bilgisi,
epistemeyi ise akil yiiritme ve mantik silsilesi ile bilebilme anlamlarinda kullanarak

bugiine kadar gelen kullanimin1 sabitlemistir (Tuncel, 2011:11).

Kullanim1 ve kokeni ¢ok eskiye dayansa da, bugun dahi bilim, teknoloji ve
inovasyon kavramlary, Ozellikle gilinlik kullanimda birbiri yerine ve g¢ogunlukla

yanls olarak kullanilmaktadir.

Teknoloji degisik disiplenlerde, g¢esitli sekillerde tanimlanmistir.  Ancak
calismamizda yol gosterici olmas1 ve sadeligi bakimindan iktisadi temelli teknoloji
tanimt su sekilde ifade edilebilir: “liretim stirecindeki degisik emek sermaye (K-L)

bilesimlerinin sistemli bilgileri toplamudir. Teknoloji birden fazla iretim tekniginin
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bir bilesimidir. Dolayisiyla ve ayni zamanda tarihi ve sosyal bir kavramdir; bir
kiiltlirtin, fikrin ve tutumun iiretim siirecine girerek doniislim yaratma yetenegidir
(Sarag, 2011:13); insanoglunun maddi diinyayr degistirmek ve denetim altinda

tutmak amaciyla trettigi sistematik bilgidir (Tuncel, 2011:11):

“Teknoloji  sozle/yaziyla  ifade  edilemez,  teknolojinin  somutlaStirimis
uygulanabilirligi yoktur ve ne bir sistematige baglh ne de kolaylikla transfer
edilebilirdir. Bu yuzden esit bilgi diizeyine sahip benzer materyal girdilerini kullanan
ayni Sartlardaki iki iiretici, yine de teknolojinin bu soyut ozelliklerindeki farklh
yorumlamalardan dolayr ger¢ekte iki farkl teknik kullanacaklardwr.” (Evenson ve

Westphal’den aktaran Sarag, 2011:13).

Yine OECD tarafindan bir inovasyonun tasimasi gereken 6zellikler de sayimistir.

Buna gore inovasyon:
Genis anlamda kullanilsa da siire¢ veya iiriin inovasyonu olarak tanimlanabilir;

Uriin, siire¢, pazarlama yontemi veya orgiitsel yapi isletme igin yeni olmahdir. Bu
olgu, kendisi tarafindan gelistirilmese de ¢evreden uyarlanan yenilikleri de bir firma

i¢in inovasyon kapsamina alir;

Inovasyon faaliyetleri, inovasyonlarm gerceklestirilmesi icin yiiriitiilen biitiin
bilimsel, teknolojik, orgltsel, mali ve ticari faaliyetleri kapsar. Bu faaliyetler bazi
durumlarda bizzat inovatif iken, bazi durumlarda inovasyonun gerceklestirilmesi i¢in

gereklidir;
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Inovasyonun temel bir 6zelligi, gerceklesmis olmasidir. Bu gerceklesme ise ancak
onun piyasaya surilmesi ile gerceklesir. Yeni siireg¢, pazarlama yontemi veya

orgiitsel yapilar ise isletme icinde kullanilmasiyla ger¢eklesmis sayilirlar;

Inovasyon faaliyetleri, isletmeden isletmeye biiyilkk farkhilik gosterirler. Bazilari
kesin tanimli inovasyon projeleri yiiriitiirken, bazilar1 mal ve hizmetlerinde tedricen
gelistirme yoluna giderler. Her iki isletme yaklasm da inovatiftir. Tek bagina kayda

deger bir yenilik veya buna giden tedrici gelistirmeler inovatif kabul edilirler;

Inovatif firma sz konusu yenilik siireclerini yiiriiten bir firmadir (OECD, 2005 :46-

47).

2.1.3. Inovasyon Tiirleri

Inovasyon OECD tarafindan dért temel kategoride degerlendirilerek tanimlannustir

(OECD, 2005:48-52):

e Kullanim ve karakteristik Ozellikleri bakimindan kayda deger dlgiide
yeni veya gelistirilmis mallar ile yapilan {riin inovasyonu. Bu
inovasyonda, iiriiniin teknik dzellikleri, bilesenleri, malzemesi, yazilim,
kullanic1 dostu o6zellikleri veya islevsel Ozellikleri 6nemli Olgiide
gelistirilmelidir. Uriinle kastedilen ise hem mal hem de hizmetlerdir.
Mal veya hizmet, mevcut birtakim 6zelliklerin bir araya getirilmesi ile
bir yenilik bi¢giminde piyasaya siiriilebilir. Omegin mp3 calarlar mevcut
yazilim teknolojisi ve minyatiir disk teknolojilerini bir araya getirerek,

yeni bir iiriin olarak piyasaya girmistir. Otomobillerde bulunan ABS
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frenler fren teknolojisinde Onemli bir gelisim iken, GPS tabanh
navigasyon sistemleri kendisi yeni, ancak otomobil sisteminde tedrici
bir degisiklik idi.

Siire¢ inovasyonu yeni veya kayda deger dlgiide gelistirilmis bir liretim
veya tedarik yontemidir. Yeni veya gelistirilmis siiregler, {riiniin
iiretilmesinde maliyet avantaji saglayan, kalitesini yiikselten veya yeni
bir iriiniin {retilebilmesini saglayan yeniliklerdir. GPS otomotiv
sanayinde gelisime neden oldugu gibi lojistik firmalar1 tarafindan
sunduklart hizmetlerin gelistirilmesi amaciyla da inovatif olarak
kullanilmigtir. Diger taraftan bir danigmanlik firmasinin yeni proje
yonetimi sistemleri gelistirmesi de bu baglamda ele alinabilir.

Pazarlama inovasyonu; {riiniin tasarim, ambalaj, konumlandirma,
promosyon veya fiyatlandirmasinda yapilan kayda deger gelisim veya
yenilik olarak tanimlanmaktadir. Yapilan yenilik veya gelistirme
firmanm daha 6nce kullandig1 yontemlere goére onemli dlgiide farkh
olmalidir. Yeni pazarlama yontemleri hem yeni hem de mevcut Uriinler
icin kullanilabilir.

Uriinlerin tasariminda yapilan degisiklikler, drnegin yeni tatlara sahip
icecekler, farkl tasarima sahip mobilyalar yeni tiiketicilere ulagilmasini
sagliyorsa inovatiftir. Yeni satig kanallar1 acan iiriin konumlandirma da
inovatif olarak degerlendirilir. Uriiniin yeniden markalanmasi, simge
degisikligine gidilmesi, miisterinin istedigi fiyata gore iriin 6zelliklerini
secebilmesi pazarlama inovasyonu 6rnekleridir. Ancak donemsel veya

rutin degisiklikler pazarlama inovasyonu olarak kabul edilmezler.
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Orgiitsel ~ inovasyon, isletmenin c¢alisma  sisteminde,  isyeri
orgiitlenmesinde veya dis, iliskilerinde yapmis oldugu kayda deger
yeniliklerdir. Firmanm performansinit artiran, yOnetsel ve Orglitsel
maliyetlerini diigliren, isyeri memnuniyetini artran ve dolaysiyla isgiicii
verimliligini artiran, ticari olmayan varlklara erigimi saglayan ve tedarik
maliyetlerini  disiiren  yenilikler baslica  Orgiitsel  inovasyon

uygulamalardir.

Isyeri orgiitlenmesinde yapilan inovasyonlar genellikle cahsanlarm karar alma

stireclerine, sorumluluk paylasimma ve diger ¢alisma iliskilerinde gelistirmeye giden

uygulamalardir. Ne var ki bu uygulamalar maliyet diisiirlicii ve rekabetciligi artirict

etki olusturabilseler de calisanlar tarafindan her zaman i¢in olumlu karsilanmazlar.

Ozellikle sorumluluk ve insiyatif veren drgiitlenme sekilleri, ¢alisma takimlari, esnek

calisma uygulamalar1 calisanlar {izerinde olumsuz etkiler gosterebilmektedir

(Graham, aktaran Giddens, 2012:812)

Diger taraftan sirket birlesmeleri veya satn almalar1 gibi uygulamalar inovasyon

sayllmazlar (OECD, 2005 :47-52).

2.1.4. Diger Inovasyon Tiirleri

Inovasyonlar literatiirde farkli dzellikleri ile farkh sekillerde de siniflandiriimistur.

Soylu vd.’nin (Soylu vd, 2010:117-118) derledigi tanimlar sunlardir:

“Diizen bozucu inovasyon: Sony firmasmin Walkman ve Tata Motors un

2200 Dolarhk otomobili gibi iiriinleri piyasa yapismin tiriin, rekabet ve
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pazarlama sartlarini bozarak degisim yaratirlar. Bu tipteki inovasyonun
etkisi irtinde oldugu kadar piyasanin kendisini de etkilemesidir.
Deneyim inovasyonu: tiiketicilerin mevcut tirtinleri kullaniwrken
vasadiklart deneyimi gelistiren inovasyonlardw, Starbucks firmasinin
binlerce degisik kahve tiiriinii piyasaya siirmesi ornek verilebilir.
Uygulama inovasyonu: GPS sisteminin General Motors tarafindan
otomobillere uyarlanarak OnStar sisteminin gelistirilmesi gibi, mevcut
bir sistemin yeni bir uygulamaya dogru evrilmesidir.

Alt Pazar inovasyonu: mevcut iiriinii tiiketemeyen miisterilerin bunlart
daha uygun fiyatlarla tuketebilmelerini saglayan inovasyondur. Canon
firmasmin pahali fotokopi makineleri yerine ¢ok daha uygun fiyath
olanlar1 gelistirerek bunlarin ev kullanicilarina kadar ulasmasin
saglamasi ornek verilebilir.

Acik inovasyon: inovasyonun sadece isletme biinyesinde degil, degisik
kanallar kullanilarak diinyanin  her yerindeki bilim ve teknoloji
insanlarmi kullanarak yapmis oldugu inovasyonlardir. Procter and
Gamble firmasi 8000’e yakin teknik personellik bir havuza sahip olarak
Ar-Ge ¢alismalarin yiiriitmektedir.

Kesisimci inovasyon: birbirinden olduk¢a farklh iiriin, hizmet veya
tasarimlarin  birlestirilerek  yeni iiriinler ve deneyimler ortaya

konulmasidir”
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2.2. Inovasyon ve Rekabetciligin Analiz Diizeyleri: Mikro ve Makro
Duzeyler

Inovasyon ve rekabetgilik temel olarak iki diizeyde ele alinabilir. Bunlar Freeman’n
ifadesiyle “inovasyonun mikro iktisad1 ve inovasyonun makro iktisadr’dr. (Freeman
vd., 2003:223-333). Calismamizda ele alman iki dl¢ek mikro diizeyde isletme ve
endistri seviyesi iken, makro diizeyde ulusal ekonomi diizeyidir. Mikro dizeydeki
analiz bizi daha ¢ok isletme biliminin sinirlarina, makro diizeydeki analiz ise daha

cok makro iktisat ve bir 6l¢iide de uluslararasi iliskiler bilimi sinirlarma getirir.

2.2.1. Mikro Analiz DUzeyi

2.2.1.1. Isletme ve inovasyon Iliskisi

Isletme diizeyinde inovasyonun anlasilimasi icin &ncelikle iktisadi mekanizmalara
bakilmalidir. Isletmeler neden inovasyona ihtiyac duyarlar ve isletmelerin temel

ekonomik isleyisi nasildir?

Bir isletme {iretimi ancak tiretim faktorleri ad1 verilen girdilerle saglar: bunlar emek,

sermaye, toprak ve girisimcidir:

Sekil 4: Uretim Faktorleri:

Fmek Sermave Tonrak Girisimei Ara mali

Mal veya Hizmet
(Kaynak: Bulmus, 1998:6-8’den derlenmistir)
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Emek, tiretimde kullanilan bedensel ve zihinsel her tirli insan faaliyetini, sermaye
kendisi de iiretilmis olan ve iiretimi kolaylastiran alet, makine, bina vs’yi, toprak,
tiretimin yapilabilmesi i¢in yeryiiziinde ve evrende bir yere ihtiya¢ duyuldugunu,
girisimci ise Uretimi gergeklestirmek icin gerekli riski alarak faaliyette bulunan
gercek veya tiizel kisiyi ifade eder. Ara mali veya hammadde ise iiretimde

kullanilmak {izere kullanilan her tiirlii malzemedir. (Bulmus, 1998 :6-8).

Uretim; ara mallarinm faydalibgmin artirilmas: faaliyetidir. Bu fayda yer, zaman,
sekil veya baska bir fayda olabilir (Bulmus, 1998:5). Fayda ise insan ihtiyaglarmin
giderilmesidir. Genellikle iktisat biliminin tanimi yapilirken “smirsiz insan
ihtiyaglarinin karsilanmasinda kit kaynaklarm alternatif kullanim yollarmni arastiran
bilim dali” seklinde bir agiklama getirilir. Ancak bu iktisadin tanmu degil insanhgn
kargisindaki “iktisadl sorun”dur. Daha once de ifade edildigi iizere her ekonomik
sistem ister kumanda, ister serbest piyasa veya karma ekonomi olsun “sinirsiz insan
ihtiyaglarinin karsilanmas1” sorunuyla karsi karsiyadir dolayisiyla iktisat bilimi
“teknoloji” degil, “pozitif veya normatif” olarak iiretim ve tiiketim faaliyetlerini ve

iliskilerini inceleyen bir bilim olarak kabul edilmelidir. (Lipsey vd., 1984:4-20)

Her ekonomi bu soruya cevap ararken kit kaynaklarin kullaniminda bilingli veya
bilingsiz tahsis yoluna gider. Ornegin iiretim imkanlar1 egrisi ile ifade etmek

gerekirse:
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Sekil 5: Uretim Imkanlar1 Egrisi

1000

Bilgisayar

500 /c

Bugday (ton)

700 1000

(Kaynak: Unsal 2010:14°den uyarlannustir)

Modelde, bilgisayar gibi sermaye yogun ve bugday gibi emek yogun olma {izere
sadece iki mal Ureten bir ekonomide mevcut tretim faktorleri yani iktisadi kapasite
ile 500 bilgisayara karsilik 700 ton bugday iiretilmektedir. Eger hi¢c bilgisayar
uretilmese idi 1000 ton bugday, hi¢ bugday iretilmese idi 1000 adet bilgisayar
tiretilecekti. E noktasinda ekonomi tam istihdamda olup biitlin iiretim faktorlerini
kullanmaktadir. B noktasinda olusan bir dengede eksik istihdam varken, s6z konusu
ekonomi ileride gerekli tasarruf-yatrim denkligini saglarsa A noktasina, daha yiiksek
bir iiretim &lgegine ulasacaktir. Uretim imkanlar1 egrisinin orijine gdre icbikkey
olmasinin nedeni ise bir lirliniin iiretiminden vazgecildikge digerine yapilan tahsisatn

gittikce zorlagsmas1 yani firsat maliyetinin artmasidir. Bir ekonomi emek yogun bir
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mal iiretirken sermaye yogun bir mal liretmeye gecerken iiretim faktdrlerini aninda

uyarlayamaz. Frsat maliyetinin yiikselmesinin nedenibudur (Unsal2010:15).

Uretim faaliyetinin iki faktori olan emek sermayenin iliskisi mikro diizeyde Cobb-

Douglas tretim fonksiyonu ile ifade edilir:

d.7.Y = A(K?LP)

Burada A, verimlilik katsayssi, K sermaye miktari, L ise emek miktaridr. Uretim
faaliyetinde emek ve sermaye girdilerinin iligkileri tistel (a ve b) olarak gerceklesir.
Yani dogrusal olmaktan ziyade katlanarak gergeklesen bir etki s6z konusudur.
Verimlilik (A)’y1 etkileyen ise kuskusuz iiretim (Y)’de kullanilan emek sermaye
bilesimidir (Egilmez 2010:197). Emek ve sermayenin degisik oranlarda bilegimine
ise Uretim teknigi, verimliligine ise iiretim teknolojisi ad1 verilir Uretim faaliyetleri
sonucunda emek ticret, sermeye kar, toprak rant, girisim ise kar elde eder. Hane
halklar1 ve igletmeler liretim faktorlerinin miilkiyetine gore olusan hasiladan (Y) pay

alrlar. Dolayistyla arz ve talep; fiyat olugur. (Bulmus, 1998:15-16, 129-141).

Bahsedilen tretim faktorlerinin biri dahi olmazsa herhangi bir mal veya hizmet

Uretilemez.

Caligmamizda mikro analiz seviyesindeki stratejik nokta emek sermaye bilesiminin
oramdur. Yiiksek katma degere sahip mallar sermaye-yogun mallardir. Uretimlerinde
daha fazla sermaye kullanilmig, bu onlar1 daha kit kilmis, getirdigi geliri hane
halklari, isletmeler ve genel olarak ekonomik yapiya daha yiiksek diizeyde
aktarmigtr. Bu bilesimin ne kadar ileri gotiiriiliip, ne kadar yiiksek katma deger

yaratabilecegini ise isletme (mikro) diizeyinde inovasyonun 4 sekli olan, {iriin, siirec,
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pazarlama ve Orgiitsel inovasyon belirler. Nicel kisit zaman, mekan ve birikim iken
nitel kisit Ar-Ge ve yaraticr-stratejik distinmedir. Egilmez’ gore “Belirsizlik, bulus
ve tekel giicli ekonomik karm baslica kaynaklarini olugturur”. Tekel piyasalar1 gelir
dagilimmi bozucu ve rantiyer bir yap1 olustursalar da belirsizlik ve bulusun 6nemi
bityiiktiir. Isletmeler bu nedenle, sermaye stoklarmi artrmak ve amortismanlar1 igin
otonom ve uyarilmig yatirim harcamalarinda bulunurlar. Otonom harcamalardaki bir
birim artis ise gelirde daha da fazla artisa neden olur. Buna yatirim carpani adi
verilir. Yatirimin biiyiime ve kalkinma ile esas ilgisi buradadr (Egilmez, 2010:115-

117).

Nitekim Neo-Klasik Iktisat teorisinde bireysel arz fonksiyonunu olusturan
bilesenlerden biri teknolojik gelismedir. Teknolojik gelisme arttikga arz edilen
miktar da artar (Unsal, 2010:60). Ancak teknoloji, arz fonksiyonunda diger
parametreleri digsal olarak belirleyen, “icerilmis” degisken olarak, zzimnen modele
dahil edilir. Bu nedenle Neo-klasik teorinin, inovasyonu gérmezden gelmese dahi
digsal bir faktér olarak kabul ettigini kabul etmek gerekir; iktisadi anlamda
“cennetten diisen elmadir”. Teori, talep-yanhligi yani “tiikketici egemenliginde” bir
ekonomiyi varsayar. Talep varsa arz da vardir. Inovasyonun, &zellikle de meta
durumuna gelmemis ileri teknoloji iriinii mal ve hizmetlerin ise Ar-Ge
laboratuarlarinda bulundugunu ve gelistirildigini unutmamak gerekir. inovasyonun
dogas1 bilimsel-teknolojik paradigmanin yapisina baghdir. Piyasaya siki sikiya bagl
olsa da yiiksek maliyetli temel bilimsel arastirmalarin sonucunda tesadiifen de ortaya
¢kabilir (Unsal, 2010, Freeman vd, 2003). Ayrica neo-klasik teorinin isletme
diizeyindeki analizde bazi agmazlar1 daha bulunmaktadir. Teori {iretken faaliyetler

arasinda karsilikli etkilesim olmadigini varsaydigi gibi, isletmelerin etkin olmayan
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bir iiretim teknigini segmeyeceklerini de kabul eder (Unsal, 2010:247) bu durum
rekabette geri kalan isletmelerin durumunu agiklayamamaktadir. Siire¢ inovasyonu
ile yakindan ilgili olan iiretim teknigi ve teknolojisi belirli bir stratejiye sahip

olmayan isletmeler tarafindan bilingli sekilde segilmezler.

Girigimeinin tiretim faaliyetindeki kritik rolii ise Freeman’m ifadesiyle “... piyasa ile
teknolojiyi bulusturmaktwr; baska deyisle kullanici ihtiyaglarin rakiplerden daha iyi
anlayarak gelistirme ve piyasaya ¢ikis icin yeterli kaynaklart bulmaktir.” (Freeman
vd, 2003:248). Ancak girisimci hareket tarzmin bir siire sonra stratejik olarak yerini
bilirokratik yonetim anlayigma birakmasi gerektigi de One siiriilmiistiir (Betz,

20100:64)

2.2.1.2.  Genel Olarak Isletme Strate jisi

Isletmelerin her tiir faaliyetini verimli bir sekilde yiiriitebilmeleri i¢in bir stratejiye
ihtiyaclar1 vardr. Strateji askeri bir kavram ve uygulama alani olarak ortaya ¢ikmis
olsa da temel dogasi sebebiyle siyasetten ekonomiye kadar genis bir alani
etkilemistir. Son yillarda yonetim ve 6zel olarak isletme biliminin giindemine giren
stratejik yOnetim kavrammna c¢alismamizda deginmemizin nedeni ise isletme
diizeyinde politika 6nerisinde bulunmak, inovatif ve yenilik¢i igletmelerin olusumuna

katkida bulunmaktrr.

Strateji, belirli hedeflere ulagsmak i¢in kaynak, imkan ve araglarin hangi dogrultuda
seferber edileceginin genel ¢ercevesini ¢izmektir. Strateji planlama degildir, uzun

vadeli dogrultunun degistirilmesidir. Bu nedenle stratejinin esas ilkesi inovasyon
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yollarmin kesfidir. Stratejinin esas mantig1 ise bilinmeyeni planlamak ve arastirma

temelli olmaktir (Betz, 2010b:44-53).

Genellikle KOBI’lerde goriilen gelecek miyopisinin nedenini de burada gdrmek
gerekir. KOBI’lerin genellikle sikdyetci olduklar1 belirsizlik durumu genel
dogrultunun belirlenememesi, arastirma temelli olmamak ve kisa vadelilik olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. iktisadi durumun son derece belirsiz dogasmi dnceden ve
uzun vadeli olarak kestirmek kuskusuz son derece zordur. Vade uzadik¢a kesinlik de
azalir ancak bir gelisim ve c¢evrim kalibinin varhigi da gézlemlenebilir. Betz’in
ifadesiyle “gelecek ve ge¢mis insan aklinda yer alw, gelecek insan iradesi ile
degisebilecegi gibi onu tam olarak bilmek de miimkiin degildir. Degisim
donemlerinde gelecegi egilimler, tehdit ve firsatlar biitiinii olarak gormek gerekir”
(Betz, 2010b:166-194). Diger taraftan stratejinin gelecegi géormeye caligma ve
arastirmaya dayanan dogasmimn pratikte nasil uygulanacagi da Onemlidir. Strateji
temel olarak vizyonun (deneyim ve sezgiler) driniddr, vizyon stratejinin Urind
degildir. Bu baglamda strateji, 6ngdrme bakimmdan sezgisel, planlama bakimindan
analitik olup, bu diigiince tarzlar1 bubirini tamamlarlar. Planlama da planlanan
eylemin niteligine gore belirlenmeli ve tanimlanmahdir. Dolayisiyla strateji bir sonug
degil dogrultudur, fikirler ve bunlarn uygulamalarindan olusur ve gelecege ait
ipuclart ancak stratejik vizyon ile goriilebilirler. Yinelenen eylemler deneyim
tabanini olustururken, bunlar vizyonu olusturur. Sezgi, bu baglamda kesif siirecinde
analizden daha O6nemlidir, vizyon ise baslangi¢ planindan daha 6nemlidir. Ancak
vizyona ve sezgiye metafizik, belirsiz anlamlar yiklenmemelidir. Bir stratejik vizyon
“eyvlem halindeki fikir siirecidir; stratejik vizyon geg¢misin basarii kurumu ile

gelecegin basarili kurumu arasindaki farktir.” Bu nedenle bir isletme:
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e Stratejik planlama yapan ve uygulayan personelini dédillendirmeli, stratejik
disiinmeyi tesvik etmelidir;

e Yeni kurulan bir isletme ile faal bir isletmenin farkli planlamalar yapmasi
gerekir

e Isletmelerde analitik kiiltiir gok baskm ise bunun yaninda sezgisel diisiinme

kiiltiirti de tesvik edilmelidir (Betz, 2010b:205-340).

Sekil 6: Stratejik Vizyonun Bilesenleri

Stratejik Algi

Stratejik

Stratejik Vizyon

Stratejik

Stratejik Politika

(Kaynak: Betz, 2010b:311).

Stratejinin yiiriitiiclisti olan planlama iki yonlii olarak gegeklestirilir: asagidan yukari
ve yukaridan asagi. Her hareket tarzi isletme hiyerarsisi icinde bu sekilde ancak belli
agirliklarda gergeklesir. Isletme hiyerarsileri érnegin asagidan yukar: planlamayi
zorlagtrabilir ancak bubiri ile etkilesim iginde olmalidir, bu nedenle strateji

donguseldir (Betz 2010b:19-20).

Bir igletme stratejisi, isletmenin de icinde bulundugu bir toplumsal yapi sistemi

i¢inde kurgulanmak durumundadir:
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Sekil 7: Toplumsal Yap1 Matrisi

Nufus Zenginlik Kimlik Saglik
Cevre Ekoloji Egitim Bilim
Topraklar Kultar
YOnetim Ekonomi
Ordu Yargi Uretim Pazar
Ydrutme Yasama Teknoloji Finans

(Kaynak: Betz, 2010b:183).

Bu noktada isletmenin i¢inde bulundugu toplum ve toplumun 6rgiitlenme bi¢imi olan
ulus-devletin niteligi son derece onemlidir. Morgenthau tarafindan 6ne siiriilen ve
hakim kuramlardan bir olan “Realist Uluslararasi Iliskiler” kuramma gére “Ulusal
Giictin Unsurlarr” ile “Toplumsal Yapi1 Matrisi” biiyik paralellik gostermektedir.
Morgenthau’ya gore ulusal giiclin unsurlarini cografya, dogal kaynaklar (hammadde

ve yiyecek kaynaklar1), endiistriyel kapasite, askeri hazrlik derecesi (teknoloji,
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liderlik, silahli kuvvetlerin nitelik ve niceligi) niifus, ulusal karakter ve moral ile
hiikiimetin niteligi olusturmaktadir (Morgenthau, 1970:141-179). Mikro seviyede
yani isletme stratejisi seviyesinde tek tek isletmelerin yapisi heterojen bir dagilim
gosterebilir ancak endiistri ve ulusal ekonomi seviyesine gelindiginde homojen
sonuglar dogurmaktadir. Dolayisiyla bir isletmenin, 6rnegin 10°dan az ¢alisani olan
bir mikro isletmenin dahi isletme stratejisi i¢inde bulundugu toplum ve ulus-devletin
yapisindan etkilenecektir. Nitekim Japonya, Kore gibi iilkelerin dev isletmelere
dayal ulusal kalkinma stratejileri, italya’nm aile girisimi ve KOBI’lere dayali piyasa
yapisi, A.B.D.’nin rekabet¢iligi ve girisimciligi 0ne ¢ikaran iktisat politikalari ancak

dayandiklaritoplumsal taban ile izah edilebilir.

Iktisat politikas1 uygulayicilarmin dikkatle iizerinde durmalar1 gereken nokta biitiin
ile parcalarin, yani mikro diizeydeki isletme stratejisi ile makro diizeydeki iktisat
politikalarinin uyumlu olmas1 gerekmektedir. Ne var ki burada esas belirleyici, karar
alicillarin makro diizeyde uyguladiklar1 para ve maliye politikalar1 ile yapisal
reformlarin niteligidir. Ornegin bir ulusal ekonomide ulusal para emisyonu, gosterge
faiz orani, fiyat istikrar1 ve déviz rezervi gibi parasal buyuklikler genellikle merkez
bankalar1 tarafindan kontrol edilen makro biiyikliiklerdir ve KOBI’lerin bu noktada
piyasa mekanizmasi aracihigiyla etkili olmalar1 son derece giictiir. Sadece fiyat
mekanizmas1 yoluyla ilgili sinyalleri gonderebilirler ancak bu pasif bir etkilesim
olup, genellikle tek yonli, makro diizeyden isletme diizeyine giden bir
vektordir.(Bulmus, 1998). Piyasa giicleri olan arz ve talebin asimetrik olarak igliyor
olmasi1 igletmeleri 6lgek ve kapasite kullanimlarina bakmaksizin mevcut duruma
uymaya zorlamaktadir. Isletme stratejisinin ulusal ve uluslararasi boyuttaki

taleplerini ifade edebilecegi tek mekanizma, her ne kadar isletmeler bizzat ekonomik
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varliklar olsa da, piyasa degildir. Genel ve esit oy esasmnn bulundugu, sivil topluma
nispeten genis ve Ozerk alan bmrakilan liberal demokrasiler, piyasa aktorlerinin
taleplerini siyasi mekanizmalarla da iletebilmelerini saglar. Totaliter ve otoriter
rejimlerin 6zellikle askeri teknolojiler alaninda bazi parlak basarilari olsa da bunlar
stirdiirtilebilir olmaktan uzak kalmistir. Genis dogal kaynak ve insan kaynagi stokuna
sahip olan Sovyetler Birligi ve diger Varsova Pakti iilkeleri inovatif ve verimli
olmayan ekonomik yapilar1 nedeniyle biiylikk bir “gelik ve enerji israfi” igine
girmislerdir. Elbette sadece ¢elik ve enerjini israfi veya ¢ikti diizeyi inovasyon
stratejisinin bagarist i¢in tek gosterge olarak kullanillamaz Ne var ki, 1979-80
déneminde, 1000 A.B.D. dolar1 degerinde GSYH iiretiminin karsiligi Sovyetler
Birligi’nde 135 kilogram ¢elik ve 1.490 kilogram komiir iken, ayn1 degerler Ingiltere
icin sirasiyla 820 ve 38 kilogram, Isvicre icinse 371 ve 26 kilogram olmustur
(Kennedy, 2013:580). Agir sanayi ve insaat sektoriilerinin temel girdilerinden olan
komiir ve celigin bu derecede verimsizce liretimi ayn1 zamanda katma degerinin de
son derecede diisikk olmas1 anlamma gelmektedir. Ustelik bu olgu zaten diisiik katma
degerli mallar olan yar1 mamiil komir ve gelikte goriilmiistir. (Kennedy, 2013:574-

598).

Bu olgunun en temel acgiklamasi 6zellikle Sovyetler Birligi 6rneginde goriilecegi
uzere Devlet Planlama Komitesi’nin (Gosudarstvenniy Komitet po Planirovaniyu-
Gosplan) planlama teknigi olmustur. Gosplan’m Rus Iktisatc1 Wassiliy Leontieff
tarafindan gelistirilen Girdi-C1ikt1 (Input-Output)analizine dayal beser yillik planlari,
ozellikle 60°h yillarda gelismis bilgisayar sistemlerinin de yardmmyla gittikge

incelikli bir hal alsa da mikro diizeyin ihtiyaglarini ve geri bildirimlerini géz ardi
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etmistir (Ellman, 1973:30 - http://www.sjsu.edu/faculty/watkins/inputoutput. htm,

Erigim 08.04.2015).

Bu nedenle isletmeler i¢in zaman ve mekan degisse de stratejik is modeli kurmak
ihtiyac1 her zaman gecerlidir. Yani bir isletmenin piyasa yapisini veri almasi
ozellikle piyasa yapisi tam rekabete yaklastikca daha biiyik bir zorunluluk halini
almaktadwr. Bu durum inovasyon takipg¢ilerinin bulundugu oligopollerde dahi gegerli
olabilir. Nitekim A.B.D. ve Japon otomotiv sanayileri gibi birka¢ firmanin rekabetine
dayali oligopollerde de c¢esitli strateji orneklere rastlanmaktadr: basarili bir girigim,
isin her alaninda tutarh bir strateji sistemine ihtiya¢ duyar her igletme stratejisinin
islevi ayrica belirlenmelidir. General Motors’un mali strateji 6rnegindeki oldugu gibi
herhangi bir islevin dayandig: strateji baskin bir isletme stratejisi olabilir. Bu nedenle
inovatif bir isletme bu stratejiye agirlik vermelidir. Ciinkii biitiin degerleri ayni anda
optimize etmek miimkiin degildir ve isletmeler belli 6zellikleri ile stratejik Ustiinliik
saglarlar. Nitekim GM iyi isleyen bir mali model, enformasyon akis1 ve is modeli

kurmustu; boylece strateji isletme diizeyinde {ic boyutu ile tanimlanabilir:

o Stratejik alan: Butinlik + Alan
e Stratejik dogrultu: Vizyon + Degisik lik

e Stratejik karar: Enformasyon + Kontrol (Betz, 2010b:117-225).

Bir isletmenin s6z konusu stratejik amaglar1 izleyebilme kapasitesi ise igletmenin
varlik nedeni olan Orgiitlenme ihtiyac1 ve yonetsel islevlerinin basarisma baghdir.

Can’ a gore bu islevler su sekilde sematize edilir:
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Sekil 8:

Yonetsel Islevler

/ Planlama \

Kontrol

Baglanti Orgitlenme

Yoneltme Personel

(Kaynak: Can, 2005:38).

Sekilde

ifade edilen yonetsel islevlerin basarisi, stratejik olarak alt seviyelere niifuz

ettigi ve verimli bir sekilde sevk edilebildigi siirece stratejik alan, dogrultu ve karar

dogru olarak belirlenebilir. Liderlik seviyesinden, birinci basamak c¢alisana kadar

olan biitiin asamalar sistematik ve ortak baglanti korunarak isletilmelidir. Boylece

ortak igletme vizyonu ve bu vizyona baglilik olusturulabilir.

Stratejinin ii¢ boyutu dikkate alindiginda asagidaki esaslar igletmeler tarafindan

rekabetci Ustiinliik i¢cin kullanilmalidir:

Stratejik Pazar analizinde analiz birimleri (pazar, {iriin, isletme gibi), birer
sistem olarak ele alinmalidir;

Degisebilecek pazar nisleri dngdriilmelidir;

Uriin tasarimi miisterinin “gdziinden goriilerek yapilmals;

Uriiniin “miisterinin gdziindeki” degeri ile piyasa degeri denklestirilmeli;
Hizmet sistemlerinin islemleri de modellenmeli, ticari yonii goz ardi

edilmeden enformasyon ve diger teknolojik yenilikler ile desteklenmeli;
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e Verimli operasyonlar, inovasyonlar ile bir araya getirilerek kisa ve uzun
donem i¢in en iyi stratejibilesimi saglanmali;

e Inovasyon projelerinin yonetim tarzi biirokratikk ve profesyonel olmaktan
uzaklastirilmali,

e Arastrma birimlerinin faaliyet sonuglarinin diger igletme birimleri igin girdi
olarak kullanilabilmesi saglanmali;

e Ar-Ge amagh yapilacak yatrimlar yalnizca iskontolu nakit akisma bakilarak
yapilmamaly, ileride getirecegirekabetci glic de dikkate almmals,

o Tepe yonetimleri ile is birimleri arasindaki iliskiler diiriist ve glivene dayali
bir temele oturtulmals,

e Isletme elindeki bilgi kaynaklarini siirekli taze tutmaly;

e Kariyer planlarini isletmenin yapacagi inovasyonlara baglayan c¢alisanlarin
durumlar1 dikkate almmali, isletme i¢i saghklh bir rekabet ortam
olusturulmals,

e Inovasyon bilgi kullanimi siirecine doniistiiriilerek, cahisanlarm aktif katiimi
saglanmall,

e Eger miimkiinse ve yapiliyorsa bilimsel, temel arastrmalar teknolojik

ilerlemeye kaynak teskil etmeleri nedeniyle tesvik edilmelidir (Betz,

2010b:349-553),

2.2.1.3. Isletme diizeyinde Inovasyon Strate jisi

Isletme Stratejisinin genel gercevesini belirledikten sonra inovasyon stratejisine
gecilebilir. Isletmeler agik inovasyon ydnteminden ticari sirlarmi bilyikk gayretle

sakladiklar1 Ar-Ge laboratuarlarina kadar gesitli sekillerde inovasyon faaliyetleri

73



yiiriitiirler. inovasyon ve 6zel olarak da piyasaya konu olmus icatlar 18. ve 19.
yy’larda yogun bir sekilde pazarlara girmistir. 20. yy baslarinda ve ozellikle de
Birinci Diinya Savasrndan sonra nitelikli iggiicline olan ihtiyag Ar-Ge birimlerinde
gittikce artmis ve profesyonel yonetim anlayis1 yerlesmistir. 3. Kontradieff dalgas1
yani elektrigin yaygm olarak kullanilmaya baslanmasi ile endiistriyel KOBIler
ortaya ¢ikmaya baglamis ve yayginlasmistr. Bu dalga esnasinda yonetim burokrasisi
de dogmustur. Taylor’un 6zellikle ABD’deki etkisiyle yonetim biirokrasisi gittikge
bliylimiistiir. Ar-Ge profesyonelleserek bir isletme birimi haline gelmistir. Bu arada
inovasyonun getirdigi yiikksek verimlilik artig1 emegin maliyetini gittikge diiglirmiis,
baz1 durumlarda ise vasifsiz emegi iiretimin disina itmistir. Uretim proseslerinin ve
isletmelerin tasarim sayisiz miihendis ve nitelikli personele talep dogurmustur.
Omegin nikleer reaktorlerde CAD kullanimi ile bu ihtiyag had safhaya ulagmustir.
Slreglerinin diger biitiin endiistrilerden son derece karmasik olmasi ise yiksek
maliyetlere katlanilmasmi gerektirmistir. Bu yillarda 6lgek ekonomileri olusarak
biliylik maliyet avantajina sahip olmuslar, bu avantajdan ilk yararlananlar ise petrol,
celik ve gelisen elektronik endiistrileri olmustur. Bunu kimya sanayi izlemis, en
yogun Ar-Ge birimlerine sahip sektor haline gelmistir. Yeni sentetiklerin tiretimi
metaliirji bilimini etkileyerek malzeme biliminin ortaya ¢ikmasini saglamistir. 19. yy
ve 20. yy'm ilk yarisinda Bayer, Hoechst ve BASF ilk profesyonel Ar-Ge
laboratuarlarini kurmustur. Bu dénemde kimya sektorii ve Alman Kimya firmalar1
onciiliik yapmuslardir. Profesyonel Ar-Ge’nin ortaya ¢ikmasi, ancak biiylk kigisel
servete sahiplerse basari kazanabilecek olan mucit-girisimciligin giderek 6nemini
kaybetmesi ile gerceklesmistir. Ikinci Diinya Savasi yillarinda Almanya’nm biiyiik

tedarik zorluklartyla karsilagmasi kimya sanayindeki inovasyonlarin dniinii agmustir
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ancak IG Farben gibi firmalarin giiglii performans1 sadece savas ekonomisi ile
aciklanamamaktadir. Bu firmalarin sadece Olglimleri i¢in kullandig1 cihazlar bile

bizzat inovatif tiriinler olarak gelistirilmistir. (Freeman vd, 2003:39-123).

Amerikan otomotiv sanayi ise disik nitelikli emek giiclinlin rahatlikla
kullanilabilmesini saglayan Fordist yapisiyla avantaj yakalamistir. Montaj hatlar1 kol
emeginin niteligini gittikge distirirken Ar-Ge ve profesyonel yoneticilere olan
ihtiyac1 artirmigtr. Fordist kitle tiretimi 20. yy’a damgasin1 vurmus; yeni bir tiretim
paradigmasi olusturmustur. Kitle iiretimi kitle tiiketimini de beraberinde getirmistir.
Ford’un comert ticret politikas: liretilen araglarmn genis halk kitleleri tarafindan
tiketilebilmesini saglamistir. Bu bir pazarlama politikas1 oldugu kadar montaj
hattinin getirdigi ¢alisma temposuna ancak yiiksek iicretli veya go¢men is¢ilerin razi
olmasmdan da kaynaklanmustir; Fordist {iretim ¢alisma iliskilerini de koklii olarak
doniistiirmiistiir. Motorlu ara¢ sanayi sadece liretim-tilketim iliskisini degistirmekle
kalmamus, iktisadi, kiiltiire]l ve orgiitsel yapisint da yaninda getirmistir. Montaj hatti
sadece Henry Ford’un degil her kademede ¢alisanlarin basarisi olarak ortaya ¢ikmis
bilesik bir inovasyondur. Ford, Avery gibi ¢alisanlar1 tiniversitelerden biinyesine
katarak bilimsel alt yapisini giiclendirmistir. Ford gibi firmalar montaj hattindan
yiiksek verimlilik avantaji elde ederken, Singer gibi firmalar daha ¢ok pazarlama ve
kalite gibi alanlardaki inovasyonlarla stratejik tstiinliik elde etmislerdir. Toyota gibi
Japon ureticiler ise Uretim sisteminin tamamini tasarlama yetenegi gelistirerek
rekabetgilikte one ge¢cmislerdir. Japon sanayi savas sonrasinda emekten tasarruf eden
ve yliksek katma deger tireten bir sanayilesme stratejisi izlemistir. Sanayideki emek

tasarrufu vasifsiz emege talebi azaltirken bu emegin hizmetler sektoriine kaymasini

saglamistir (Freeman vd., 2003:161-187, Giddens:2012:794-797).
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20. yy’m igletmeciliginin stratejik agidan getirdigi bir diger Onemli yenilik ise
yonetim ve siire¢ inovasyonlarinin da sistemli bir hale getirilerek isletmelerin
hizmetine sunulmas1 idi. O zellikle bir ddnemin en nemli bilisim firmalarindan ITT
(International Telephone & Telegraph) modern bilisim ve bilgi yonetim sistemlerinin
orgiit kademelerinde kullanilmasinda oldukga erken dénemlerde Onciilik etmistir.
1920 yilinda kurulan sirket daha 1970’1i yillarda kendisine baghh Sheraton Oteller
zincirinin rezervasyon sistemini “Rezervatron II” adli bilgisayarla isletmekte idi
Diinyanin pek ¢ok iilkkesinde faaliyet gosteren sirketin giigli merkezi yapisy,
hiyerarsik ve biirokratik Orgiitltnme modeli donemi i¢cin drnek teskil etmekte idi

(Fisek, 1975:111-112)

Nitekim, sirketin o donemde 70 iilkeye yayilan ve 400.000 calisana ulasan
biliylik liigliniin esgiidiimii hem giiclii bir orglitlenme hiyerarsgisi ve daha 6nemlisi
bilgisayar  verilerinin derhal merkeze aktarilmasmi saglayan aglar ile
gerceklestirilmekte idi. Boylece olusabilecek sorunlarin dnceden tespiti noktasinda

onemli bir insiyatif elde edilmekte idi (Fisek 1975:130).

20 yy’n bilimsel ilerlemelerde giindeme getirdigi 6nemli bir diger 6zellik giichi bir
devlet destegi ve talebinin de ortaya ¢ikmasidir. Radar, bilgisayar ve niikleer enerji
gibi savunma sanayi kaynakl teknoloji ve inovasyonlar ancak talep eden devletlerin
israrlt ¢abastyla ortaya cikabilmisler, radar ve ucak Orneklerinde oldugu gibi ilk
baslarda sadece icat olarak kalmiglardr. Bazi durumlarda da patent veya icat
sahipleri ellerindeki iirliniin potansiyelini tam olarak takdir edememislerdir(Freeman
vd., 2003:199-216) Ne var ki Biiyiikk ¢apli bir inovasyon arastirma programi olan

SAPPHO mucit-girisimeinin tek basmna eskisi kadar etkili olmadigin1 ortaya koysa da
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girisimcinin  kritik roliintin  hala gegerli oldugunu gostermektedir. SAPPHO
aragtirmasi, basarili girisimcilerin piyasa ile teknolojiyi bulustururken tiiketici
ihtiyaglarini rakiplerinden daha iyi anladiklarini, gelistirme ve kaynak bulmada daha
basarili olduklarini ortaya koymaktadr. Nitekim girisimei her tiirli c¢evresel

degiskene karsi duyarh olmahdir (Freeman vd., 2003 :254-258).

Bu nedenle, dncelikle inovasyonun isletme ile gevre arasmndaki hangi kesisimde yer
aldigm tespit etmek gerekmektedir. Isletmenin iirettigi iiriinler bir sosyo-teknik
sistem i¢erisinde var olurlar. Yani {iriin bizzat, kendisi, kullanicisi, pazar1 ve gevresi
ile birlikte bir sistemdir. “Bir teknoloji (transformasyonla manipile edilen) fiziksel
morfolojiye eslenmis mantik semasmn transformasyonel bilgisidir”; bir teknoloji
esas olarak bir kavram ve yine Uriin gibi bir sistemdir. Uriin (mal veya hizmet) ile
teknoloji bir araya gelerek teknolojik yeniligi ortaya ¢ikarrlar. Bu baglamda
inovasyon, “is ile teknolojinin kesisme noktasinda yeni bir deger yaratma becerisi”
olarak kendini ortaya koymaktadir (Betz, 2010a:78, Soylu vd, 2010:115) Teknik
yenilikler yaninda yOnetim inovasyonu gibi kavramlar da son derece dnemlidir.
Yo6netim inovasyonun, teknik-iiriin tabanli inovasyona gore kopyalanmasi daha
zordur ve bu yuzden isletmeleri daha rekabetgi hale getirirler (Soylu vd, 2010:119-

121)

Inovasyonun iiriin ve piyasada getirdigi yeniligin derecesine gdre smiflandirilmasi su

sekildedir:
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Sekil 9: Inovasyonlarin Piyasay1 Doniistiirme Dereceleri

Inovasyon

Normal

Piyasa Yaratici Devrimci

Mimari

(Kaynak: Betz: 2010a:55-56).

Bu smiflandirmada Abernathy ve Clark (1985) tarafindan ““transilience” (sisteme
niifuz edebilme kapasitesi) kavrami kullanilmistir. Bu kavrama gore 6rnegin internet

biitlin i ve ekonomi diinyasini kokli olarak degistirmis bir inovasyondu. Bu

baglamda:

o  “Normal yenilik: Hem var olan tiretimi, hem de Pazar yeterligini

koruyan teknolojik inovasyon,

e Piyasa yaratan yenilik: varolan iiretim yeterligini koruyan ancak Pazar

yeterligini degistiren teknolojik inovasyon,

o Devrimci yenilik: varolan iiretim yeterligini gecersiz kilan ancak
varolan pazar yeterligini koruyan teknolojik inovasyon,

o  Mimari yenilik: hem varolan iiretimi hem de Pazar yeterligini gecersiz

kilan teknolojik inovasyondur.” (Kaynak: Betz: 2010a:55-56).

Inovasyonun getirdigi teknolojik yenilik derecesine gdre smiflandiriimas:
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Sekil 10: Inovasyon Dereceleri

(Kaynak: Betz, 2010a:82).

Inovasyon Radikal

Artimsal

Yeni nesil teknoloji

veniligi

“Radikal Inovasyon: yeni bir fonksivon saglayan temel bir teknolojik
veniliktir. (buhar motoru veya buharli gemi gibi), (Betz, 2010a:82).
Inovasyon siirekli degil kesikli ancak biiyiik bir sicrama ile gerceklesir.
Ornegin televizyon gibi icatlar piyasaya siiriilmeleri ile tam anlamiyla radikal
bir inovasyon 6rnegi olustururlar. Ayni anda hem tilketim desenini hem de
s6z konusu icad1 piyasaya sliremeyen firmalarin {stiinliiglinii (6rnegin radyo
iireten) sona erdirmistir. Inovasyonun bizzat kendisi yeni pazarlar ortaya
c¢ikararak piyasa doniiglimiinii son noktaya tasr. Giliniimiiz sartlarinda yiiksek
Ar-Ge yatirmi gerektiren bu inovasyonlar i¢cin nicel diizeyde c¢esitli basari
Olgiitleri gozlenmistir. Tamamen yeni {rlinlerin ortaya konmasi, {irlin
performansinda en az bes kathk artis, %30 gibi onemli maliyet diisiisii
saglayan tretim teknolojisi yenilikleri radikal inovasyonlar arasinda
sayilmaktadir. Diger taraftan radikal inovasyonlarin piyasaya bu derece

biiylik doniisiimler getirmesi isletmeler agisindan 6nemli bir risk ve belirsizlik
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ortami yaratmaktadir. Radikal inovasyonlar, 10 ila 20 yil gibipiyasa sartlarmi
zorlayan uzun vadelerde etkisini gosterebilir veya “degeri” tiiketiciler
tarafindan anlasilabilir, inovasyon amag¢lh projelerin ise ancak %6’s1 ila
%10’u radikal inovasyonlar ile sonuglanmaktadwr (Girkan, 2012:7) Bu
nedenle bazi durumlarda isletme Olgegi ile radikal movasyon yetenegi
arasinda anlaml bir iliski goriilebilir. Yiiksek risk, uzun vade ve finansman
kisit1 veri alman piyasa cap1 ile isletme Olcegi arasindaki iliskiye de
yanstyacaktir.

Artimsal Inovasyon: varolan bir teknolojide fonksivonu degistirmeyen ancak
performans, ozellikler, giivenlik veya kaliteyi artiran veya maliyeti diisiiren
bir degisim (buhar motoru regiilatorii gibi). Artimsal inovasyonlarin tikketici
deneyiminde kiiciik farkliliklar yaratmasi onun ‘“talep c¢ekisli” bir dogasi
olmasmi da ortaya koymaktadir. Artimsal bir inovasyon, 6rnegin Intel’in
mevcut islemci teknolojisinde yeni bir modelin gelistirilmesi veya
Microsoft’un yeni bir Windows slrimunu piyasaya sirmesi zaten tuketiciler
tarafindan beklenen bir piyasa hareketidir. Ozellikle bilisim teknolojileri
alaninda yeni tiriinlerin arz edilmesi yillik, hatta bazi durumlarda ayhk
periyotlar izlemekte ve tiiketici lizerinde bir beklenti yaratmaktadir. Her bir
yeni lirlin yaratict ykimin temel bir 6zelligini gostermekte ve Onceki yil
iiretilmis {irtinlin tilketimini etkilemektedir. Kol saatleri, cep telefonlary,
otomobiller, bilgisayar islemcileri, yazilimlar, fotograf makineleri ve moda
tasarimlar1 gibi pek ¢ok {riin, bazi durumlarda tiketim deneyimini
degistirmese dahi onceki versiyonlarmi gecersiz kilmaktadir. Her ne kadar

piyasa talebi tiketiciden kaynaklaniyor gibi goriinse de bu durumun
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olusmasmda tanitim faaliyetlerinin rolii biiytiktiir. Biiylk firmalar 6zellikle
iriinlerde yapmis olduklar1 artimsal inovasyonlarin genis kitlelere ulagsmasi
icin biiyiik capl reklam faaliyetlerinde bulunmaktadwr. Nihaiolarak tiiketiciye
yansitilan bu maliyetler, cogunlukla aksak rekabet piyasalarinda faaliyet
gosteren bazi durumlarda da oligopol hatta tekel olan firmalar icin genellikle
rekabetcilik avantaj1 yaratmamaktadir (Giirkan, 2012:8).

¢ Yeni nesil teknoloji inovasyonu: varolan bir teknoloji sisteminde fonksiyonu
degistirmeyen ancak performans, ozellikler, giivenlik ve kaliteyi onemli
olciide degistiren veya maliyeti diigiiren ve yeni uygulamalara yol acan

degisim (ugaklarda pervanenin yerini jet tahrikinin almas:” (Betz, 2010a:82).

Ote yandan teknolojinin ve inovasyonun nitelifi zamana bagh olarak da degisir.
Teknolojinin ister radikal, ister artimsal, ister yeni nesil olsun zaman igerisinde dogal
sinrrlarina, dayandigi, manipiile ettigi fiziksel fenomenin yapisina bagh olarak bir
omre sahiptir. Bu kavram bir analoji yoluyla, “teknoloji S egrisi” ile agiklanir, bir s
egrisi yalnizca bir fiziksel fenomene dayanir. “Bir teknolojinin hayat verici temeli,
teknoloji mantigiyla manipiile edilen dogadir.” Teknolojiye hayat veren fiziksel
fenomenin yerine bir bagkasinin kullanilmasi S egrisini kesikli hale getirir. Boyle
durumlar ise hem kriz hem de firsat anlamma gelir. Rekabet¢i yap1 bu olgudan

dogrudan etkilenir.
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Sekil. 11:Teknoloji S Egrisi

y

Dogal

Teknoloji snrlar

performans

Yeni icat dénemi Teknolojik Teknolojik  olgunluk

gelisim dénemi

(Kaynak: Betz, 2010a:161)

Yar1 iletken silikon teknolojisine dayali mikro islemcilerde teknolojik performans
parametresi olarak transistor sayisi belirlenmis ve bunun belli zamanlar i¢inde birim
islemci bagmna iki katina ¢iktig1 gézlenmisti. Ancak silikon ve transistor teknolojileri
bir siire dogal sinirlarma dayanarak teknolojinin olgunluk déneminde daha yavas bir
gelisim seyri ortaya ¢ikmustir. Jet motoru pervaneli motorun ilerleme smir1 olan

dogal sinirin asilmasimni saglamistir (Betz, 2010a:160-173).

Zaman faktorliniin bir diger 6nemli boyutu da gelistirmenin ne kadar siirede
gerceklestigidir. Rekabetgilik acisindan iiriin gelistirme siiresi son derece 6nemlidir.
Cabuk {irtin gelistirme ve piyasaya siirebilme yetenegi isletmeyi digerlerinin dniine
gecirir, 6zellikle Grindn cekirdek teknolojisinde 6nde olmak biyuk bir rekabet
avantajidr. Toyota’nin sahip oldugu iiriin gelistirme hizi rakiplerinin Oniinde

olmakla onun pazar arastirmasi ile saglayamayacagi biiylikk bir avantaj saglamasma
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neden olmustur (Betz, 2010a:321-323) Isletmenin bilgi fonksiyonu kazandrdigi hiz
ve insiyatif ile rekabetcilie katkida bulunur. Diger taraftan ekonominin makro
seviyede izledigi devrevi ¢evrimler de igletme tarafindan g6z Oniinde tutulmalidir.
Radikal teknolojik inovasyonlarin yapildigi ve teknik devrimlerin oldugu donemler
yatrmm yapmak ve harekete gecmek icin en uygun zamanlardir. Isletmede, ilk
baglardaki iyimserligin kaybolmamasi i¢in iktisadi dalgalanma ¢ok iyi analiz
edilmelidir. Iktisadi genisleme donemlerini asir1 kapasite ve kair marjlarinm
diismesini takip eden finansal karmasa ve daralma donemleri takip eder (Betz,
2010a:36-55). Asagida Kontradieff’in iktisadi devreleri sekille gosterilmistir.
Hipotetik yaklasima gore her radikal inovasyon donemi ayni zamanda bir iktisadi

tepe, kriz ve toparlanma noktasina denk gelmektedir:
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Sekil 12: Kontradieff Dalgalar

Buhar  motoru, Demiryolu, gelik Elektrik, kimya Petrol, otomobiller Bilisim teknolojileri
pamuk
PR INME :
~ 1.Kontradieff 2.Kontradieff 3.Kontradieff 4.Kontradieff 5.Kontradieff
P: Yikselis 1850 1900 1950 1990

R: Duraklama
D: Gerileme

E:Yeniden
Yikselis

(Kaynak: http://archive.lewrockwell.com, en.wikipedia.org)

Isletmelerin inovatif yapismm anlagilmasi noktasinda gelistirilen gesitli teorik
yaklasimlarin icinde “Yenilik¢i Isletmenin Toplumsal Kosullar1 (YIiTK)” yaklasim,
firmalarm stratejik Ustiinliige gegebilmeleri i¢in toplumsal kosullarin da biiyiik 6nem
tasidigm1 Ortaya koymaktadir. Isletmeler, {iriinler, inovasyonlar ve inovasyon
sistemlerinin esasen sosyo-teknik sistemler oldugu ve sistemik bir yaklagmm

gerektirdiginden bahsedilmisti. YITK yaklasimma gore:

e Sektorel: teknoloji, piyasa ve rekabet,
e Orgiitsel: bilissel, davramissal ve stratejik,
e Kurumsal: istthdam, mali ve diizenleyici sartlarin uygun bir sekilde bir araya

gelmesi ile dogru isletme stratejisi olusturulabilir (Lazonick, 2007:49)
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Dolayistyla yukarida ifade edilen zaman ve mekan gibi soyut vektorlerin toplumsal
bileskesinin isletme tarafindan dogru olarak tespiti ve bir araya getirilmesi isletme
acisindan zorunludur. S6z konusu sartlar1 dogru sekilde bir araya getiren isletmenin
digerlerinden farki ve mikro iktisadi analizi isletme maliyetleri agisindan asagida

sekilde ifade edilmistir:

Sekil 13: Yenilik¢i Isletmenin Maliyetleri

M arjinal 1
; Yenilikgi
[/ maliyet
// | —— | Ortalama Isletme
malivet
M kemmel
Marjinal ve Rakipler
ortalama gelir
Pm
d gma

(Kaynak, Lazonick, 2007:62)

Boylece isletme uygun sabit maliyet avantajindan tiretim faktorlerine yaptigi yatrm

ile yararlanir (Lazonick, 2007:62).
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Sekil 14: Inovasyonun Zaman Cizelgesi

Inovasyon

Ar-Ge

Strateji

Tahmin

(Kaynak: Betz, 2010a:126-182)

Yukarida, isletmelerin iginde bulunduklar1 iiretim dogrultusu yiikselen ve basamakli
bir sekil ile ifade edilmistir. Seklin yiikselen ve basamakh bir trend izliyor olmasi,
her bir adimm ancak 6ncekinin gergeklesmesi ile isletme programina girebilmesini
ifade etmektedir. Tahmin asamasinda inovasyonun tiiriine ve piyasayr doniistiirme
derecesine gdre isletme yonetiminin bir tahminde bulunmasi gerekmektedir. Ornegin
dijital fotograf teknolojisi gibi mimari bir yenilik ancak biliylk Ol¢ekteki bir
isletmenin tahmini sinirlart igine girebilir. Mucit girisimciler de radikal ve mimari
derinlikteki inovasyonlar1 tahmin edebilirler ancak piyasaya giris, Ar-Ge ve diger
sabit yatrmm maliyetleri eger yeterli finansal stoka (servete) sahip degillerse bunun
sadece tahmin asamasinda kalmasmma neden olacaktir. Piyasanin film kullanan
fotograf makineleri yerine baska bir teknoloji kullanan fotograf makinelerine ihtiyag
duydugu tahmin edilebilir. Ne var ki bu daha onceden ifade edildigi gibi ancak
arastirma laboratuarlarma 6zgili bir durumdur. Temel arastirmalar ile elde edilen yeni
molekiiller, bunlarmn polimerlere doniistiiriilerek yeni teknolojilere gecilmesi piyasa

talebinden daha ¢ok arzm itisi ile gerceklesmektedir. Isletmeler bir defa stratejik
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dogrultularmi belirledikten sonra inovasyon yani piyasaya arza giden Ar-Ge sirecini

baglatirlar.

Sekil 15: Inovasyonun yayilim hizi (diflizyonu)

Adaptasyon

Gec Adapte olanlar
Inovasyon 1 Inovasyon 2 inovasyon 3 -
Kalkis Asamasi

/.

Erken Adapte Olanlar
= —

Zaman .

(Kaynak: Aktaran I[sik, 2011:22).

Teknoloji gelistirme ve inovasyon asamasinda dikkate alinmasi gereken bir diger
husus ise teknolojinin olgunluk donemine gore isletmenin nasil bir strateji izlemesi
gerektigidir. Cekirdek teknolojisi hizla degismeyen sektorlere olgun veya meta
sektorleri ad1 verilir, pazar seviyesi yalnizca miibadele oran1 ve niifusa bagh kalir,
yiiksek teknolojili {iriinler ise zamanla meta sektdrlerine doniisiirler. Bu olgu iiriiniin
teknolojik Omiir ¢izgisine isletmenin dogru tepki verebilmesi anlamma gelir (Betz,

2010a:191-193).

87



Sekil 16: Uriin ve Siire¢ Inovasyonlarmm Zamana Gore Asamalari

y

Uriin Inovasyonu

Siire¢ Inovasyonu

Inovasyon Derecesi

Akict Asama Gegici Asama Spesifik Asama

(Kaynak: Aktaran Isik, 2011:23).

Inovatif bir isletmenin klasik isletme fonksiyonlar1 yaninda arastirma ve mithendislik
fonksiyonlarma da sahip olmasi gerekir. Arastrma yapan bilim insanlarinin
ontlindeki ikilem temel arastirma ile ticari ihtiyaclar arasindakidncelik siras1 ve kendi
kariyerlerinin bu durumla iliskisidir. “Dogru yénetilen ve kullanilan bir sirket
aragtirmasi, bir girketi gelecekte ayakta kalmak tizere hazirlar” Ancak yonetim ile
arastirma mantigi bazi zamanlarda kars1 karsitya gelir: her iki kultirin de belirli
goriis ayriliklart bulunabilir. Yonetimin Oncelikleri ile Ar-Ge departmanlarmin
oncelikleri farkli olabilir. Ornegin bir {iriindeki teknik yenilik ancak tiketici
tarafindan goriilebilir ise rekabet¢i bir avantaj saglar. Uriiniin tamitmu yetersiz
olabilecegi gibi yeterli olsa dahi tikketici bunu tam olarak algilayamayabilir. Ote
yandan pazarlama ile birlikte tedarik stratejisi de yoOnetim tarafindan teknik
onceliklere gore degil, mali onceliklere gore tasarlanmig olabilir. Eger yonetim biitiin
bilesenlerin satm alinmas1 gibi bir stratejik oncelik ortaya koymus ise farklilagtirma

ve dolayisiyla rekabetci {stlinliik ortaya c¢ikmayacaktir. Bir ozelligi {irlni
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farklhilastirmak acisindan bir rekabet {stiinliigli saghyorsa tedarik yoluna
gidilmemelidir. Ornegin IBM Kkisisel bilgisayar piyasasinda miiseccel teknoloji
gelistirmek yerine igletim sistemi ve islemci gibi iki temel PC bilesenini disaridan
tedarik ederek uzun vadede pazar liderligini kaybetmistir. Bu nedenle teknoloji
yonetiminde, yonetim mantig1 teknoloji mantigini kavrayabilecek sekilde rafine ve
adapte edilmelidir. Fiziksel mekanizma ve Olgek kavramlari modelleme ve tahmin
yapabilmeyi miimkiin kilmistir, yonetsel anlayis1 daha rafine bir hale getirerek mali
oncelikler ile teknik dncelikleribir yere kadar uzlastirabilmistir. Nitekim pazar ¢ekisi
(talep yanh inovasyon) cogunlukla artimsal bir karakter gosterirken, teknoloji itisli
(arz yanl) inovasyonlar ¢cogunlukla radikal bir karakter gosterirler. Ancak radikal
yenilikler her ne kadar daha rekabetci olsa da {iriiniin radikal bir inovasyon olmasi
halinde hata olasilig1 daha fazladwr, hatalar da daha ge¢ fark edilerek daha c¢ok
maliyete neden olurlar. Omegin Motorola’nin Iridium adli uydu iletisim hizmeti
bliylikk bir teknoloji, pazarlama ve finans basarisizhgmma donismiistii (Betz,

2010a:257-442).

Basari1l1 inovatif firmalarin 6zellikleri su sekilde siralanabilir:

o “Guclu, firma ici profesyonel Ar-Ge

o Temel arastirma yapmak veya yapanlarla yakin temas halinde bulunma,

e Korunmak i¢in patent alabilme ve rakiplerle pazarlik edebilme giicii,

e Uzun donemli, yiksek maliyetli Ar-ge harcamalarini finanse edebilme giicii,
e Rakiplerinden daha hizli hareket edebilmek,

o VYiiksek risk almaya hazir olmak,

e Potansiyel piyasalart onceden tiim yonleriyle belirleyebilmek,
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o Potansiyel piyasalara dikkatli yaklasarak, tiiketicileri egitmek veyardimci
olmak,

o Ar-Ge faaliyetlerini, iiretim ve pazarlamayr etkin bir sekilde
esgiidiimleyebilecek girisimcilige sahip olmak,

o Tiiketicilerle oldugu kadar bilim diinyast ile de iyi iletisim halinde

olmak”(Freeman vd, 2003:236).

Stevenson’a gore ise rekabetgilik acisindan igletmeleri basariya gotiiren ve

basarsizliklarina neden olan stratejiler sunlardir (Stevenson, 2012:42)

Basan strate jileri (Genel isletme Strate jileri ve Operasyonlar):

e Tiiketici ihtiya¢larinin dogru tespiti,

e Maliyet ve Kalitenin dogru olarak ayarlanmasi,

e Tanitim ve promosyon faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi,
e Mal ve hizmetlerin igletme kaynaklarma gore tasarlanmasi,

e Maliyet ve verimliligin uygun diizeye getirilmesi,

e Isletmenin yer se¢ciminde dikkatli davranilmast,

e Kalitenin korunmasi ve iist diizeyde tutulmasi,

e Olay ve durumlara cabuk tepki verilmesi,

e (Cabuk tepki vermek noktasinda esnekligin saglanabilmesi,

e Envanter ydonetiminin etkin olmasi,

e Satis sonras1 hizmetlerin yiiksek kalitede olmasi,

e COperasyon yonetiminde yoOnetici ve c¢alsanlarin dikkatli ve Ozenli

davranmalardir.
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Stratejik Basansizligin Nedenleri

e Operasyon stratejilerinin ihmal edilmesi,

e QGili yonler ve firsatlarin geregince degerlendirilememesi, tehditlerin fark
edilememesi,

e Kisa vadeli avantajlarin, uzun vadede Ar-Ge’yi tehlikeye atacak sekilde one
¢ikarilmasi,

e Siire¢ inovasyonu yerine iiriin inovasyonuna asir1 agirlk verilmesi,

e Sermaye ve insan kaynaklarina yeterince 6nem verilmemesi,

e Isletme fonksiyonlarinm yeterince islememesi, i¢ iletisimin zayiflig1,

e Tiiketici ihtiyaglarmin iyi tespit edilememesi.

2.2.14, Orgiit ve Lider Diizeyinde inovasyon ve Rekabet Strate jisi

2.2.1.4.1. Ogrenen Orgiitlerin Ozellikleri

Isletmenin drgiitsel yapis1 baglaminda bir strateji izlemek gerekirse cesitli hususlarin
dikkate alinmas1 gerekir. Bu hem diger {ic inovasyon (siireg, lriin, pazarlama) hem
de orgiitsel inovasyonun gelistirilmesi agisindan hayatidir. Isletme kaynaklar1 6rgiit
yapisinin basarisi ile dogru orantili olarak katma deger yaratir ve tiretime girdi olarak
dahil olurlar. Orgiitsel yap1 isletmenin iiretim gergevesini belirlerken diger taraftan
enformasyon akis1 ve birikkimini saglar. Bilgi stoku ise bir firmanin en 6nemli
varliklarindan biridir. Bilgi stokunun nitel ve nicel olarak gelistirilmesi son donemde
literatlirde “6grenen oOrgiitler” ad1 altinda islenmeye baslamustir. Burada kastedilen

“Ogrenen oOrglitler” daha ¢ok “Ggrenmeyi 68renmis” Orgiitlerdir. Yani sorunlari
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cozmek, inovasyon yapmak veya bilgiye ihtiyag duyulan herhangi bir faaliyette
bulunmak icin kendi kendine yeten, bilgi stokunu kendisi ireten ve gelistiren
orgiitler olarak tanimlanirlar. Bu tip orgiitler bilgi ve teknolojik inovasyon yonetimini

yiiriitmekte daha bagarilidir; daha yiksek negatif entropi iiretirler (Can, 2005:6).

“Ogrenen Orgiit” terimi ilk defa 1990 yilinda Peter Senge tarafindan “The Fifth
Discipline adli eserinde kullanilmistir. Modern sirketler arasinda Motorola, BP,
Xerox, Shell, General Electric, Honda, Sony, Nortel ve Harley Davidson gibi

isletmeler 6 grenen orgiitler arasinda sayilmaktadir (Can, 2005:184).

Sekil 17: Ogrenen Orgiitlerin Sematik Yapis1

Orgiitsel T asarm
. Sinirlarm
olmamasi,
o  Ekipler,
e Personeli
guclendirme
Orgiitsel Kt tir - Bilgi Paylagmi
Ogrenen
o Kollektif, le—| L o Ack,
e  Bilgiye dayal, .. . e Vakitlice,
e  Elegtirel S 9 ut e  Dogru
A
Orgiitsel T asarm

e  Paylagilan
vizyon,

o Isbirligi

(Kaynak: Can, 2005:185).

92



Ogrenen orgiitlerin 6zellikleri Robbins vd. tarafindan su sekilde sayilmaktadir:

e  “Herkes tarafindan kabul géren, paylasilan bir vizyonun mevcut olmasi

e Insanlarm, islerini yapmak veya problemlerini ¢ézmek icin kullandiklar:
standart usulleri ve eski diisiince tarzlarmi bir kenara birakmasi.

o Uyelerin, orgiitsel siirecleri, eylemleri, fonksiyonlar: ve karsilikl iliskiler
sisteminin bir pargasi olan ¢evreyle etkilesimi goz oniine almasi.

e Insanlarmn, elestirilme veya cezalandwilma korkusu olmadan birbirleriyle
(vatay ve dikey olarak) seffaflikla iletisime ge¢mesi.

e Insanlarn, orgiitin paylasilan vizyonunu gerceklestirmek iizere beraberce

calismak igin kendi ¢ikarlarmi ve departmanlarmi gézetmeleri” (Robbins vd.,

2012:605)

2.2.1.4.2. Inovasyon ve Lide ik

Bir igletmede orgiitsel yapmm her kademesinde liderler bulunurlar. Liderlik isletme
literatiiriinde genel olarak bir 6rgitin formel semasinda bulunan yoneticilikten farkli
bir anlamda islenir. Liderle yonetici ayn1 kisi olabilecegi gibi enformel bir orgiitsel
yapida siradan ¢alisanlarin dahi liderlik davraniglar: gdstermesi miimkiindiir. Liderle,
yonetici roliinlin bu sekilde ayrigmas1 nedeniyle bazi farkliliklarin ortaya konulmasi
gerekmektedir. Gercek bir lider herhangi bir Orgltsel duzeyde inovasyonu ve
dolaysiyla yaraticiligi ve insiyatifi tesvik ederken, “bdyle goriinmeye ¢alisan” bir
yonetici farkl ozellikler gosterir. Bakan iki liderlik tipinin inovasyon baglaminda

ozelliklerini asagidaki sekilde ifade etmektedir:

93



Tablo 12: Yenilik¢i Liderlerin Ozellikleri

Gergek Yenilikgi

Sahte Yenilikgi

Entellektiiel ve sorgulayicidr.

Sinik ve meraklidir.

Elestirileri yapicidir.

Elestirileri sradandir

Isleyisi iyilestirmeye calisir.

Baskalarma dayatmaya cahgr.

Baglandig1 ianglar1 vardwr, ama
baskalarmin fikirlerine de kulak
verir.

Diiriist ve yapict elestiriden nefret
eder.

Gerektiginde tek basma kalabilir.

Gerektiginde bagkalarmm fikirlerini
calar.

Kurallarm yiizeysel yanlariyla fazla
ilgilenmez.

Kendi statisunt buyitmek icin
kurallara

Israrhdr, muhalefete ragmen ayakta
kalir

Muhalefete saldrir; cesareti ¢abuk
kirilir hemen somurtur.

fikirleri tamamlamaya ¢aligir.

Fikirden fikre atlar.

Genellikle  bir  mizah duygusu
vardrr.

Mizaha, ancak isine yarayacaksa
basvurur.

Anlagmazliktan  Kkisisel
okuma

olarak gorr.

meydan

Anlagmazliklar sogukkanlilikla
karsilar.
Kendi  fikir ~ ve  programlan
konusunda
ateslidir.

Ayricaliklar ve statii konusunda
ateslidir.

Orgtsel ilgiyi tercih eder.

Bireysel ilgiyi tercih eder.

Hayatm bir gercegi olarak kabul
etmekle

birlikte, otoriteye kolay bagvurmaz.

Genellikle otoriteye tepki duyar ve
onu

zayiflatmaya ¢alisrr.

Ancak gerektiginde sapma gosterir.

Farkli goriinmek i¢in sapma gosterir.

Uymamacilig1 tabi ve i¢tendir.

Uymamacilig1 goriiniim ugrunadir.

Kalc1 sonuglara wulagsma iradesi
saglam
ve durdsttur.

Sigdir, yiizeysel sonuglardan

yanadir.

(Kaynak: Bakan, 2011:81)

Diger taraftan liderlikten yayilan inovasyon vizyonu ancak dogru becerilerin dogru

isletme seviyelerinde yogunlasmasi ile miimkiindiir. Ust, Orta ve Alt kademe

yoneticiler i¢in swrastyla kavramsal, karar verme, analitik, insan iligkileri, iletigim ve

teknik beceriler 6nem kazanir; en st seviye yonetimde kavramsal beceriler 6ne




cikarken, en alt seviyede teknik bilginin gilicli aranir. Biirokratik ve nispeten
olgunlagsmis bir isletmede yiiksek bir soyutlama becerisine sahip yoneticilere ihtiyac

duyulacagi ve bunun isletme faaliyetlerine yansimasi gerektigi agiktir (Can, 2005:35)
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2.3. Makro Diizeyde inovasyon ve Rekabetcilik

2.3.1. Makro Temeller

2.3.1.1.  Yeni Ekonomi ve Ulusal inovasyon Sistemi

Iktisadi sistemler simdiye kadar pek ¢ok sekilde tanimlanmis ve smiflandiriimistir.
Bu smiflandirmalar islevsel (serbest-karma-kumanda) veya tarihi (kdleci-feodal-
merkantil-sanayi) olabildigi gibi “bilgi ekonomileri” gibi farkl sekilde de tanimlar
getirilmistir. Gliniimiiz ekonomileri ise belli 6zellikleri ile “Yeni Ekonomiler” olarak
kavramsallastirilmaktadir. Kavramm en 6nemli 6zeligi ise Gordon, Spario, Stiroh,
Silverstein, Atkinson ve pek ¢ok diger arastirmacinin yeni ekonomiyi teknoloji
vurgusu ile tanimlamasidr (Hobikoglu, 2009:5-6). Bu baglamda, yeni ekonomi
ozellikle son iki on yilda ve bilisim teknolojilerinde ortaya ¢ikan gelismelerle olusan

ileri teknoloji ve rekabete dayali ekonomiler olarak tanmmlanmaktadr (Kara,

2007:158).

Tapscott’a gore yeni ekonomiler bilgiye dayali, dijital, sanal, molekiiler (bireysel),
sebekelere dayahdr. En 6nemli Ozelliklerinden biri ile de hiz ekonomileridir.
Yiiksek derecede esneklik ve ¢abuk tepki vermeye ve dngoriilii olmaya dayalidirlar.

(Tapscott’dan aktaran (Hobikoglu, 2009:12-13).

Kara’ya gore yeni ekonominin dzellikleri sunlardir:
“e Stirekli hizlanan teknolojik gelismeler

* Artan bilisim ve bilgi yogun faaliyetler
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* Kisalan pazara girme ve iirtin/hizmet hayat doniigiim siireleri

* Pazarlarin kiiresellesmesi

* Sanayi kollar arasindaki farklarin belirsizlesmesi” (Kara, 2007:160).

Tanim ve Ozelliklerde teknoloji, bilisim ve inovasyon vurgusu iist diizeydedir. Pek
cok aragtrmacinin benzer bulgulara ulasmasi1 ve 6zellikle de teknolojiye yaptiklari
vurguyu dogal karsilamak gerekir. Nitekim Morris’in de ifade ettigi iizere teknolojik
gelisme istel bir sekilde yiikselmektedir. Bu iliskiyi iktisat kurammin teknolojiye

olan yaklagiminda da bulmak miimkiind{ir:

Marksist kuramda teknolojinin iiretim iligkisine girisi emek-sermaye iligkisi
baglaminda, artik deger iiretimi agisindan ele almmistir. Marksist kuram agisindan
teknoloji seviyesinin yiikselmesi, sadece toplumsal ¢eliskinin artmasina, istikrarin
isci ve igveren aleyhine giderek bozulmasma neden olmaktadwr. Gelisme iktisadi
teknolojiyi “uygun teknoloji” ve teknoloji transferi agisindan ele almig ve hangi
teknolojilerin gevre iilkeler tarafindan transfer edilmesi gerektigi iizerinde durmustur.
Az gelismis lilkeler kendi sosyal yapilarmma uygun teknoloji transfer etmeli, ucuz ve
bol bulunan emeklerini absorbe edebilecek teknolojileri kullanmalhdr (Ansal,
2004:43-50). Her iki gorisiin de isgiicliniin gelecegi yoniinden ¢elisik bir durum arz

ettikleri gortlmektedir.

(Calisma konumuz agisindan temel stratejik agiklamayi ise Porter getirmektedir:

“Bir ulusun temel ekonomik hedefi yurttaglarima yiiksek bir yasam standardi
saglamak ve bunu daha da yiikselterek siirdiirmektir. Bunu basarma yetenegi,
amorf bir kavram olan, ‘rekabet edebilirlige’ degil, ulusal kaynaklarm

(isgiicti ve sermaye) kullanilmasimdaki prodiiktiviteye baghdw. Prodiiktivite,
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birim isgiicii ya da sermaye bagsina iiretilen ¢ikti degeridir. Bu ise hem
tirtinlerin kalite ve ozelliklerine (ki bunlar fiyati belirler) hem de iiretimdeki

verimlilige baghdur...

“Ulusal diizeyde rekabet edebilirlik konusunda, anlaml olan tek kavram,
ulusal prodiktivitedir. Giderek yukselen bir hayat standard: bir ulusun
firmalarmin, yiiksek prodiiktivite diizeylerine ulasmalarina ve prodiiktiviteyi

zamanla artirmalarima baghdw” (Porter’dan aktaran (Ansal, 2004:51).

Verimlilik artiginin ise basit AK modelinde de ifade edildigi iizere, ancak ileri
teknoloji ve sermaye yogun iiretimle gergeklesmesi miimkiindiir.
Yeni ve eskiekonomik yapilarin farklarint Hobikoglu su sekilde aktarmaktadir:

Tablo 13: Eski ve Yeni Ekonominin Farkliliklari

Eski Ekonomi Yeni Ekonomi
Yetenek Siirekli Egitim
Endiistriyel Savas Grup Caligmasi
Sabit Getiriler Artan Getiri

Kit Deger Bol Deger

Y ikselen Fiyatlar Diisen Fiyatlar
Tekeller Rekabet

Fabrika ve Atolye ler Yaraticilik
Standardizasyon Tuketici tercihi
Parann Artan Onemi Yatrim

Yenilik Cogalmasi Yikic1 Inovasyon
Guvenirlik Tolerans
Hiyerarsi Dagitma

Ucret Hisse Segenekleri

(Kaynak: Christensen’den aktaran Hobikoglu, 2009:16).
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Yukarida sayilan, yeni ekonomi ilizerinde yapilmis gerek teorik, gerekse de ampirik
calismalarin bagladign iic kavram “Hayat Standardi, Sosyal Yapi ve Iktisadi
Biiyiime”dir. Uciiniin bilesimi ise iktisadi kalkmmay1 olusturmaktadr. Bubaglamda,
ulusal ekonomiler temelinde yapilan analizlerde inovatif ve rekabet¢i bir ekonominin
bahsedilen iki kiimeye, temel (yapisal) ve yakin (sermaye birikimi, verimlilik vb.)
ozelliklere sahip olmasi gerektigi ifade edilmisti Inovasyonun bir iktisadi olgu
olarak sisteme katilmasi, “icerilmis” olarak genel dengeye girmesi temel bir
sorundur. Inovasyonun bir ekonomideki itici giicii bir deger piramidi ile ifade

edilebilir:

Sekil 18: Inovasyonun Deger Piramidi

Yasam Kalitesi

/ Sagk

/ hizmetleri,
egitim,
temizlik,

cevre, yasalar
vb.

\ Ekonomik
= Blyume

(Kaynak: aktaran, Isik vd, 2011:16)

Ulke ekonomisinin katma deger yaratma giicii dncelikle iktisadi biiyiime
tabanindan, hukuki ve sosyal yapilara oradan da toplum ve bireylerin yasam
kalitelerinde kalict iyilesmelere dogru bir akim sergiler. Bu akimm en 6nemli
taraflar1 kamu (merkezi ve yerel idareler), egitim sistemi (iiniversiteler, teknokentler,

Ar-Ge merkezleri) ve sanayidir. Bu temel birimler birbiri ile teknoloji transferi
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kurumlariyla yoluyla bilgi aligverisi icinde bulunarak ihtiyaclarmi tespit ederler (Isik

vd, 2011:16)

Bu baglamda bir iikkenin ekonomisinin Rekabet¢ci ve inovatif giiclinii olusturan
makro Olgcekteki yapisma literatiirde “ulusal inovasyon sistemi” adi verilmektedir.
“Ulusal Inovasyon Sistemi” konumuz agismdan kilit kavramlardan biri olup,
literatiirde, makro diizeyde genel kabul gérmiis analiz birimlerinden biri olmustur.
Inovasyon sistemi alt birimlerin (bdlgesel birimlerin) birlesimi ile ulusal ¢apta bir

sistem olusturur:
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Sekil 19: Ulusal Inovasyon Sistemi ve inovasyon Sistemlerinin Sekil 20: Bolgesel inovasyon Sistemi

Ekonomi I¢indeki Yeri
Arz , Tale
U I u Sal Inovasyon Destek p
Kamu
» | Kuruluslari A

Bolgesel

Inovasyon
Ulusal Bolgesel Sistemi
inovasyon |

Sistemi Aragtirma Kurumlart Firmalar

Bolgesel Bolgesel

Egitim
<+<— | Sjstemi

\ Katar | "

(Kaynak: Isik vd, 2011:3)
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Yukarida gbsterildigi tizere, ulusal inovasyon sistemi de bolgesel alt birimlerden
olusur. Bolgesel alt sistemler ulusal sistemin hiicreleri gibi islev goriirler. Hepsinin
toplami ulusal hatta bazi durumlarda uluslararasi sistemi olusturur. Ne var ki pek ¢cok
ornekte goriildiigli gibi sistemin biitlinii par¢alarm tek tek toplamindan daha fazlasmi

ifade eder. Sistemin toplamda tirettigi negatif entropidaha yiksektir (Can, 2005:6).

Iktisad{ literatiire son donemde giren igerilmis teknoloji yani inovasyon artik iktisadi
biiyiime ile daha ¢ok iliskilendirilmekte ve kavramsallastiriimaktadir. Ozellikle
OECD yaklagimmm getirdigi ve “iktisadl bilylimenin siirikkleyicileri” olarak
adlandrilan kavram kiimesi yararh bir analiz ¢ergceesi sunmakta ve biiyiime-

inovasyon iliskisini nispeten daha iyi a¢giklamaktadir:
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Iktisadi Bilyimenin
Surtkleyicileri

(OECD, 2001a)

Girisimciligin
stirikleyicileri

(Gabr ve Hoffman, 2006)

Firsat

(Mal ve hizmetler icin
piyasa talebi).

Inovasyon
Seviye, ilgi ve kamuarastirma kalitesi
Sanayi-bilim  baglantilan  Girisim

sermayesine ulagim

triinler igin talep insan Kaynaklari En

iyi isuygulamalan

inovasyonun siiriikleyicileri

(Hofmann, 2005)

Yetenekler

(Temel endistri bilgisi ve
firsatlar1 kagirmamak igin
gereken yetenek).

Girisimeilik

Is gevresi igin girisimcilik

ise baglama igin idari basitlestirme

Korunan sektorerin deregilasyonu

Emek piyasas1 diizenlemeleri

Krediler ve garantiler

Bilgi Uretimi ve Paylagim

(6rnegin, Ar-Ge isbirligi ve
arastirmanin

ticarilestirilmesi).

insan Kaynaklar

(6rnegin, yiiksek ogrenim,
ybénetim  becerileri, bilgi

paylagim).

Sermaye

( Hisse senedi piyasa-
larma erisim icin
sermayeye erken erisme).

Beseri Sermaye

Egitimsel kazanim

Egitimigin kamu finansman1

Egitimve isgiicii piyasalari arasindaki iligki
Hayat boyu &grenme igin tesvikler

Uluslar aras1 akiskanlk

Yeterince temsil edilmeyen gruplara katilim
Esnek ¢alisma uygulamalari/ isgiicii piyasalart
Organizasyonel deg. ve insan kaynaklari yon.

Yoneticilerin imkani

Girisimeilik

(6rnegin, egitim, kultiir, ise
baglama, sermaye ve gelir

vergileri).

BIT

(6rnegin, Ozellestirilmis
iletisim  teknolojileri  arzi,

genis bant kullanim).

Sekil 21: iktisadi Biiyiime ve Rekabetciligin inovasyon ve Girisimcilikle iliskisi

(Kaynak: Aktaran, Isik vd, 2011:36).
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2.3.1.2. Inovasyonun Makro Olgekte Uretimi ve Transferi

Teknoloji yariginda gelismekte olan lilkeler, bazi durumlarda ABD’nin kurulus
donemi (18. yy) veya Giiney Kore’nin kalkinma orneginde oldugu gibi “geri
kalmanin avantajina” sahiptir (Sander, 2009:159-160). Bu gibi durumlar bazi
cografyalarda ve bazi zaman kesitlerinde goriilebilir. Geri kalan {ilke biitlin sanayi
tesislerini en son teknolojiye gore ve en bastan kurabilir, eski {iretim bigimlerinden
kaynaklanan sosyal ve iktisadi yapilar genellikle daha kolay ¢oziiliir ve yeni iiretim
bicimleri icin daha az sorun olustururlar. Ancak biitiin bunlarin basariyla
gerceklestirilebilmesi i¢in ulusal c¢apta bir stratejiye gerek vardir. Sekil 18°de ifade
edildigi tizere iktisadi biiylimenin inovasyon kaynakl siiriikleyicileri bir ekonomide
her an hazir olmayabilir, “fakirlik nedeniyle fakir kalmak” kisr dongisiiniin
kirilmasi ise ¢esitli kalkinma 6rneklerinde ancak egitim ve teknoloji transferi yoluyla
gergeklestirilir. Gelismis bir iilkeden teknoloji transfer eden iilkenin Oniindeki en
onemli kisit yine mikro diizeyde firmalarin karsilastigi kisita yani zaman kisitina

benzemektedir. Bu nedenle s6z konusu Ulke:

e Kenditeknolojidiizeyine,

e Teknoloji transfer edecegi likenin teknolojik diizeyine,
e Dinya’daki genel diizeye,

o Karsilasacag firsat maliyetlerine,

o lcsel oOziimseme-gelistirme-tedarik mekanizmalarmi  hesaba katmak

durumundadir (Kiper, 2004:62).
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Bu hususlarm dikkate alinmamasi, 6rnegin demode teknolojinin transferi veya

yuksek teknoloji iiriin veya proses transferinin ililke ici altyapiyr agsmasi nedeniyle

basarisizlik kagmilmaz hale gelebilir. Bu durum asagidaki sekiller ile ifade edilebilir:

Sekil 22: Teknoloji Transferi, Ulke Performansi, inovasyon iliskisi

Gel. Ulkeler
Yenilik Hiz1 4
Uriin Yeniligi Proses
Zaman
Teknoloji Teknoloji Teknoloji
Az Gel. . . .
Transferi Transferi Transferi
Teknolojik — l
Uretme l—
Yeterlik
Gelistirme
1 Gelistirme
L_| Ozimseme
| i
Tedarik Ozimseme
A
Tedarik
Zaman
Yenilik < Yaratic Tekrar

(Kaynak: TMMOB i¢inde Kiper, 2004:62).
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Sekil 23: Teknoloji Transfer Streci

FiYaT A
Teknoloji transferi igin
16 — optimum zaman aralif
- /
Tipinin ilk | Toplam kar
orne i I marji
4 + i Kar marji azalmas
Tek | Farkn |
uygulama | odzellikler |
— o+ I + I
Ozel 1 Biyiik |
Spesifikasyon I Pazar I Seri iiretim 1
1 | |
T T r ______ r _______ _i ____________ } Uretim
| ] | > maliyeti
Pazar domrii Ar-Ge Kabul ZAMAN
+ +
Pozisyonu : Sunum . Biiyiime | Doygunluk . Azalma

(Kaynak: Hruby’den aktaran Kiper, 2004:69).

Isletme veya sektdr diizeyindeki teknoloji transferinin ulusal ekonomi (makro)
diizeyindeki etkileri ise daha genis etkiler gosterir. Bu nedenle daha ayrintili olarak
ele alinir ve sadece biiylime degil kalkinma kisitlar1 da modele dahil edilir. Kiper
konu ile ilgili c¢alismasinda iktisadi katkinin su sekilde degerlendirilmesini

Onermektedir:

“Iktisadi Katkinin Teknoloji Transfer Eden Ulkeler A¢isindan Degerlendirilmesi:
- Cevresel Tesirler (Kuresel, Ulusal ve bolgesel etkiler olarak)

a- Emisyon durumu,

b- Atiklarin rehabilitasyon maliyeti,

c- Sosyal kabul gorarlik.

- Teknoloji Tesirleri
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a- Teknolojinin doygunluk durumu,

b- Teknolojinin yenilik ve ilerilik durumu,

c- Teknolojinin giivenilirligi,

d- Teknoloji uygulamalarimmn yaymuma,

e- Genis bir kullanim igin kolayligi ve hakimiyeti.

- Ekonomik Tesirler;

a- Sirketin fiyat ve mali politikalarina katkisi,

b- Geri 6deme stresi,

c- Adaptasyon ve surdurilebilme maliyeti.

- Sosyal Tesirler;

a- Sosyal verimlilik,

b- Insan kaynaklarimin niteliginin artmasina katkis,
- Diger sektor ve gruplara sagladigi katkilar,

d- Istihdama ve gelir dagihmina yapacagi katki (TMMOB icinde, Kiper, 62-63).
Ulkelerin Teknoloji Transferi Yollar:

Teknoloji Transferi

- Direk satinalma,

- Lisans ve knowhow anlasmalari,

- Franchising,

- Dogrudan yabanci yatirimlar,

- Anahtar teslim tesis yatwmlari,

- Ortak risk yatirimlar: (Joint venture),

- Tedarik iliskileri,

- Ortak arastirma (cooperative research) anlagmalar: ve iiretim
ortakligi (co-production)

- Uriin ve sermaye mali ihracati,

- Bilimsel ve teknik personel degisimi,

- Danmismanlik ve yabanci uzman istihdami,

- Bilim ve teknoloji konferanslari, fuarlar, ticari tanitimlar,
kisisel iliskiler,

- Egitim ve ogrenim,

- Ticari ziyaretler,
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- Sirket satin almalar,

- Agik literatiir (Periyodikler, kitaplar, makaleler vb.)
- Devlet destek programlari,

- Uluslararast kredi ve yardim programlart,

- Ar-Ge ve Universite Sanayi Isbirligi (TMMOB icinde Kiper, 2004:74).”

2.3.1.3. Uclii Inovasyon Agyapisi

Makro Glgek ile mikro Olgek arasinda yani endistri diizeyinde {i¢lii inovasyon
agyapis1 bulunur. Tiirkiye’de de son yillarda oldukga sik bir sekilde giindeme gelen
“Universite-sanayi ishirligi” tartismalarinin temelinde bu yaklasim bulunmaktadir.
Genellikle gelismis ve yiiksek katma deger iireten ekonomilerin bu mekanizma ile
endiistri diizeyinde inovasyon faaliyeti gerceklestirdigi diigliniilmekte ise de
ekonominin gelismislik diizeyine gore bir strateji izlemek gerekmektedir. Nitekim
kamu kesiminin makro diizeydeki pay: iilkeden iilkeye degisiklik gosterir. Bu
nedenle Sekil 21°de ifade edilen yapnin bilesiminin optimize edilmesi, kisa ve uzun

vadeli stratejinin bu agirliga gore tasarlanmasi gerekmektedir:

Sekil 24: Uclii Inovasyon Agyapisi

| Uclii Agvant1

(Kaynak: TMMOB i¢inde Kiper, 2004:91).
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“Uclii agyapinmm” saghkli bir sekilde isleyebilmesi ise son derece ayrntili bir
stratejiye ihtiyag duymaktadir. Iktisadi &lcek biiyiidikee vyapilar arasmndaki
uyumsuzluk ihtimali artmakta, dolayisiyla basar1 sanst azalmaktadir. Bu durumun

online gegilmesi i¢in izlenmesi gereken adimlar su sekilde ifade edilmistir:

- Karsuiklh giiven ve birbirlerinin beklenti ve gereksinimlerinin

farkinda olmak,

- lliskilerde saygi ve esneklik,

- Tanimli amaclar ve roller,

- Proje ve ¢alismalarda uygun anahtar personelin yetki ve kisitlamalart belirlenmis
sekilde atanmast,

- Seffaf biit¢e ve fon temini ve kullanimi,

- Universite tarafindan diizenli destekler(laboratuvarlar,érencilerin katilimu,siirekli
personel) ve esnek destekler(proje bazli arastiricilar, konaklama olanaklar: vb.)
saglanmast,

- Projelerde uygun arastirmacilara ulasum igin veri tabanlarimin bulunmasi,

- Oncelikle fikri miilkiyet haklar: ve yayim konularinda anlasmalar yapimast,

- Calsma ve arastrmalarmm profesyonel anlamda(projelendirme,termin,finansal
yonetim vb.) yaratilmesi,

- Isbirligi taraflarinn iist yoneticileri arasinda siivekli iletisim araclart saglanmast,

- Tartisma ve anlasmazhiklarin ¢oziimiine iliskin metodlarin olusturulmasi,

- Bilgi ¢evrimi iginde, bilgi ya da teknolojiyi iiretenlere ulasilabilme aracglar
gelistirilmesi,

- Yonetim sistematiginin acik kapt modeline uygun olmasi,

- Basarilarin ddiillendirilmesi,
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- Uzun donemli organizasyonlarm saglanmasi(10-20 yi) (TMMOB iginde Kiper,

2004:97-98).

2.3.14. iktisadi Biiyiimenin Teknoloji, Teknoloji Transferi ve Beseri
Sermayenin de Katildigi Modelle Aciklanmasi: Temel ve Teknoloji Dahil

Edilmis Solow Modeli

Robert Solow’un iktisadi biiyiimeyi a¢iklamak i¢in kullanmig oldugu gelir

fonksiyonu Cobb-Douglas bigiminde ifade edilirse:

d8Y =F(K,L) =K*L™;

Olcege gdre sabit getiri vardrr, biitiin iiretim faktorleri (K: sermaye, L:emek) iki kat
artarsa iiretim de iki kat artar. Isletmeler isgiiciiniin marjinal iiriinii iicrete esit
oluncaya kadar isgiicii, sermayenin marjinal {iriinii de sermayenin marjinal getirisine

esit oluncaya kadar sermaye istihdam etmeye devam ederler:

d.9 Maxk . F(K,L) -rK-wL olarak ifade edilir ve isletme maksimizsayon

yapar (Jones, 2001:20-21).

Basit Solow modeline yukarida da ifade edildigi iizere “A” teknoloji terimi eklenerek
modele teknoloji dissal olarak dahil edilir. Neo-klasik teorinin teknolojiyi modele

dahil ederken en 6nemli eksikligi de buradan kaynaklanmaktadir:

d.10 Y = F(K, AL) = K* (AL)"® “dir. (Jones, 2001:33)

Modele beserisermaye de dahil edildiginde:
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d.11 Y = K® (AH)"™® denklemi elde edilir (Jones, 2001:49) Dolaysiyla
sermaye birikiminin niteliksel, teknolojik artis1 ile isgiicti niteligi yani

beseri sermayenin artig1 modele dahil edilmis olur.

Modele dayali olarak Hobikoglu tarafindan yapilan ekonometrik analiz, Ar-Ge
calisan1 sayisi, patent sayilar, Ar-Ge harcamalarmdan olusan inovasyon
gostergelerinin  iktisadi biiyiime ile olan pozitif iligkisini ortaya koymaktadir
(Hobikoglu, 2009:340-349). Cahsmada ABD, Ingiltere, Finlandiya, Irlanda, Fransa,
Almanya, Malezya, Hindistan, Israil ve Japonya’nin inovasyon gdstergeleri agisidan
yapilan karsilagtirmalar1 da beserl sermaye ve teknoloji stokunun biliylime ve
kalkmma ile pozitif ve ilgili istatistik diizeylerinde anlamli iligkisini ortaya
koymaktadir (Hobikoglu, 2009:247-278). Hobikoglu’nun bulgular1 ¢alismamizda

aktarilan son donem bulgulari ile de uyumludur.

2.3.2. Tiirkiye’de inovasyon ve Rekabetci Ekonomi: Sistem ve Performans

2.3.2.1. Sistem

Tirkiye ekonomisinin inovasyon sistemi ve rekabetgilik performansi ile ilgili yerli
veriler kisithdir. Calismada taranmis bulunan literatiirde de nisbi olarak disik bir
agirhga sahip oldugu goriilmiistiir. Inovasyon ve rekabetcilik ile ilgili bilimsel
calismalarin iilke ekonomisine katkismin daha fazla olmasi gerekirken konu

hakkinda az miktarda calisma bulunmas1 dikkat ¢ekicidir.

Tiirkiye’nin Ulusal Inovasyon Sistemi TUSIAD ve TUBITAK tarafindan yapilnus

olan gesitli caliymalarda kesim ve katman bazinda su sekilde sematize edilmistir:
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Tablo 14: Seklin Katman ve Kesimlerinin Izah1

Sistemin Katmanlari

K esim ve Kurumlari

Katman O:

Temel Egitim Katmani

Kesim |
Ulkenin bilim, teknoloji ve inovasyonda
yetkinlesebilmesi; buna wuygun bir toplum dokusu

yaratilabilmesi i¢cin gerekli temel kiiltirii veren, ulusal
egitim sistemine bagl okullar. Kesim I

Benzer misyonlar lstlenebilecek diger kurumlar (yasam
boyu egitim-6 gretim zincirinde yer alan kurumlar vb.).

Katman I:  Uretim,
Inovasyon, Ar-Ge ve
Yiikseko gretim

Faaliyetleri Katmani

Kesim |

Mal ve hizmet Ureten ekonomik faaliyet birimleri olarak]
Ar-Ge ve inovasyon yapan / yapmalar1 beklenen firmalar.
Kesim I

Hem arastrma hem de yiliksekdgretim kurumu olma
hiviyetleriyle tniversiteler; diger arastrma kurumlari
ve teknolojik kolaylik birimleri

Katman Il 'Sistemin
Yapitaslar! Ana Islevini
Goren Kurumlar
Katmani

Kesim |
Ulkenin bilim ve teknoloji sistemiyle (iretim sisteminin
konugmasin1 [liniversite-sanayi isbirligini] saglayan

kurumlar:

- Her iki tarafin dilini konusabilen arac1 kuruluslar.

-Teknopark vb. uygun etkilesim ortamlarinin
olugsmasinda;  kiimelesme Vve  agyapilarindaj
katalizor gérevi géren ve bu tiir olusumlara imkan|
saglayan kurumlar.

-Enformasyon ve bilgiye elektronik ortamda erigimi
kolaylastirpp hizlandiran; bunun fiziki altyapisini
saglayan kurumlar.

- Uzman dolagimin1 kolaylastran kurumlar.

113



Kesim Il

Firmalarm teknoloji tabanlh atilimlarinda ve inovasyonaj
yonelimlerinde gereksindikleri danigmanlk ve egitim
hizmetlerini veren ['akil hocaligl' yapan] kurumlar.
Kesim I11

Finansman destegi saglayan ve bu destekle birlikte yol
da gésteren kurumlar.

Katman [II:  Uretim,
Inovasyon, Ar-Ge ve
Yiikseko gretim

Faaliyetlerinin
Izlenebilirligini Saglayan
ve Degerlendire i
Kurumlar Katmani

yeterlilik muayenesi yaparak belgelendiren kurumlar.
Kesim 111

Fikri ve smail milkiyet haklarinin yonetimi
korunmasi vb.) ile ilgili kuruluslar.

Kesim |
Uriin, hizmet ve sistemlere iliskin kalite ve cevre]
standartlar1 ile yiiksekogretim kalitesi ve mesleki
yeterlilik kriter ve standartlarini; Iaboratuvarlarn
yeterlilik kriterlerini belirleyen kurumlar.
Kesim Il

Akreditasyon kurumlar1 ile standartlara uygunluk ve|

(tesisi,

Kesim IV

Uretim, inovasyon, Ar-Ge ve yiksekdgretim verilerini
derleyip degerlendiren kuruluslar.

Kesim V

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine yonelik finansman
destek programlarmin ekonomik ve toplumsal etkilerini
ve bu programlar1 yiiriiten kurumlarla kamu arastirmal
kurumlarmin etkinligini degerlendiren kurumlar.

Katman V: Bilim,
Teknoloji Ve
Inovasyonun  Ulusal
Bolgesel Olcekte
Ydnetiminden  Sorumld
Kurumlar Katmani

Kesim I

Bilim, teknoloji ve inovasyon politikalarint ve
uygulama araglarmi ulusal / bdlgesel dlcekte tasarlayan,
karara baglayp yiriirlige koyan ve uygulamadal
esgliidiimii saglayan devlet/hiikkiimet organlari, kamul
kurumlar1 ve yerel yonetimler. Kesim Il

Bilim, teknoloji ve inovasyon politikalarma iliskin|
kararlarm olugmasi siirecini etkileme potansiyeling
sahip toplum katman ve kesimlerinin temsilcisi olan
kurumlar. Kesim [lIBilim, teknoloji ve inovasyon
politikalarmi etkileme potansiyeli olan diger siyasi Ve
toplumsal giicler.

(Kaynak: TUSIAD, 2003:71-72)
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Sekil 26: Ulusal Stratejide Ongériilen Ulusal inovasyon Sistemi (Kaynak:
TUBITAK, 2010:17)
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T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan gelistirilen ve Ar-Ge
merkezlerinin performansmin 6l¢iildiigi 2012 yilma ait ¢alisma Tiirkiye nin yurti¢i
inovasyon performansi hakkinda 6nemli bilgiler vermektedir. Arastirmada su veriler

elde edilmistir:

5746 Sayili Ar-Ge Kanununun Uygulama ve Denetim Yonetmeliginin 31 Temmuz

2008 tarihinde yayimlanmasindan bugiine kadar gegen siirede;

o Ar-Ge Merkezi Sayisi: 154 Adet

e Yiiriitillen Proje Saysi: 5.186 Adet

e Patent Sayist: 1043 Adet

e Doktorali Ar-Ge Personeli: 363 Kisi

e Ar-Ge Personeli Sayist: 21.578 Kisi

o (Doktorali: 363, Yiiksek Lisansl: 4.295)

e Toplam Ar-Ge Harcamast: 7,3 Milyar TL (2008-2012)

e Toplam Saglanan Tesvik: 1,7 Milyar TL ( 2008-2012) olmustur.
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Sekil 27: Ar-Ge Merkezlerinin Sektdrel Dagilimi

Bankacilik ve Finans; 2| De"ri ve Deri

Bilgi ve iletigim
Teknolojileri; 6

Dayanikh
Tiiketim
Mallari; 8

Makine ve Techizat
imalati; 10

Lojistik; 1

iklimlendirme; 3 a2 SL'|TI'-'II1|.Eri1
nerji; anayi ; N .
Cam ve Seramik; 3 ' Y Perakendecilik 1 Oriinleri; 1
Gld45 nayi; 2 ‘l r,_,,—f"'/
Havacilik; 4 | L -

Petrol ve
Petrol

Elektrik Elektronik; 11

Faal 154 Ar-Ge Merkezinin
Sektorel Dagilimi

(Kaynak: T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2012 http://www.sanayi.gov.tr/

Erigim:14/04/2014)

2012 Arastrmasina gore genel puanlamada en basarili ilk ti¢ Ar-Ge merkezi;

1.ASELSAN AS.

2.Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve kord bezi San. Tic. A.S.

3.ROKETSAN Roket San. ve TIC. A.S.

Sektorel Bazda;
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Savunma

ASELSAN

Tekstil Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord
Bezi San. Tic. A.S.

Elektronik Vestel Elektronik A.S.

Dayamikli Tiiketim Mallar1 Arcelik A.S.

Otomotiv Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi
AS.

Havacilik Tusas Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii

A.S. (tar)

Makine ve Techizat Imalat1

Bosch Termo Teknik Sanayi Ve Ticaret
A.S.

Bilgisayar Ve Iletisim Teknolojileri

Airties Kablosuz Iletisim Sanayi Ve Dis
Ticaret A.S.

Otomotiv Yan Sanayi

Farplas Oto Yedek Parcalar1 imalaty,
Ithalat1 A.S.

Kimya DYO Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret
AS.
Ilag Zentiva Saghk Uriinleri Sanayi ve

Ticaret A.S.

Cam ve Seramik

Eczacibasi Yap1 Geregleri Sanayi ve
Ticaret A.S.

Telekominikasyon

Netas Telekomiinikasyon A.S.

Yazilim

C/S Enformasyon Teknolojileri LTD.
STI. (cybersoft)

olarak tespit edilmistir (Kaynak: T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2012

http ://www.sanayi.gov.tr/ Erisim:14/04/2014)

Inovasyon ve rekabetcilik konsunda Tiirkiye’de ¢esitli dlzeylerde mevzuat
bulunmaktadr. Basta T.C. Anayasasi olmak {izere bilim, teknoloji, rekabet ve Ar-Ge
kavramlar1 altinda diizenlemeler ihdas edilmis olup, T.C. Anayasasi konuyu

oncelikle “bilim ve sanat hiirriyeti” bashiginda tanzim etmektedir:
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“IX. Bilim ve sanat hirriyeti

Madde 27 — Herkes, bilim ve sanati serbestce ogrenme ve dgretme, agiklama,

yayma ve bu alanlarda her tiirlii arastrma hakkina sahiptir.”

Diger baglica mevzuat;

e 17 Temmuz 1963 Tarih ve 278 Sayili Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastrma Kurumu Kurulmas1 Hakkinda Kanun,

e 26 Haziran 2001 Tarih ve 4691 Sayihh Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu,

e Tirkiye Bilimler Akademisinin Kurulmas: Hakkmda 2 Eylil 1993
Tarih ve 21686 Sayili KHK,

e BTYK Kurulusu hakkida 4 Ekim 1983 Tarih ve 77 Sayil1 KHK,

e BTYK’nim Gorevleri, Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik,

e KOSGEB Arastirma-Gelistirme, inovasyon ve Endiistriyel Uygulama
Destek Programi Uygulama Esaslary,

e Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastrma Kurumu Kamu Kurumlari
Arastrma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programma Iliskin
Yonetmelik,

e 2012 Tarihli Senato karari ile Marmara Universitesi Inovasyon ve
Teknoloji Transfer Ofisi (MITTO) Yonergesi,

e Bogazigi Universitesi Inovasyon ve Rekabet Odakli Kalkinma
Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi,

e Isk Universitesi inovasyon ve Girisimcilik Uygulama ve Arastrma

Merkezi YOonetmeligi,

119



Istanbul Teknik Universitesi Girisimcilik,inovasyon ve Yonetim
Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi,

Cankaya Universitesi Girisimcilik ve Inovasyon Uygulama Ve
Arastrma Merkezi Yonetmeligi,

Isik Universitesi Inovasyon ve Girisimcilik Uygulama ve Arastrma
Merkezi Yonetmeligi,

Istanbul Teknik Universitesi Ulusal Cografi Bilgi Teknolojileri

Inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligidir.

Mevzuatin genel cergevesine bakildiginda yukarida ifade edilen yapimnin

hukuksal dayanagmin ¢izildigi goriilmektedir.

Tirkiye’de bir ulusal inovasyon sistemi ve rekabetgi bir ekonomi altyapismi

olusturulmas1 i¢in yapilan ¢aligmalarin tarihini Cumhuriyetin ilk yillarmna

kadar gotiirmek miimkiin olsa da s6z konusu faaliyetler ancak 20. Yiizyilin

kkinci yarisinda yogunluk kazanmistir. Bu faaliyet ve ilgili orgiitsel

diizenlemeler sdyle siralanabilir (Hobikoglu, 2009:280-288):

Bagbakanliga bagh olarak kurulan Devlet Planlama Teskilati
Miistesarlhigr (DPT) onciiliigiinde kismen 6zel sektore, kismen kamu
sektoriine dayali bir kalkinma stratejisi izlenmistir. Kalkinma
planlarinda inovasyonun onemi ve gerekliligi vurgulanmistir. 1963
yilinda ilk “Bes yillik Kalkinma Plan1” yiirtiriige konmustur,

1963 yilinda ilgili yasa ile TUBITAK kurulmustur, 2. ve 3. bes yillik
planlarda teknolojik gelisme ve teknoloji transferi olgularinin vurgusu

yapilmistwr. 4. bes yillik planda ise kendi Ar-Ge yatirimini yapabilen,
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teknoloji Ureten ve istihdam yaratan bir sanayi sistemi kurulmasi
Ongoriilmiis, sanayi-teknoloji tiretiminin birlikteligi amaglanmistir,

e 1983 yilinda BTYK kurulmus, “Tirk Bilim Politikas1 1983-2003”
raporu yaymmlanmistir,

e 1991 yilinda Diinya Bankasi ile yapilan ilgili anlasma geregince
Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) kurulmus, bunu 1993’te
Tirkiye Bilimler Akademisi’nin (TUBA) kurulmas: izlemistir,

e 1993 yilinda yeni bir teknoloji raporu olan “Tirk Bilim ve Teknoloji
Raporu 1993-2003” yaymmlanmistir, 1994 yilinda ise Turk Patent
Enstitiisti kurulmustur,

e 2002 yilinda “Vizyon 2023 Projesi” BTYK ve TUBITAKk isbirligi ile
uygulamaya konulmustur. 8. bes yillik kalkinma planinda inovasyon
olgusu tekrar vurgulanmis “Bilim ve Teknoloji Ozel Ihtisas
Komisyonu” toplanarak ¢aligmalar yapmistur,

e 2007-2013 ve 2014-2018 yillarin1 kapsayan 9. ve 10. kalkinma
planlarmda inovasyon hedefleri, ulagilmak istenen Ar-Ge harcamasi

ve tam zamanli Ar-Ge personeli sayisi ile belirtilmistir.

Taymaz’a gore Tlrkiye ekonomisinin rekabetcilik ve inovasyon agisindan sorunlari

sunlardir:

. 2002 yilinda teknoloji transfer eden isyerlerinin % 5.7 'si yurt-digindan
ve % 10.4'0 yurt-iginden teknoloji (lisans, knowhow, teknik danismanlik,
teknik egitim, yazilim) transfer etmistir. Yurt-digindan teknoloji transferi ilag

sektoriinde yogunlasmistr. Yurt-digindan teknoloji transfer den isyerlerinin
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yiiksek oranda oldugu diger sektérler BIT, makine, ulasim araclart ve kimya
sektorleridir (isyerlerinin yaklasik % 10'u). Yurtdisimdan teknoloji daha ¢ok
lisans anlagsmalart ile transfer edilirken, yurt-iginden transfer edilen teknoloji
teknik danismanlhik bigiminde olmaktadw. Yurt-digina ve yurt-igine teknoloji
transfer eden igyeri sayisi son derece diisiik olup hemen hepsi sadece dort

sektorde (ilag, makine, BIT ve ulasim araglart) bulunmaktadir.

. Uriin ve proses teknolojilerinin gelistirilmesinde "diinya capinda
lider" konumda olan isyeri sayisi ¢ok azdw (tiim sektorlerde % 5'den
az).Isyerlerinin en biiyiik kesimi, sadece mevcut iiriinleri iiretebilecek ve
mevcut prosesleri kullanabilecek diizeyde bir birikime sahiptir. Yeni (rin
gelistirebilme yetenegi konusunda makine sektorii diger sektorlerin ¢ok
ontindedir. Bu sektordeki igyerlerinin yaklasik % 70 yeni iiriin
gelistirebildiklerini belirtmistir. Makine sektoriinii; BIT, gida ve malzeme
sektorleri takip etmektedir. Bu ii¢ sektorde "yeni iiriin gelistirebilen
isyerlerinin ~ orami %  50deu  fazladir.  Proses teknolojilerinin
gelistirilmesindeki durum, iiriin teknolojilerine gére daha kotii durumdadir.
Proses teknolojilerinin gelistirilmesindeki yetersizlik sonucu isyerleri proses
tasarimmin  elde edilmesi icin igerilmis teknolojive ve yurt digindaki
tedarikcilere bagimli olmakta, yatirim yetenegi gelisememektedir. Tiirkiye
imalat sanayiinde yenilik yetenegi gelistirebilmis isyeri sayismmn oldukg¢a

diistik oldugu goriilmektedir.

. Son bes yu icerisinde Tiirkiye imalat sanayiinde yaklastk 1500

teknoloji gelistirilmistir. Bu teknolojilerin yarisindan fazlasi makine sektorii
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tarafindan gelistirilmis, BIT, malzeme, insaat ve kimya sektorleri de 100'den
fazla teknolojinin gelistirilmesini saglamistir. Gelistirilen teknolojilerin
biiyiik bir kismi (IPC swmiflamasima gére) "makine, 1sitma, aydinlatma”
alanmindadir. Bu alani, siwraswyla, "kimya, metaliirji”, "kisisel tiiketim" (tarim,

gida, vb) ve "ulastirma ve isleme" alanlari izlemektedir.

. Teknoloji gelistirme performansima bakildiginda, makine, malzeme,
BIT ve ila¢ sektérlerinin basarili oldugu gériilmektedir. Ulasim araclar
sektoriinde ise tam tersi bir goériiniim vardwr: bu sektor onemli élciide Ar-
Gelve yatwum yaparken, gelistirilen teknoloji sayisi diisiiktiir. Bunun bir
nedeni, sektorler arasindaki teknoloji gelistirme tiretkenligi farkhliklaridr.
Makine ve malzeme sektorlerinde Ar-Ge basina gelistirilen teknoloji sayist
diger sektorlerden ¢ok daha yiiksektir. Ulasim araglart ve tekstil
sektorlerinde ise teknoloji gelistirme iiretkenligi cok diisiiktiir: imalat sanayii
genelinde bir teknoloji gelistirmek i¢in yaklasik 1.25 milyon dolarlik bir
vatirim gerekirken, bu iki sektérde 5 milyon dolarlik yatirima ihtiyag
duyulmaktadir. Sonug¢ olarak Tiirkiye imalat sanayiinde yenilik yetenegi

gelistirebilmis isyeri sayismin oldukg¢a diisiik oldugu goriilmektedir.

. Sektorel diizeyde bakildiginda, Tiirkiye'nin ihracat gelirleri ve
istihdam yaratma kapasitesi agisimdan onemli olan gida, tekstil ve ulagim
araglart sektorlerinde teknolojik yetenek diizeyinin kaygr verici durumda
oldugu goriilmektedir. Yenilik¢i firma oranlarinin yiiksek oldugu sektorlerde
heniiz arastirma agu gelistirme yetenegi kazanilmamigtir. Bu sektorlerdeki

teknolojik yetenegin gelistirilmesi agisindan, ulusal yenilik sisteminin etkin
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olarak ¢alismasi ve firmalari isbirligi yapmaya yéneltecek biiyiik arastirma
programlarmm olusturulmast énem kazanmaktadw” (Taymaz’dan aktaran

Adigiizel, 2011:40-41).
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2.3.2.2. Uluslararasi Performans

2.3.2.2.1. Avrupa inovasyon Karnesi

Avrupa Inovasyon Karnesi (European Innovation Scoreboard), yarim asr1 asan bir
stredir, dnce Avrupa Ekonomik Toplulugu ve sonra da Avrupa Birligi adini alan,
siyaset ve iktisat tarihinin en dnemli entegrasyonlarindan birini olusturan siyasi-
iktisadi birligin i¢ isleyisi ve gelecegi i¢cin oldugu kadar bir aday {ilkke olarak
Tirkiye’yi de yakindan ilgilendirmektedir. 3 Mart 2010 tarihinde yaymmlanan ve
birligin gelecedi i¢cin dnemli bir strateji belgesini olusturan “Avrupa 2020: Akilh,
Suridardlebilir ve Kapsayici1 Bir Buyime igin Avrupa Stratejisi” metni, donemin
Avrupa Komisyonu Baskani José Manuel BARROSO’nun ifadesiyle, stratejinin
gereklerinin yerine getirilememesi halinde gelecek dénemde AB’nin kiresel
ekonominin ikincil bir aktori durumuna diisecegi gergegini gbzler Oniine
sermektedir. Nitekim strateji belgesinin en dnemli hedeflerinden birini toplam AB
GSYIH’sinin en az %3 iiniin Ar-Ge faaliyetlerine harcanmasi olustururken, strateji
bilesenlerinin basmda da “Iinovasyon Birligi Inisiyatifi” programi gelmektedir
(Avrupa Komisyonu, 2010:3-10). AB ekonomileri, hem ulus devlet diizeyinde, hem
de birlik politikalar1 diizeyinde ortak bir iktisat politikas1 giitme ihtiyact hissetmistir.
Ne var ki caliymada ifade edildigi lizere teknoloji ve onun piyasa ¢iktist olan
inovasyonlarin belgede de ifade edildigi lizere istihdam, siirdiiriilebilirlik, ¢evresel
etkiler ve kiiresel rekabetle siki bir bagi bulunmaktadir. Bu nedense Avrupa

Inovasyon Karnesi gibi bir dlgiim platformuna ihtiyag duyulmustur. Siralamada
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Tirkiye olduk¢a geride yer almaktadir. Avrupa Inovasyon Karnesine iligskin bilgiler
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Sekil 29: Ulke Gruplarmnim Nispi Performans:

Insan Kaynaklar
_ | Acik,
Ekonomik Etkiler 0,601~ Miikemmel
: Inovasyon
4 . .
049 Sistemleri
°| Alt diizey inovasyoncular 0
4 ora diizey inovasyoncular | Inovasyon \ T -
p Orta-[]stdi]zey Yaplcﬂar \ \ ' INansman ve
inovasyoncular
O
Ust diizey inovasyoncular
Entelekttel ‘ - Isletme Yatirimlari
Sermaye
Aglar ve
Girisimcilik

(Kaynak: AB, 2014:12).

2.3.2.2.2. OECD inovasyon Indeksi

OECD Inovasyon Indeksi, giiniimiiz ekonomileri igin gelistirilmis en giiglii
inovasyon sistemlerinden biridir. OECD tarafindan yaymmlanan ve 2005 yilinda 3.
Versiyonu sunulan Oslo El Kitabina dayali olarak gelistirilen indekste son
gostergelerin arasina “teknik olmayan inovasyonlarin” ¢l¢limii konusu da katilarak
Olglim daha hassas bir hale getirilmistir. Ayrica son versiyonda inovasyonlarm
mikro, makro ve kiiresel ekonomi diizeylerindeki etkilerinin daha iyi anlagilmasi i¢in
yeni gostergeler gelistirilmistir. Gelismekte olan ulkelerde inovasyon Glgumlerinin

daha saglikli yapilabilmesi i¢in politika Onerileri ve veri toplama teknikleri de el
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kitabinin konular1 arasma girmistir (OECD, http://www.oecd.org/innovation/inno

Erisim; 10.03.2015)
Indeksin baslica gdstergeleri sunlardir:

e GSYH’nin yuzdesi olarak Gayri Safi Ar-Ge Harcamalari (girdi harcamalari
diisiilmeden),

e GSYH’nin vyuzdesi olarak Safi Ar-Ge Harcamalari (girdi harcamalari
diistilerek),

e Endistri tarafindan finanse edilen G. Safi Ar-Ge harcamasinin, GSYH’ye
yiizdesi,

e Milyon niifusa diisen {i¢lii patent sayis,

e Milyon niifusa diisen bilimsel makale sayis,

e Yeni iirlin inovasyonu yapan firmalarin yiizdesi,

e Teknolojik olmayan inovasyon yapan firmalarm ytlizdesi,

e Isbirligi yapan firmalarin yiizdesi,

e Yabanciortaklik bulunan patentler,

e Yabanci finansmanh Ar-Ge orani,

e Bin istihdam i¢indeki Ar-Ge personeli oran,

e Bilim ve Miihendislik alaninda iiniversite mezuniyeti orani,

e Toplam istihdamin yiizdesi olarak Ar-Ge ¢alisanlaridir.

Tirkiye s6z konusu gostergeler iginde OECD ortalamasmi sadece teknolojik
olmayan inovasyon yapan firmalarin yiizdesi ile yeni drin inovasyonu yapan
firmalarm yiizdesi gostergesinde gecmekte, bilim ve muhendislik bélimlerinden

mezunlarin oraninda ise ortalamaya yaklasmaktadir.
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Ozellikle Ar-Ge harcamalarmimn kithgi ile teknolojik olmayan inovasyon yapan
firmalarin orami arasinda bir baglanti kurulabilirken, nitelikli personel sayisi
oraninin ortalamaya yakinligi bir tezat olusturmaktadw. Endustrinin kendi
kendine yapabildigi Ar-Ge miktar1 son derece diisiiktlir. Bu durum agrhklh
olarak KOBI’lere dayanan bir ekonominin dogal sonucudur. Optimum &lcekte
uretim yapan yenilik¢i firmanin maliyet avantajma Sekil 13°te deginilmisti.
KOBI’ilerin gerek emek, sermaye a¢isindan ve gerekse Uretim kapasitesi
a¢isindan idretici optimumuna erismesi ve Ar-Ge yapabilir duruma gelmesi son
derece giictiir. Isletme diizeyinde inovasyon stratejileri gdz dniine alindiginda ise
ancak mucit-girisimcilerin iiriin inovasyonuna yonelebilmesi miimkiin olmakta, 0

da daha ¢ok teknolojik olmayan iiriinlerde olmaktadir.

Uriin ve hizmetlerde radikal ve mimari inovasyonlarm ancak yikksek Ar-Ge
yatrimlari ile yapilabiliyor olmas1 finansal araglara zaten zor erisen KOBI’ler
icin bir baska kisit1 olusturmaktadir. Ancak durum sadece bunula kalmamakta
biitiin bir Tiirkiye Ekonomisi i¢in darbogaz anlamina gelmektedir. Ciinkii kiigiik
olgekli isletmelerin OECD indeksinden de goriilecegi lizere birbirleri ile finansal
isbirligine gitmeleri giic oldugu gibi teknik isbirligine gitmeleri de gUctdr.
KOBI’lerin {iclii agyap1yr olusturan birimlerden biri olan bilim kuruluslar: ile
baglantilar1 da son derece zayiftir. Bu nedenle Tiirkiye ekonomisinde tarim,
sanayi ve hizmet sektdrlerinde optimum isletme biiylikligiine ulagtrilmalari
ancak bunlarin  rekabetgiligi  engelleyen tekel ve oligopollere de

dontstirilmemeleri gerekmektedir.
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Sekil. 30: Tiirkiye’nin Nispi Inovasyon Performansi

Torkiye ... OECD Ortalamasi
GYSH’nin  yiizdesi
Toplam isthdamm yiizdesi Olarak olarak Gayri Safi Ar- GYSH'nin  lizdesi
Ar-Ge Calisanlar: olarak  Safi Ar-Ge
T
Bilim ve Miihendislik alaninda Endiistri tarafindan finanse edilen
Universite mezuniyeti orani & G. Safi Ar-Ge harcamasinin,
f‘ ‘\
<
A
T D Y
Bin istidam icindeki Ar-Ge 3 . N o
o Milyon niifusa diisen tiglit
personeli orant . patent say 1s1
- '
-
1 J‘
1 L
Yabanci finansmanh Ar-Ge orani 5 Milyon  nifusa  diisen
. bilimsel makale say 1s1
‘f
7
r
Yabanci ortaklik bulunan patentler X N
Yeni drlin  inovasyonu  yapan |t
firmalariny tizdesi

isbirligi firmakriy tizdesi

Teknolojik olmay an inovasy onyapan firmalarn y iizdesi

(Kaynak: OECD, 2010:229).

Sekil 31: Piyasaya Yeni Girip Uriin Inovasyonu Yapan Firmalarm Toplam

Firma Sayisina Orant

10 —

Y unanistan
Irlanda
Almanya

Tarkiye

Hollanda
Cek Cum.
Meksika
Portekiz

Italya

(Kaynak: OECD, 2010:229).
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Sekil 32: Ar-Ge’ye Yapilan Toplam Harcamalarm GSYH’ye Orani, Tiirkiye-OECD

Ortalamasi

vl

Turkiye — — — | OECD

0000 4 4 4 4 4
G N A O OONLD B

(Kaynak: OECD, 2010:229).

2.3.2.2.3. Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Rekabetcilik indeksi

Diinya Ekonomik forumu tarafindan gelistirilen Kiresel Rekabetcilik Indeksi
Turkiye Ekonomisinin genel olarak orta-iist swralarda yer aldigi bir puanlama
sistemidir. Ozellikle isgiicii piyasas1 etkinligi smralamasmda 130. Swada olan
Tirkiye’nin egitim ve bilim politikalarmin gelistirilmesi ve ¢alisan refahinin
artirilmas1 gerekliligi goriilmektedir. Ne var ki indeksin isgiicii piyasasi etkinligi
gostergeleri arasma esnekligi de almis olmast Tiirk ¢aliyma hayatmin en tartigmali
konularindan birini olusturmaktadir. Esneklik Ulusal Istihdam Stratejisi 2014-
2023’te de Onemli baslklardan birini olusturmakta ve popiiler tarigmalara konu

olmaktadr (CSGB, http://www.uis.gov.tr/TemelPolitikaEksenleri/IPGES Erigim:

05.04.2015). Konunun bir diger onemli tarafim1 ise esneklik ile is giivencesi

konusunun birlikte ele almmasi olusturmaktadir. Piyasa etkinligi acismdan
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doniismekte olan ekonomiler® arasinda iyi bir konumda bulunulmasma karsm s6z
konusu etkinlik ile esnek calisma sistemi arasinda orta ve uzun vadede bir degis

tokus bulundugu da gézden kagrilmamalidir.

Tablo 15: Diinya Ekonomik Forumu Rekabetcilik indeksinde Tiirkiye

Kiiresel Rekabetcilik Indeksi (KRI)
Swralama | Puan
(148 Ulkede) | (1-7)

KRI 2013-2014.........ccccerrreran. 44 4,5
KRI2012-2013 (144 iilkede)........... 43 4,5
KRI2011-2012 (142 ulkede)........... 59 4.3
Temel Ihtiyacglar (%36.0)................ 56 4.8
Kurumlar.........cccoeeviiciccinnn, 56 4.1
ARYaAPT .o 49 4.5
Makroekonomik gevre.................... 76 4.6
Saglik ve temel egitim.................... 59 5.9
Etkinlik gelistiriciler (%50.0)......... 45 4,4
Yiksek egitim ve 6 gretim .............. 65 43
Yiiksek piyasa etkinligi ................... 43 4.5
Isgiicii piyasasietkinligi................. 130 3.7
Sermaye piyasasi gelismisligi......... 51 4,4
Teknoloji StoKU........cccvevveiveiieenen, 58 4.1
Piyasa biylikligi.........ccoovvevrivernenn, 16 53
Inovasyon ve gelisim faktorleri (%14) 47 3,9
Is diinyas1 gelismisligi ................... 43 4.4
[NOVASYON ..ot 50 3,5

(Kaynak: WEF, http://www.weforum.org/reports/global-competitiveness-report-

2014-2015, Erisim: 01/04/2015)

6 Piyasa ekonomilerine uyum saglayan eski Dogu Bloku Ulkeleri ve diger gelis mekte olan iilkeler.
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Sekil 33: Tirkiye’nin Nispi Rekabetgilik Performansi

Kurumlar
- 7
Inovasyon 5 Altyapt
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Teknoloji Y tksek

Sermaye Mal piyasast

Isgiicii
- .
Tirkiye 2-3 Doniisen ekonomiler ortalamasi

(Kaynak: WEF, http://www.weforum.org/reports/global-competitiveness-report-

2014-2015, Erisim: 01/04/2015)

2.3.2.2.4. Diinya Bankasi Bilgi Ekonomisi Indeksi

Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu 146 iilkenin veri alinabilen gesitli gostergeleri
arasmdan secilen bilgilerle olusturulan Diinya Bankas1 Bilgi Ekonomisi Indeksi
(BEI), daha ¢ok ekonomik ag¢iklik, inovasyon, egitim ve bilisim teknolojileri gibi
veriler 1518inda ve aylik olarak izlenebilen Diinya Bankas1 Ag¢ik Veri sisteminin bir
pargasidir. Indeks en son 2012 yilinda giincellenmis olup, 1995-2011 yillar1 arasm

kapsamaktadr (Diinya Bankasi, 2012 http://data.worldbank.org/data-catalog/KEI
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Erigim: 05.03.2015) Tablo 11, 2012 yilinin veri alinabilen son ay1 itibariyle iilkelerin

almis olduklar1 puanlara gore olusturulan siralamay1 gostermektedir.

Tablo 16: Diinya Bankas1 Bilgi Ekonomisi Endeksi

Siralama Onceki Doneme Gore Ulle | Elsik Veri | BEI | BI | Ekonomi Agirlikli Inovasyon | Egitim | BT
Degisim Rejim
1 0 Isveg Eyl.43 Eyl.38 Eyl.58 Eyl.74 Agu.92 Eyl.49
2 6 Finlandiya Eyl.33 Eyl.22 Eyl.65 Eyl.66 Agu.77 Eyl.22
3 0 Danimarka X Eyl16 9.00 Eyl.63 Eyl49 Agu.63 Agu.88
4 -2 Hollanda 09.Kas Eyl.22 Agu.79 Eyl.46 Agu.75 Eyl.45
5 2 Norveg 09.Kas Agu.99 Eyl.47 09.0ca Eyl.43 Agu.53
6 3 Yeni Zelanda Agu.97 Agu.93 09.EyI Agu.66 Eyl81 Agu.30
7 3 Kanaca Agu.92 Agu.72 Eyl.52 Eyl.32 Agu6l | Agu23
8 7 Almanya Agu.90 Agu.83 09.Eki 09.Kas Agu.20 Eyl.17
9 -3 Avusturalya Agu.88 Agu.98 Agu.56 Agu.92 Eyl71 Agu.32
34 -4 Portekiz Tem.61 Tem.34 Agu.42 Tem.62 Haz.99 Tem.41
-15 Gliney Afrika May .21 05.Kas May .49 Haz.89 Nis.87 Mar.58
68 7 Gurcistan X May .19 Nis.49 Tem.28 May .15 Nis.61 Mar.72
69 -7 Tirkiye May .16 Nis.81 Haz.19 May .83 04.Kas Nis.50
70 Bosna- Hersk Bosnia and Herzegovina X 05.Ara Nis.97 May .55 Nis.38 May .77 Nis.77
....... -3 Cibuti X Oca.34 Oca.17 Oca.85 Oca.44 0.73 Oca.33
138
...... -16 Haiti X nfa nfa Oca.85 Oca.66 nfa Sub.36
145
Bolgeler
1 0 Kuzey Amerika Agu.80 Agu.70 09.Kas Eyl.45 Agu.13 Agu.51
2 0 Avrupa ve Orta Ayya Tem.47 Tem.64 Haz.95 Agu.28 Tem.13 Tem.50
3 1 Dogu Asya ve Pasifik X May .32 May .17 May .75 Tem.43 Mar.94 Nis.14
4 1 Latin Amerika May .15 May .31 Nis.66 May .80 05.Kas 05.Sub
5 -2 Dinya 05.Ara 05.0ca May .45 Tem.72 Mar.72 Mar.58
6 0 Orta Dogu ve Kuzey Nis. 74 Nis.51 May .41 Haz.14 Mar.48 Mar.92
Afrila
7 1 Glney Ay/a Sub.84 Sub.77 03.May Nis.23 Sub.17 0Oca.90
8 -1 Afrika Sub.55 Sub.43 Sub.91 Mar.95 Oca.44 Oca.90
Gelir Gruplart
1 0 Y liksek Gelir Agu.60 Agu.67 Agu.39 Eyl.16 Agu46 | Agu37
2 0 Ust Orta Gelir 05.Eki 05.Tem May .18 Haz.21 Nis.72 Nis.28
3 0 Alt Orta Gelir X Mar.42 Mar.45 Mar.32 Nis.90 Sub.84 Sub.62
4 0 Diisiik Gelir Oca.58 Oca.58 Oca.61 Sub.13 Oca.54 01.May
Insani Gelismislik Gruplar
Ulke Bilgi E konomisi Indeksi
Enyeni Veri 1995 1995’ gore
Degisim
Avrupa ve Orta Asya X Tem.47 X nla nfa
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Lao PDR Oca.75 X Oca.92 -0.17

Kuveyt May .33 X May.71 -0.38

Gana Sub.72 03.Ara -0.40

Fransa Agu.2l Agu.67 -0.46

Lesoto X Oca.95 X 03.Kas -1.16

Orta Dogu ve Kuzey Afrika X Nis.74 X nla nfa

Slovakya Tem.64 Tem.22 +0.42

Mogolistan Nis.42 X 04.Agu +0.34

Rusya Federasy onu May .78 May .67 +0.11

Tirkye May .16 May .46 -0.30

Sri Lanka X Mar.63 Nis.25 -0.62

ABD. Agu.77 Eyl53 -0.76

Tacikistan Mar.13 X Nis.13 -1.00

Myanmar X 0.96 X Sub.23 -1.27

Ozbekistan X Mar.14 X Nis.78 -1.64

indeks Tirkiye
Grubu: Avrupa e Oria Asya

1.Bilgi E konomisi Indeksi (3,4,5,6 'nin ortalamasi) Sub.15

2.Bilgi Indeksi (4,5,6'nin ortalamast)) Oca.73

3.Ekonomi Agirlikli ve Kurumsal Rejim Mar.41

4 Egitim 0.88

5.Inovasy on Sub.80

6. Bilisim Teknolojileri Oca.52

(Kaynak: Diinya Bankasi, 2014 http://data.worldbank.org/data-catalog/KEI Erisim

14.06.2014)

2.3.2.2.5. Bloomberg 2014 En Inovatif Ekonomiler Listesi

Diinyanin ve A.B.D. nin 6nde gelen ekonomi ve is diinyas1 yaym kuruluslarinda olan
Bloomberg tarafindan yillik olarak yaymmlanan “En Inovatif Ekonomiler Listesi”
daha O6nce ele alinan indekslerden daha sade gostergeleri degerlendiren ve popiiler
yonii daha agir basan bir indekstir. Ancak 6zellikle yabanci yatirimcilarin Tiirkiye ve
diger iilkeler hakkindaki goriislerini etkilemesi ag¢isindan onemlidir. Nitekim 215
iilkeyi ele alarak en kapsamh indeksi olusturmaktadir. Indeksin gdstergeleri

agirliklari ile birlikte:
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Ar-Ge yogunlugu (Toplam puanin %20°si),
Verimlilik (Toplam puanin %20’s1),

Ileri teknoloji Yogunlugu (Toplam puanin %20’si),
Arastrmaci1 Yogunlugu (Toplam puanm %20’s1),
Uretim Kapasitesi (Toplam puanin %10°u),
Yiiksek 6 gretim verimliligi (Toplam puanimn %5 1)

Patentleme faaliyetleri (Toplam puanim %5 ’1)’dir.
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Tablo 17: Bloomberg En Inovatif Ekonomiler Listesi (2014)

Ar-Ge Uretim - Yuksek Ylj ksgk Arastirmac1|Patentle
. Toplam . .1 Verimlilik Teknoloji ogretim N N
Siralama | Ekonomi yogunlu Kapasitesi < 9 .o [Yogunlugu me
Puan Siras1 yogunlugu verimlili
k Siras1 Siras1 Siras1 Sirasi
sirast k swras1
Gliney
1 92.10 3 2 33 3 3 6 2
Kore

2 Isvec 90.80 #4 22 7 5 138 26

3 A.B.D. 90.69 |10 24 10 1 37 [12 5

4 Japonya 9041 5 6 14 8 30 19 3

5 Almanya 88.23 9 3 20 6 25 |17 6

6 Danimarka 86.97 6 56 6 17 27 3 14

7 Singapur 86.07 |17 14 15 14 24 4 34

8 Isvigre 86.02 8 16 3 9 35 |22 29

9 Finlandiya 85.86 |2 21 12 32 5 2 15

10 Tayvan 8352 (7 Veri Yok | 30 2 2 b 1

1 Kanada 83.21 24 32 1 16 1 113 23

12 Fransa 8242 |16 38 16 15 15 |20 10

36 Turkiye 61.00 (38 10 43 41 45 (46 33

37 Romanya 60.87 [56 20 60 22 54 44 17

49 Ukrayna 53.20 48 43 80 43 6 @41 19

50 fran 48.30 [39 54 56 Veri Yok 21 49 47

(Kaynak: http://images.businessweek.com/bloomberg Erisim:06/06/2014)
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2.3.2.2.6. INSEAD Kiiresel Inovasyon Indeksi

INSEAD Kiiresel Inovasyon Indeksi, merkezi Fransa’da bulunan ve diinyanin énde

gelen isletme okullarindan biri olan INSEAD (Institut européen d'administration des

affaires) Forbes, 2015 http://www.forbes.com/colleges/insead/ Erisim: 25.01.2015)

tarafindan gelistirilen son derece kapsamli bir indekstir. Indeksin temel gdstergelerini

Kiiresel Inovasyon Indeksinin temel puanini olusturan “Inovasyon Etkinligi Oran1”

olusturmaktadr. S6z konusu etkinlik orani ise;

e Inovasyon Girdileri:

0]

0]

0]

0]

Kurumlar: politik yapi, hukuki yapi, is cevreleri,

Beseri sermaye ve aragtrma: egitim, yiikksek 6 gretim, Ar-Ge,

Altyapr:  bilisim altyapisi, genel olarak altyapy, c¢evresel
strdirdlebilirlik,

Piyasa derinligi: kredibilite, yatirimlar, ticaret ve rekabet ortamu,

is diinyasinin gelismisligi,

e Inovasyon Ciktilari:

0]

Bilgi ve teknoloji ¢iktilart: bilginin olusturulmasi ve etkileri, bilginin
kabul edilebilirligi,
Yaratic1 fikirler ¢iktilari: soyut sermaye, yaratici mal ve hizmetler,

internette yaraticilik

Gostergelerinin agirliklandirilarak hesaplanmasi ile edilmektedir. Tiirkiye siralamada

oldukca

gerilerde yer almaktadir. (INSEAD, 2015

https://www.globalinnovationindex.org Erisim: 01.04.2015)
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Tablo 18: INSEAD —Kiiresel Inovasyon Endeksi, Inovasyon Potansiyelinin ve Sonuglarmm O Igiimii:

Puan (0-

Etkinlik

Ekonomi Siralama Gelir Siralama Bolge |[Siralama Siralama
100) Orani

Isvicre 66.59 1 Y 1 Avr, 1 1.00 12
Isveg 61.36 2 Y 2 Avr, 2 0.81 55
Birlesik Krallik 61.25 3 Y 3 Avr, 3 0.80 60
Hollanda 61.14 4 Y 4 Avr, 4 0.91 26
A.B.D. 60.31 5 Y 5 KAmr 1 0.74 86
Finlandiya 59.51 6 Y 6 Avr, 5 0.79 67
Hong Kong-Cin 59.43 7 Y 7 As.P 1 0.68 109
Singapur 59.41 8 Y 8 As.P 2 0.64 121
Danimarka 58.34 9 Y 9 Avr, 6 0.76 78
Irlanda 57.91 10 Y 10 Avr, 7 0.81 57
Kanada 57.60 11 Y 11 KAmr 2 0.78 68
Litksemburg 56.57 12 Y 12 Avr, 8 0.89 33
Izlanda 56.40 13 Y 13 Avr, 9 0.89 30
Israil 55.98 14 Y 14 Oor.D 1 0.87 38
Almanya 55.83 15 Y 15 Avr, 10 0.87 40
Norveg 55.64 16 Y 16 Avr, 11 0.76 81
Yeni Zelanda 54.46 17 Y 17 As.P 3 0.74 0
Gliney kore 53.31 18 Y 18 As.P 4 0.72 95
Avusturalya 53.07 19 Y 19 As.P 5 0.65 116
Fransa 52.83 20 Y 20 Avr, 12 0.79 63
Belgika 52.49 21 Y 21 Avr, 13 0.76 75
Japonya 52.23 22 Y 22 As.P 6 0.66 112
Avusturya 51.87 23 Y 23 Avr, 14 0.71 98
Turkiye 36.03 68 u.o 23 Oor.D 10 0.90 29
Peru 35.96 69 u.o 24 GA 9 0.77 72
Tunus 35.82 70 u.o 25 Oor.D 11 0.88 36
Ukrayna 35.78 71 A.O 4 Avr, 37 0.89 31

(Kaynak: INSEAD, 2013: 20-21).
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3. EKONOMETRIK UYGULAMA VE DEGERLENDIRME

Calismada ¢izilen ¢ergceve uyarinca inovasyon sisteminin, istindama ve blylmeye
etkilerinin hangi sonuglar1 getirdiginin daha 1yi anlasilabilmesi ve bilimsel
temellerinin daha uygun bir sekilde ifade edilebilmesi i¢in asagidaki ekonometrik
model ¢ercevesinde uygulama yapilmis ve yorumlanmistir. Modellerde kullanilan
veriler TUIK ve Tiirk Patent Enstitiisii’ne ait serilerden derlenerek E-Views 6
programit ile analize uygun hale getirilmis ve analiz edilmistir. Hobikoglu (2009)’nun
yapmis oldugu ekonometrik analiz de ¢esitli inovasyon gostergeleri ile genisletilerek

yorumlanmustur.

Hobikoglu’nun yapmis oldugu analizde (2009:340-354) Toplam Ar-Ge calisan
sayis1, patent sayilar1 ve toplam Ar-Ge harcamalar1 ile GSYIH arasinda anlamli ve
pozitif bir iliski bulunmustur. Bagiml degisken dGSYIH; Ar-ge calisani, patent

sayilar1 ve Ar-Ge harcamalar arttik¢a yiikselmektedir.

Asagidaki analizlerle yukaridaki t¢lii iliski gelistirimis ve yine anlamlh ve

pozitif bir iligki bulunmustur.

3.1. Ekonometrik Model 1: Toplam Ar-Ge ¢ahsam sayis1 — toplam Ar-Ge
harcamalan arasindaki iliski

NAr-Ge = By + P, TAr-Ge + e '

" NAr-Ge: Toplam Ar-Ge ¢alisan1 sayis1, TAr-Ge: Toplam Ar-Ge harcamast.
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Modelde toplam Ar-Ge ¢alisani sayis1 (kamu-6zel sektor) bagimli degisken, Ar-

Ge harcamalar1 ise acgiklayici degisken olarak olarak alinmustr.

Sekil 34 : 1990-2013 Toplam Ar-Ge Calisam Serisi

ARGECALISAN
200,000

160,000 -

120,000

80,000 -

40,000

90 92 94 96 98 00 02 04 06 08 10 12

Sekil 35: 1990-2013 Toplam Ar-Ge Harcamalan Serisi:

ARGEHARCAMA
1.6E+10

1.4E+10 |

1.2E+10 |

1.0E+10 |
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Dependent Variable: DCALISAN

Method: Least Squares

Date: 04/13/15 Time: 16:50

Sample (adjusted): 1992 2013

Included observations: 22 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.
DHARCAMA 7.91E-06 2.50E-06 3.171168 0.0048
C -169.1368 945.2368 -0.178936 0.8598
R-squared 0.334582 Meandependent var  457.8636

Adjusted R-squared  0.301311 S.D. dependent var  5186.746
S.E. ofregression 4335.476 Akaike info criterion 19.67356
Sumsquared resid ~ 3.76E+08 Schwarz criterion 19.77274

Log likelihood -214.4091 Hannan-Quinncriter. 19.69692
F-statistic 10.05631 Durbin-Watsonstat  2.628968
Prob(F-statistic) 0.004802

Model R? , prob ve Durbin-Watson testlerinde anlamhdir. Ancak agiklama giicii

(%33) diisiiktiir.

3.2. Ekonometrik Model 2: Toplam Ar-Ge Cahsam Sayis1 — Toplam
Patent Sayis1 arasmdaki iliski

TPatent=f; + B2 NAr-Ge + e 8

Modelde toplam patent sayis1 bagimli degisken, toplam Ar-Ge galisani sayist

(kamu-0zel sektor ise a¢iklayici degisken) olarak olarak alinmustir.

8 TPatent; Toplam patent sayisi, NAr-Ge: Toplam Ar-Ge ¢aligani sayisi.
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Sekil 36: 1998-2013 Toplam Ar-Ge Calisam Serisi
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Sekil 37: 1998-2013 Toplam Patent Sayis1 Serisi
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Dependent Variable: DPATENT

Method: Least Squares

Date: 04/14/15 Time: 13:33

Sample (adjusted): 2000 2013

Included observations: 14 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.
DARGECALISAN -0.036616 0.053843 -0.680046 0.5094
C 303.8715 309.9913 0.980258 0.3463
R-squared 0.037108 Meandependent var  283.2857

Adjusted R-squared -0.043133 S.D. dependentvar  1130.220
S.E. ofregression 1154.338 Akaike info criterion 17.07200
Sumsquared resid 15989946 Schwarz criterion 17.16330

Log likelihood -117.5040 Hannan-Quinncriter. 17.06355
F-statistic 0.462462 Durbin-Watsonstat  2.312390
Prob(F-statistic) 0.509383

Model R? prob, White ve Durbin-Watson testlerinde anlamli degildir.

Dolayistyla verilerisu sekilde yorumlamak gerekir:

e Makroekonomi diizeyinde GSYIH ile teknoloji harcamalar1 arasmda bir
baglant1 varken (Hobikoglu, 2009), mikro (isletme) ve mezo (endiistri)
diizeyinde anlaml1 ancak aciklayicilik diizeyi diisik modellere ulagilmistir.
Bu nedenle kisa vadede toplam Ar-Ge harcamasi artiginin ¢alisan sayisini
artirdig1 goriilse de bunun daha ¢ok iktisadi kalkinmanin temel nedenlerinde
birini olusturdugu ve uzun vadede sonuglarinin goriilebilecegi anlagiimahdir.
Nitekim anlamh ancak modelin agiklayicilik giiciiniin diisikk olmas1 pek ¢ok
konjontiirel degiskenin devreye girebilecegini gostermektedir. Yine kisa
vadede toplam Ar-Ge calisani sayisi ile patent sayist arasinda agiklayici ve
anlamli bir iliski bulunamamustir. Bu durum inovatif c¢iktmin, Ar-Ge

personelinin nicelik olarak artirilmasi ile hemen artmayacagini; egitimden,
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inovasyon politikasina, rekabetgi piyasa yapisindan diger pek ¢ok yapisal
nedene kadar bir dizi toplum ve piyasa vektoriiniin etkili olabilecegi anlamina
gelmektedir. Bu nedenle s6z konusu patent dretimi ve Ar-Ge harcamalari
ancak uzun vadede igletme bilancolarina yansiyacak ve daha uzun vadede ise
ulusal ekonomiyi etkileyecektir. 24 yillik verinin incelendigi 1. model anlamli
ancak agiklayic1 giicii diisiik bir model tretmisken, 14 yillik verinin
incelendigi 2. model ne anlamli ne de aciklayici bir sonu¢ ortaya
koyabilmistir. Eksiklikleri olsa da A.B.D., Ingiltere ve Japonya gibi
sanayilesmis iilkelerin uzun yillara dayal verileri ile olusturulan neo-klasik
ve evrimsel modeller yapilan Ar-Ge yatrmm ve harcamalarmin ancak uzun
vadede kalkinmaya etki gosterdigini ifade etmektedir. Modellerden ulasilan

sonuclarin ekonomiye olan genel etkisi asagidaki sekille ifade edilebilir:

Sekil 38: inovasyon ve Rekabetgiligin isletmeden Makro Boyuta Genel Cevrimi

Uriin -
Kompleks/Or Inovasyon
Dolayl1 Etkiler gut
—‘ Surecler
Suregler Orgiit Yapisi
Uriin Verimlilik Dogrudan
Etkiler
Ekonomik Performans £ .

Istihdam

(Kaynak: Evangelista vd, 2010:24)
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Yukarida ulagilan yargidan hareketle ulusal ve uluslararasi veriler 1518inda ve genel
olarak mikro ve makro analiz duzeylerinde Turkiye’nin rekabetci ve inovatif bir
ekonomik yapiya ulagmasi icin en dnemli kisitin egitim diizeyi ve sermaye birikimi
oldugu anlasilmaktadir. Bu ikili kisit modern ekonomilerin hemen hepsinin kars1
karsiya oldugu iki iktisadi sorunu olusturmaktadir. Yeterli sermaye birikimi dis
alemden dogrudan veya spekiilatif sekilde iilke ekonomisine aktarilsa dahi yeterli
altyaptya daha da &nemlisi beseri sermayeye ihtiya¢ duymaktadir. ik boliimde
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarmin, biiyik Olglide gelismis lilkelerin yine
gelismis iilkelere yaptig1 yatrmlar oldugu ifade edilmisti. Nitekim TUIK verilerine
gore 2001-2013 yillar1 aras1 donemdeki kamu yatrimlari, Biliyiikk Resesyon’a ragmen
yikselen bir trend izlese de 0zel kesim yatirimlarinin duraksama i¢inde oldugu
goriilmektedir. Bu durum Tiirkiye’nin digsal tasarruf (yatirim) ihtiyacini artirmakta,
boylece makro dengeleri istikrardan uzaklastirmaktadir. Yeterli yatirim ve 6zellikle
de dogrudan yabanci sermaye yatwrmmini kriz sarmalina giren diinya konjonktiiriinde
her ihtiyag¢ duyuldugunda iilkeye ¢ekmek miimkiin olmamaktadw. Tirkiye
ckonomisinin yabanci sermayeye cazip hale getirilmesi de bir maliyet kalemi
olusturmakta, uzun vadede arzu edilen net yarar ndtralize olmaktadir. Dolaysiyla
Tiirkiye ekonomisinin bir an Once yikksek katma deger iireten, i¢ tasarrufunu
ozellikle de 6zel kesim tasarruf oranini artrrict bir trende gegmesi sarttir. Tiirkiye
ekonomisi bilim ve mithendislik derecesine sahip onemli miktarda insan kaynagma
sahipken Ozellikle OECD ortalamasmin olduk¢a altinda Ar-Ge harcamasi
yapmaktadir. Inovasyoncu olmayan firma oran1 OECD oraninn iistiinde, patent,
ozellikle de TUglii patent sayisi yine ortalamanin altinda kalmaktadir. Tiirkiye

ekonomisi rekabetcilik agisindan devrevi avantajlar kazansa bile bunu stabil sekilde
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sirdirmek miimkiin olmamaktadir. Son iki yilda (2013-2014) rekabetgilik
sralamasinda Oonemli asama kaydedilmis ancak ifade edilen “orta gelir tuzag:”

tehlikeside gosterilen performansla birlikte kendini gostermistir.

Tiirkiye ekonomisinin yiiksek katma deger iireten, dolayisiyla yiksek istihdam ve
refah saglayan bir yapiya gecmesi son tahlilde sosyal politikalarin da nihail hedefini
olusturur: Tiirkiye ve diinyada yapilmis olan nitel ve nicel arastrmalar da s6z

konusu goriisii destek lemektedir.

Tirk¢e literatiirde konu hakkinda yapilan mikro ve makro analiz diizeylerinde ¢esitli
calismalar bulunmaktadir. Calismalar inovasyon-rekabetc¢ilik ve istihdam tclistunin
arasinda Ozellikle makro diizeyde anlamli ve pozitif bir iliski oldugunu ortaya

koymaktadir.

Sincan Organize Sanayi Bolgesinde yapilan arastirmalar inovatif isletmelerin
ihracatta 6nemli bir rekabet tstiinliigiine sahip oldugunu gostermistir (Korkmaz vd.
2009) Diger taraftan yerel dlgcekte oldugu gibi ulusal 6l¢ekte de inovatif isletmeler
dis ticarette rekabet¢i TUstiinliige sahiptir. 1995-2005 yili imalat sanayi ve alt
sektorleri lizerinde Uzay vd. tarafindan yapilan arastirmada Ar-Ge aragtirmalari, reel
doviz kuru ve oynaklgi, ihracat yapilan iilkelerle olan iliskiler gibi degiskenler
modele almarak genellestirilmis EKK modeliyle analiz edilmis ve kisa donemde
ihracat1 tesvik icin izlenen kur politikalarmm etkili olmasma ragmen, uzun donemli
ve istikrarll ihracat performansini Ar-Ge harcamalarinin etkiledigi bulgusu ortaya
konulmustur (Uzay vd, 2012). Bu veriler, 6zellikle calismada vurgulanan mezo

diizeyde doviz kazandiric1 faaliyetler istihdam artiginda anahtar roldedir.
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Bursa ve Konya’da Karakayaci tarafindan yapilan, kiimelenmelerin biiyliime ve
girisimcilikteki rolii tizerindeki bir diger calismada ise gida, makine, metal, mobilya,
otomotiv ve tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firmalar incelenmistir. Arastirmada
kiimelenmenin genel olarak ekonomik buyimeye olumlu etkisi gozlense de daha ¢cok
risk alan Bursa ilindeki biiyiik ve orta 6lcekteki isletmelerin performansinin daha iyi
oldugu anlagilmaktadir (Karakayaci, 2010). Bu durum isletme diizeyinde girisimci ve
yenilik¢i kdltirin 6nemini ortaya koymaktadir. Risk almak ve inovatif girisimci
rolinii gelistirmek Tirkiye ekonomisi i¢in bahsedilen “temel kalkinma

nedenleri’nden biridir.

KOBI’lerle de ilgili gesitli veriler bulunmaktadir. Erzurum, Erzincan ve Bayburt
illerindeki KOBI’lerin yariya yakimi {iniversitt mezunu personel istindam

etmemekte, %17’sinde bilgisayar bulunmamaktadir:

“Isletmelerin  %56,3"ii iiriin yeniligi, %44,6’s1 siire¢ yeniligi, %45,5’i
pazarlama yeniligi, %42’si ise organizasyonel yenilik yaptigini, %40,2 si

egitim programlar: diizenledigini ifade etmistir.

Yenilik ve teknoloji transferi i¢in bilgi kaynaklar: olarak %063,4 ile en ¢ok
sektorel yayinlarin takip edildigi, bunu %55,4 ile yurtici/disi fuarlarin
izledigi, %43,8 ile diger firmalardan ve %24,1 ile de Internet’ten
yararlanildigi anlagilmaktadir. Universitelerin yenilik¢ilige katkisi %4,5 ile

son swada yer almaktadir.”

Aragtrmadaki igletmelerin  bilisim teknolojilerini  kullanmas1 e-ticaret gibi

uygulamalar1 gelistirmekte ve ekonomik performanslarmi artirmaktadir. Ancak
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universitelerin yenilik kaynagi olarak son sirada yer almasi da disiindiirtictidir
(Ozen vd, 2007). Nispeten gelismekte olan bdlgelerimizde iiniversitelerin teknoloji
transferi alaninda giiclendirilmesi gerekmekte, bu konuda isletmeler de

bilinglendirilmelidir.

Biibiil tarafindan Tiirkiye’nin biiyiik 6l¢ekli gida sanayi firmalarinin incelendigi bir
movasyon ve rekabetgilik arastirmasinda siire¢ ve iiriin inovasyonlarmin Oncelik
tasid1g1 ve bunlarin da daha ¢ok artimsal oldugu bulgular1 vardir. Sektorel dagilim ve

firma 6lgegi rekabetcilik ve inovasyonun gercevesini belirlemektedir (Bulbal, 2007).

Inovasyonun istihdam {iizerindeki etkilerini inovasyonun cesit ve dlgegine gdre
siniflandiriimast gereklidir: iirtin inovasyonlar1 genellikle istthdam yaratici etkide
bulunurken, sire¢ ve Orgutsel inovasyonlar istihdamm azaltici etkide
bulunabilmektedir. (Van Reenen, 1997) Bu etkileri genel bir kanun seklinde ortaya
koymak miimkiin olmasa da ABD’de yapilan arastirmalar, teknolojik inovasyonun
emekten tasarruf ederek firma ici istthdamm azalmasma neden olmasina ragmen,
ekonominin genelinde hem kisa hem de uzun vadede net istihdam artirdig:
yoniindedir (Chang vd, 2013). Hizmetler sektoriinde bazi durumlarda istihdamin
azaldig1 da gozlenmistir (Evangelista, 2002) Firma diizeyindeki istihdam etkisi ile
sektor diizeyindeki etkiler farklilik gdstermektedir. Inovasyon gesitleri ile analiz
diizeyi arasindaki bagintiya dikkat edilmelidir (Merikill, 2010). 1996-2005 yillar1
arasinda 15 Avrupa lilkesinde 25 imalat ve hizmet sektoriinii kapsayan bir diger
aragtirmada Ar-Ge harcamalari ile istihdam arasinda pozitif bir iligki bulunmustur
(Merikall, 2010). Devletin Ar-Ge harcamalar1 ile istihdam ve dolayh olarak da

yoksulluk {izerinde pozitif bir iliski de bulgulanmigtr (Hall vd, 2012).

149



Inovasyonun istihdam iizerindeki etkilerini analiz ederken inovasyon ve ekonominin:

e Sinif1 (iiriin, siireg, orgiitsel vb.)

e Derecesi(artimsal, radikal vb.)

e Analiz diizeyi (isletme, sektor, ulusal ve kiiresel ekonomi 6lcegi)

e Biyime hiz1 (isletme, sektdr, ekonomi) g6z Oniinde bulundurulmaldir.
Omegin degisik bilyiime hizlarina sahip KOBI’lerde, inovatif isletmelerin
bliyiime hizi ve istthdam yaratma performanslarinin daha iyi oldugu

gozlenmistir (Zimmerman, 2009).

Aragtrmalarin listesini uzatmak miimkiindiir, inovatif firmalarin hem sayisinda hem
de ekonomik performansinda uzun vadede bir artiy vardmr; istthdam yaratma
potansiyelleri igletme, sektor ve ulusal ekonomi Olgeginde heterojen olsa da
yuksektir. Bu durum yukarida ulasilmis bulunan ekonometrik model verilerinin
yorumlanmasiyla da uyumludur. Diger taraftan istihdamda heterojenligin olusmasi,
vasifl ve vasifsiz emek arasinda, ticret kutuplasmasi seklinde olmaktadir (Tether vd,
1998, Angelini vd, 2009). Mavi yakal isler azalirken, beyaz yakal isler artmakta,
beyaz yakalilarin 6nemli bir kismimi eski mavi yakalilar olusturmaktadir. Eski mavi
yakali ¢alisma sekli ve kol emegi yerini gelismis iilkelerde git gide daha yiiksek

katma deger yaratan, daha verimli emege birakmaktadir (Giddens, 2012:359).

Tiirkiye ekonomisi Oniimiizdeki yillarda yaslanan niifusa sahip lilkeler karsisinda
onemli bir geng niifus avantajma sahip olacak ancak bir siire sonra bunu kaybetmeye
baslayacaktwr. Eger bu avantaj degerlendirilerek genglerin ve yetiskinlerin yeterli
egitim almalari, beseri sermayenin gliclendirilmesi saglanabilirse, gelismis iilkeler

seviyesinde bir kalkinma standard1 yakalanabilir. Boylece Tiirkiye ekonomisi yiiksek
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istihdam oranma sahip ve rekabet¢i, katma deger ireten bir yapiya kavusacaktir.

Boylece orta gelir tuzagindan kurtulmak miimkiindir.

Degerlendirmemize dis ticaret agisindan bakildiginda, giiniimiiz ekonomilerinin
kiiresel boyutu daha ¢cok gdze carpmaktadir. Tiirkiye ekonomisinin de bu baglamda
ele almmasi sarttr. Smith, eserinin ikinci cildinde merkantilizmi elestirirken dis
ticaret tizerine konulan kisitlamalarin neden kaldirilmas1 gerektigini izah eder. Ticari
kapitalizmden smail kapitalizme geg¢is ¢aginda s6z konusu goriislerin belli dlgiide
gecerligi ve i¢ tutarhigi oldugu diisiiniilebilir (Smith, 2002). Ne var ki giliniimiiz
iktisadl sistemi yukarida da ifade edildigi gibi, emek yogun ve diisik teknolojili
mallarm karsihiginda sermaye yogun ve yiksek teknolojili mallarm ithal edilebilece i
bir sistem degildir (Pamuk, 2014) En yiiksek miktardaki dogrudan yabanci sermaye
yatrimlarmi, Tablo 5’te aktaridig: iizere, gelismis iilkeler yine kendi aralarinda ve
birbirlerine yapmaktadirlar. Bu olgunun basta gelen nedeni ise kuskusuz az gelismis

ve gelismekte olan iilkelerdekialtyap1 ve beseri sermaye eksikligidir.

Verilerin yorumlanmasmda en c¢ok gdze carpan durum ise gelismis tllkeler ile
Tirkiye arasmnda yapilan karsilastirmalarda, piyasa biiyiikliigli ve konjonktiirel
performansin (biliyiime, enflasyon orani, istithdam vb.) nispeten basarili olmasina
ragmen yapisal gostergelerin OECD f{ikeleri, BM, Diinya Bankasi siralamalarinda

ortalarda veya alt siralarda olmasidur.

Bilim insan1 ve miihendis sayis1t OECD ortalamasina yakin iken, bin kisi basmna
diisen Ar-Ge personeli sayisi diigiiktir. Daha da Onemlisi Ar-Ge harcamalarinin
GSYH’ye orani ortalamanm olduk¢a altnda kalmaktadir. inovasyon yapan ve

plyasaya yeni girip Uriin inovasyonu yapan firma sayis1 yiksek iken, teknolojik
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inovasyon yapan firma sayis1 diisiiktiir. Makro diizeydeki bu gostergelerin yaninda
mezo-mikro dizeyde, yani endistri ve firma duzeyindeki gostergeler de
ortalamalarin olduk¢a altindadir. Endiistride isbirligi yapan firma sayis1 ve endiistri
tarafindan finanse edilen Ar-Ge projesi oran1 da OECD ortalamasmm altindadir.
Genel olarak, Tiirkiye ekonomisi inovatiflik a¢isindan Avrupa’da 34 iilke icinde
ancak 32. swrada gelmektedir. Tiirkiye ekonomisi biitiin bu eksikliklere ragmen 2011-
2012 doneminde 144 iilke arasmdaki 59. siradaki rekabetgilik performansini 2013-
2014’te 44. swraya yikselmistir. Ne var ki egitim ve altyapt performansi nispeten
diistik tiir. Doniisen ekonomiler arasinda da ytiksek egitim-6gretim puani ortalamanin
altindadr. Bloomberg tarafindan gelistirilen “Bloomberg En Inovatif Ekonomiler
Siralamas1 (2014)” swralamasinda 50 iilke i¢inde 36. srada iken, INSEAD Kiiresel
Inovasyon Indeksinde 68. swradadir. Bu indekslerde orta ve alt siralarda yer
alinmasma ragmen AB, OECD, ABD ve Japonya ve G. Kore gibi gelismis tilkelerle
biiyiik puan farkhiliklar1 vardir. Puan farklilig1 yaratan etkenlerin baginda da egitim-

ogretim diizeyi, inovatiflik ve ekonominin bilgi yogunlugu derecesi gelmektedir.

Calismamizin sonunda, biitiin veriler ve degerlendirmelerin 1s1ginda, Tiirkiye
ekonomisinin istihdam, katma deger ve biiyiime yaratan bir konuma gelmesi, nihail
hedef olarak Tiirk Milleti’nin refahinin saglanmasi amaciyla su dnerilerin getirilmesi

uygundur:

. Tiirkiye ekonomisi ve politika yapici kurumlarin, arz edilen temel (nihai) ve
yakin (konjonktiirel) kalkinma faktorleri arasinda dogru 6ncelik sirasina ve

icerige sahip se¢imleri yapmas1 gerekmektedir.
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Tekrar matematiksel aciklamaya donersek, F(K, AL) = K% (AL)'™
(Teknoloji dahil edilmis iiretim fonksiyonu) ve Y = K* (AH)}® (Beseri
sermaye dahil edilmis iiretim fonksiyonu) fonksiyonlari, getirinin teknoloji
ve beserl sermayenin kalitesine baglh oldugunu ifade etmektedir.
Hobikoglu’nun neo-klasik modelin teknoloji ile genisletilmis fonksiyonuyla
yapmis oldugu ekonometrik analiz, ancak inovatif ekonomilerin biiyiime ve
dolayssiyla kalkkinma potansiyeline sahip oldugunu ortaya koymustur. Bu
nedenle Tiirkiye ekonomisi i¢cin kalkimmanmn anahtar1 orta ve uzun vadede
inovatif, yiksek katma deger ireten bir ekonomiye donismekten
ge¢mektedir. Gelistirilen diger iki modelde ise bu olgunun igletme
diizeyinde kisa ve orta vadede gecerli olsa bile diger degiskenlerin ve
konjontiirel dalgalanmalarin etkisiyle sonuclarini ancak uzun vadede
gosterebilir oldugu sonucuna ulagilmistir.

Jones tarafindan (Jones, 2001) teknoloji ve beseri sermayenin icerildigi
modellerle yapilan analizlerde de benzer sonuglara ulasilmistir. Ulkelerin
yakinsama hiznm yani gelismis llkelerin ekonomik buyukliklerini
yakalamalarmm ancak teknolojik gelisme ile miimkiin oldugu ampirik
olarak g6zlenmistir.

Sadece teknolojik gelismenin istihdam artirici etkisini 6ne stirmek miimkiin
degildir. Ancak hem Tirkiye’de hem de diinyada yapilmis pek ¢ok ampirik
calismada teknolojik ilerleme, Ar-Ge harcamalar1 ve yiiksek egitim
kalitesinin net istihdami artirdig1 ve yoksullugu azalttig1 g6zlenmistir.
Tirkiye ekonomisinin makro olcekte ve buttncil bir ulusal inovasyon

sistemi tasarlamasi gerekmektedir. Nitekim bu konuda “II. Turkiye Ulusal
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Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016” yaymmlanmis ve stratejik
oncelikler ortaya konulmustur. Egitim, isbirligi, kiiltiir ve toplam talebin
artirilmasi gibi temel baslhklarmn islendigi stratejide genel bir cergeve
cizilmistir. Strateji, makro boyutta oldugu kadar bdlgesel ve endiistri
capmda politikalar1 da icermektedir. Ancak egitimle ilgili baglklarin, ilgili
kurumlarla igbirligi icinde ve daha ayrmtili olarak gelistirilmesi
gerekmektedir. Egitim-6gretim Kalitesinin ilkogretim dizeyinden itibaren
yikseltilmesi gerekmektedir.

Tirkiye’nin yapabilecegi en Onemli yatirim beseri sermayesinin
gelistirilmesine yonelik olarak yapacagi yatirimdir. Tiirkiye ekonomisinin
konjonkturel dalgalanmalardan daha az etkilenmesi, daha derinlikli bir
yapiya kavusmasi ve karsilastigi bazi sorunlarin sarmalmni kirmasi ancak
egitim ile miimkiindiir. Sanayi Devrimi doneminde Almanya, sonrasinda
Japonya ve G. Kore gibi ilkelerin konjonktiirel firsatlar1 iyi
degerlendirmesinin temelinde gii¢lii egitim altyapilar1 bulunmaktadir.
Nitekim sadece kisa vadeli sermaye hareketlerine bagh olarak biiylimek
miimkiin degildir.  Son donemde Tiirkiye’de egitime yapilan yatirimlar
artmigtir ancak Ar-Ge yatirim seviyesinin artrilmasi gerekmektedir.
Tirkiye’de 6zel kesim tasarruf oran1 dolayisiyla da yatirim orani nispeten
diistik tiir. Finans sektoriiniin daha yaygin ve derin bir yapiya kavusturulmasi
kisa vadeli sermayeye olan bagmlihgi azaltacaktir. Ozellikle hane
halklarinin tasarrufa 6zendirilmesi gerekmektedir.

Glnumiz ekonomik sisteminin hiza dayandigi ifade edilmisti Politika

yapicilarm makro diizeyde ve isletmecilerin firma diizeyinde siiratle karar
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almaya ve harekete ge¢cmeye aligmasi gereklidir. Rekabetciligin zaman
boyutu son derece dnemlidir.

Bolgesel ve endiistri diizeyinde Ugli agyapmm ve bdlgesel inovasyon
sistemlerinin  gelistirilmesi gerekmektedir. Tirkiye’de iiniversite-sanayi
isbirligi oldukca sik vurgulanmakta ancak arzu edilen sonucu almak
miimkiin olmamaktadr. Bu baglamda, yiksek Ogretim yapisinin da
doniistiriilmesi  yeni  arastrma  Universiteleri  ve  enstitiilerinin
olusturulmasina ihtiya¢ vardir.

Tirkiye’de kadmlarm isgilicline katilim orani son derece diigiiktiir. Her ne
kadar 6nemli miktarda kadin emegi hanelerde ve licretsiz ev emegi olarak
istihdam edilse de kadmnlarin ozellikle sermaye yogun sektorlerde

caliymalarisaglanmalidrr.
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Kisa vadede ve isletme diizeyinde hemen sonu¢ gostermeyen Ar-Ge yatirimlari,
iilkemizde o6zellikle de KOBI’lerin durumu gdz oniine almdigmda ekonominin
geneline yayilan bir olumsuzluk tablosu olusturmaktadir. Kalkinmanin temellerini
olusturan pek cok etmenle ulusal inovasyon sisteminin kompozisyonu i¢ ice
gecmistir. Basta egitim, bilim ve sanayi politikalar1 olmak iizere iktisadi derinligi
olan bitin bu faaliyetlerin temel bir stratejik hedefe dayanmasi gerekmektedir.
Stratejinin ii¢ 6gesi olan zaman, mekan ve kuvvet vektorlerinin en uygun sekilde ve
diger biitiin milli hedeflerle uyumlu olarak gelistirilmesi zorunludur. Gerek kalkinma
planlari, gerek “II. Turkiye Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016”
gibi strateji belgeleri ve diger pek ¢ok akademik c¢aligma benzer stratejik hareket
tarzlarmi 6ne siirmektedir. Tiirkiye’de OECD ortalamasina yakin sayida bilim insant
ve miihendisi bulunmasina ragmen bunlarin istihdamm yeterli diizeyde degildir.
Yeterli derecede 6zel kesim yatirimi yapilamadigi gibi, bunun Ar-Ge’ye ayrilan
kism da nispeten diisiiktiir. Bu durumda niikleer enerji, uzay, havacilik ve askeri
teknolojiler gibi biiyikk yatirim isteyen alanlar sadece 6zel sektdr arz ve talebine
dayali ve diinya ile rekabet edebilecek giicte yapilar olusturmas: kolay
gorunmemektedir. A.B.D.’nin “askeri-smai kompleksi”, Japonya’nin “zaibatsu ve
keiretsu” modeli yapilanmalari, Kore’de ortaya ¢ikan “Chaebol”lar bir stratejik
tercihin Uriiniidir. Su halde Tiirkiye’nin yiiksek teknoloji iireten bir iilke konumuna
gelmesi i¢cin uzun vadede tek ¢ikar yol, bunun devlet eliyle diizenlenen sektorel ve
hukuki yapilarla gerceklestirilmesidir. Rekabetgi isletmelerin kurulmasi en kit tiretim

faktorii olan girisimciye ve girisimeilik kiiltliriinlin az gelismis olmas1 kisitina
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takilmaktadr. Girisimeci ve inovatif insanlarmn yetistirilmesi ise toplumun aile,
gelenek, egitim ve deger yargilar1 gibi pek ¢ok boyutundan etkilenir. Gii¢ mesafesi
nispeten yuksek ve isbirligini 6ne ¢ikaran Japon Toplumu ile benzer dzellikler
gosteren Tirk Toplumu, Japon Tanzimati’ndan eskiye dayanan bir modernlesme
miicadelesine girismis olmasia ragmen ayni basarty1 gosterememistir. Bu noktada
ontolojik olarak iki varhigm ancak ide ve soyut olarak esit olabilecegi, maddi
diinyadaki seylerin ve olgularin ise hicbir zaman ayni ve esit olamayacagi ilkesini
belirtmek gerekir. Iki iilke ve toplumun ayni yolu bire bir izleyerek kalkmmmasi1 pek
rastlanan bir durum degildir. Uluslar ve ekonomiler dikey olarak zamanda, yatay
olarak cografyada farkli yerlerde bulunurlar. Bir ulusun gegmiste izledigi ayni yolu
tekrar izleyerek kalkinmasi mimkiin olmadig1 gibi, farkli uluslarm farkli

cografyalarda benzer politikalar1 izleyerek kalkinmas1 dogru bir tercih olmayabilir.

Neo-Klasik Iktisadin toplumsal yapiyr ve tarihi arkaplami analize katmamasi ve
teknolojiyi “cennetten diisen elma” olarak modellemesine dahil etmesi dahi
teknolojinin gelirle ve dolayisiyla kalkinmayla olan bagin1 gostermektedir. Ancak
Neo-Klasik Iktisadin teshisinin dogru olmasi, kalkinma regetelerinin de dogru oldugu
anlamma gelmemektedir. Herseyden Once inovasyon sosyo-teknik bir sistemdir.
Teknolojinin sonucu olarak ortaya ¢ikan inovasyon, 6rnegin iirlinde yapilmis ise
gozle gorulur somut bir nesne haline gelmekte ancak onun Uretim sirecini meydana
getiren olgular ancak yiksek duzeydeki soyutlama becerisi ile kavranabilmektedir.
S6z konusu inovasyonu ortaya ¢ikmast zaman, mekan ve kuvvetin (diisiince giicii)
dogru sekilde bir araya gelmesi ile miimkiin olabilmistir. Yani tarih, cografya ve

yararli ¢calisma, Uretim faktorlerini dogru olarak bir araya getirmistir. Bu nedenle
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inovasyon ve rekabetcilik konusunda olusturulacak bir ulusal strateji zaten biitiinle

uyumlu bir par¢a olmak durumimdadir.

Bu noktada Tirkiye icin, iktisadT stratejinin temellerine uygun olarak, en az kaynakla
ve en kisa siirede sonug verebilecek yatirimlardan en ¢ok kaynak gerektiren ve en
uzun siirede sonug verebilecek olanlara dogru bir tercih sirasi olugturulmalidir. Tiirk
ulusal inovasyon sisteminin temellerini olusturacak kurumlar ve bunlarin hukuki
cergevesi ulusal karakterle uyumlu bir sekilde gelistirilmelidir. Bugiine kadar
genellikle devlet onciiliigiinde yiiriitiilen politikalarin nispeten basarili olamamasi
bunun yonlnlin devletten piyasaya dogru olmasi ger¢egini degistirmemektedir.
Ciinkii agirhkli olarak KOBI’lere dayahh olan Tiirkiye ekonomisinin inovatif ve

rekabetg¢i bir yapiya ulagsmasiancak bu dogrultuda miimkiindir.

Sadece Tiirkiye ekonomisi igin degil, AB ve A.B.D. gibi ekonomileri de tehdit eden
temel sorunun disiik katma degerli mal ve hizmetlerin tretilmesi ve rekabetci
olmayan isletmecilik kiiltiiriinlin olmas1 ilgili strateji belgelerine yansimistir. Bu
durumun asilmasi 21. yiizyil i¢in temel bir hedeftir. Sanayi Devrimi’nin 18. yiizyilin
ikinci yarisindan itibaren doniistiirdiigii geleneksel ticaret ve buna dayanan toplumsal
yapilar ancak mevcut duruma uyum gosterebildigi dl¢lide ayakta kalabilmektedir.
Tirk toplumu, degisebilme, degisimi yonetebilme, zamana ve mekdna yayilan bir
etki yaratma giiciine sahip oldugunu tarihte pek ¢ok defa gostermis bir toplumdur. Bu
nedenle egitim, kiiltir ve ekonomi gibi alanlardaki bazi geleneksel yap1 ve
anlayiglarin  siratle kendini yenileyerek zamanin ruhuna ayak uydurmasi
gerekmektedir. GUnlmiz ekonomilerinin hizli temposu, zaten kalkmmis olan
likelerin geride kalanlarin yetismesine firsat dahi bulamamasma neden olmaktadir.

Bu olgu 6nemli bir kisir dongiidiir. “Fakirlik nedeniyle fakir kalmak” olarak ifade
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edilen kisir dongiiniin kirilabilecegi noktalarm dogru tespit edilmesi ve bunlari

asabilecek yapilarm olusturulmasi1 en fakir iilkkeler i¢in olduk¢ca zor olsa da

Tirkiye’nin ilgili politikalar1 yiiriitmek konusundaki tecriibbe ve insan kaynagina

sahip oldugu gercegi ¢esitli istatistiklerle ve tarihi geceklerle caliymada ortaya

konulmustur.

(Caliymada elde edilen en 6nemli bulgu:

Kisa ve orta vadede patent sayis1 ve ar-ge harcamalarini ar-ge ¢alisam
sayisina yansitamayan ve bu insan kaynagim da yeterli teknolojik ¢iktiya
(patent sayisina)  doniistiiremeyen, biiyilkk kisomm  KOBI’lerin
olusturdugu kamu ve o6zel sektor kuruluslarnmn varhigr olmustur.
Kalkinmanin temel iktisadi iticisi olan inovasyon olgusunun,
Tarkiye’deki en onemli engeli, 6zellikle 0zel sektdorin sz konusu
yatinmlart yapacak ne Kkiiltiirel altyapis1 ne de finansal giiciiniin
olmamasidir. Literatiirde toplam istihdam ve inovasyon arasinda hem
isletme hem de ulusal ekonomi diizeyinde genellikle pozitif bir iliski
oldugunu gostermesine ragme n ekonometrik modellememiz bu durumun
kisa ve orta vadede Tiirk isletmelerinin bilancolarina yansimadig:
yonundedir. Bu durumda guclt bir devlet midahalesiyle birlikte
gereken dizenlemelerin hem kamunun kendi icinde, hem de 6zel sektére

yonelik olarak buttin yonleriyle ve siratle uygulanmasi saglanmahdir.
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Caligmanin Tirkiye i¢in nihai olarak ortaya koydugu kalkinma modeli, analizler

1s181inda su sekildedir:

Sekil 39: Piyasa ve diizenlenmesi Yonleriyle Ulusal Inovasyon Sistemi Onerisi

T.C. Devlet Teskilati

Planlama, Regilasyon ve Koordinasyon

Kalkinma Bakanhg1

Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhig1

Ekonomi Bakanlig1

Milli Egitim Bakanhig1

Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi

Maliye Bakanlig1

[leri teknolojiye dayah
mal ve hizmet Uretimi
yapan kamu kurumlar1

Gucli talebin
olusturulmasi

asin—yayin
kuruluslar1

Teknoparklar

Giiglii piyasa ve hanehalki
arzinin uyarilmast

TEKMER’ ler

Sanayi Ve ticaret
kuruluslary, isletmeler

Ozel bilim ve Arastima

kuruluslari

Yiksek 6gretim
kurumlari ve enstitiiler

Ik ve orta 6 gretim
kurumlar1

160




KAYNAKCA

Kitaplar

Adigiizel, Muhittin (2011) Tiirkiye Ekonomisi ve Stratejik Doniisiimii, Ankara:

Nobel Akademik Yayincilik Egitim Danismanlik Tic. Ltd. Sti.

Allen, Louis (1979) Japonya: Dogan Giines, Milliyet Yaymlari.

Arikan C., Akyos, M., Durgut, M., Goker, A., Ulusal Inovasyon Sistemi, Kavramsal
Cerceve, Tirkiye Incelemesi ve Ulke Omekleri, Baski No. Yok, Istanbul, Lebib

Yalkm Yaymlar1 ve Basim Isleri A.S., 2003.

Armao glu, Fahir (2010) 19. Yiizy1l Siyasi Tarihi, istanbul: Alkim Yaymevi.

Bakan, fsmail (2011) Yoneticiler i¢cin Basar1 Stratejileri, Istanbul: Beta Basim

Yaym Dagitim A.S.

Betz, Frederick (2010a) Teknolojik Yenilik Yonetimi-Degisimle Gelen Rekabet

Avantaji, Ankara: TUBITAK Yaymlart.

Betz, Frederick (2010a) Yonetim Stratejisi, Ankara: TUBITAK Yaymlari.

Berkes, Niyazi (2013) Tiirkiye’de Cagdaslasma, Istanbul: Yap1Kredi Yaynlar:

Bulmus, Ismail (1998) Mikro Iktisat, Ankara: Cantekin Matbaas.

Can, Halil (2005) Organizasyon ve Yonetim, Ankara: Siyasal K itabevi.

161



Cansiz, Mehmet (2013) Tiirkiye’nin Yenilik¢i Girisimcileri, Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Ornegi Ankara: T.C. Kakmma Bakanligi, Sosyal Sektorler ve
Koordinasyon Genel Midiirliigii Arastirma Gelistirme ve Girisimcilik Daire

Bagkanligi.

Cornell University, INSEAD, WIPO (2013) The Global Innovation Index 2013:

The Local Dynamics of Innovation, Geneva, Yeni Delhi.

Egilmez, Mahfi (2010) Makroekonomi, Istanbul: Remzi Kitabevi.

Egilmez Mahfi; Ercan Kumcu (2011) iktisat Politikas1, Istanbul: Remzi K itabe vi.

Fisek, Kurthan (1975) Yonetim, Ankara: Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler

Fakiiltesi Yaymlar1.

Freeman, Christopher., Luc Soete (2003) Yenilik Iktisadi, Ankara, TUBITAK

Yaymlar1

Giddens, Anthony (2012) Sosyoloji, istanbul: Kirmiz1 Yaynlar:.

Haykir Hobikoglu, Elif (2009) Yeni Ekonomide Inovasyon ve Siiriidiiriilebilir
Rekabetin Yarattigi Katma Degerin Bilgi Toplumunda Etkisi, Doktora Tezi,

Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Anabilim Dali.

Hobsbawm, Eric John (2000) Devrim Cagi, Ankara: Dost Kitabevi Yayinlari, 2000.

Hollanders, H., Es-Sadki, N (2014), 2014 Innovation Union Scoreboard, Belgika:

European Commision (EC) .

162



Jones, Charles (2001) iktisadi Bityiimeye Giris, Istanbul: Literatiir Yaymlar1.

Koray, Meryem (2005) Sosyal Politika, Ankara: imge Kitabevi Yaynlari.

Lipsey, G., Steiner, P. O., Purvis, D. D., (Bask1 No ve Tarihi Yok) iktisat, 1. Cilt, ,

Istanbul: Bilim Teknik K itabevi.

Morgenthau, Hans (1970) Uluslararasi Politika, 1. Cilt, Ankara: Seving Matbaasi.

Morris, lan (2012) Dinya’ya Neden Bati Hiikmediyor (Simdilik), Tarihi Gelisim
Seyrinin Kahplan ve Gelecek Hakkinda Ortaya Koyduklar, istanbul: Alfa

Basmm Yaymm Dagitim San. Ve Tic. Ltd. Sti.

Morris, lan (2010) Social Development, Stanford University.

OECD (2005) Eurostat, The Measurement Of Scientific And Technological
Activities Oslo Manual Guidelines For Collecting And Interpreting Innovation

Data, Paris: OECD Publishing

Ortayly, lber (2012) Tiirkiye Teskilat ve Idare Tarihi, Ankara: Cedit Nesriyat.

Pamuk, Sevket (2014) Tiirkiye’nin 200 yilhk iktisadi Tarihi, Bityiime, Kurumlar

ve Boliisiim, Istanbul: Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir Yaymlar1.

Ponting, Clive (2011) Duinya Tarihi, istanbul: Alfa Basim Yaymm Dagitim San. ve

Tic. Ltd. Sti

Robbins, Stephen. P., Timothy Judge (2012) Orgiitsel Davrams, Ankara: Nobel

Akademik Yaymcilik Egitim Danigmanlik Tic. Ltd. Sti.

163



Sander, Oral (2009) Siyasi Tarih: Ilkcaglardan 1918’e, Ankara: imge Kitabevi

Yaymlar1.

Sarag, Senay (2011) inovasyonun Belirleyicileri: Gelismis ve Gelismekte Olan
Ulkeler i¢cin Ampirik Bir Analiz, Doktora Tezi, Zonguldak Karaelmas Universitesi,

Sosyal Bilimler Enstitiisii, iktisat Anabilim Dah.

Schwab, K., Xavier Sala-i-Martin (2013) The Global Competitiveness Report,

2013-2014, Geneva: World Economic Forum

Smith, Adam (2004) Uluslann Zenginligi, 1. Cilt, Istanbul: Alan Yaymncilik.

Smith, Adam (2002) Uluslann Ze nginligi, 2. Cilt, Istanbul: Alan Yaymncilik.

Stevenson, W. J., (2012) Operations Management: Theory and Practice,

McGraw-Hill,

Tuncel, Cem Okan (2011) inovasyon Sistemleri ve Ekonomik Gelisme: Bursa
Bolgesi Imalat Sanayinde inovasyon Siirecleri Uzerine Bir Alan Arastirmasi,

Doktora Tezi, Uludag Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, iktisat Anabilim Dalx.

TUBITAK Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Baskanlig: (2010) Ulusal

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016, Ankara.

Unsal Erdal (2010) Mikro Iktisat, 8. Baski, Ankara, imaj Yaymcilik

164



Makaleler

Ansal, Hacer (2004) Geg¢mis ve Gelecekte Ekoomik Gelismede Teknolojinin Rolii

TMMOB, Teknoloji icinde, s.35-58.

Angelini, Elisabetta Croci; Francesco Farina ve Mario Pianta (2009) Innovation and
Wage Polarisation in Europe, International Review Of Applied Economics, C.23,

S.3, s. 309-325.

Bogliacino, Francesco ve Marco Vivarelli (2012) The Job Creation Effect of R&D

Expenditures, Australian Economic Papers, 2012 C.51, S.2, 5.96-113.

Isik, Nihat ve Efe Can Kiling (2011) Bélgesel Kalkinma'da Ar-Ge Ve Inovasyonun
Onemi: Karsilastrmali Bir Analiz, Eskisehir Osmangazi Universitesi IiBF

Dergisi, C.6, S.2, 5.9-54

Bulbul, Hasan (2005) Tiirkiye deki Biiyiik Gida Sanayi Firmalarmin Rekabetgi Ve
Yenilik¢i Uygulamalari, H.U. Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C.25,

S.1,5.91-120.

Chang, Yongsung ve Jay Hong (2013) Does Technology Creates Jobs?, SERI

Ouarterly, C.6, S.3, 5.44-53.

Evangelista, Rinaldo ve Maria Savona (2002) The Impact of Innovation on
Employment in Services: Evidence From Italy, International Review Of Applied

Economics, C.16, S.3, s.309-318.

165



Hall, Jeremy ve Michael Howell-Moroney (2012) Poverty, Innovation Capacity, and
State Economic Development in the Knowledge Economy: Evidence from the U.S.,

Growth And Change, C.43, S.2, s. 228-251.

Hig, Miikerrem (2001) Ellili Yillardan Giiniimiize Kalkinma Ekonomisi, Istanbul

Universitesi Iktisat Fakiiltesi Mecmuasi, C.51, S.2, s.1-38.

Kara, Tolga (2007) Yeni Ekonomi Kavrami ve Basin Isletmeleri Uzerine Etkisi

Kiiresellesme Uzerine Notlar (Editor O. Kaymak¢1) Nobel Yaymlari, s.151-179

Kardashev, Nikolai (1985) The search for extraterrestrial life: Recent developments;
Proceedings of the Symposium, Dordrecht, D. Reidel Publishing Co. June 18-21; s.

497-504

Karakayaci, Ozer (2010) Ekonomik Biiyiime ve Girisimcilik Aktivitelerinde
Kiimelesmenin Rolii: Bursa ve Konya Sanayi Kiimeleri Orneginde Karsilastirmali

Bir Arastrm,a Megaron Journal, C.5, S.3, 5.149-159.

Kiper, Mahmut (2004) Teknoloji Transfer Mekanizmalari ve Bu Kapsamda

Universite-Sanayi Isbirligi Teknoloji TMMOB 5.59-122.

Korkmaz, Sezer; Aysegiil Ermec ve Niliifer Yiicedag (2009) Isletmelerin Yenilik¢i
Kabiliyetleri ve Ihracat Performanslarma Etkileri Anadolu Universitesi Sosyal

Bilimler Dergisi, C.9, S.2, 5.83-104.

Lazonick, William (2007) Yenilik¢i Isletmeyi Anlamak, Iktisat Kurami ve Isletme
Tarihinin Biitiinlesmesine Dogru, Diinya Isletme Tarihi (Editérler: Franco Amatori

ve Geoffrey Jones) s.45-77.

166



Merikull, Jaanika (2010) The Impact of Innovation on Employment, Eastern

European Economics C.48, S.2, s.25-38.

Ozen, Ustin ve Murat Bingdl (2007) Isletmelerde Bilisim Teknolojileri Ve
Yenilikcilik: Erzurum, Erzincan Ve Bayburt taki Kobi'lerde Bir Arastirma, Atatirk

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, C.10, S.2, 5.399-417.

Soylu Ali ve Meltem Oztirk Gol (2010) Yonetim Inovasyonu, Sosyoekonomi, C.1,

S.2.5.113-130.

Tether, B. S. ve S. Massini (1998) Employment Creation in Small Technological and
Design Innovators in the U.K. during the 1980s., Small Business Economics, C.11,

S.4,5.353-370.

Uzay, Nisfet; Mustafa Demir ve Ertugrul Yildirmm (2012) Ihracat Performansi
Acisindan  Teknolojik Yeniligin Onemi: Tiirkive Imalat Sanayi Ornegi, Dogus

Universitesi Dergisi, C.13, S.1, 5.147-160.

Van Reenen, John (1997) Employment and Technological Innovation: Evidenve
Form U.K. Manufacturing Firm”, Journal of Labor Economics, C.15, S.2, 5.255-

284.

Zimmermann, Volker (2009) The Impact of Innovation on Employment in Small and
Medium  Enterprises with Different Growth Rates, Jahrbucher Fur

Nationalokonomie Und Statistik, C.229, S.2-3, 5.313-326.

167



inte rnet Siteleri

en.wikipedia.org

http://archive.lewrockwell.com

http://images.businessweek.com/bloomberg/pdfs/most_innovative_countries_2014 0

11714.pdf

http://info.worldbank.org

http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Default.aspx

https://www.cia.goV/library/publications/the-wor Id- factbook/

http ://www. merriam-webster.com/dictionary/innovation

http ://www.oecd.org

http://www.oxforddictionaries.com/definition/english/innovation?q=innovation

http://www.sanayi.gov.tr/

http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.53a

15255217285.19758016

http ://www.tubitak.gov.tr

http ://www.tuik.gov.tr

http ://www.undp.org

168


http://archive.lewrockwell.com/
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/
http://www.oecd.org/
http://www.tubitak.gov.tr/
http://www.tuik.gov.tr/
http://www.undp.org/

EKLER

EK I. Avrupa Inovasyon Karnesi Gostergeleri

GOSTERGELER VERI
KAYNAGI
Ortam saglayicilar Insan kaynaklari Euro stat

1. 1000 kisibasma 25-34 yas arasinda yeni doktora mezunu
2. 30-34 yas arasinda iiglincli egitimi bitirenlerin toplam niifus
icindeki pay1

3. 20-24 yaslariarasinda liseye devam edenlerin orani

Acik, milkemmel ve cazip arastirma sistemleri

1. Milyonkisibasina uluslar arasibilimsel ortak yazarh yaymlar
2. Dunya capinda en yiiksek %10'luk dilime giren en fazla atif alan

yaymlarin ilgili iilkelerin toplam yaymlar1 i¢indeki ytlizdesi

ScienceMatrix/

Scopus

Finansman ve destekler

1. GSYIH'nin yiizdesi olarak kamu Ar-Ge harcamalari

2. Risk sermayesi fonlarinin GSIYH'ye orani

Eurostat
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Firma faaliyetleri Firma yatirimlari Eurostat
1. GSYiH'nin yiizdesiolarak isletmelerin Ar-Ge harcamalar1
2. Ar-Ge olmayan inovasyon harcamalarmin satislar i¢indeki yiizdesi
Baglantilar ve girigimcilik Eurostat
Eurostat
1. Kendi i¢inde inovasyon yapan KOBI'lerin toplam KOBI'ler i¢indeki
pay1 CWTS/Thoms

2. Digerleriyle isbirligi yapan yenilik¢i KOBI'lerin toplam KOBI'lerjon Reuters

icindeki pay1

3. milyon kisibagma diisen kamu-6zel sektor ortak yaymlari

Fikri varliklar

1. Her bir milyar GSYIH basma PCT patent bagvurular: (Satmn Alma|

Gucl Paritesi-SGP euro) t

2. Iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasr; saglk gibi toplumsal
sorunlarin ¢oziimiinde PCT patent bagvurular1 (SGP euro)

3. Topluluk marka tescil belgeleri her bir milyar GSYIH icin (SGP
euro)

4. Topluluk tasarimlari her bir milyar GSYIH igin (SGP euro)

Eurostat

OECD/Eurosta

170




Ciktilar Yenilikgiler

1.

ii.

1ii.

Uriin ve siire¢ inovasyonu yapan
KOBI'lerin toplam KOBI'ler
icindeki yuzdesi

Pazarlama ve organizasyon
inovasyonu yapan KOBI'lerin
toplam  KOBIi'ler icindek
yuzdesi
Hizli buylyen yenilikci
firmalar

Eurostat

Ekonomik etkiler

3.2.1. imalat ve hizmetler

bulunan kurumlarda bulunan isgiiciiniin toplam isgiiciindeki

payi

3.2.2. Orta ve ileri teknoloji {irtin ihracatinin toplam iirlin ihraci

icindeki pay1
3.2.3. Bilgi yogun hizmet
icindeki pay1

3.2.4. Piyasa ve firma i¢cin yeni olan yeniliklerin satiginin|
toplam satis hacmi i¢cindeki pay1
3.2.5. Disarindan gelen lisans ve patent gelirlerinin GSYIH

icindeki yuzdesi

icinde bilgi yogun faaliyetlerde

thracinin toplam hizmet

thrac

Eurostat

UN/Eurostat

UN/Eurostat

Eurostat

(Kaynak: EC (2008), Science, Technology and Innovation in Europe, Eurostat

Statistical Books 2008 Edition, European Communities)

EK IlI. Tarkiye Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Strate jisi 2011-2016 Amag ve

Hedefleri
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Amag D1.1: Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin giiclii oldugu alanlarda Ar-Ge ve yenilik

kaynak i ekonomik kazanimlarm artrilmasi.

Stratejiler:

Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin gii¢lii oldugu alanlarda;

D1.1.1 Derinlemesine analizlerin alt sektdrleri de kapsayacak sekilde

gerceklestirilmesi.

D1.1.2 Hedefodakl yaklasimlarla insan kaynaklarinin gelistirilmesi.

D1.1.3 Bilginin yayilimmi ve ticarilesmesini artirmak amaciyla paydaslarin
(Gniversite-kamu-sanayi) bir araya geldigi platformlarin etkinlestirilmesi6
disiplinlerarast arastrmalarin artrilmasi ve arastirma sonuglarmnin paylagminin

tesvik edilmesi.

D1.1.4 Farkl 6ncelikli sektorler (ve alt sektorler) arasinda Ar-Ge ve yenilik eksenli
isbirliginin ve kilit teknolojilerin ¢ift amagh kullanimmimn artirilmasi yoluyla farkh

sektorlerin birikimlerinin harmanlanmasinin tesvik edilmesi.

D1.1.5 Ulkenin ekonomik ve teknolojik gelismesine hizmet edecek nitelikteki

gudimli ve sonug-odakli projeleri destekleyecek programlarin gelistirilmesi.

D1.1.6 Mevcut fiziki arastirma altyapilarinin analiz edilerek ihtiyac duyulan

altyapilarin gelistirilmesinin tesvik edilmesi.
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D1.1.7 Giinlimiizde paradigma degisikligi olarak kabul edilen acik yeniligin tesvik
edilmesi yoluyla sektorlerin iiretim zincirini olusturan aktorlerin Ar-Ge ve yenilik

tabanli rollerinin guglendirilmesi.

Amag D2.1: ihtiyag-Odakli Alanlarda Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesinin ivmelenmesi.

Stratejiler:

Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin ivme kazanmas1 gereken ihtiyag-odakli alanlarda;

D2.1.1. Uke ihtiyaclarm karsilayacak nitelikte Ar-Ge ve yenilik eksenli bilgi

iretiminin artrilmasi ve sonug-odakli arastrmalarin desteklenmesi.

D2.1.2. BT insan kaynaklarmin gelistirilmesi ve disiplinleraras1 yaklasimlar ile

etkilesiminin saglanmasi.

D2.1.3. Bilim toplum etkinlikleri araciligiyla gengler arasinda disiplinlerarasi

yaklasimlarm benimsenmesi.

D2.1.4. Ozel sektorin Ar-Ge ve yenilik yapabilme yetkinliginin gelistirilmesi ve

uretim zincirinde Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin yogunlugunun artirilmasi.

D2.1.5. Arastirma altyapilarinin (arastirma merkezleri, vb.) kurumlararasi esgiidiim
icinde gelistirilmesi ile ulusal ve yerel ihtiyaclar dogrultusunda etkin kullaniminin

saglanmasi.

D2.1.6. Sektorler ve disiplinlerarasi bilginin yayilimmi destekleyecek sekilde gok

paydaslt Ar-Ge projelerinin artirilmasi.
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D2.1.7. ihtiyag-odakli alanlarn arasmdaki etkilesimi arttiracak ydnetisim

mekanizmalarmin olusturulmasi.

Amac¢ D3.1: Tabandan yukari yaklasimlarin desteklenmesine yOnelik mevcut

desteklerin iyilestirilmesi.

Stratejiler:

D3.1.1 Disiplinleraras1 alanlarda bilimsel bosluklar1 doldurmak {iizere evrensel

boyutta katk1 yapacak arastrmalarin tesvik edilmesi.

D3.1.2 Sanayicilerin ihtiyaglarma cevap verecek temel ve uygulamali aragtirma

projelerinin tegvik edilmesi.

Amac¢ D3.2: Yeni gelismekte olan teknolojilere temel olusturacak aragtrmalarin

desteklenmesi.

Stratejiler:

D3.2.1. Akademik yetkinligi yiiksek olan Tirkiye'deki yerlesik arastirmacilarin

bilimin smirindaki olan 6nciil arastirmalarinin desteklenmesi.

D3.2.2. Onciil arastrmalara ydnelik destek programlarinda, arastirma yetkinligi
konusunda uluslararasi1 tiine sahip yurtdigindaki Tirk ve uluslararasi bilim
insanlarinin Tiirkiye'ye ¢ekilebilmesine yonelik proaktif yaklagim ve mekanizmalarin

gelistirilmesi.

D3.2.3. Onciil arastrmalara yonelik Ar-Ge ve altyap1 desteklerinin kurumlararasi

esglidiimiin igerisinde gelistirilmesi.
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Stratejik Amag Y1. BTY insan Kaynaklarmimn Gelistirilmesi

Amag¢ Y1.1: BT IK Sayisinin Artiriimasi ve Sektdrel Dagilimm Iyilestirilmesi.

Stratejiler:

Y1.1.1. Genglerin Ar-Ge alanlarma ydnlendirilmesi.

Y1.1.2. Kariyer imkanlarinin gelistirilmesi ve gelirlerin iyilestirilmesi.

Y1.1.3. Ozel sektoriin Ar-Ge ihtiyaclar1 dogrultusunda BT IK yetismesine ydnelik

programlar tasarlanmasi.

Y1.1.4. Teknisyen ve dengi personelin istthdaminin artirilmasi.

Y1.1.5. Ulkemizin 6nceliklerine ve ihtiya¢c duydugu alanlara yonelik BT IK personeli

yetistirilmesi.

Y1.1.6. Toplumda bilim ve teknoloji kiiltiirliniin yaygmlastirilmasi.

Amac Y1.2: Arastirma Kkiiltlirliniin, arastirmacilarin yetenek ve deneyimlerinin

gelistirilmesi.

Stratejiler:

Y1.2.1. Arastrma yeteneginin gelistirilmesini tesvik eden mekanizmalar

tasarlanmasi.

Y1.2.2. Doktora sonrasi aragtrma (post-doc) uygulamasmin hayata gecirilmesi.

Y1.2.3. Disiplinlerarasi calisma ve isbirliklerinin desteklenmesi.
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Y1.2.4. Basaril1 geng aragtrmacilara kendi arastrma gruplarini kurmalarina yonelik

destek mekanizmalarmin gelistirilmesi.

Amag Y1.3: BT IK personelinin ¢alisma ortamlarinm iyilestirilmesi.

Stratejiler:

Y1.3.1. Universitelerdeki ¢alisma ortaminmn iyilestirilmesi.

Y1.3.2. Universitelerdeki Ar-Ge altyapismin gelistirilmesi.

Y1.3.3. Universitelerdeki yonetisimin iyilestirilmesi.

Y1.3.4. Ozel sektordeki arastrmacilarin ¢alisma kosullarmm iyilestirilmesi.

Y1.3.5. Sektorlerarasi isbirliginin gelistirilmesi.

Y1.3.6. Kamu aragtirma merkezlerindeki calisma kosullarinin iyilestirilmesi.

Amag Y1.4: Arastrmacilarin Dolagiminin Artirilmasi.

Stratejiler:

Y1.4.1. Ulusal, secktorleraras1 ve uluslararasi dolasim mekanizmalarmin

gelistirilmesi.

Y1.4.2. Yurtdisindaki nitelikli arastirmacilarm, dnceliklil Salanlar basta olmak {izere,

yurt i¢inde istihdam edilmesi i¢in gerekli imkanlarin saglanmasi.

Amag¢ Y1.5: Ar-Ge Personeli Istihdam Kapasitesinin Gelitirilmesi.
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Stratejiler:

Y1.5.1. Universitelerde nitelikli Ar-Ge personel istihdamu.

Y1.5.2. Ozel Sektorde Ar-Ge personeli istihdam kapasitesinin gelistirilmesi.

Y1.5.3. Kamu Arastirma Merkezleri Ar-Ge personeli istihdam kapasitesinin

gelistirilmesi.

Stratejik Amag Y2. Arastirma Sonuglarmin Ticari Uriin ve Hizmete Ddniisiimiiniin

Tesviki.

Amag¢ Y2.1: Arastirma sonuglarmdan yeni iriin, siire¢ ve hizmetlerin ekonomide

katma deger yaratmasi.

Stratejiler: Bilginin Yayilim1 Boyutu

Y2.1.1. Sonuglanan arastirma projelerinin sanayiye aktarimmi hizlandiracak

mekanizmalarin olusturulmasi.

Y2.1.2. Sanayinin ihtiyaglar1 dogrultusunda yapilan doktora programlarinin

yaygmlastirilmasi ve gesitlendirilmesi.

Y2.1.3. Arastirmacilarm Fikri ve Smai Mikiyet Haklarmdan daha etkin

yararlanilmasinin saglanmasi.

Y2.1.4. Sanayide gelistirilmis kilit teknolojilerin ¢ift amag¢h kullaniminin

yayginlastirilmasi.

Talebin Artinlmasi Boyutu
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Y2.1.5. Kamu tedarik yonetim sisteminin Ar-Ge ve yenilik unsurlarii icerecek

sekilde iyilestirilmesi.

Y2.1.6. Ar-Ge ve yenilige dayali firma baslangic desteklerinin tesvik edilerek bilgi

ve teknolojilerin ticarilestirilme kapasitesinin artirilmasi.

Stratejik Amac Y3. Cok Ortakli ve Cok Disiplinli Ar-Ge Isbirligi Kiiltiiriiniin

Yaygimlastirilmasi

Amag Y3.1: Sistem etkilesimlerinin sektorler ve disiplinlerarasi yone ¢ekilmesi.

Stratejiler:

Yonetisim boyutu

Y3.1.1. Sektorel ve yerel boyutta paydaslar arasindaki etkilesimleri tetikleyecek Ar-

Ge ve yenilik eksenli isbirligi kiiltiiriiniin yayginlastirimasi.

Y3.1.2. Sektorel ve yerel boyuttaki yonetisim mekanizmalar1 ile ulusal boyuttaki

yonetisim mekanizmalari arasindaki esgiidiimiin gelismesi.

Y3.1.3. Ulusal boyutta kamu kurumlar1 arasinda bilim ve teknoloji konularindaki

etkilesim ve bilgi aligverisinin iyilestirilmesi.

Ortak Ar-Ge ve Yenilik isbirlikle ri Boyutu

Y3.1.4. Ar-Ge tabanl dikey isbirliklerinin tesvik edilmesi yoluyla teknoloji liretme

kapasitesinin artirilmasi.
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Y3.1.5. Ulemizin sahip oldugu farkli smai yetkinlikleri gdz éniinde bulundurularak

yatay ve dikey isbirliklerinde sektor ici ve sektorlerarasi igbirliklerinin artrilmasi.

Y3.1.6. Arastrmacilar arasinda disiplinleraras1 ortak Ogrenme ortamlarmin

destek lenmesi.

Y3.1.7. Universite, sanayi ve/veya kamu kuruluglarnm veya bireysel arastirmacilar
arasindaki Ar-Ge isbirliklerini tesvik eden mekanizmalarinin daha islevsel hale

getirilmesi.

Y3.1.8. Yerel kaynak ve yetkinliklerden kiiresel dlcekte katma deger iretecek

arastirmalarin desteklenmesi.

Stratejik Amac¢ Y4. Ulusal Yenilik Sistemi Igerisindeki KOBI'lerin Roliiniin

Glglendirilmesi.

Amag Y4.1: Daha cok KOBI’nin Ar-Ge ve yenilik yapanlar halkasmna eklenmesi.

Stratejiler:

Y4.1.1. Kendi biinyesinde Ar-Ge yetkinligine sahip olmayan KOBI’lerin Ar-Ge
ihtiyaclarinin iiniversite, kamu arastirma enstitiileri ve 6zel sektér kuruluslarindan

karsilanmasinda kolaylastirici mekanizmalarin olusturulmasi.

Y4.1.2. Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini kendi biinyesinde gergeklestiren KOBI’lerin

iiniversite ve arastirma kurumlariyla ortak proje iiretme kapasitesinin artirilmasi.

Y4.1.3. KOBI’lerin teknoloji yonelimi ve yonetimi yeteneginin gelistirilmesi.
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Y4.1.4. KOBI Ar-Ge ve yenilik destekleri ile fikri ve smai miilkiyet haklari
konusunda bilgiye ulasimmin kolaylastirilmasy, bilgilendirme faaliyetlerinin

yayginlastirilmasi ve gesitlendirilmesi.

Y4.1.5. KOBI'lerde Ar-Ge ve yenilik insan kaynagi istihdammin artirilmasima

yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi.

Y4.1.6. Arastirma altyapilarinda KOBI'lerin ihtiyaglar1 dikkate ahnarak KOBI'lerin

bu altyapilar1 kullanmalarmm etkinlestirilmesi.

Stratejik Amac Y5. Arastirma Altyapilarimm TARAL’m Bilgi Uretme Giiciine

Katkisinin Artirilmasi.

Amag Y5.1: Mevcut ve yeni aragtirma altyapilarmm UBTYS 2011-2016’nin stratejik

yaklagimina taban olusturmasi.

Stratejiler:

Y5.1.1. Mevcut arastrma altyapilarmin sektorleraras1 ¢ok ortakli arastirma
isbirliklerine de olanak taniyacak sekilde, iilke Oncelikleri dogrultusunda etkin,

verimli ve stirdiiriilebilir sekilde kullanilmasmin saglanmasi.

Y5.1.2. Ilgili tiim aktdrlerin katilimi ile iikke oncelikleri dogrultusunda arastirma
altyapilarma yonelik olarak bir yol haritas1 aracihgiyla altyapilarn performans

yonetimine dayali izlenmesi ve altyap1 miikerrerliginin dnlenmesi.

Y5.1.3. AB katilim 6ncesi mali yardim programlarindan arastirma altyapilarmna

finansman ayrilmast.
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Y5.1.4. Universitelerde sanayi ihtiyaclarmi ve yerel dzellikleri de dikkate alan

tematik olarak yapilanmis arastirma merkezlerinin yayginlastirilmasi.

Y5.1.5. Ulke onceliklerimiz ve bilimsel kapasite esgiidiimiimiiz dogrultusunda
stratejik olarak segimi yapilacak uluslararasi altyap1 projelerine (ESFRI yol haritasi,

vb.) katilim konusunda mekanizmalarm iyilestirilmesi.

Stratejik Amac Y6. Ulkemizin Cikarlari Dogrultusunda Uluslararast BTY

Isbirliklerinin Etkinlestirilmesi.

Amac¢ Y6.1: Uluslararast BTY isbirliklerinin iilkemizin ¢ok tarafli taahhiitleri de

dikkate almarak UBTYS 2011-2016 stratejik ¢cercevesini desteklemesi.

Stratejiler:

Y6.1.1. Uluslararas1 BTY isbirliklerinde UBTYS 2011-2016 stratejik cergevesini
destekleyecek tematik yaklasimlar dogrultusunda giiglii ve ihtiya¢ odakli alanlarmn 6n

plana ¢ikarilmasi.

Y6.1.2. Giglii ve ihtiyag odakl alanlara gore tilkelerin Ar-Ge ve yenilik kapasitesi ve
yetkinligi agisindan analizlerinin yapilarak uluslararasi isbirliklerinde oncelikli

Ulkelerin belirlenmesi ve izlenmesi.

Y6.1.3. Oncelikli iilkelerle politika &grenmeye yonelik eylemlerin hayata

gecirilmesi.

Y6.1.4. BTY ile alakal uluslariistii mekanizmalarda {lilkemizden uzmanlarin gbrev

almasmin tesvik edilmesi.
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Y6.1.5. Ulkemizin taraf oldugu uluslararasi BTY anlagsmalarinm 6zel sektdriin daha
¢ok yararlanabilecegi duruma getirilmesi (mevzuat diizenlemeleri, kapsam

genisletilmesi).

Y6.1.6. Tiirkiye ’nin uluslararas1 yardimlarinda BTY nin de kapsam i¢ine alinmasi

Y6.1.7. Bilim diplomasisi faaliyetlerinin baglatilmas1 ve yaygmlastiriimasi (bilim

ataseleri, vb.) (TUBITAK, 2010).

Sekil 40: Turkiye Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016 Hedefleri

- — e ——
Ar-Ge ve yenilik ivme kazanmamz Tabandan yukari
kapasitemizin guclii gereken alanlarda yaklasimlar (temel,
oldugu alanlarda hedef ihtiyac odakli uygulamali ve onciil

odakl yaklasimlar arastirmalar dahil)

yaklagimlar!

[Dtomotl\.r] [Maklneimalat][ BiT ]

BTY insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

(BTY insan kayriaklar ve toplumun stratejiye yonehk etkinlegtirilmesi

Arastirma Sonugclarinin Ticari Uriin ve Hizmete Doniisiimiiniin Tesviki

(Aragtirme sonuglarinin yeni drdn, siiveg ve hizmetlerin ekonomide katma deder yaratmast)

;—| r__;"
Cok Ortakh ve Cok Disiplinli Ar-Ge isbirligi Kiiltiiriiniin Yayginlastinimasi

(Sistem etkﬁe;r'mrer;'n}n sektdrler ve disiplinier arasi yéne QEKM'??E.S‘};]

Ulusal Yenilik Sistemi Igerisindeki KOBI'lerin Roluinuin Giiglendirilmesi
(Daha gok KOBI'nin Ar-Ge ve yenilik yapanlar halkasina ekienmes)

]
h - =m
Arastirma Altyapilarinin TARAL'In Bilgi Uretme Giiciine Katkisinin Artirllmasi

(Meveut ve yeni arastirma altyapilannin stratejik yeklagima taban olusturmasr)

{Uluslararasi BTY [sbirfiklerinin stratsjik yaklasimi desteklemesi)

[ Ulkemizin Cikarlan Dagrultusunda Uluslararasi BTY isbirliklerinin Etkinlestirilmesi
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OZET
ERDOGAN, Onur (2015) Calisma Hayatinda Rekabetci Organizasyonlar Ve
Organizasyonlann Gelisiminde Inovasyon Uygulamalar, T.C. Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi, Cahsma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma

Merkezi Uzmanlik Tezi

Giliniimiiz ekonomileri ancak hiz, esneklik, ileri teknoloji ve yiliksek katma deger
yaratma temelinde basarili olmaktadir. Arzu edilen seviyede performans
gosteremeyen ekonomiler ise hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde istenilen
ciktilar1 verememektedir. Bu ¢iktilarin baginda ise yiiksek istihdam ve biiylime
oranlar1 gelmekte, dolayisiyla iktisadi kalkinma ancak bu sartlarla miimkiin
olmaktadr. Calismada ulusal ve uluslararas1 diizeyde rekabetci, yiiksek istihdam
oranmna sahip ve biliyliyen ekonomilerin ancak ileri teknoloji ve inovatif
kapasitelerini artirmalar1 sayesinde bu imkana kavustuklari islenmistir. Kapasite
artirmm1  ise ancak beserl sermayenin gelistirilmesi yani egitim kalitesinin
yikseltilmesi ile ger¢eklesebilmektedir. Bu nedenle, ¢aligmada kalkinmanin temel ve
yakin nedenleri arasinda bir ayrima gidilmis, bu nedenlerin stratejik Oncelikleri
vurgulanmis, isletme, endistri ve ulusal ekonomi seviyesinde politika 6nerileri
getirilmistir. Caligmada kurulan ve daha dnceki arastimacilarin gelistirmis olduklar1
ekonometrik modellerden, kalkinmanm temel bir nedeni olan inovasyon yatirimlari
ve harcamalarinin mikro diizeyde, kisa ve orta vadede hemen etkisini gdstermedigi
ancak GSYIH’ye yansimasmin uzun vadede ve kalici olarak gerceklestigi

anlagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Inovasyon, Ar-Ge, teknoloji, kalkmma
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ABSTRACT
ERDOGAN, Onur (2015) Competitive Organisations in Working Life And
Innovation Applications For Organisational Development, Ministry of Labour
and Social Security, Republic of Turkey, Centre for Labour and Social Security

Training and Research Expertise Thesis

Today’s economies can produce desired outputs only on a rapidness, flexibility,
advanced technology high added value basis. On the other hand, other low-
performing economies can not produce such outputs both in national and
international levels. For economies, higher employment and growth rates are the
primary outputs of their performances and economic development is only possible
with these outputs. In this work, it is stressed that, highly competitive, growing and
with high employment rate economies are able to achieve these goals by increasing
their technological and innovative capacities. Quality of education is the main factor
of human capital development and increase in the foretold capacity. Therefore the
main and intimate factors of economic development are distinguished, their
strategical priorities are emphasized and policy proposals are represented in firm,
industry and national levels. As a main factor of development, innovation invests and
consumptions do not reveal their desired effects in micro level and both short and
middle run terms but in long run for GDP, understood from recent and newly

developed econometric models.

Keywords: Innovation, R&D, technology, development
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