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- istismari ile
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Abdurrahim SENOCAK
CASGEM Bagskani

Degerli okurlar,

60 yili askin sdredir calisma hayatinin bitdn
taraflarina sundugumuz egitim, arastirma

ve danismanlik faaliyetleri ile gtvenli bir
calisma hayati olusturmaya, is kazasi ve
meslek hastaliklarini en alt dizeye indirmeye,
istihdamin sdrddrdlebilirligine, ¢alisma
hayatinin “insan onuruna yakigir” hale
gelmesine katkida bulunmayi amacliyoruz.
Son yillarda gelistirdigimiz isbirlikleri ve
projeler ile kurulus amacimiza uygun olarak
faaliyetlerimizi ulusal ve uluslararasi dlizeyde
gerceklestirmek icin ¢alismalar ydrdtdyoruz.

Bu cergcevede ILO (Uluslararasi Calisma
Orguiti) ile imzaladigimiz egitim ve arastirma
isbirligi protokolt kapsaminda:

e “Géc¢ Yoénetimi” konularinda gorev

yapan kamu kurumlarina ve sivil toplum
kuruluslarina yénelik egitim programi ile bilgi
ve tecribe paylasimi saglamayi hedefliyoruz.
Ayrica, Suriyelilerin ve yerel halkin istihdam
edilebilirliklerinin artiriimasi i¢in isbirligi icinde

beceri gelistirme faaliyetleri gerceklestirilmesi;

insana yakisir is firsatlarinin olusturulmasina
imkan saglayan ¢alisma ortamlarinin
desteklenmesi icin egitim moddlleri
hazirliyoruz.

e ILO’nun “ingaat Sektériinde Yiiksekte
Calisma igin isbasi Konusmalari” yayinini
Turkge'ye cevirdik ve yayinladik.

e ITC-ILO akredite ve sertifikall “Is Saghgi ve
Glivenliginin Esaslar1” egitiminin Turkiye'de
ilk kez Merkezimizde verilmesini sagladik.

Yunus Emre Enstitiisii ile gelistirdigimiz
isbirligi sonucunda, Enstittindin faaliyet
gdsterdigi 54 dlkenin temsilcilerine
CASGEM'de “Ust Kademe Yéneticilik
Egitimi” verilmesini tasarladik.

Sudan insan Kaynaklari Bakanligi ile
yaptigimiz isbirligi ile Sudan kamu dst dizey
yoneticilerine, uzmanlara ve mufettislere
egitimler vermeye basladik. ik egitimimizi
Nisan'in ilk haftasinda Hartum’da “Egitim
Déngtisti” konusunda gergeklestirdik.

TIKA koordinasyonunda Kurumumuza gelen
Ozbekistan kamu (st diizey yéneticilerine is
saghgr guvenligi, istihdam arttirici politikalar,
calisma yasaminda teftis konularinda egitimler
verdik ve ¢alisma hayati tecribelerimizi
paylastik. Ozbekistan’la ¢calisma hayatina
yonelik isbirliklerimiz devam ediyor.
Kalkinma Bakanhgi tarafindan fonlanan,
CASGEM’in Uluslararasi Egitim ve Tecribe
Aktarim Kapasitesinin Geligtiriimesi (ETAP)
Projesi ile gelismekte olan ve az gelismis
Ulkelerdeki calisma hayatinin aktérlerine
yoénelik egitimler dlizenleyerek Merkezimizin
uluslararasi faaliyet kapasitesinin artirilmasini
hedefliyoruz.

Ulusal anlamda ise egitimlerin etkinligini
artirmak ve daha cok kisiye ulasmak amaciyla
calisan egitimleri gerceklestiren ya da ydnetim
sdrecinde yer alan kigilere yénelik egitimlere
agirlik veriyoruz. Ayni nedenle, uzaktan

egitim sistemlerinin kullaniminin artirlmasi igin
calismalar yurdtiyoruz. Halihazirda “Temel

is Saghg ve Giivenligi” ve “Egiticilerin
Egitimi” programlarini uzaktan egitim olarak
veriyoruz.

ISG profesyonelleri icin hazirladigimiz
“Yangin Egiticilerinin Egitimi” ve
“Patlamadan Korunma Doktiimani

(PKD) Egitici Egitimi” moddilleri ile diger
editimlerimizde de bu sisterme gegilmesi icin
calismalarimiz surdyor. Egitimlerin hizli ve
etkin bir sekilde bu sisteme entegrasyonunu
saglamak amaciyla altyapi calismalarimiza hiz
verdik ve kurumumuzda Yesil Perde/Green
Box stiidyo kurduk.

Yine, calisma hayatinin 6nemli konulari
arasinda sayilan ylksekte calisma
editimlerinin standart ve iceriklerinin
belirlenmesi icin Is Saghdr ve Givenligi Genel
Mdaddrlagamdz ile birlikte ddzenledigimiz ve
bdtdan taraflarin katildigi “Yiiksekte Calisma
Egitimi Calistay1” bu konuda yapilacak
ddzenlemelere 1sik tutacak nitelikte oldu.

Gectigimiz yil ydrdttdgdmdz ve sonuglarini
kamuoyu ile paylastigimiz “Tiirkiye’de Is
Saghgi ve Giivenligi Algisi” ve “Igsizlik
Sigortasi Odemelerinin Yararlanicilarin Is
Arama Egilimlerine Etkisi” arastirmalarindan
sonra bu yil programa aldigimiz “Ttirkiye
isgiicii Piyasasinda Uyumsuz Eslesme
Sorunu’”nu ele aliyoruz. Bu proje kapsaminda
isgucundn sahip oldugu nitelikler ile isverenler
tarafindan talep edilen niteliklerin birbirinden
farkl olmasi durumunu bilimsel olarak
incelemeyi amacliyoruz.

Yeni CASGEM ile, géniil cografyamiz,
medeniyet havzamiz olarak ifade ettigimiz
Ulkelerle igbirliklerimizi gelistirmek ve calisma
hayatina dair tecribelerimizi paylasmak
istiyoruz. Bir kamu kurumu olarak calisan
egitimlerinden ziyade “Egiticilerin Egitimi”ne
yogunlasmayi hedefliyoruz. Paydaslarimizla
isbirligi icerisinde ¢alisma hayatinin ihtiyag
duydugu konularda arastirmalar yaparak fikir
imal etmeyi temel gbrev sayiyoruz.

Yeni sayimizda yeni seyler séyleyebilmek
uamidiyle. ..
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Egitimde Kopruler
Kurmak

Is Giiciinde Uyumsuz
Eslesme

Endustri 4.0 ve Makine Emniyet
Sistemleri!
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Yanginda Giivenligin Anahtari: ; ’
EGITIM v
R iilicdle SARIEROGLU
Yapay Zeka Gelismelerinin : Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani
istihdama Etkileri

G(‘:‘»g Olgusu ve istihdam Degerli okurlar, Sanayinin dijital doniisiimiiniin 6niindeki engellerin
kaldirilmast amaciyla nitelikli ¢aligan yetistirilmesi

. X Sisimi 5 . ve mevcut iggiictiniin niteliklerinin artirilmast
Yeni Dava $art|: ARABULUCUK CASGEM’in degisimi sadece Bakanligumiz icin i T hodof ok
degil, iilkemiz ve géniil cografyamiz icin onemlidir. ~ €&itim alaninda oncelikli hedef olarak kargimiza

cikiyor. Bu hedef yerine getirilirken, teknolojinin

Engelli Bireylerin Istihdam Ulkemizde is yasaminin tiim alanlarina iligkin toplumda olusturdugu degisimin dogru okunmasi

Edilebilirliginin Arttirnimasi olarak CASGEM tarafindan yiiriitilmekte olan ve kugaklar arasindaki farkin ¢arpan etkisiyle
arastirma ve egitim faaliyetlerinin, TIKA ile giderek acildigiin da g6z 6niinde bulundurmasi

Engelli Gencler icin Uzaktan isbirligi icerisinde kardes iilkelerimizde de gerekiyor.

Mentorluk Rehberi yiirtitiiliiyor olmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Calisan sagligi, giivenligi ve verimi Bakanligimizin

Diinya biiyiik bir hizla gelisir ve degisirken en fazla onem verdigi konulardandir. Bugiin

Yiiksekte Guvenli Calisma Egitimi geldigimiz noktada ig kazalarinin ve meslek

bilimsel ve teknolojik ilerlemeler bilgiye duyulan

Calistay! ihtiyact artirms. bilgiye ulagims kolaylasmistir hastaliklarinin 6nlenebilir oldugunu biliyoruz. Bu

Yasadigimiz cagda edinilen bilginin kullanimi ve kazalarin ve hastaliklarin 6nde gelen nedenlerine
Issizlik SigortaS| Odemelerinin yonetimi 6nem kazanmusg, bilgi toplumuna gecis

Yararlanicilari baglamistir. Dolayisiyla, bilgiyi iiretmek, islemek

baktigimizda karsimiza bilgisizlik ¢ikiyor. Bilgiye
ulagimin kolaylig1 goz oniine alindiginda asil

ve yaymak cagimizin en biiyiik zenginligidir. Bu, nedenin bilginin etkin aktarilmamasi, diger
Haberler ancak giiniimiiziin katma deger iireten iki onemli bir deyisle egitimlerin yetersizligi oldugunu
bileseni olan egitim ve arastirma ile miimkiindiir. soyleyebiliriz. Calisanlara yonelik egitimlerin

Bu noktada CASGEM &nemli bir gorev edinmistir. niteliginin arttirilmasi, egitimlerin yalnizca kanuni
zorunluluk kapsaminda degerlendirilmeyip



birer firsat olarak goriilmesi ve bu anlayigla
gerceklestirilmesi yasanabilecek isgiicli ve maddi
kayiplarin 6nlenmesinde biiyiik 6nem tagryor.

Bu anlayisla CASGEM altmis yili agkin siiredir
calisma hayatinin biitiin taraflarina egitim,
aragtirma ve danigmanlik hizmeti sunuyor.
Gergeklestirdigi faaliyetlerle giivenli bir

calisma hayati olugturmaya, is kazasi ve meslek
hastaliklarini en alt diizeye indirmeye, istthdamin
stirdiirtilebilirligine, ¢calisma hayatinin “insan
onuruna yakisir” hale gelmesine katkida bulunmay1
amagliyor. 2017 yilinda tamamlanan CASGEM’in
Kurumsal Kapasitesinin Giiglendirilmesi

Projesi ile bir degisim ve doniisiim i¢ine giren
CASGEM’in belirledigi yeni hedeflerle ¢aligma
hayatina olan katkilarinin artacagi kanaatindeyim.
Bu degisim ve doniistim siirecinde CASGEM
biitiin paydaglar1 tarafindan c¢ok iyi bilinen egitim
kapasitesinin yani sira arastirma kapasitesini

de giiclendirmeye baglamistir. Gegtigimiz yil
gerceklestirdigi aragtirmalarin sonuclar: kamuoyu
ile paylagiimigtir. Oniimiizdeki donemde
yiiriitiilecek aragtirmalardan elde edilecek bilimsel
veriler, Bakanligimizin ¢alismalarinda veri olarak
kullanilacak, bu aragtirmalardan yararlanilarak
icraatlarimizin toplum tizerindeki etkileri de ortaya
konulabilecektir.

Yiiksek nitelikli egitim modiilleri ile yetigkin
egitimi alanina 151k tutan Kurumumuz gelistirdigi
uzaktan egitim sistemi ile egitimlere erisilebilirligin
artmasini, egitimlerin bir maliyet unsuru ve zaman
kayb1 olarak nitelenmesinin oniine ge¢meyi
hedeflemistir. Uzaktan egitim sistemiyle ¢alisanlar
en az maliyet ve zaman kaybi ile nitelikli ve faydali
egitimlere ulagabilecektir.

CASGEM yeni hedefleri dogrultusunda pek

cok sosyal tarafla igbirligini de arttirmaktadir.
Bu baglamda ILO, cok sayida kamu idaresi,
tiniversite, oda ve sendika ile birlikte ¢caligmakta,
caligma hayatinin pek ¢ok aktdriine ihtiyaclari
dogrultusunda destek olmaktadir.

CASGEM uluslararas1 alanda, Balkanlar, Tiirki
Cumbhuriyetler ve Orta Dogu iilkeleri gibi goniil
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cografyamizda yer alan iilkelerle igbirliklerini
gelistirerek, hem Bakanligimizi hem de tilkemizi
temsil edecek ¢aligsmalartyla Tiirkiye nin
potansiyelini gosterecek ve deneyimlerimizi
paylasacaktir.

Bu baglamda, Yunus Emre Enstitiisii ile
gelistirdigimiz isbirligi sonucunda, Enstitiiniin
faaliyet gosterdigi 54 iilkenin temsilcilerine
CASGEM’de “Ust Kademe Yoneticilik Egitimi”
verilmesi planlanmaktadir.

Giindemimizin en 6nemli konularindan birisini

de ¢ocuk isciligiyle miicadele tegkil etmektedir.
Bildiginiz iizere, okula devam etmesi gereken
ancak devam edemeyen ve 6zellikle zorunlu
egitimden yoksun kalan ¢ocuk is¢iler, yasamlarini
siirdiirecek donanima sahip olamazlar. Ilerleyen
yasamlarinda bagimli, yardima muhtac hale
gelirler. Bununla birlikte ¢ocuk isciligi, lilkelerin
tiretkenlik diizeyini diigiiriir. Uzun siirelerle, zor
kosullar altinda ¢alisan ¢ocuklarin ruhsal, fiziksel,
sosyal ve zihinsel gelisimleri olumsuz etkilenir.
Ozetlemek gerekirse gocuk isciligi hem gocuklara
hem iilkeye hem de diinyaya zarar verir. Tiim bu
nedenlerle, iilkemizde 2018 yili “Cocuk Isciligi ile
Miicadele Y1l ilan edilmistir.

Bu anlamda, CASGEM tarafindan yiiriitiilen ¢ocuk
isciligine kars1 duyarlilik olusturma faaliyetleri
biiylik 6nem tagimaktadir.

Bakanlik olarak CASGEM’in ¢aligma hayatinin
ihtiya¢ duydugu konulara gore yeni pozisyon
belirleme siirecini bir zorunluluk olarak goriiyor ve
onceliklerimiz arasina not ediyoruz.

Sevgi ve saygilarimla,

Yeilide SARIEROGLU

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani
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cocuk istismari
ile miicadeledir

Dunyanin her yerinde cocuklarin o tlkenin
gelecegdi oldugu sdylenir, gercekten

de cocuklar gelecektir. Ancak buttin

dunya olarak ¢cocuklarimiza dolayisiyla
gelecegimize sahip ¢cikmiyoruz. Okulda ya
da oyun parkinda olmasi gereken ¢ocuklar
fabrikalarda, sokaklarda, sanayide kisacasi
isgucu piyasasinda igreti bir konumda yer
aliyorlar. Oyun ¢cocuklari olmalari gerekirken,
basta yoksulluk olmak Uzere bir¢cok sebeple
¢ocuk isci oluyorlar.

Okula devam etmesi gereken ancak devam
edemeyen ve 6zellikle zorunlu egitimden
yoksun kalan ¢ocuk isciler, yasamlarini
sUrdurecek donanima sahip olamiyorlar.
ilerleyen yasamlarinda bagimli, yardima
muhta¢ hale geliyorlar. Bununla birlikte cocuk
is¢iligi, Ulkelerin Uretkenlik duzeyini dusuruyor.
Uzun surelerle, zor kosullar altinda ¢alisan
cocuklarin ruhsal, fiziksel, sosyal ve zihinsel
gelisimleri olumsuz etkileniyor. Cocuk isciligi
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hem cocuklara hem Ulkeye hem de dunyaya
zarar veriyor. Bu sebeple kuresel ve ulusal
olarak mucadele edilmesi gereken bir sorun
olarak karsimiza ¢ikiyor.

Uluslararasi Calisma Orgutindn (ILO)
“Karesel Tahminler ve Egilimler 2000-2012”
raporuna goére dinyada 2012 yili itibariyle
5-17 yas grubunda ekonomik acidan faaliyet
gosteren yaklasik 264 milyon cocugun

168 milyonunun ¢ocuk isci oldugu tahmin
edilmektedir. Ayni raporda, dinyada
cocuklarin yaklasik % 64'0nun isci oldugu
belirtiimektedir. Cocuk isciler icerisinde 85
milyon gocugun tehlikeli islerde ¢alistig
bilinmektedir. Bu da ¢ocuk iscilerin %

571’inin tehlikeli islerde galistigi anlamina
gelmektedir. Turkiye'deki 2012 yili verileri
deg@erlendirildiginde ise 6-17 yas grubundaki
¢ocuklarin istihdam oraninin % 5,9 oldugu
ve toplamda 890 bin ¢cocuk isci bulundugu
anlagiimaktadir (Turkiye istatistik Kurumu
2012 yili Cocuk isguict Anketi (TUIK)).

Yirmi yil agkin suredir tlkemizin gindeminde
olan ¢ocuk isciligi ile mucadele konusunda
atilan adimlardan biri, 1992 yilinda Turkiye’nin
ILO'nun “Cocuk Emeginin Sona Erdirilmesi



Uluslararasi Programi (IPEC)’na katilmasidir.
IPEC ProtokolUnU takiben Bakanhgimiz
Calisma Genel Mudurligu bunyesinde gocuk
isciligini 6nlemeye yonelik ¢calismalar yapan
kamu kurum ve kuruluslari, isci-isveren
kuruluslari ve sivil toplum kuruluslarn arasinda
isbirligi ve koordinasyonu saglamak Uzere bir
birim olusturulmustur.

Birim, bu zamana kadar bircok projenin
koordinasyonunda yer alarak ¢ocuk isciligi
ile micadele hususunda 6nemli katkilar
yapmis ve deneyimler elde etmistir. Butun bu
tecribeler g6z 6ntnde bulunduruldugunda
¢ocuk isciligi ile mucadele konusunda
zamana bagl bir plana ve programa ihtiyag
duyuldugu saptanmistir. Oncelikli micadele
alani olarak ¢ocuk isciliginin en kotd bigimleri
belirlenmistir. Bunlar;

o Sokakta Calisma,

o Kuguk ve Orta Olcekli isletmelerde
Agir ve Tehlikeli islerde Calisma,

° Aile igleri Disinda, Ucret Karsilig

Gezici ve Gegici Tarm Islerinde Calismadir.
2005-2015 yillarini kapsayacak sekilde
hazirlanan Cocuk isciliginin Onlenmesi

icin Zamana Bagl Politika ve Program
Cercevesi'nde bircok kamu kurumu, is¢i ve
isveren konfederasyonlari ve sivil toplum
kuruluglari mtcadeleye destek vermek Uzere
projeler gelistirmistir. Butin bu ¢alismalar
sonucunda konuya iligkin toplumsal biling
olusmustur.

2015 yilinda tamamlanan s6z konusu politika
ve program cercevesi, 2017-2023 dénemini
kapsayacak sekilde guncellenmis ve Cocuk
isciligi ile Mucadele Ulusal Programi (2017-
2023) olusturulmustur. Cocuk isciligi ile
Mucadele Ulusal Programi Bakanhgimiz
Calisma Genel Mudurlugu istindam Politikalari
Daire Bagkanlgi tarafindan hazirlanmistir.
ILO’nun 138 ve 182 sayili S6zlesmelerinin
uygulanmasini da iceren bu program ile ulusal
kalkinma cabalarinin ayrilmaz bir parcasi
olacak bir cocuk isciligi politikasi uygulanmasi
amagclanmistir. Boylece ¢ocuklarin galisma
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Cocuk isciler icinde 85 milyon cocuk
tehlikeli iglerde calismaktadur.

yasamina girmesinde temel nedenleri
olusturan yoksullugun ortadan kaldiriimasi,
egitimin kalitesinin ve ulasilabilirliginin
artirlmasi, toplumsal biling ve duyarliigin
gelistiriimesi gibi genis kapsamli tedbirlerle
basta cocuk isciliginin en kétu bigimleri olmak
Uzere cocuk isciliginin dnlenmesi temel hedef
olarak belirlenmistir.

Programda ¢ocuk isciligini dnlemeye yonelik
temel stratejiler, faaliyetler ve bu faaliyetlerden
sorumlu olan ve isbirligi yapilacak kurum ve
kuruluslar ile faaliyetlerin tamamlanma sureleri
belirlenmistir. Yilda iki kez dizenlenen ve
duzenlenecek olan izleme ve Degerlendirme
Kurulu toplantilari ile faaliyetlerin takibi
yapilacaktir.

Ulusal Programa ek olarak gocuk isciligi ile
mucadelenin kamuoyuna derinlemesine nufus
etmesi ve konuya iliskin duyarliigin artmasi
icin cikarilan Basbakanlik Genelgesi ile 2018
yili “Cocuk Isciligi ile Mucadele Yili* ilan
edilmistir.

Ulkemiz 90’ yillarin bagindan itibaren cocuk
isciligi ile mucadelede oldukga fazla mesafe
katetmistir. Ancak bu c¢abalar yeterli degildir.
2017-2023 ddénemini kapsayan ve toplumsal
olarak, buttincul bir bakis acisiyla mtcadeleyi
hedefleyen bu program, gocuk isciliginin
dnlenmesinde buyUk bir rol oynayacakitir.
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TUBITAK BILGEM Yazilim Teknolojileri
Arastirma Enstitlisii tarafindan yuratilen
Dijital Olgunluk Modeli ve Rehberligi Projesi
kapsaminda gerceklestirilen aragtirma
sonugclarina gére,

Turkiye'de sanayinin dijital olgunluk seviyesi
Endustri 2.0 ile Endustri 3.0 arasinda yer aliyor.
Bunun nedenlerini TUSIAD ve BCG tarafindan
19 Aralik 2017 tarihinde kamuoyu ile paylasilan
“Turkiye’nin Sanayide Dijital Donusum Yetkinligi”
raporunda buluyoruz. Rapora goére, “Sanayide
Dijital Dénustimun Ontindeki En Buyiik Engeller”
siralamasinda “Kalifiye calisan yetersizligi” %
16’k payla t¢clncu sirada yer aliyor.

Sanayinin dijital déntstimuantn énundeki
engellerin kaldirimasi amaciyla nitelikli calisan
yetistiriimesi ve mevcut isgicunun niteliklerinin
artinlmasi egitim alaninda 6ncelikli hedef olarak
karsimiza cikiyor. Bu hedef yerine getirilirken,
teknolojinin toplumda olusturdugu degisimin
dogru okunmasi ve kusaklar arasindaki farkin
carpan etkisiyle giderek acildiginin da g6z
ondnde bulundurmasi gerekiyor.

Teknolojik gelismelerin sanayiyi donustirmesiyle
istihdamda buyuk 6lctde degisiklikler olusurken,

toplumdaki déntstumle istihdama katilan

ve katillacak bireylerin egitim ihtiyaclarinda
da buyUk farkliliklar ortaya ¢ikiyor. Hentiz
istihdama katilmayan z kusaginin temsilcileri
olan kristal gocuklar birka¢ yil icinde
istihdama katilacaklar, onlarin calisma
hayatinda ihtiyaclarina cevap verecek egitim
metotlarl ve araclari gelistiriimesi ve mevcut
calisanlarin da yeniden egitilmesi gerekiyor.

Turkiye'nin sanayide dijital déntsum yarisina
onculik eden Ulkeler arasinda yer almasi
icin yarinlar, bugtinden konusulmalidir.
Dijital dénustmde guclu bir iletisim agi
kurmanin ve tecrtbe paylasiminin énemi

. degerlendirildiginde, Asya ve Avrupa

arasinda dogal bir képrt gérevinde olan
Ulkemiz egitim alaninda da énemli bir koépru
gbrevi Uslenmektedir. Bu sebeple CASGEM
bir taraftan mevcut isgtcutnun niteliklerinin
artinlmasi igin taraflar arasinda képrt goérevini
Ustlenirken, diger taraftan dijital déndsimde
calisma barisina dunya genelinde katki
saglanmasi amaclyla soydas ve akraba
topluluklarimizin yasadigi tum cografyalarda
bulunan ve gonul cografyamizda yer alan
Ulkelerle tecrtbe paylasimi ve egitim isbirlikleri
gergeklestirerek egitim kopruleri kuruyor.
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ISGUCUNDE

UYUMSUZ
ESLESME
SORUNU

issizlik toplumsal, sosyal, ekonomik ve
psikolojik boyutlari farkli olmak Gzere
gelismislik dlzeyi fark etmeksizin tim
toplumlari etkileyen énemli bir sorundur.
IsgUictnin isini kaybetmis olup bir is

arayan ya da isten cikarildiktan sonra geri
cagirilmayi bekleyen kismini élgen issizlik
orani, ekonominin ne kadar iyi bir performans
gosterdigini 6lcmede kullanilan isgucu
piyasasinin énemli bir géstergesidir. Turkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére

issizlik orani 2000 yilinda %6,5, issiz sayisi 1
milyon 497 bin kisi iken 2001 yilinda yasanan
ekonomik krizin ardindan bu oran ¢ift haneli
rakamlara ulasmistir. 2002-2008 yillarinda
Ulke ekonomisi toparlanma sUrecine girerek
yUksek buyume oranlari elde edilmis ancak
bu durum issizlik oranina yansimamistir. Ulke
ekonomisinde yasanan buyume etkisiyle 2006
yiinda %9 olan issizlik orani 2009 yili sonunda
kendini gosteren kiresel ekonomik krizin
etkisiyle %13,1’e yukselerek yakin tarihteki en
yUksek seviyesine ulasmistir. Yasanan kuresel
ekonomik krizin ardindan ekonomi toparlanma
sUrecine girmis yuksek buyime oranlari

elde edilmis ancak 2012 yilinda ciddi bir
daralma yasamistir. SUreg icerisinde yasanan
ekonomik krizlerin ardindan Son glincel veri
olan 2017 Kasim Isgicu Istatistiklerine gére
ise issiz sayisi 3 milyon 275 bin kisi ve issizlik
orani ise %10,3 olarak gerceklesmistir. Ayni
dénemde geng issizlik sayisi 976 bin, gen¢
issizlik orani ise %19,3'tUr. Genel itibariyle
ekonomik buyume ve issizlik oranlarindaki
degisim inisli ¢ikisl bir géruntd vermektedir.
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istihdam orani ise, istihdam edilen kisi
sayisinin kurumsal olmayan calisma
cagindaki ntfusa oranlanmasiyla elde
edilmekte ve isgucu kaynaginin etkin
kullanimi, ekonominin buyUme hizini anlama
ve ybnetme acisindan oldukca énemlidir.
2000 yilinda 21 milyon 581 kisi olan istihdam
edilenlerin sayisi 2017 yilinda 28 milyon

515 bin kisiye yUkselirken, istihdam orani

ise %46,7’dan %47,3’e yukselmis isglclne
katilma orani ise %49,9’dan %52,8’e
yUkselmistir. Geng isglict bakimindan

ise 2000 yilinda 4 milyon 696 bin kisi olan
istihdam edilenlerin sayisi 2017 yilinda 4
milyon 73 bin kisiye gerilemis, istihdam orani
ise %37°'den %34,3’e isguclne katilma orani
ise her iki ddnemde de %42,5 seviyesinde
gerceklesmistir. Ozellikle geng nifus artis
hizinin, istihdam ve isgUcune katiima oranina
ayni oranda yansimadigi gortlmektedir.
Turkiye acisindan bu durum istihdam yaratma
ve calisabilir yastaki nufustan ¢zellikle de
genc nUfustan yararlanmada zayifliklarin
oldugunu goéstermektedir. 2000 yili ve
sonrasinda ekonomik blytme gerceklesmis

ve isgicunin yapisinda degisimler

ortaya cikmistir. Kiresellesme sUreciyle
uygulamaya konulan yeni ekonomi politikalari
dinya genelinde istihdami etkilemis ve
issizligi kronik bir sorun haline getirmistir.
Kuresellesme ile birlikte yapilan islerin

niteligi ve calisan isgucunun dzelliklerini

de degismis, teknolojik gelismeler
yUksek nitelikli isgucu ihtiyacina
olan talebi artirmistir. TUrkiye
isgUcu piyasasl acisindan

ise 2001 yili ekonomik kriz
doénemi sonrasinda tarm
sektoru istihdaminda ciddi
azalmalar olusmus, hizmet

ve sanayi sektorlerinde
yaratilan istihdam tarim
istihdamindaki bu hizli

azalmay!i karsilayamamistir. Tarim
sektérunden aciga cikan isglcu, isgucu
piyasasina katilan gencler ve mevcut issizler
ile birlestiginde istihdam olanaklari yetersiz
kalmis ve issizlik oranlar yukselmistir. Bir
diger ifadeyle Turkiye sanayilesme surecini
tamamlayamadan hizmet toplumuna
doéntsmdusttr. Ayrica emek arzinin fazlaligina
karsilik emek talebinin yeterli olmamasi, hizli
nufus artist, isglct cogunlugunun gencg ve
niteliksiz olusu, istihdam yaratmaya yonelik
bir egitim politikasinin yerlesmemis olmasi,
isgucu piyasasinin talep ettigi nitelikler ile

Surec icerisinde yasanan
ekonomik krizlerin ardindan
Son giincel veri olan 2017 Kasim
isgiicii istatistiklerine gore ise
igsiz sayisi 3 milyon 275 bin kisi
ve igsizlik orani ise %10,3 olarak
gerceklesmistir.

isgUcunun sahip oldugu nitelikleri arasindaki
uyumsuzluk isglcu piyasasinda ytksek
issizlik oranlari gérulmesinin temel nedenleri
olarak goérulmektedir.
Isglictnun niteliginin artinimasinda iktisadi
kalkinma ve beseri sermeye gdstergelerinden
olan egitimin etkisi oldukc¢a buyuktur.
Teorik olarak isglicinun sahip
oldugu niteliklerin artiriimasi
ve egitim seviyesinin
yukseltiimesiyle
bireylerin daha yUksek
kazanc, daha iyi
kariyer olanaklari ve
daha dusuk issizlik
riski tasiyacaklari
varsayillmaktadir ancak
bu durum Turkiye isglcu
piyasasl acisindan oldukca
tartismalidir.

TUIK verilerine gére egitim seviyelerine
gore issizlik oranlari yukaridaki tabloda
verilmektedir. Tablodan da géruldugu tzere
egitim seviyesi yukseldikce issizlik oranlari
da yikselmektedir. Ornegin yluksekogretim
programini tamamlayarak nitelik kazanan ve
istihdamda avantajli duruma gelen her 100
bireyden sirasiyla 2000 yilinda 7, 2007 ve
2016 yilinda 12’si issiz iken her 100 geng
bireyden 2000 ve 2007 yillarinda 28’i, 2016
yiinda ise 31'i issizdir.

olmasina ragmen istihdam duzeyinde bir

gelisme yasanmamis ve istihdamsiz blyume
gerceklesmistir. Bu durum yanls buyume

modeli ve isglcu piyasasinda yapisal

sorunlar oldugunu ve istihdam politikalarinin

yeniden gézden gecirilmesi gerekliligini isaret
etmektedir.

1980 sonrasinda ortaya c¢ikan kiresellesme
olgusu ile isglcu piyasalarinda Uretimin

Egitim Diizeyi 2000 2007 2016
i0 (%) GiO (%) i0 (%) GiO (%) i0 (%) GiO (%)
Okuryazar Olmayan 3,4 5 52 16,7 6,6 13,4
Okuma Yazma Bilen fakat Bir Okul Bitirmeyen 5,6 11 10,6 17,3 12,7 15
ilkokul 52 8,3 8,7 14,7 8,7 16,5
iIkégretim 10,3 10,3 16,8 16,8 14,6 15,8
Ortaokul veya dengi meslek okul 8,3 13,7 10,2 19,3 10,5 14,1
Lise 10,5 20,6 13,9 23,5 13,4 22,8
Mesleki veya Teknik Lise 10,9 20,8 12 22,6 11,6 21
Yiiksek Ogretim 7 28,3 9,7 28,5 12,1 30,8
13




Benzer durum nitelik ve beceri kazanimina
hizmet veren mesleki egitim sistemi icinde
gozlemlenebilmektedir. Teorik olarak mesleki
egitim programlarindan mezun bireylerin
isgucu piyasalarina gecislerinin goreli olarak
daha kolay olmasi ve daha dusuk issizlik

riski tasimalari beklenmektedir. Mesleki lise
programini tamamlayan her 100 bireyden
siraslyla 2000 yilinda 11, 2007 ve 2016
yillarinda 12’si issiz iken; genel lise programini
tamamlayan her 100 bireyden 2000 yilinda
10, 2007 yilinda 14, 2016 yilinda ise 13’0
issizdir. Mesleki lise programini tamamlayan
her 100 geng bireyden sirasiyla 2000 yilinda
21, 2007 yilinda 23, 2016 yilinda 21’i issiz
iken; genel lise programini tamamlayan her
100 geng bireyden 2000 yilinda 21, 2007
yihnda 23, 2016 yilinda ise 23’0 issizdir.
Genel lise ile mesleki veya teknik lise mezunu
bireylerdeki issizlik oranlarin da buyuk farklilar
gorulmemektedir. Bu durumda mesleki bir
beceri kazanmanin istihdam edilebilme
acisindan buytk bir anlam ifade etmedigini
gOstermektedir.

EQitim duzeylerine gore gerek issizlik gerekse
geng issizlik oranlarinin yuksekligi Turkiye
isgucl piyasasinda, isgicunun sahip oldugu
nitelikler ile isverenler tarafindan talep

edilen niteliklerin birbirinden farkli olmasini
ifade eden nitelik ve beceri uyumsuzlugu
(Uyumsuz eslesme) bulundugu sonucunu

desteklemektedir. Nitelik uyumsuziugu,
isgUcu piyasasindaki bireylerin yapmakta
olduklari iglerle uyumlu olmayan egitim
dlzeylerine sahip olmalari durumunu ifade
etmekte ve bireyin mevcut isine gére daha
yUksek veya daha dusuk egitimsel nitelige
sahip olmasina gére “asir egitimlilik” veya

“ yetersiz eQitimlilik”; bireyin becerilerinin
yapmakta oldugu ise uygun olmamasi
durumunu ifade eden beceri uyumsuziugu ise
“asiri becerili” ve “yetersiz becerili” olarak gibi
ikiye ayrilmaktadir.

Turkiye'de lsgticinin Uyumsuzlugu oranin
tespit edilmesinde Uluslararasi Standart
Meslek (ISCO 08) ve Uluslararasi Standart
Egitim Siniflamalarindan (ISCED 97)
yararlanilmigtir.

Tablo’ya goére Turkiye isglcu piyasasinda
15-64 yas grubunda egitim duzeyiyle

uygun eslesen bir meslekte istihdam edilen
yUksekodgretim mezunu orani %66,3 iken
ayni yas grubunda egitim dtzeyinin altindaki
islerde istihdam edilenlerin orani %33,7'dir.
Bir diger ifadeyle Turkiye'de istihdamda yer
alan Universite mezunu her 100 kisiden 34’0
yaptigl ise goére asiri egitimlidir.

15-24 Yas 15-64 Yas
Mezuniyet Uyumlu Eslesme  Uyumsuz Uyumsuzluk Uyumlu Eslesme  Uyumsuz Uyumsuzluk
(Bin kisi) Eglesme orani (Bin kisi) Eglesme orani
(Bin kisi) (Bin kisi) (Bin kisi) (Bin kisi)
Yiiksek ég'retim 260 331 56,01% 3983 2031 33,77%
Meslek Lisesi 431 185 30,03% 1931 863 30,89%
Genel Lise 305 117 27,73% 1914 756 28,31%

15-24 yas grubunda ise istihdamdaki
yUksekodgretim mezunu genclerin %44°0
egitim duzeyiyle uygun eslesen bir meslekte
istihdam edilirken %56’sI niteliklerinin altindaki
islerde calismaktadirlar. istihdamda yer alan
her 2 Universite mezunu geng bireyden biri
asiri egitimlidir.
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Elde edilen sonuclar Turkiye'de istihdam
olanaklarinin egitimli bireyler i¢in daha
kisitl oldugunu goéstermekle birlikte egitim
sUrecinden isgucu piyasasina gegiste
yasanan zorluklari da yansitmaktadir.

Ayrica, Turkiye'de nufus artis hizinin istihdam
yaratma hizini gecmesi nedeniyle ilerleyen
zaman igerisinde issizlik oranlarinin daha
ciddi boyutlara ulasabilme durumu s6z
konusudur. Icinde bulundugumuz yizyilda
kuresel bir sorun haline gelen issizlik
karsisinda Ulkemizin en bUyUk avantajlarindan
biri geng isgicundn buydklugudur.

Onuncu Kalkinma Plani, Ulusal istihdam
Stratejisi ve Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligi stratejik planlari icerisinde isgucu
piyasamizda var olan uyumsuzluklara

yonelik planlar yer almaktadir. Buradan
hareketle Ulkemizdeki isglcu potansiyelini
etkili ve dogru kullanabilmek icin CASGEM
olarak Turkiye Isgticl Piyasasinda Uyumsuz
Eslesme Analizi Projesi hazirlanmistir. [lgili
proje arasinda Kalkinma Bakanlgi Yatirm
Projeleri kapsaminda degerlendirilmis ve
onaylanmistir. 2018-2020 yillar ydratdlmesi
planlanan projenin ¢calismalari ise baslamistir.
Proje kapsaminda egitimli isglcuinun yuksek
oldugu toplam 21 ilde; isyeri, ¢alisan ve issiz
bireylerle saha arastirmasinin yuritilmesi ile
gerceklestirilecektir. Saha arastirmasi nitel

ve nicel olmak Uzere iki sekilde yapilacaktir.
Elde edilen veriler 1siginda nitel ve nicel analiz
yapma imkani sunan paket programlarla
veriler analiz edilerek raporlar hazirlanacaktir.
Sonuclarin kamuoyuna duyurulmasi amaciyla
‘Uyumsuz Eglesme’ konulu ulusal/uluslararasi
konferans dlzenlenecek, uluslararasi yayinlar
literatlre kazandinlacaktir.

Proje ile TUrkiye isgucu piyasasinda nitelik
ve beceri dlzeylerine uygun olmayan

islerde calisanlarin oranlari tespit edilecek,
bu oranlarin uyumsuz eslesme yasayan
isgucunun temel demografik degiskenleri

ile isgucu piyasasina ait karakteristiklerle
olan iligkisi irdelenecektir. Mevcut egitim

- 6gretim programlarinda dtuzenleme ve

isgUcu piyasasinin taleplerine ydnelik revizyon
Onerileri getiriimesi hedeflenmektedir. Aktif
isgUcu piyasasi duzenlemeleri ile mevcut
yasal dizenlemelerin isgUcu piyasasina
etkisini irdelemek ve yeni politikalar
Uretebilmek ise projenin bir diger hedefidir.

Nitelikli istihdamin artirilmasi, e@itim istihdam
arasindaki iliskisinin gtclendiriimesi ve Ulusal
istihdam Stratejisi amaclarina ulasmasina
katki saglanmasi amaciyla kurgulanan

proje ile CASGEM’in arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin artirimasi ve zenginlestiriimesi
saglanacaktir.
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Endiistri 4.0 ve
Makine Emniyet
Sistemleri!

Hazirlayan:
Egitim Uzmani | Ekrem CAKMAK

Endistri 4.0 Nedir?

19. ylzyil, su ve buhar glcunun ne kadar
degerli oldugunu gozlemleyen insanlarin,

bu glcu Uretime dahil etmesiyle degdisti.

20. yuzyilda Henry Ford, otomobil tretilen
fabrikasinda Uretim bandini kullanmasiyla;
elektrigin-Uretim yapilan tum yapilara girmesini
tetikledi. Kisa sure icinde elektrik ve mekanik
enerjiden beslenen teknolojiler hizla gelisen
dijital teknolojilere yerini birakti. Elektronik
algilayicilarin elektrikli ve mekanik makineler
ile birlesmesi sonucu Endustri 3.0 olarak

da tabir edilen endUstriyel otomasyonlar ve
robotlar sanayide kullaniimaya baslandi.

Endustri 4.0, 2011 yili itibariyle tanimlanmis,
Ulkemizde 2015 yili itibariyle yerel medyada
da yer bulanve halen gelismis Ulkelerin
guncel konularindan birisidir. Endistri

4.0; Ureticilerin, verimliligi yukseltmeye

ve rekabet kosullarina uyum saglamaya
calismak icin cesitli stratejiler deneyerek,
sanayide bilgisayar ve internet teknolojilerinin
uygulanmasi ile hayat buldu. Fabrika
otomasyonunda endustriyel haberlesme

ve kontrol sistemlerindeki gelismeler,

gelisen goéruntlt analizi ve yapay algilama
teknolojileri, yapay zeka algoritmalari ve veri
toplama sistemleri ve ayrica katmanli imalat
teknolojisinin gelismesi Endustri 4.0 konseptini
ortaya cikarmistir. Gelecek yUzyillarda 21.
yUzyilin, Endustri 4.0 ile yasadigi degisimle
anilacagini ve insan-makine etkilesimine
internetin de hayatin her asamasinda dahil
olacagmi 6n gérmek mumkun. ..

Geleneksel sanayiyi dijitallestirme ve yUksek
teknolojiyle donatma projesi; sanayilesme
tarihinde yeni bir donem oldugu iddia edilen
bu degisim internetin yayginlasmasi ve
hayatimizin her Unitesine girmesi ile birlikte
sanayimizi de etkisi altina almistir. Nasil
bilgisayarlar ve akilli telefonlar ile insanlar
internet ile ic ice bir yasama bagsladiysa
sanayinin de ayni teknolojik uyum strecini
gecirecegi 6ngorulmektedir. Endustri 4.0'in
kavraminin arka planinda; akilli fabrikalar,
karanlik fabrikalar, paralel fabrikalar, katmanli
imalat teknolojileri, isbirlik¢i robotlar, insan-
makine buttnlesik.lUretim teknolojileri, makine
emniyet sistemleri, yapay zeka, simulasyon
teknolojileri, siber-fiziksel sistemler, internetin
nesneleri, sanal-artirilmis gereeklik, buyUk veri
yiginlari, bulut bilisim, siber guvenlik vb. yeni
kavramlarin ortaya ¢iktigini gormekteyiz.
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Endiistri 4.0 ile tanimlanan yeni sanayinin
ozellikleri,

- Fabrikalar, makineler, Uretim bantlari,
montaj sistemleri, Urdnler birbirlerine internet
Uzerinden baglanacak ve surekli iletisim
halinde olacaktir. internet aginin ulastig
alanda izin verilen 6lgcude her fabrika ve

her makine birbiri ile iletisim kurabilecektir.
Sanayide buyuk siber fiziksel sistemler
olusturulacaktir.

- Danyanin farkl boélgelerinde, farkl tlkelerde
veya sehirlerde daginik dretim sistemleri,
rekabet edebilirlik kapasitelerine bagl olarak
tercih edilecek ve dev fabrikalar yerine

kendi kendine kararlar alabilen kiigtk tretim
tesisleri yayginlasacaktir. Katmanli imalat
teknolojilerinin ve kucuk akilli fabrikalarin
internet araciligi ile iletisimi sayesinde kuguk
parcalar bir araya gelecek ve birlikte buyUk
drUnler olusturulacaktir.

Siber Guivenlik

- Uretim asamasinda yer alan fabrikalarda
her bir makinenin ve prosesin Urettigi veriler
anlik olarak veritabanlarina kaydedilecektir.
Elde edilen veri yiginlari sayesinde Uretimin
her asamasi 6nceden yapay zeka yontemleri
ile analiz edilip is-islem 6ncelik siralamasi
belirlenebilecektir. (Akilll Fabrikalar) Hatta
kestirimci bakim yaklasimi ile bakim-
onarima takvimi belirlenerek, bakim onarim
disi faaliyetlerde insansiz Uretime (karanlik
fabrikalar) devam edecektir. Uretim asamalar
ve Uretim oncesi planlamalarda gelismis
sanallastirma, modelleme ve simulasyonlar
kullanilacaktir. Bu asamada sanal gerceklik ve
arttinimis gerceklik uygulamalarinin 6zellikle
Uretim, bakim-onarim ve mesleki egitim
asamalarinda kullanildigr goralmektedir.

- Uretimler; siparis ve miktar énceligine gore
deqil tedarik ve istenilen teknolojik ¢zelligine
gore gercek zamanli yapilacaktir. istenilen
Uretimin gercek zamanli yapilmasi, analiz



edilmesi ve katmanl Uretim teknolojileri
araciligl ile Uretilmesi; sanayide esneklik

ve servis tabanl tretimi yayginlastiracak,
globallesmeyi hizlandiracaktir. Ornegin
tencere imal eden bir fabrikanin gelen
sipariglere gére hizl bir sekilde araba
parcalari Giretmesi miimkiin olacaktir. Veya
dunyanin farkl bir bélgesinde tasarlanan
arun modelleri ulastirimasi istenilen bolgeye
en yakin fabrikada Uretilerek lojistik adimi
kaldirilacaktir. Yine otonom depolama ve
otonom tasima araclarinin yayginlagsmasi
lojistik basamaginda insanlarin

yerine yapay zekali siber sistemlerin
calistirnimasini 6ngérmektedir.

- Gelismis Ulkelerde Endustri 4.0’a 10 ile 20
yil icinde entegrasyonunun tamamlanacag!
tahmin edilmektedir. Bu entegrasyonun
temelinde; otomasyon teknolojileri, yeni

nesil Uretim teknolojilerine hakimiyet,

isletme yonetim surecleri icin gelismis
yazihm altyapisi, sifreli kablolu veya
kablosuz guvenilir iletisim teknolojileri ve
tum teknolojilerin bilgi entegrasyonunun
saglanmasi yatmaktadir. Uretim ortaminda
her bir verinin toplanmasina ve iyi bir sekilde
izlenip analiz edilmesine olanak saglayacagi
icin daha verimli is modelleri ortaya
¢ikacaktir. Bu asamada nitelikli insan gucu
politikalarinin Endustri 4.0 cercevesinde tekrar
guncellenmesi gerekecektir.

Endiistri 4.0’a Uyum Siirecinde Zorluklar
Nelerdir?

Endustri 4.0’a entegrasyon icin yeterlilikler
tanimlanmamistir, deneyim ve bilgi eksikligi
bulunmaktadir. Ulkemizde kurumsal olmayan
firmalar henlUz robotlara, endustriyel
otomasyonlara (EndUstri 3.0) uyum
saglayamamistir. Elektrikli makinelerin
cogunlukta oldugu sanayimizde teknoloji
kusak farki uyumu zorlastirmaktadir.

Endustri 4.0 demek nitelikli is gucu talebinin
artmasi, bunun yaninda niteliksiz isgucu
talebinin azalmasl demektir. Bu nedenle
ileri goruslu insan kaynaklari yénetiminin
kurgulanmasi gerekmekte, ayni zamanda
niteliksiz isgucu fazlaliginin tehdit
olusturmamasi icin isletmeler bazinda ve
toplum bazinda 6zel politikalar gelistiriimeli,
egitimler ile teknolojik degisime uyum
saglama programlari olusturulmaldir.

Otomatik yarutdlen ve siparis/imalat
kararlarinin kendi kendine alindigi sistemler
dolayisiyla ihtiyag olan is gucu azalacaktir.
Karmaslik karar mekanizmalarini programlayan
yazilimcilara ve blyuUk verileri analiz eden veri
tabani uzmanlarina intiyag artacaktir. isbirlikgi
robotlarla galismaya uyum saglayabilen yeni
is gUcune ihtiya¢ artacaktir. Buna bagli olarak
makine emniyet sistemleri, yazihm gtvenligi,
siber guvenlik meseleleri 5nem kazanacaktir.

Sanayi, bilimsel ¢calismalara daha hizli cevap
verebilecek, buna bagli olarak bilimsel
calismalarda hizlanma gérUlebilecektir.
Bilimsel ve teknolojik etkilenmenin yani sira
sosyo-ekonomik etkileri ile ¢calisma hayatina
ve topluma etkileri hissedilecektir. Endustri
4.0’a daha erken uyum saglayan veya
yenilikci Uretim teknolojilerini kullanan sanayici
de@er kazanarak pazarda buyuk paya
ulasacak, uyum saglayamayan isletmeler
sUrecten negatif olarak etkilenecektir.

Entegrasyon siirecini hizlandirmak icin
neler yapilabilir?

Turkiye'nin Arastirma-Gelistirme ve Uretim-
Gelistirme altyapisi gtglendirilerek, nitelikli
insan kaynaklarinin Endustri 4.0’a adapte
olmasi, inovatif yaklasimlarin desteklenmesi
gerekmektedir. Dijital teknolojilere uyum

ve nitelikli insan gucu yetistirme politikalari
gelistiriimeli, Universiteler ve ilgili kurum/
kuruluglar araciligi ile dinya trendleri Ulkemize
tasinmalidir. Gelismis Ulkelerde yuruttlen
Endustri 4.0 ile ilgili arastirmalar

takip edilmelidir.

Yerel yazilim ve

Yerel yazillm ve
donanim firmalarinin
endUstriyellesmesi,
sanayinin ihtiyacina
yonelmesi ve 4.

sanayi devriminin

bir 6zelligi olan
nesnelerin interneti
yoluyla tim cihazlar
arasindaki baglantiya
odaklanmasi, makine
ve otomasyon teknolojileri
ile interneti bir arada
degerlendirmesi gerekmektedir.

EndUstriyel otomasyonlarda kullanilan elektrik,
hidrolik ve pnématik sistemler, makine
emniyet sistemleri; ulusal ve uluslararasi
standartlara uyumlu internetin nesneleri
baglaminda arastiriimasi, gelistiriimeli ve
dretim asamasina gegilmelidir.

Uretimde dénistm politikalar hem teknoloji
bazinda, hem insan gicl bazinda, hem de
bilimsel ¢alismalar ve ekonomik boyutlari
bazinda incelenmelidir. DonUsUm surecinin
basarisi ve surdurulebilirligi icin is gcinun
nitelikleri géranur hale getirilmeli, nitelik
kazandirilan insanlar sertifikalandiriimalidir.

endiistriyellesmesi, sanayinin
ihtiyacina yénelmesi ve 4. sanayi

interneti yoluyla tiim cihazlar arasindaki
baglantiya odaklanmasi, makine ve
otomasyon teknolojileri ile interneti
bir arada degerlendirmesi
gerekmektedir.

Endiistri 4.0 ve is Saghg: ve Giivenligi

6331 sayili is Saghgr ve Guvenligi Kanunu;
is saghgr ve guvenligi baglaminda teknik
gelismelere uyum saglanmasini, saglk
ve guvenlik tedbirlerinin degisen sartlara
uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun
iyilestiriimesi icin ¢calismalar yapiimasini
ayrica risk degerlendirmesi yapilarak gerekili
tedbirlerin alinmasini zorunlu kilmistir. isveren;
teknoloji, is organizasyonu, ¢alisma sartlar,
sosyal iligkiler ve ¢alisma ortami ile ilgili
faktorlerin etkilerini kapsayan
tutarl ve genel bir 6nleme
politikasi gelistirmek
zorundadir.

donanim firmalarinin

Endustri 4.0 ile
neredeyse insansiz

devriminin bir 6zelligi olan nesnelerin ve karanlik

fabrikalar, Gretimde
insandan donanima
gecis (Endustriyel
Otomasyonlar,
Robotlar, 3D
Yazicilar, Yeni Uretim
teknolojileri), insan-
makine etkilesiminin sifira
inmesi, yani yuksek is saghgi ve
guvenligi anlamina gelmektedir. Bununla
birlikte insanlarin ve isbirlik¢i robotlarin
birlikte calisabildigi tretim hatlarinin sayisi
da hizla artacaktir. Endustri 4.0 ile birlikte
Uretim yontemleri daha da karmasiklasmakta
ve daha dnce deneyimlenmemis teknolojiler
sanayimizde karsilik bulabilmektedir. Bu
baglamda isbirlik¢i robotlar ve endustriyel
otomasyonlar icin makine emniyet sistemleri
ile ilgili cok sayida uluslararasl standart
geligtiriimistir. Ulusal ve uluslararasi
standartlarin belirli bir noktaya kadar bilgi
sunabilecegi ve bir noktadan sonra tamamen
yeni ve 6zgun teknolojilerin kullanima gireceqgi
dusunualdugunde, Endustri 4.0 ayni zamanda
is sagligr ve guvenligi agisindan bir¢ok
teknolojik riski de barindirmaktadir.



Yuksek katma deger ve yUksek verimlilik gibi
tanimlamalarin yapildigi Endustri 4.0 caginda
sistemlerin yuksek rekabet kosullarinda
calistinimasi ve buna bagli ortaya ¢ikabilecek
risklerin de 6ngorulmesi gerekmektedir. Yalin
dretim kavraminin yayginlasmasi ile galisanlar
Uzerinde olusan ¢oklu is baskisinin artmasi
gibi Endustri 4.0 caginda da calisanlardan
yUksek nitelikli ve verimli calisma temposu,
karmasik yaziimsal/donanimsal problemleri
¢dzme beklentisi gelisebilecektir.

Endustri 4.0 makinelerin internet Uzerinden
veya 6zel haberlesme aglari Uzerinden
birbirleri ile veya son musteri ile iletisime
gecmesini ve kendi kendine kararlar
alabilmesini 6ngérmektedir. Her ne kadar
sifreli ve guvenli erisim tedbirleri alinsa da,
Endustri 4.0; siber glvenlik problemlerinin
ortaya ¢ikmasi ve kotu niyetli Kisiler tarafindan
fabrikalardaki makinalarin istemsiz kontrol
edilmesine, yani uzaktan sabote edilmesine
imkan saglamaktadir.

EnduUstri 4.0’a entegrasyon; isletme kurulus
asamasinda baslayan ve isletmenin gelisen
teknolojileri yakindan takip etmesini gerektiren
bir strectir. Kurulan isletmelerde makine-
insan ve internet etkilesimleri, ulusal ve
uluslararasi battncul guvenlik standartlari
gozetilerek analiz edilmeli ve “is saghg

ve guvenligini kendi kendine takip eden
isletmeler” kurulmalidir.
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Endiistri 4.0 makinelerin internet
Uzerinden veya 6zel haberlesme aglari
tizerinden birbirleri ile veya son miisteri
ile iletisime gecmesini ve kendi kendine
kararlar alabilmesini 6ngormektedir. gg

Makine Emniyet Sistemleri

GUnUmuzde otonom araclar, yapay

zekali sistemler vb. gibi Endustri 4.0
konseptinin gelecege yonelik ve henlz
yayginlastirilamamis teknolojilere dayal

pek cok 6gesinin aksine; merkezi kontrol
Unitesine sahip makinelerde, elektronik
algilayicilarin emniyet amacli kullanimi s6z
konusudur. Ozellikle endustri 3.0 uyumunu
zamaninda saglamis isletmelerin EndUstri
4.0’a uyum saglamasi mumkundur. Teknolojik
doénUstm asamasinda; makinelerin merkezi
kontrol Uniteleri esnek hale getirilecek,
makineler internetten ulasilabilir hale
getirilecek, yaziimlar esnek dretimi
destekleyecek sekilde modernize edilecektir.
Bu baglamda Endustri 4.0'in esnek Uretim
yaklasimi dolayisiyla fabrikalarda makine

ve insan isbirliginin artacagi, bununla

birlikte fonksiyonel emniyet seviyesinin
yUkseltilmesi gerekecedi 6ngdrulmektedir.
Makinelerdeki emniyet fonksiyonlarinin
cesitlenecegdi, makine emniyet sistemleri ve
elektronik algilayicilarin kategori seviyelerinin
yUkseltilmesi gerekecegdi ve makinelerin daha
yUksek seviyeli riskler icerdiginden dolay!
emniyet ve guvenilirlik parametrelerinin ve
emniyet muhendisligi kavramlarinin én plana
clkacagi ongorulmektedir. Makinelerde
yapilacak her revizyonun Makine Emniyeti
Yoénetmeligine uygun olarak yapilimasi
gerektigi gbéz 6ntnde bulundurulmalidir.

Risk

Degerdendirmesi

6331 sayill ISG Kanunu ve Makina Emniyeti
Yonetmeligi (2006/42/AT) bagl olarak; “TS EN
ISO 12100 Makinalarda gUvenlik - Tasarim
icin genel prensipler - Risk degerlendiriimesi
ve risk azaltlmasi” standardi basta olmak
Uzere, Makine Emniyeti ile ilgili diger
standartlar (EN ISO 13849-1:2015, EN/

IEC 62061, B-C Tipi Standartlar vb.) g6z
onudnde bulundurularak makine emniyeti
saglanmalidir. Makine revizyonlarinda ilgili
standartlar uyarinca risk degerlendirmesi
yapllmali, mimkuinse muhendislik tasarim
tedbirleri ile riskler bertaraf edilmelidir.
Koruyucu tedbirlerin ve muhendislik hesaplari
ile; birlikte calisan ve/veya ¢alisma ihtimali
bulunan butin makine ve sistemler icin
butunlesik guvenlik yaklasimi ile ele alinmasi
o6nem arz etmektedir. Makine emniyet
sistemlerinin kurulmasi asamasinda “ilk ciddi
arizaya kadar gecen istatistiksel stresi”
(MTTFd=Mean Time To Dangerous Failure),
B10d, “kendi hatasini teshis edebilme
kabiliyeti” (DC=Diagnostic Coverage), ortak
sebepli arizalar, (CCF=Common Cause
Failure) kategori mimarisi (CAT), performans
seviyesi(pL = Performance Level) ve SIL
(Safety Integrity Level) gibi parametrelere
bagl olarak muhendislik hesaplarinin
yapllmasi gerektigi goz ardi edilmemelidir.

Baglangig
Makinenin Limitlerini Belide @

Risk Tehlike ve gérev tanimlamas: @
Analizi

Risk Tahmini

Risk Degerlendirmesi e
Risk Yeterli Olclide Azaltidi mi?

Bitig

®

Glivenli Tasarim Tedbirleri

Koruyucu Tedbirler:
Makine Emniyet Sistemlen
Igeriyor mu ?

Son Kullanic igin Teknik ve
Kullarim $artlan Bilgisi Saglanmas:

Hayir

Makine Tasarimcrssnm Aktardsdi

Organizasyon

- Guvenli Calisma Talimatian
- Gozetim, Denetim

« lzinli Caligma Sistemi

Ek guvenlik Tedbirlerl

Kigisel Koruyucu Donanimiar

Egitim vb.



Bursa'da, Yegim Tekstil San. ve Tic. A.S. ‘de Makine Emniyeti EGitimi

Makinelerde Risk Degerlendirmesi

ve Makine Emniyet Sistemleri ile ilgili e Endustriyel Otomasyon ve Endustri 4.0
CASGEM tarafindan hem kurumsal Egitimi, 2 GUn-12 Saat

hem de bireysel talepler dogrultusunda

eQitimler dizenlenmektedir. Bu egitimlerde e Makinelerde Risk Degerlendirmesi Egitimi
makinelerden kaynaklanabilecek is kazasi ve (Temel Duzey), 2 GUn-12 Saat

meslek hastaliklarinin azaltiimasi amaciyla,

makinelere &zel tehlikelerin belirlenmesi; bu e Makinelerde Risk Degerlendirmesi ve
tehlikelerden kaynaklanabilecek risklerin Makine Emniyet Sistemleri Uygulamali
tespiti, derecelendiriimesi ve kontrol edilebilir Egitimi, 3 GUn-18 Saat

seviyeye indiriimesi icin yapilacak sistematik u

calismalarin bilgi ve becerisini, tasarimda e Makine Emniyet Uzmanhgi Egitimi,
emniyet tedbirlerini, elektronik algilayicilarin 4 gln-24 Saat (Sadece Bireysel Basvurular
gerekliligini, makine emniyet sistemlerinin Dogrultusunda)

|/l Giivenligi

kullanim amaglarini ve ydntemlerini katiimciya A ‘3

kazandirmak, saha uygulamalari ile teorik ¢ o

bilgiyi birlikte sunmak amaclanmaktadir. - ®
o/

2018 yili itibariyle isletmelerin ihtiyaclari

— ® o
dogrultusunda makine emniyeti ile
ilgili egitimler dort ana baslik altinda
dizenlenmeye devam etmektedir.

Bunlar;

Hazirlayan: Egitim Uzman | Seval EROGLU



Calisma ve Sosyal Guvenlik Egitim ve
Arastirma Merkezi (CASGEM), 2017 Aralik
ayinda duzenledigi Yuksekte Calisma Egitimi
Calistayi ile is saghgi ve guvenligi alanindaki
eQitimlerin spesifik basliklarda dizenlenmesi
gerektigine dikkat cekmeye baslamistir. Bu
yoénelim, sahadaki egitim uygulamalarinin ve
iceriklerinin farkllik géstermesi nedeniyle
standartlagsma ihtiyacindan dogmustur.
Standartlasma icin s6z konusu egitim
iceriklerinin ve yontemlerinin asgari dUzeyde
mevzuatla dizenlenmesi gerekmektedir.

is saghgi ve guvenligi yoniyle ele alinmasi
gereken bir diger 6nemli baslik da isyerinin
orgutsel duzeyde risklerinden olan yangindir.
Yangin ile ilgili tedbirler ve guvenlik
onlemlerinin alinmamasi tum ¢alisanlarin
yasam haklarini ve vicut batdnlagunu

ciddi tehlikeye sokmakla birlikte ABD’li bir

diger isyerleri ve kamu alani
icin de yuksek domino etkisine
sahiptir. isyerleri igin g

blylk kaza turinden biri
olarak anilan yangin ile ilgili
guvenligin saglanmasl amaci
ile isverenlerin almasi gereken
tedbirlerden biri de ¢alisanlarina
uygulamali 6zel egitim verilmesidir.
Mevzuat geredi de zorunlulugu
bulunan yangin guvenligi egitimlerinin igerigi
konusunda celigkilerin yasandigi ve ¢zel
egitim kurumlarinin birbirinden ¢ok farkli
egitim uygulamalari oldugu goérulmektedir.

Bu sorunun ortadan kaldiriimasi ve soru isareti
birakmayacak dizenlemenin yapilmasi igin
CASGEM, ilgili kurum ve kuruluslarla uzun
bir stredir yogun bir galisma yurtutmektedir.
Bu calisma sonucunda acilacak “Yangin
Egitici EQitimi” modulu ile sahada, yangin
alaninda ihtisaslasmis uzmanlarin artmasi
hedeflenmektedir. Orimcek agi modeli
benimsenecek olan séz konusu egitimde
katimcilarin, egitimi aldiktan sonra
isyerlerindeki ¢alisanlari yangin gtvenligi
konusunda derinlemesine egitmesi,
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profesér “Insanlar
kisin yiizmeyi, yazin
kosmayi égrenir” der.
Ogrenilen pratik ve teorik
bir bilgi belirli araliklarla
tekrarlanmali ve
yinelenmelidir.

farkindaliklarini artirmasi ve isyerlerinde
yangina karsl dogru ve gerekli tedbirlerin
alinmasi konusunda isverenlere danismanlik
yapmasl beklenmektedir.

Neden Yangin Giivenligi Egitici Egitimi?

Teknik alandaki egitimlerin daha etkin

olmasi i¢in is guvenligi uzmanlarinin gerekli
teknik altyapiyl tamamlamasi ve bunu kendi
isyerlerine uyarlamasi énemlidir. Herhangi bir
kurumda/isyerinde ¢alismakta olan Ust dlzey
bilgiye sahip bir uzman bir bagka isyerinin
risklerini, uygulamasini, ihtiyaglarini tam olarak
analiz edemeyebilir. Bununla birlikte, surekli

o isyerinde bulunmadigi icin danismanligi
sonrasinda ¢ikabilecek olasi riskleri de
belirleyemeyecektir. Bu nedenle, CASGEM’de
verdigimiz -6zellikle teknik-
eQitimlerimizde, katilimcilarimizin
teknik bilgi dUzeyini artirmayi
ve edindikleri bu bilgiyi

kendi isyerlerine entegre
edebilmesini saglamayi ve
muhakeme dUzeyini artirmayi
amagliyoruz.

isyerinde meydana gelen bir
yanginda en yuksek duzeydeki
oncelik, kisilerin binadan hizli ve
dikkatli bir sekilde uzaklastiriimasidir.
Gercek bir yangin durumunda olusacak
kaos, -kisiler defalarca kacis proseddurleri
ve metotlari konusunda bilgilendirilmis olsa
da- bilinen tum dogrularin unutulmasina
neden olabilir. Cunku acil durumlar, stres
ve duygu karmasasi yaratarak acil yanit
verilmesi gerektiren dnlemlerin alinmasini
engelleyebilmektedir.

ABD'li bir profesér “insanlar kisin yizmeyi,
yazin kosmay! ¢grenir” der. Ogrenilen

pratik ve teorik bir bilgi belirli araliklarla
tekrarlanmali ve yinelenmelidir. Yangin
guvenliginde de belirli periyotlarla tekrarlanan
pratik deneyimler ve bilgi yenileyici

egitimler, insanlarin bir yanginla nasil basa

¢clkacagl konusunda hazirlikli davranmalarini
saglayacaktir.

Yukarida bahsi gecen tUm bu sebeplerle,
CASGEM ve Ankara BuyUksehir Belediyesi,
itfaiye Daire Bagkanligi Akademi Amirleri
ile birlikte gelistirilen yangin egitici egitimi
modultnde katilimcilarin, egitim verme,
yangina mudahale, yangindan kacis
konularinda ve tedbirli sekilde atese maruz
kalarak simulasyonlu, uygulamali yogun

bir egitim almasi planlanmistir. Bu pratik
egitimin dncesinde de teorik ve mevzuat
bilgisini yenileyecek uzaktan egitimin
bitirimesi gerekmektedir. Boylece bu
yogun egitim sonrasinda kendi isyerlerinde
almalari gereken 6nlemleri derinlemesine
planlayabilecek ve ¢alisma arkadaslarini
da daha dogru ve uygun yontemlerle
bilgilendirebileceklerdir.

2017 yilinda sadece Ankara ilinde yaklasik
300 igyeri yangini meydana gelmistir ve il
genelinde yasanan tim yangin olaylari 202
yaralanma ve 11 6lum ile sonuglanmistir.
Turkiye geneli ise neredeyse her gun

bir isyerinde kuguk veya buyuk ¢capl bir
yangin vakasl meydana gelmektedir. Bu
UzUcu olaylarin azalmasi icin de en 6nemli
tedbirlerden biri kisilerde davranis degisikligi
yaratacak ve farkindalik artiracak egitimlerin
belirli periyotlarla verilmesidir.

Unutulmamalidir ki, calisanlarin gavenli
ortamda ¢alismalari i¢in yangin ve diger
kazalara karsi alinacak her turlt tedbir,
calisanlarin saghgmin ve guvenliginin
saglanmasinin yani sira isyerinde daha
az kaza olmasi, Uretimin aksamamasi
ve 6denmesi ile finansal kazanim da
saglayacaktir.




Hazirlayan: Egitim Uzman Yardumcisi | Gamze TEPEYURT
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Yapay

Z.eka

elismelerinin
Istihdama Etkileri

Dedektif Del Spooner olarak basrolinde

Will Smith’i izledigimiz 2004 yapimi ‘Ben,
Robot (I, Robot)” adl bilimkurgu filminde
sene 2035'tir ve butln insanlarin, gundelik
hayatta genis yer bulan robotlara guveni
sonsuzdur. Dedektif Spooneriise Ustlendigi
bir cinayet davasinin katili olarak bir robottan
stphelenmektedir.

Son gunlerde basinda sik¢a rastladigimiz
yapay zeka haberleri kendimizi bilimkurgu
filmindeymisiz gibi hissettiriyor.

Unlu fizikgi Stephen Hawking'in “insanhigin
sonunu getirebilir!” dedigi, Silikon Vadisi
zenginlerinin “Gelecek 30 yil icerisinde
dunya nifusunun yarisi issiz olacak. Isler
cirkinlesebilir. Medeniyet tamamen ¢okebilir.”
diyerek kendilerine olasi bir zengin/yoksul
savasindan korunmak i¢in ada satin aldigy,
SpaceX ve Tesla'nin kurucu CEO’su Elon
Musk’in bir réportajinda ileride robotlarin

her seyi insanlardan daha iyi yapacagini

ve bunun da bir¢ok isten ¢cikarmaya neden
olacagini belirttigi ve akabinde Facebook
kurucusu Mark Zuckerberg tarafindan kiyamet
senaryosu yazmakla suglandigi, son olarak...

Rusya devlet baskani Vladimir Putin’in
“Yapay zeka alaninda lider olan iilke,
diinyanin da ydneticisi olacaktir.” demesi
lizerine yapay zeké konusu artik bilimkurgu
filmlerinin korku unsuru olmaktan ¢ikmig
gercek hayatta tartismalarin odagi
olmustur.

Yapay Zeka nedir?

Yapay zekd, insan zekasini ve hareketlerini
taklit eden algoritmalarla yazilan akilli
otomasyon sistemlerini/makinelerini
olusturan bilim dali olarak tanimlanabilir.
Mutfak robotlarindan bilgisayarlara, akilli
telefonlardan insansiz hava araclarina,

dil tercimesinden parmak izi tanimaya,
hastaliklarin erken teshisinden bankaciliga
kadar pek cok alanda yararlandigimiz yapay
zeka hi¢ siphesiz gunluk yasami etkileyip
daha kolay hale getiriyor. insan zekasina
6zgU olan 6ngdérme, karar verme, yeni bir fikir
Uretme ve yeni seyler 6grenme, 6grendigini
saklayabilme ve gelistirebilme 6zellikleri
yapay zekada sinirli sekilde yer alsa da
teknolojinin hizli sekilde gelismesi ileride
makinelerin insanlarin isini elinden alacagi
ve boylelikle bir sosyal ¢okls yasayacagimiz
korkusunu da beraberinde getiriyor.

Yapay Zeka gelismeleri istihdama nasil
yansiyacak?

Teknoloji analistlerinin bir kismi 6zellikle
mavi yaka ve beyaz yakanin is kaybina
ugrayacagini dusuntrken bazi analistler

ise yapay zekanin yok edecegdi kadar yeni
yaratacag! is kollarinin da olacagini sdyltyor.
Hatasiz hesap yapabilen akilli otomasyonlar
muhasebecileri, kaza yapmayan arabalar
soférleri gelecekte yerinden edecek olsa

da bu insanlar sistem icerisinde daha farkli
gorevler alacak. Zamandan ve sermayeden
kar etmeyi saglayan robotik teknolojiler

her sanayi devriminde oldugu gibi su an
yasadigimiz dérdincu sanayi devriminde
de insanlarin isini yok etmeyip isin niteligini/
yapilis seklini degistirecek. insanlar enerjilerini
daha verimli kullanmaya baslayip bilgi ve
becerilerini artirmak ve daha nitelikli hale
gelmek icin ugras verecek. Olasi issizligin
ve bundan dolayi olusacak gelir esitsizliginin
onune gegmek icin de tim dunyadaki egitim
sisteminin gelecegin ihtiyaclarina uygun
sekilde tasarlanmasi ve teknolojinin gerisine
dismemesi 6nem arz ediyor.
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. Gog Nedir? .
T e

= = Gocun birgok tanimi yabnabilir.ancak en cok

o = ~ kabul goren sekliyle tanimlayacak olursak:

; "Siyasgl, ekonomik, dini, sosyal ve diger ned-
enlerle Kisilerin veya topluluklarin hayatlarinin
tamamini ya da bir kismini ge¢irmek Uzere

'“'mevcut yasamlarini strdtrdtkleri yerden bas-

qyere yerlesmek koguluyla yer degistirm-
esi hareke,ndlr-” (Goéemen Idar’élen 2017).
Uluslararast Gég Orguti'ne gére bugiin

; dl‘Jnyeida her yedi kisiden biri go¢mendir ve
bu dinya gapinda yaklasik bir milyar insana
karsilik gelmektedir. Bu sebeple konu, hem
uluslararasi camianin hem de butun Ulkeler-
in Uzerinde durmasi gereken kritik Sneme
sahiptir.

 ve Istihd:

engellerle karsilasabilmekteler.

Goc Meselesinin
istihdam Boyutu
iktisadi varsay|ma gore kaynék]an-
Ulkelere disaridan giris yapan [elole!
Ulkelerin var olan kit kaynakla
olmaktadirlar. istihdam konusu gogmq_nler'
geldikleri Ulkelerde ya§ad|klar| en buyuk

sorunlardan  biridir. Ya§armlar|n| £ |'blem
ettirebilmeleri igin ¢

vasiflarinin  altinda iglerde, kayi

Dunyada son yillarda kiresellesmenin etkm'ry% ?*-
artik sinirlar asinmig, mallar ve insanlarin
dolasimi eskiye kiyasla daha hizli ve kolay
olmaya baslamistr. isglicti de bu kosullarin l.*.-g#'f“ 'y
etkisiyle - tim dunya genelinde mobilize
olmustur. Oyle ki; 2010 yilinda gé¢cmenlerin

sayisi Kanada’da 7 milyonu ge¢mis, bu

ndfusun yaklasik %2'sine denk gelnﬁbk}redir.

Bu sayhi nufusun; gécmenler tlkesi olarak “’i?r’ 1
bilinen ABD’de %13, Avustralya'da %21,

Avrupa’da %9'dur (UN-DESA, 2010). Ozelikle
gelismis Ulkelerin
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ve isgucune ihtiyac duymalari sebebiyle bu
Ulkelere gelen gb¢cmenlerin yas olarak calisma
caginda olmalari ntfus olmasi dikkat cekici bir
Ozelliktir. Sadece ylksek vasifli calisan kimseler
acisindan bakacak olursak “en iyi beyinleri
kendine ¢ekme” savasi son vyillarda beyin
gécuni cagristiran bir kavramdir. is hayatinda
verimi 6n plana alan, kisinin etnik, dini kbkenine
bakmadan sadece vasiflarini 6n plana alan bir
yaklasimi anlatir. Yani kisi “kulturel sermayeye”
sahipse gdécmenin dis goérunusu,etnik kdkeni
vb. olgularin dnemini kaybettiginedair gérustur.
(Ofner,2011: s:319). Kanada gibi meseleye
“cok kultarlaluk” baglaminda bakan Ulkelerde
yabancilarin istihdama katilmalari ve vasiflarinin
gerektirdigi seviyede is bulmalari (en azindan
vasiflarinin gerektirdigi seviyeye bir sire sonra
ulasabilecekleri inancinin oldugu) daha olasi
bir durumdur. Almanya gibi Ulkelerde ise
gorusulen yabancilar kendi vasiflarina uygun
islerde calisabilecekleri inancini tasiyanlar
ve tasimayanlar olarak ikiye ayriimaktadir.
Bu Ulkede kisiler sembolik dislanmaya
Kanada'ya gore daha fazla ugradiklarini iddia
etmekteler(Ofner, 2011: s:323).

Meseleye kendi Ulkelerinden siyasi, dini,
ideolojik ve toplumsal baskilar yuzinden
ayriimak zorunda kalmis olan gdcmenler
acisindan baktigimiz zaman durumun daha
vahim oldugunu goérebiliriz.  21.  YUzyillin
basindan itibaren i¢c karisikliklar ve savaslar
sebebiyle on milyonlarca insan gesitli Ulkelerde
multeci durumuna dismustar.

21. Yuzyilin basindan itibaren i¢c kansiklari
ve savaglar sebebiyle on milyonlarca insan
cesitli Ulkelerde multeci durumuna dusmustur.
Zorunlu sebeplerle gb¢ edenlerin istihdam
boyutuyla deg@erlendiriimesinde ise birgok
problem gbéze carpmaktadir. Dinyanin bir¢ok
yerinde ¢zellikle is saghgi ve guvenligi boyutu
g6z 6nune alinmadan, tehlikeli kosullarda ve
kayit digi olarak ¢cok dusuk Ucretlerle istihdam
edilebilmektedirler.

Gocmenlerin istihdam edilebilmesi, ekonomik
acidan gerekli oldugu kadar sosyal acidan
da kritik 6neme sahiptir. Kendi Ulkesinden
zulim, baski ve savastan kacarak bilmedikleri
bir Ulkeye siginmak zorunda kalan gé¢menler
psikolojik olarak da kirlgan yapidadirlar. Her
seylerini kaybetmis olmalar ve kaybedecek
baska bir seyleri olmadigr duygusu issizlikle
birlesince  su¢ isleme  potansiyellerinin
artmasi kacinilmaz bir gergektir. 2011 yilinda
patlak veren Suriye ic Savasi gdstermistir ki
ne Avrupa ne de uluslararasi toplum insani
sebeplerle olusan yogun g&¢ dalgasina
hazir degildir(Kogak, Gindiz, 2016: s:67).
Zorunlu gécmenlerin ulastiklan Ulkeye uyum
saglamalari  icin  Uretilecek  politikalarin
karsilikli igbirligi ve sistematik olarak Uretilmesi
gerekir. Bu sebeple gdcin yonetimi acisindan
bolgesel ve uluslararasi isbirligi 6nemlidir.
Gocmenlerin ulastiklar Glke sistemine uyumu
ve dislanmamalari igin 6zellikle egitim, saglk
ve istihdam ihtiyaclarinin saglanmasi zaruridir.
Diger turlt kendisini dislanmig hissedecek olan
gé¢cmenlerin  gayrimesru yollara yoénelmeleri
olasidir. Bu durum da ilgili Ulkelerin uzun
vadede zarar gérmesine sebep olacaktir.

GocmenlerinistihdamiylailgilienblyUk problem
ise dil sorunudur. Gécmenler calisabilmek
icin yeterli fiziki ve/veya mesleki bilgiye sahip
olsalar da, o Ulkenin dilini bilmiyorlarsa bu
yeterlilikleri fazla bir anlam ifade etmeyecektir.
Bu sebeple gerek devletlerin ve sivil toplum
orgutlerinin  gerekse uluslararasi toplumun,
gé¢cmenlerin - bulunduklari  topluma  uyum
saglayabilmeleri ve istihdam edilebilmeleri
icin dil 6grenmelerine bir politika ciddiyetiyle
yaklagsmalari sarttir. Turkiye orneg@i Uzerinden
bakacak olursak Suriyelimultecilerin yasadiklari
kamplarda Kizilay éncultiginde dil ve meslek
kurslart  verilmektedir. Ayrica Uluslararasi
Calisma Orguti(ILO) de multecilerin istihdama
hazirlanmalari amaciyla cesitli projeler ve
egitimler dizenlemektedir.

Goécmenlerin istihdam edilebilmesi,
ekonomik acgidan gerekli oldugu kadar
sosyal acidan da kritik 6neme sahiptir.
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7036 Sayili Is Mahkemeleri Kanunu ile
Getirilen Degisiklik IsidMahkemelerinde
Yeni Dava Sarti: ARABULUCULUK

o
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Arabuluculuk; mahkemelerin is ydkunu
azaltmak ve taraflar arasinda meydana
gelen uyusmazliklari etkin ve seri bir sekilde
sonuglandirmak amaciyla olusturulan bir
kurumdur. Kisaca arabuluculuk, alternatif
uyusmazlik ¢cézum yéntemlerinden biridir.

Arabuluculuk hizli ve az masrafl bir yoldur.
Arabulucuya basvuru sirasinda herhangi bir
Ucret alinmamaktadir. Kisiler mahkemeye
basvurmadan arabulucuya basvurarak
uyusmazlik yasadigi karsi taraf ile anlagsmak
suretiyle anlasmazligi giderebilir.

Arabulucuya Basvuru

01.01.2018 tarihi itibariyle yurarlige girmis olan,
7036 saylll is Mahkemeleri Kanununun “dava
sarti olarak arabuluculuk” baslikli 3. maddesi

ile “kanuna, bireysel veya toplu is sézlesmesine
dayanan is¢i veya isveren alacagi ve tazminati ile
ise iade talebiyle acilan davalarda, arabulucuya
basvurulmug olmasi dava sartidir.” demek
suretiyle arabuluculuga basvurmak dava sarti
haline gelmistir.

Bu kapsamda is¢i veya isveren, kanunda

istisna tutulan hususlar disinda ilgili konularda
uyusmazliga dustukleri alanlarda dava agmadan
once arabulucuya basvurmak zorundadir.
Taraflar, anlasma sonunda Uzerinde fikir birligine
varilarak duzenlenen tutanakta belirtilen hususlari
yerine getirmekle yuktmltddurler.

Taraflarin anlasamamalari halinde ise, taraflar
arabuluculuk faaliyeti sonunda anlasmaya
varilamadigina iliskin son tutanagin aslini

veya arabulucu tarafindan onaylanmis bir
ornegini dava dilekcesine eklemek suretiyle
mahkemelerde dava yoluna gidebilirler. Bu
zorunluluga uyulmamasi halinde mahkemece
davaciya, son tutanagin bir haftalik kesin sure
icinde mahkemeye sunulmasi gerektigi, aksi
takdirde davanin usulden reddedilecegi ihtarini
iceren davetiye gonderilir. Gonderilen ihtarda
belirtilen hususlar yerine getiriimez ise dava
dilekgesi karsi tarafa teblige ¢ikariimaksizin
davanin usulden reddine karar verilir.

Ayrica arabulucuya basvurulmadan dava
acildiginin anlasiimasi halinde de herhangi bir
islem yapilmaksizin davanin, dava sarti yoklugu
sebebiyle usulden reddine karar verilir.

kanuna, bireysel veya toplu is s6zlesmesine dayanan is¢i

veya isveren alacagi ve tazminati ile ise iade talebiyle acilan
davalarda, arabulucuya basvurulmus olmasi dava sartidir.
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Ancak; is kazasi veya meslek hastaligindan
kaynaklanan maddi ve manevi tazminat ile
bunlarla ilgili tespit, itiraz ve rlcu davalarinda
arabulucuya basvurmak zorunlu tutulmamis olup,
dogrudan dava acilabilir. Bu kapsamda sayilan
konularda kisiler dogrudan mahkemeye giderek
dava acabilirler.

Arabulucular nasil gérevlendirilir?

Adalet Bakanligi bunyesinde olusturulan
Arabuluculuk Daire Bagkanl@y, sicile kayitli
arabuluculardan arabuluculuk yapmak
isteyenleri, varsa uzmanlik alanlarini da
belirterek, gérev yapmak istedikleri adli yargi ilk
derece mahkemesi adalet komisyonlarina gére
listeler ve listeleri ilgili komisyon baskanliklarina
bildirir. Komisyon baskanliklari, bu listeleri
kendi yargl cevrelerinde bulunan ve adliyeler
icinde kurulan arabuluculuk burolarina,
arabuluculuk burosu kurulmayan yerlerde ise
gorevlendirecekleri sulh hukuk mahkemesi yazi
isleri maduarlagune goénderir.

Taraflarin bagvurusunda yer itibariyle yetkili
arabuluculuk birosu neresidir?

Basvuru karsi tarafin, karsl taraf birden fazla
ise bunlardan birinin yerlesim yerindeki veya
isin yapildig yerdeki arabuluculuk burosuna;
arabuluculuk burosu kurulmayan yerlerde ise
gorevlendirilen yazi isleri madurlugune yapilir.

Arabulucu, gdérevlendirmeyi yapan blronun
yetkili olup olmadigini kendiliginden dikkate
alamaz.

Karsl taraf en gec ilk toplantida, yerlesim yeri

ve isin yaplildigi yere iliskin belgelerini sunmak
suretiyle arabuluculuk burosunun yetkisine itiraz
edebilir. Bu durumda arabulucu, dosyayi derhal
ilgili sulh hukuk mahkemesine godnderilmek Uzere
buroya teslim eder.

Mahkeme, har¢ alinmaksizin dosya Uzerinden
yapacag! inceleme sonunda yetkili blroyu kesin
olarak karara baglar ve dosyayi buroya iade
eder.

Mahkeme karari bUro tarafindan taraflara
teblig edilir. Yetki itirazinin reddi durumunda
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ayni arabulucu yeniden gérevlendirilir ve
belirtilen sureler yeni géreviendirme tarihinden
baslar. Yetki itirazinin kabull durumunda ise
kararin tebliginden itibaren bir hafta icinde
yetkili buroya basvurulabilir. Bu takdirde
yetkisiz buroya basvurma tarihi yetkili btroya
basvurma tarihi olarak kabul edilir. Yetkili
buro, arabulucu gérevilendirir.

Arabulucu nasil belirlenir?

Arabulucu, komisyon baskanliklarina
bildirilen listeden buro tarafindan belirlenir.
Ancak taraflarin listede yer alan herhangi bir
arabulucu Uzerinde anlasmalari halinde bu
arabulucu gorevlendirilir.

Arabulucu taraflar anlasmak icin davet
eder.

Basvuran taraf, kendisine ve elinde bulunmasi
halinde kars! tarafa ait her tarlt iletisim
bilgisini arabuluculuk birosuna verir. Buro,
taraflarin resmi kayitlarda yer alan iletisim
bilgilerini arastirmaya da yetkilidir. ilgili kurum
ve kuruluslar, buro tarafindan talep edilen
bilgi ve belgeleri vermekle yukumludur.

Taraflara ait iletisim bilgileri, gérevlendirilen
arabulucuya buro tarafindan verilir. Arabulucu
bu iletisim bilgilerini esas alir, ihtiyag
duydugunda kendiliginden arastirma da
yapabilir. Elindeki bilgiler itibariyla her tarlt
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iletisim vasitasini kullanarak gérevlendirme
konusunda taraflari bilgilendirir ve ilk
toplantiya davet eder. Bilgilendirme ve davete
iliskin islemlerini belgeye baglar.

Arabuluculuk gortsmelerine taraflar bizzat,
kanuni temsilcileri veya avukatlari araciligiyla
katilabilirler. isverenin yazil belgeyle
yetkilendirdigi calisani da gérusmelerde
isvereni temsil edebilir ve son tutanagi
imzalayabilir.

Asll isveren-alt isveren iligkisinin varlig
halinde ise iade talebiyle arabulucuya
basvuruldugunda, anlagmanin
gerceklesebilmesi icin asil isveren ve alt
isverenin arabuluculuk gérismelerine birlikte
katilmalari ve iradelerinin birbirine uygun
olmasi aranir.

Arabulucu, yapilan basvuruyu
gbrevlendirildigi tarihten itibaren G¢ hafta
icinde sonuclandirir. Bu stre zorunlu hallerde
arabulucu tarafindan en fazla bir hafta
uzatilabilir.

Arabulucu, taraflara ulasilamamasi, taraflar
katiimadigi icin gérisme yapilamamasi yahut
yapilan gértsmeler sonucunda anlasmaya
variimasl veya varilamamasi hallerinde
arabuluculuk faaliyetini sona erdirir ve

son tutanagl didzenleyerek durumu derhal
arabuluculuk burosuna bildirir.

Arabuluculuk Faaliyeti Ucreti

Taraflarin arabuluculuk faaliyeti sonunda
anlasmalari halinde, arabuluculuk Gcreti, aksi
kararlastinimadikca taraflarca esit sekilde
karsilanir.

Arabuluculuk faaliyeti sonunda taraflara
ulasilamamasi, taraflar katilmadigr igin
gorusme yapilamamasi veya iki saatten

az sUren goérismeler sonunda taraflarin
anlasamamalari hallerinde, iki saatlik
Ucret tutarn Adalet Bakanhgi butcesinden
ddenir. iki saatten fazla stren gorismeler
sonunda taraflarin anlasamamalari halinde
ise iki saati asan kisma iligkin tcret aksi
kararlastinimadikca taraflarca esit sekilde
karsilanir. Adalet Bakanhgi butcesinden
6denen ve taraflarca karsilanan arabuluculuk
Ucreti, yargilama giderlerinden sayilir.

Taraflardan birinin gecerli bir mazeret
gostermeksizin ilk toplantiya katilmamasi
sebebiyle arabuluculuk faaliyetinin sona
ermesi durumunda toplantiya katilmayan
taraf, son tutanakta belirtilir ve bu taraf
davada kismen veya tamamen hakli ¢ciksa
bile yargilama giderinin tamamindan
sorumlu tutulur.

Ayrica bu taraf lehine vekalet Ucretine
hdkmedilmez. Her iki tarafin da ilk toplantiya
katilmamasi sebebiyle sona eren arabuluculuk
faaliyeti Uzerine acilacak davalarda taraflarin
yaptiklari yargilama giderleri kendi tzerlerinde
birakilir.

Arabuluculuk burosu tarafindan yapiimasi
gereken zaruri giderler; arabuluculuk faaliyeti
sonunda anlasmaya varilmasi halinde
anlasma uyarinca taraflarca 6denmek,
anlasmaya varilamamasi halinde ise ileride
haksiz ¢ikacak taraftan tahsil olunmak Uzere
Adalet Bakanl@i butgesinden karsilanir.

is s6zlesmesinden kaynaklanmak kaydiyla

hangi kanuna tabi olursa olsun; 7036 sayili is
Mahkemeleri Kanununun yurdarltge girdigi tarih
olan 25 Ekim 2017 tarihinden sonra sona eren

is sézlesmelerinden kaynaklanan yillik izin Ucreti
ve tazminatlar (kidem, ihbar, kétuniyet) hakkinda
zamanasimi suresi 5 yil olarak uygulanacaktir.

Arabuluculuk burosuna basvurulmasindan son
tutanagin dizenlendigi tarihe kadar gecen slrede
ise zamanasimi durur ve hak dusurtcu sure
islemez.

Sonuc

Yapilan dtuzenleme ile is hukukunda kanunda
sayilan konularda arabulucuya basvuru zorunlu
hale getirilerek; uyusmazliklarin bagimsiz ve
tarafsiz arabulucu huzurunda adil, ekonomik

ve hizli bir sekilde sonuglandirilarak ¢ézime
kavusturulmasi hedeflenmektedir. Boylece
mahkemelerin is yUkl azalmakta “ge¢ gelen
adalet, adalet degildir” ilkesi geregince
uyusmazliklarin ¢6zimu hizlandirimaktadir.
Tarafsiz ¢6zum yollarindan biri olan arabuluculuk

ile; isgi ve isveren menfaatlerinin adil bir sekilde
saglanarak yargilamalardaki sorunlara ¢ézim

getirmesi temennimizdir.
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Degerli hocam oncelikle
bu proje nasil dogdu biraz
bahsetmek ister misiniz?

1991 yilinda bir Birlesmis Milletler Projesi
destegiyle, ISKUR ile beraber bolimimiiz,
engellilerin mesleki rehabilitasyonlarina
iliskin ilk calismalar baslattl. Burada bir takim
is atolyeleri kuruldu: trikotaj, konfeksiyon,
gumdus isleme gibi... fakat bu calismalar
esnasinda sunu fark ettik, engelliler tibbi
rehabilitasyondan sonra istihdama katilirken
dogrudan vasiflandirma egitimlerine
katilirlarsa arada bir eksiklik doguyordu.

Bu eksiklik de kisilerin mevcut ¢alisma
kapasitelerinin, hem psikolojik hem bilissel
hem de fiziksel acidan bilinmemesinden
doguyordu. Engelli bireylere yalnizca
gelistiriimesi gereken yanlarini degil gtclu
yanlarini da géstermek gerekiyordu. Bunun
icin de mesleki rehabilitasyonla ilgili bilgi
ve deneyimlerimizi arttirmaya basladik.
Yillar icinde, cesitli projelerle ¢calisma
Unitemizi gelistirdik. Her gelisim bize bir
baska eksigimiz gosterdi ve kendimizi nasil
gelistirebilecegimizi disinmeye basladik.
Bunlardan sonuncu da Engelli Bireylerin
[stihdam Edilebilirliginin Arttirimasi Projesi
oldu.
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Bu projedeki hedefleriniz
nelerdir?

Bu projede biz iki ana hedef belirledik.
Bunlardan ilki engelli bireylerin calisma
hayatinda karsilastiklar en énemli sorunlardan
olan 6zydnetim becerilerinin gelistiriimesiydi.
Engellibireylerin mesleki bilgi ve becerilerini
gelistirmeye yonelik programlar vardi

ancak deneyimlerimiz bize ise girdiklerinde
stresle basa cikma, kendilerini ifade etme,
iletisim kurma konularinda eksiklikleri
oldugunu gosterdi.. Bunun Uzerine biz

de 6z yonetim becerilerini gelistirecek bir
eQitim modull hazirlamaya karar verdik. Bu
egitim modulindn battn engelli gruplari icin
uygulanabilir olmasini istedik. Engellilere
hizmet veren egiticiler olarak kendimize ve
ayni zamanda bu egitimleri verecek diger
eQiticilere de ulasmak istedik. Hazirlanan
modulleri konuyla ilgili butin uzmanlarin
ulasabilecegi sekilde acik hale getirdik.
Egiticiler igin tek bir sart kostuk, muhakkak
engelli biriyle ¢calismig, deneyimli olmak...

Cunku biz, engelli bireylerle calismanin
cok ciddi bir bilgi ve deneyim gerektirdigini
dustnuyoruz. O nedenle buna uygun
alanlardan sosyal hizmet uzmani ya da

danismani, fizyoterapist veya psikolog... gibi
uzmanlardan katiimcilari sectik ve yaklasik
200’e yakin 197 kisiye bu egitimi verdik. Onlar
kanaliyla da yedi cografi bolgede farkli engel
gruplarinin karma olarak katildigi egitimler
duzenlendi. Projenin etkisinin strdurulebilirligi
acisindan da suan bu egitimleri hala
Universitemizde veriyoruz.

ilk hedefimiz engelli bireylerin 6zyénetim
becerilerini gelistirecek, erisilebilir
modiiller ortaya koymak; ikincisi ise
Tirkiye’de iyi uygulama 6érnegi olacak,
uluslar arasi igbirlikleri yapabilecek
kapasitede tam donanimli bir mesleki
rehabilitasyon merkezi olmak.

ikinci hedefimiz de Unitemizi gelistirerek
Turkiye'de 6rnek bir merkez ve uluslararasi
boyutta da isbirligine gidebilecek bir yapiya
kavusturmak oldu. Bunun i¢in de yine gok
énemli uzmanlarla calistik. ikinci hedefimiz
de Unitemizi gelistirerek Turkiye’de drnek bir
merkez ve uluslararasi boyutta da isbirligine
gidebilecek bir yapiya kavusturmak oldu.
Pek ¢cok calisma ziyareti yaptik: Almanya,
irlanda, ABD, Kanada, Cek Cumhuriyeti,
Litvanya, Finlandiya gibi ve bu ulkelerdeki
odnemli rehabilitasyon merkezlerini, gezdik.
Occupational threrapy, ergoterapi alaninda
bu merkezlerin nasil isbirligi icinde oldugunu
anlamaya calistik, kendi Universitemizi de
gelistirebilmek adina ve bir seri egitimler
aldik.Yalnizca kendi personelimizin degil
ayni zamanda yine bu alanda hizmet
verecek pek cok rehabilitasyon uzmaninin
bu egitimlerden yararlanmasini sagladik.
Her egitime de minimum otuz katihmci
katildi ve bunlar sadece Ankara’dan degil
Turkiye’nin her yerinden gonulld katiimak
isteyenler de oldu. Sivil toplum orgutleriyle
¢ok iyi bir isbirligine gittik. Onlarin, isverenin,
ailelerin istihdamla ilgili sorunlar ve ¢6zim
Onerileri ve beklentilerine yonelik buytk bir
Turkiye capinda ihtiya¢ analizi calismasini
tamamladik.

Bu calismadan elde ettigimiz sonuglardan
projede yararlanmis olduk. Sonucta da
merkezimizde cok iyi bir altyapiyla, engelli
bireylerin ¢calisma kapasitesini dlgmeye
yonelik bilgisayar ortamli, simdlasyonlu yani
hem fiziksel hem bilissel ve psikolojik
deg@erlendirme yapmaya elverisli

dUnyadaki en iyi sistemleri kurmus olduk.
Degerlendirmeleri yapabilmek igin Valpar is
Ornekleri Testleriyararlandigimiz sistemlerden
bir tanesi. Universite olarak bizim esas isimiz
arastirmalar yUrttmek ancak bu gibi
merkezlerin de kesinlikle yayginlastiriimasi
gerekiyor. Bizim merkezimiz gibi merkezler
dinyanin her yerinde destekli istihdam
politikalarini izleyen, kurumsal istihdam
modelinden toplumsal istihdam modeline
gecmeye calisan, acik istihdam politikalar
izleyen butun Ulkelerde bir sekilde farkli
sekillerde formule edilerek mutlaka sisteme
dahil ediliyor, kullaniliyor. O zaman bizim
Ulkemizde de bdyle bir merkezin olmasi lazim.
Tabi biz bunu yillardir dile getiriyorduk ama
bunu ¢ok aktif gok gérundr bir sekilde
g6steremedigimiz icin anlatabilmemiz yeterli
olmuyordu ve Universite capinda daha kendi
icinde kapali bir galisma iginde surddrdyorduk
biz bu konuyu ama bu proje sayesinde
gbrunur hale geldik.




Iskur’la ne gibi
calismalarimiz var?

ISKUR ile su an bir protokolimuz var. Haftanin
iki gunu is ve meslek danismanlari buraya
geliyor. Engelli danisanlarini da getiriyorlar.
Engelli bireyler istihdamin icinde veya disinda
olabiliyorlar. ise uyumlastirmaktan yardimci
ekipman kullanimina kadar genis yelpazede
adaptasyon calismalari yapiyoruz. Bazen

de yalnizca motivasyon arttirici galismalar. ..
Kisinin is ve sosyal ¢cevresi dikkate alinarak
guclendirmenin gerektigi alanda destek
sagliyoruz. Biz burada Dinya Saglik
Orgutt’'nun islevsellik, Yetiyitimi ve Saghgin
Uluslararasi Siniflandirmasi yaklasimina
uygun olarak engelli bireylerin sosyal
icermesi ile ilgileniyoruz. Yani amag engelli
kisinin yalnizca istihdamla ilgili rolUyle dedgil,
bununla beraber diger toplumsal rolleriyle de
ilgilenmek. Ama su an gunumuz kosullarinda
mecburen entegrasyonla da ilgileniyoruz.
Cunku Iskur’la yaptigimiz isbirligi ile gériyoruz
ki birgok engelli ise yerlestiriliyor ama isveren
gercekten engelliden nasil yararlanacagini
bilmiyor. Engelli ¢alisanin guclt yanlarini
goéremedigi veya nerede desteklenirse daha
¢ok verim alacagini bilemedigi icin ya atil bir
rolde birakiyor ya da ben kotam icin seni ise
aldim ama sen ise gelme diyor. Bizim buttn
amacimiz bu bakis agisinin kirllabilmesi. Yani
sadece engellinin bir ise yerlestiriimis olmasi,
ne kadar engellinin istihdamda oldugu degil; o
oranin ne kadarinin verimli oldugu da énemli.
Onun icin biz burada hem bireysel hem grup
calismalari yapiyoruz. Kisi ile direkt problem
¢ozUyoruz. Onun hayatini ve ilgilerini, yapmak
istediklerini, isteki sikintilarini -eger istihdamin
icindeyse- cozmeye yonelik programlar
uyguluyoruz. Eger istihdamin icinde degilse

0 zaman ona bir is kazandirmak gerekecek.
O zaman yine Kisiyle birlikte yine 6lgme ve
degerlendirmeleri yapiyoruz. Gértisme
yontemlerini ve simtlasyonlari kullanarak,
meslek danismanlariyla birlikte mevcut is
kollarini gdzden geciriyoruz ve bunlardan

hangisinin daha uygun olacagini
iliskilendirerek kisiyi buna uygun bir ise
yonlendirmelerine yardimci oluyoruz. Ve simdi
basladigimiz bir is de bir ¢esit is koclugu gibi,
ise basladiginda Kisiyi is yerinde izliyoruz.
Buradaki pek cok engelli bireyi buyUk market
zincirlerine yerlestirdik. Onlari isyerlerinde
izliyoruz, verilen gorevlerden daha fazlasini
yapabilir mi yoksa destege ihtiyaci var mi,
buna bakiyoruz. Bu gézlemler sayesinde
yapllan yénlendirmelerle iyi érnekler edindik.
Ki bizim amacimiz da bu iyi 6érnekleri ortaya
clkartmak.

surekli iyilestiriyoruz. Su anda uygulanan
programi bize dogrudan muracaat ederek
belli bir grup sayisina ulasildiginda bu
programlari agiyoruz. Simdi bu programlar
icin kurumlarla irtibat halindeyiz. Kurumlar
engelli calisanlarini bize yonlendiriyorlar. En
az 7-8 kisi oldugunda egitimleri aciyoruz.
Bu egitimler de 2 hafta ama kurumlarin iki
hafta zaman ayirmalar guglesiyor. Ustelik
biz bu egitimleri yalnizca engelli calisanlara
vermiyoruz. Engelliyi egitecek c¢alisanlarin
eqitici egitimi anlaminda da egitilmesini
hedefliyoruz. Asil hedefimiz egitimcilere

isveren engelli calisanlarindan nasil verim saglayacagini bilmiyor, bizim amacimiz bu
bakis acisinin kirilabilmesi icin yalnizca ise yerlesme rakamlarini degil verimi de arttirma.

Peki her bir Kkisi icin ortalama ne kadar
siire hizmet vermeniz gerekiyor, elbette
kisiye gore degisecektir ama ortalama
kac giin veya kac seans gelmeleri
gerekir?

Olcme ve degerlendirme igin en az (¢ kez, bir
haftanin U¢ gund gelmeleri gerekiyor. Sizin de
belirttiginiz gibi kisiye gore degismekle birlikte
minimum alti haftalik programlar uygulaniyor.
Modullerimiz alti haftalik. Bu programda da
hem bireysel hem grup olarak katildiklar
faaliyetler yer aliyor.

Son olarak bu egitim programlarindan
kim, ne sekilde yararlanabilir?

Ozysnetim becerileri egitiminden iki tarld
yararlanilabilir. Birincisi bizim Hacettepe
Mesleki Rehabilitasyon web sitesinden, online
olarak erisilebilir. Fakat biz bu egitimleri

bu egitimleri vermek. Bu egitimlerle ilgili
olarak Tohum Otizm Vakfiyla Merkez
Bankasi ile igbirliklerimi surtyor. Kurumlar
kendi egitimcilerini yetistirmek icin bize
basvuruyorlar.

Bu asamadan sonra neler yapmayi
planlhiyorsunuz?

Bizim bu noktadan sonra hedefimiz
merkezimizi iyi bir model olarak surdurualebilir
hale getirmek. Cesitli kurum ve kuruluglarla
bu noktada isbirlikleri yapiyoruz. Bizim bu
noktadan sonraki amacimiz merkezimizi
tanitmak ve isbirligi firsatlarimizi olusturmak.
Bu igbirlikleriyle karsilikl kurumsal
kapasitelerimizi arttirmak olacak.

Proje ve Mesleki Rehabilitasyon Merkezi hakkinda
detayli bilgi icin internet sitesini ziyaret edebilirsiniz:
http://hacettepemeslekirehabilitasyon.org.tr/
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Yiiksekte Giivenli
Cahisma Egitimi

Calistayl

Is Saghg1 Giivenligi Genel
Miidiirliigii Isbirligi ile
Gerceklestirildi.

CASGEM ve ISGGM isbirligi ile 12 Aralik 2017
tarihinde “Yuksekte Guvenli Calisma Egitimi
Calistayl” dizenlenmistir.

YUksekte calisma egitimlerinin standardinin
belirlenmesi ve yapilacak yasal
duzenlemelere altyapi olusturulmasi amaciyla
gerceklestirilen calistaya basta Calisma

ve Sosyal Guvenlik Bakanligi olmak Uzere,
ilgili sektor temsilcileri, STK'lar ve ISG
profesyonelleri katiimistir.

Calistay acilisinda Merkez Baskani
Abdurrahim SENOCAK, yUksekte glvensiz
calismanin is kazalarmin nedenleri arasinda
PUyUk bir orana sahip.olduguna ve guvensiz
davranislann degistirilmesinde egitimin
Onemine vurgu yapmistir. Yuksekte guvenli
galisma egitimlerinin tasarlanmasinda
CASGEM'’in 6nemli bir rol Gstlenecegini ifade
etmistir.

Ardindan ISGGM Genel Madiri Op. Dr.
Orhan KOG, yuUksekte calisma egitimlerinde
muUfredat olusturulmasi strecinde CASGEM'in
etkin rollyle dizenlenen bu calistayin ilk
adim oldugunu, CASGEM ve ISGUM isbirligi
ile is saghgi ve guvenligi acisindan éncelikli
olan diger sektorlerde de benzer ¢alismalarin
hayata gecirilecegini belirtmistir.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi
Mustesar Yardimcisi Dr. Serhat AYRIM
konusmalarinda Ulkemizde is saghgi

ve guvenligi bilincinin arttinlmasinda, is
saghgi ve guvenligi profesyonellerinin
niteliklerinin gelistirimesinde ve is kazalarinin
azaltlmasinda yuksekte ¢alisma egitimlerinin
onemle Uzerinde durulmasi gereken bir konu
oldugunu vurgulamistir.

Calistay dort grup ve iki oturum halinde
gerceklestirilmistir. Birinci oturumda “YUksekte
Guvenli Calisma Egitimlerinin igeriklerinin ve
Standartlarinin Belirlenmesi”, ikinci oturumda
“Yuksekte Guvenli Calisma Egitimlerinin
Belgelendirme ve Degerlendirme Sistemi”
konusu tartigimistir.

Calistayda, yuksekte calisma egitimlerinde
sektorlere ve yuratdlen faaliyetlere 6zel
planlama yapilmas| gerektigi sonucu elde
edilmis, yUksekte calisma mevzuatinda yer
almasi gereken ilkeler, bu konuda egitim
verecek Kisilerin asgari nitelikleri ve yuksekte
calisma egitici egitimlerinde belgelendirme ve
deg@erlendirme sureci ile ilgili fikirler bir araya
getirilmigtir.

Calistay raporuna www.casgem.gov.tr adresinden

ulasabilirsiniz.




Issilik Sigortasi
Odemelerinin

Yararlanicilarimin
Is Arama Egilimlerine Etkisi

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK EGITiM
VE ARASTIRMA MERKEZI’NiIN KURUMSAL
KAPASITESININ GUCLENDIRILMESI iCiN
TEKNiIK DESTEK PROJESI

Ydritilen proje cergevesinde “issizlik
Sigortasi Odemelerinin Yararlanicilarinin is
Arama Egilimlerine Etkisi” ve “TUrkiye’'de

Is Saghigr ve Guvenligi Algisi” konularinda
iki arastirma yapilmistir. Her iki arastirma
icin anket ¢alismasi igeren nicel analizler
ile odak grup toplantisi iceren nitel analizler
gerceklestirilmistir.

Bu iki arastirma c¢alismalari sonucunda
CASGEM Calisma ve Sosyal Guvenlik
Egitim Uzmanlarinin hem nicel hem de nitel

analiz yapabilme kapasiteleri arttiriimis,
q analiz sUreclerini ydnetme, raporlama ve
ﬂ CASGEM politika gelistirme alanlarindaki yetenekleri
= gelistirilmistir. Bu dokimanda her iki arastirma
* Aragtirma Raporunun tamami CASGEM

sonuclarindan elde edilen bulgular yer
tarafindan basilmistir. almaktadir.

“ISSIZLIK SIGORTASI ODEMELERININ
YARARLANICILARININ iS ARAMA
EGILIMLERINE ETKISI” ARASTIRMA
SONUGCLARI;

* Turkiye Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi
(IBBS Duizey 1) bazinda Ankara, Antalya,
Erzurum, Eskisehir, istanbul, izmir, Kayseri,
Tekirdag, Trabzon, Sanlurfa, Van ve
Zonguldak illerinde 2.143 kisiye anket
uygulanmistir.

e Katihmcilarin buyUk ¢cogunlugu istihdam
edilmeyi kolaylastiracak bir kursa katiimadigini
(yaklasik % 80) belirtmistir. Kursa katildigini
belirtenler ise dncelikle mesleki gelisim, kisisel
gelisim, bilisim ve teknoloji kurslarini tercih
etmistir ve bu kisilerin cogunlugu 18-34 yas
araligindadir.

* Arastirma Raporunun tamami CASGEM
tarafindan basilmistir.

e Katiimcilarin yaklasik %70Q’i is aramakta ve
bu Kisilerin %88'i issizlik 6denegi almaktadir.

e Katilimcilarin bdyuk cogunlugu anket
uygulama esnasinda 1 ila 6 ay arasi degisen
bir strede is aradigini beyan etmistir.

e is arayan kisilerin cogunlugu 35-44 yas
araligindadir. Ayrica Kisilerin egitim seviyesi
arttikca is arama egilimleri artmaktadir. is
arayanlarin %27°si 6 ila 10 yil arasli tecribeye
sahip, %84’U en son tam zamanli bir iste
calismigtir.

e Evli kisiler bekar kisilere gore bes kat

daha fazla is arama egilimindedir. Bakmakla
yukumlU olunan kisi sayisinin artmasi is arama
eQilimini arttirmaktadir.

e is aramada ik tercih edilen kanal ISKUR’dur.
Bunu izleyen diger is arama kanallari ise es -
dost akraba aracilig, kisilerin kendi imkanlari
ve kariyer internet siteleridir. is aramaktansa
kendi isini kurup girisimci olmayi tercih etmeyi
planlayan kisi sayisi olduk¢a azdir (yaklasik

e |s arayanlarin cogunlugu “Sanatkarlar ve
llgili islerde Calisanlar”, “Tesis ve Makine
Operatorleri ve Montajcilar”, “Hizmet ve Satis
Elemanlar™dir.

e is arayan kisilerin yaklasik %10’u en agir
issizlik baskisini tagsimakta ve her turll ise razi
olduklarini bildirmislerdir.

¢ Issizlik 6denegi alan kisiler drneklemin
%60’In1 olusturmaktadir. Bu kisilerin bUyuk
cogunlugu isten cikartildiklari icin igsiz
kalmistir.

e Katiimcilar tarafindan hak edilen issizlik
6denegi suresi agirlikli olarak 6 - 10 aydir. Bu
kisilerin %42’si anket uygulama esnasinda

4 ila 6 ay arasi degisen bir suredir issizlik
6denegi aldigini beyan etmistir.

e Katilimcilara goére ise alim sUreclerinde
isverenlerin en 6nemli gérdtgu temel
nitelikler; “Meslege lliskin Yeterli Bilgi”,
“Fiziksel ve Bedensel Yeterlilik” ve “iletisim ve
ifade Yetenegi”'dir.

e Katilimcilara gére Turkiye'de istihdam ve
calisma hayatina iliskin en temel sorunlar;

¢ issizlik,
e Alt isverenlik,
¢ is ve Ucret begenmeme,

¢ Nitelikli eleman eksikligidir.

e Beck Umutsuzluk Olgegi ile katiimcilar
gelecek, umut ve motivasyon faktoér dereceleri
tespit edilmistir. Arastirma sonucunda

issizlik 6denegi alan kisilerin cogunlugunun
umutsuzluk icinde oldugu ancak buna karsin
gelecek beklentilerinin olumlu oldugu tespit
edilmistir.

e Katilimcilarin yaklasik yarisi motivasyonu
oldugunu beyan etmistir. Genel olarak Ug




boyutun agirliklandiriimasi sonucu olusturulan
genel faktér acisindan ise katilimcilarin
¢ogunlugunun olumlu gértse yakin oldugu
tespit edilmistir.

Odak Grup Calismasi Sonuclari;

e Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgt,
Sosyal Guvenlik Kurumu, Calisma Genel
Mudarlagu, Tarkiye is Kurumu, Turkiye
Istatistik Kurumu, Turkiye Halk Saghg
Kurumu, Maliye Bakanhgi Gelir idaresi
Baskanligi, Gazi Universitesi, Hacettepe
Universitesi, Turkiye isci Sendikalari
Konfederasyonu, Hak isci Sendikalari
Konfederasyonu, Devrimci isci Sendikalari
Konfederasyonu, Tirkiye isveren Sendikalari

Konfederasyonu gibi pek ¢cok alandan
uzmanlarin katihmi saglanmistir.

¢ issizlik sigortasindan faydalanma sartlarinin
daha esnek hale getiriimesi,

¢ ssizlik 6denegi suresi ve miktarinin yeniden
degerlendirilmesi,

e Daha rahat ve iyi kosullarda is arama imkani
yaratiimasi,

e Ulkemizde issizlik sigortasi ddemelerinin
asgari gelir destegi sistemi ile
iliskilendirilmesi,

¢ issizlik 6denegi alinan sure iginde kayit
disi calismayi 6nleyecek denetimlerin
etkinlestiriimesi,

e issizlik sigortasi fonunun varligi ve sundugu
olanaklara dair kamu spotu hazirlanip
yayinlanmasi,

e Kayit disi istihdama karsi direng
olusturulmasi gereklidir.

“TURKIYE’DE iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
ALGISI” ARASTIRMA SONUCLARI;

e Turkiye Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi
(IBBS Duizey 1) bazinda Ankara, Antalya,
Erzurum, Eskisehir, Istanbul, izmir, Kayseri,
Tekirdag, Trabzon, Gaziantep, Van ve
Samsun illerinde 2.018 calisana anket
uygulanmistir,

e Calisanlarin verdigi bilgilere gére
isletmelerin(% 70)’inde is saghgi ve
guvenliginden sorumlu bir birim vardir.
Isletmede is saghgl ve guvenliginden sorumlu
bir boélim olmasi is kazalari Gzerinde etkili
degildir.

e Calisanlarin cogunlugu (%62) is kazalarina
“glvenli olmayan davranisin” sebep oldugunu
dusunmektedir.

|| ...

e Katilimcilarin %15’i ¢calisma hayati boyunca
hic is kazasI gegirmedigini belirtmistir. is

kazasi gecirenler agirlikli olarak 30 gunden az
sUre zarfinda islerine devam edememislerdir.

e is kazasi gegirenlerin blyuk cogunlugu

25 - 34 yas araligindadir. Cinsiyet is kazalari
Uzerinde belirleyici degildir.

e Calisanlarin %93’ tam zamanli bir iste
calistigini bildirmistir. Ayrica ¢alisanlarin
beste biri fazla calisma yapmakta ve bu sure
genellikle 1 - 3 saat arasinda degismektedir.

e Calisanlarin %93l yapmakta oldugu isten
¢ok memnun oldugunu bildirmistir.

e Calisanlarin %72’si yas dagiimi ve cinsiyet
fark etmeksizin galistiklari is ile ilgili bir
egitim almistir. Calisanlarin egitim seviyesi
yUkseldikce yaptiklari isle ilgili egitim alma
orani artmaktadir. Egitim alan kisilevr yas,
cinsiyet ve egitim durumu fark etmeksizin
aldiklarr egitimin yeterli oldugunu bildirmistir.

e is kazasi gegirenlerin dértte Ucl galigilan
isle ilgili egitim alan kisilerdir. Arastirma
sonuglarina goére alinan egitimin is kazalarini
azaltmadigi tespit edilmistir. Bu durum alinan
egitimlerin surekliligi, niteligi ve denetlenmesi
noktalarinda sorunlar yasandigini
gostermektedir.

Turkiye'de calisanlarin is saghgr ve guvenligi
algisinin dlctlmesi ve dlcek alt bilesenlerinin

degerlendiriimesi icin faktor analizi yapilimistir.
Buna gore elde edilen bilesenler “Guvenlik
Yénetimi”, “Yonetimin Baghhg”, “lletisim”,
“Kisisel Katilm”, “Kadercilik”, “Guvenlik
Standartlari ve Hedefler” ve “Bireysel
Sorumluluk” tur. Faktér analizi sonuglarina

gore;

e Calisanlarin %60'inda is saghgi ve guvenligi
algisi pozitiftir. Kadinlar erkeklere gére

daha pozitif gérise sahiptir. Yas ilerledikce

is sagligr ve guvenligi algisi olumlu yénde
artmaktadir. EQitim duzeyi is saghgi guvenligi
algisi Uzerinde ¢ok buyuk bir degisiklik
yaratmamaktadir.

« Yoneticilerin, caliganlara gore is saghgi
ve glivenligi algisi pozitiftir. Calisanlarin
is tecriibesi arttikca is saghgi ve giivenligi
algisi olumlu yénde artmaktadir.

¢ insan Kaynaklar, Bilgi - islem, Denetim,
Imalat, Plan-Proje ve Saglik birimlerinde
calisanlar is sagligr ve guvenligi algisi
bakimindan en ytksek dizeydedir.

e “Guvenlik Yonetimi”, “Yonetimin Baghhgr”,
“iletig,im”, “Kisisel Katihm”, “Kadercilik”,
“Guvenlik Standartlari ve Hedefler” ve
“Bireysel Sorumluluk”tan olusan tim alt
bilesenlerde is saghgr ve guvenligi pozitif
algisi vardir. En yuksek pozitif algi (%67)
“Bireysel Sorumluluk” bileseninde iken en
dusuk pozitif algr (%58) “Yénetimin Baghhg”
bilesenindedir.



e isletmede is sagligi ve guvenligi algisini
olumlu yénde artirmak icin hem calisan hem

de yonetici acisindan tum bilesenlerin birlikte

ele alinmasi gerekmektedir. Her bir bilesene
yapllacak katki is saghgi ve guvenligi algisini
olumlu yénde etkileyecektir.

Odak Grup Calismasi Sonugclari;

e Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgt,
Sosyal Guvenlik Kurumu, is Saghgr ve
Guvenligi Genel Mudurlugu, Is Teftis Kurulu
Baskanlgl, Turkiye Is Kurumu, Turkiye
istatistik Kurumu, Turkiye Halk Saghg
Kurumu, Maliye Bakanhgi Gelir idaresi
Baskanligi, Gazi Universitesi, Hacettepe
Universitesi, Turkiye isci Sendikalari
Konfederasyonu, Hak isci Sendikalar
Konfederasyonu, Devrimci isci Sendikalar
Konfederasyonu, Turkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu gibi pek ¢cok alandan
uzmanlarin katihmi saglanmistir.

e is sagligr ve guvenligi konusunda gocuk
ve genclerin erken yaslarda egitim alip, is
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cevrelerinin saglik ve guvenlik ydoninden
sekillendiriimesi saglanmalidir. Ozellikle
mesleki egitim goéren her seviyedeki cocuk ve
gencleri kapsamalidir.

e is saghgl ve glvenligini saglama konusunda
uygulamada bir takim eksiklikler vardir.

e isveren ve iscilerin yeni teknolojiye uyum
sUreci, is kazalarinin nedenleri arasinda
6nemli bir yere sahip oldugu igin bu konuya
ayrica dikkat edilmelidir.

¢ is sahasinda yeni ortaya ¢ikan riskler
konusunda degerlendirmeler yapiimalidir.

e is sagligi ve guvenligi alaninda devletin
yaptiklarina ek olarak sivil toplum érgutleri ve
meslek kuruluslari da uzun soluklu projeleri
de hayata gecirmek konusunda daha aktif rol
oynamalidir.

KO&KIU bir uluslararasi egitim, arastirma,
yayin ve tecriibe paylasimi gelene@ine sahip
olan CASGEM, calismalarini Medeniyet
Cografyamizda yuratttigua faaliyetler ile
genisletmektedir. 1955’te Yakin ve Orta
Dogu Calisma Enstitist adiyla kurulan
Merkezin, ona ismini veren bu bolgelere
aciimasi CASGEM’in kurucu misyonu
acisindan da buytk 6nem tasimaktadir.
Kurum gtindemindeki bu énemli husus,

bir stredir calismalari devam eden ETAP
Projesi faaliyetiyle somutlastiriimis oldu.
Paydas Ulkelerle surdurtlebilir isbirligi,
uluslararasi ¢alisma barigl ve insan onuruna
yakisir is parolasi ile yola ¢ikan projenin

ik faaliyeti “Egitim Dongusu Semineri” 4-5
Nisan 2018’de, Sudan’in Baskenti Hartum’da
gerceklestirildi. Nitekim, Cumhurbaskani

Sn. Recep Tayyip Erdogan’in Aralik 2017
tarihli Sudan ziyareti ile yeniden giindeme
gelen Turkiye-Sudan iligkileri, CASGEM'in
gerceklestirmeyi planladigi etkinlikler i¢in
uygun bir iklimin olusmasini saglamis ve Ocak
ayinda Merkezi ziyaret eden Sudan insan

Kaynaklari Bakani ile iki Ulke kurumlarinin
ortak faaliyetler yUrutmesi noktasinda mutabik
kalinmisti. Faaliyet icin Sudan’a hareket eden
proje heyetine CASGEM Baskani Abdurrahim
Senocak nezaret ederken, uzmanlarimiz
Handan Akarsu ve Metin Cudi Yardimci
heyette egitici olarak yer aldilar.



Sudan Ulusal Egitim Konseyi'nin isbirligi ile
Hartum Polis Evi'nde gerceklestirilen “Egitim
Dongust Seminerine” seksen kisilik bir
idareci ve uzman grubu katildi. Programin
acilisini Sudan insan Kaynaklari Bakani ile
Kurum Baskanimiz yapti. insan Kaynaklari
Bakani Tahir Bahruddin, kardes ulke Turkiye
ile ishirligi yapmaktan mutluluk duydugunu
dile getirdi. Bahruddin, “insan kaynagi bir
Ulkenin en énemli gucuadur. Bu gucu verimli
kullanmanin yolu dogru ve etkili egitimden
gecer. CASGEM'’in egitim tecrlbesinden
azami derecede yararlanacagimiza
inaniyorum” dedi. Kurum Baskanimiz Senocak
ise CASGEM'in kurulusundan bugtne dek
kaydettigi gelismeler, yaruttigu egitim ve
arastirma faaliyetleri ile Turk calisma hayat
hakkinda bilgi vererek, Turkiye’nin tarihi ve
kultGrel baglari olan bu cografyaya artik daha
yakin ilgi gésterdigini ve bu gibi faaliyetlerin
iki Ulke iliskilerinin gelistiriimesindeki katkisinin
Onemine degindi. Senocak basinin da izledigi
seminer hakkinda Sudan resmi haber ajansi
SUNA'ya bir demeg verdi. Agilisa Hartum
Buyukelciligi temsilcisinin yani sira insan
kaynaklar Bakanhgi Ust duzey yoneticileri de
istirak etti.

“Ew\ Déngi_% Semineri” 4-5 Nisan
2018’de, Sudan’in Bagk‘eqﬂti Hartum’da

gerceklestirildi. .-.-;L—:-

-

Tamami Arapca materyal ve ingilizce
sunumlarla yapilan egitim, interaktif bir yéntem
izlenerek gercgeklestirildi. Program, egitim
ihtiyag analizi, yetiskin egitiminin ilkeleri ve
egitim degerlendirme teknikleri olmak Uzere
Uc baslik altinda yurutaldd. Katihmceilara, kisi
ve kurumlarin egitim ihtiyaclarini nasil tespit
edebilecekleri konusunda bilgi verilirken,
sunum teknikleri ve yetiskinlere yonelik egitim
stratejileri hakkinda da aciklama yapildi. Son
olarak egitim degerlendirme uygulamalari
sunuldu. Kurumlara yetigkin egitimi felsefesi
ve perspektifinin kazandiriimasi, kapasite
kurma yeteneginin olusturulmasi ve butin

bu olgularin sosyal dokuya etkisi seminer
boyunca odaklanilan konu oldu. Egitim
uzmanlari Akarsu ve Yardimcr'nin yUruttikleri
programa, kamu kurumlarinin egitim birimi
sorumlulari katilirken kadin katilimcilarin yogun
ilgisi dikkat ¢ekti. Seminer toplam sekiz saat
sUrdd. Seminere istirak edenlere “Katilim
Belgesi” takdim edildi.

Etkinlikler kapsaminda, Sudan resmi mercileri,
Turk Buyukelciligi, TIKA ofisi ve Sudan’da
faaliyet gosteren Turk firmalarinin yetkilileri

ile gorus alisverisinde de bulunuldu. Basta
Turkiye ile iliskilerden sorumlu Cumhurbaskani
Yardimcisi Sn. Ilvaz icaz, Bakanlar Kurulundan

Sorumlu Devlet Bakani Sn. Tarik Stleyman
ve insan Kaynaklari Bakani Sn. Tahir
Bahruddin olmak Uzere Sudan HukUmeti'nin
Ust duzey yoneticileri makamlarinda ziyaret
edildi. Ziyaretlerde iki Ulkenin 6zellikle
muadil kurumlari arasinda bilgi ve tecrtbe
paylasiminin dnemi vurgulanarak, kamu
diplomasisinin gelistiriimesi ve proje
kapsamindaki egitimlerde azami faydanin
saglanmasi hedefi istisare edildi. On beser
Kisilik iki grubun CASGEM'de egitim gbérmesi
icin de mutabakat saglandi. Ziyaret edilen
diger kamu kurumlari arasinda, Ulusal Egitim
ve Kapasite Gelistirme Akademisi, Ulusal
Egitim Konseyi ile Yonetim Gelistirme Merkezi
de bulunmakta.

iki giin stiren, seminer ve istisare toplantilari
ile oldukca yogun gecen programa, Sudanli
yetkililer ve katilimcilar buyudk ilgi gdsterdiler.
Turk heyetinin Sudan ve Afrika 6zelinde
edindigi tecribenin Merkezin uluslararasilik
misyonuna katki saglamasi arzu edilirken,
CASGEM’in, Sudan kurumlari ile calisma
iliskileri alanindaki isbirligini guclendirmesi,
bilgi ve tecrtbe aktarimini ilerletmesi de
planlaniyor.

Sudan Ulusal Egitim Konseyi’nin isbirligi
ile Hartum Polis Evi’nde gerceklestirilen
“Egitim D6nglisii Seminerine” seksen
kisilik bir idareci ve uzman grubu katildi.

ILO ile isbirligi protokolii
imzalandik.

19 Ocak 2018 tarihinde Calisma ve Sosyal
Guvenlik Egitim Arastirma Merkezi ve
Uluslararasi Calisma Orguit (ILO) arasinda
ILO Turkiye Direktord Numan OZCAN ve
CASGEM Baskani Abdurrahim SENOCAK’In
katilimiyla yapilan toplantida protokol
imzalandi. Protokol kapsaminda Turkiye'de
bulunan Suriyeli multecilere meslek
edindirmeyi hedefleyen ILO, gerceklestirecegdi
projeyle multecilerin kayith olarak calistiriimasi
ve igverenlerin isglcu talebinin de
karsilanmasini saglayacaktir.

ILO’nun bu projesinin iki ayaginda yer alan
CASGEM, Turkiye'de gbg ydnetimi konusunda
aktif olarak calisan kurumlar, kuruluslar

ve STK'lara, go¢ idaresine yonelik egitim
verecektir. S6z konusu egitim programina
g6¢ konusunda uygulanacak politikalari
belirleyen kamu kurumlarinda ve ilgili

sivil toplum kuruluslarinda ¢alisan uzman
personelin katilmasi planlanmistir.

CASGEM'in faaliyet gosterdigi diger ayak

ise dogrudan Suriyeli multecilere egitim
verilmesine iliskindir. MUltecilere is saghgi ve
guvenligi egitimlerinin yani sira TUrk kulturine
ve toplumsal yaplya uyum saglamalarina
yonelik egitimler de verilecektir.



Esaentials of Occupational Safety and Health

CASGEM’den
Uluslararasi Sertifika

CASGEM 2017 yili Ekim ayinda, Uluslararasi
Calisma Orguti-Uluslararasi Egitim
Merkezi'nin (ITC-ILO) “is Saghg ve
Guvenliginin Temelleri (EOSH)” adli moduler
egitim programini Turkiye’de uygulamak
Uzere yetki aldi. Bu programa daha yakindan
bakacak olursak:

EOSH programi nedir?

Calisanlarin, stpervizérlerin ve Uretim
seflerinin egitim ihtiyacglarini karsilamak igin
kullanilan EOSH, is saghgr ve guvenliginin
temel unsurlarini kapsar. Program, is saghgi
ve guvenligi ile ilgili temel kavramlari iki

ana baglik altinda (Genel Kavramlar ve

Ozel Riskler) toplayan 27 egitim modulin(
kapsar. EOSH programinin 6zgunltgu, her bir
kursiyer grubunun egitim ihtiyacina ve faaliyet
gosterilen sektére bagli olarak, en uygun
6grenme yolunun secilmesini saglayan esnek
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International Training Centre

ve ¢ok aracl yaklasimdan olusmasidir. Ayrica,
bu paket sadece calisanlarn degil, yoneticileri
egitmek icin de kullanilabilir.

Bu Egitimi Kimler Alabilir?

Calisanlar: EOSH programi, is saghgi ve
guvenligi bilgisi olmayan calisanlar egitmek
icin kullanilabilir. Bu kurslar, gtvenli davranis
bilincinin olusturulmasina katki saglar ve
isyerinin saglik ve gtvenlik kosullarinin
iyilestirilmesi icin uygulamaya donuk ipugclar
sunar.

Siipervizoérler: Stpervizorler, Uretim
sefleri ve ara kademe yoneticiler genellikle
ISG egitim kurslarinda dogrudan hedef
kitle olarak goérulmezler. Ancak kendi
sorumluluklari altinda ¢alisan ekipleri ile
birlikte, sirketlerde cok énemli rolleri vardir.
Bu grup icin dizenlenen EOSH egitimi,
guvenli calisma uygulamalarini takip
etmelerini, givenli olmayan prosedurleri
ve kosullari duzeltmelerini, kendi alanlarini
denetlemelerini, tehlikeleri en aza indirmek
veya ortadan kaldirmak icin iyilestirici dnlemler

almalarini ve boylelikle calisanlar arasinda Turkge ve ingilizce olarak verilebilmektedir.
guvenlik bilincinin artmasini saglar. EOSH modulu, 2016-2017 déneminde, dinya
Egitim sonunda dileyen katiimcilar ITC- capinda 400’den fazla egitimle 8.000 orta
ILO tarafindan hazirlanacak ve CASGEM dlUzey yoneticiye ulasmistir. Siradaki sen ol!
g6zetiminde uygulanacak degerlendirme

sinaviyla uluslararasi gecerliligi bulunan

sertifikaya sahip olacaktir. Bu belgeye sahip

olmak isteyen cgalisanlar en az 8 kurs saati- 6

egitim modulind ve supervizorler ise en az 15

kurs saati- 8 egitim modulunu tamamlamalidir.

Program, CASGEM tarafindan Turkiye'de

EOSH MOdl.”ﬁ Siipervizorler Sanayi Calisanlari Ofis Calisanlari

1 is Saghig ve Guvenligine Giris 1 sa. 30 dk. 15230 dk 1 sa 30 dk
2 Risk Degerlendirme 1 sa. 45 dk. 1sa 20 dk 1sa 20 dk
3 Kaza Onleme ve Raporlanma 1 sa. 30 dk.
4 Calisanlan Guduleme: Liderlik ve Goézetim 1sa.
5 Onleme Yonetimi 1 sa. 25 dk.
6 Acil Durum Plani 1sa 10 dk
7 Tehlikeli Maddeler 1 sa 20 dk 1 sa 20 dk 1sa 20 dk
8 Yangin ve Patlama 1 sa 20 dk 1 sa 20 dk 1 sa 20 dk
9 Elektrik 1sa 30 dk 1sa 30 dk 1 sa 30 dk
10 El Aletleri, Makineler ve Techizatlar 1 sa 40 dk 1 sa 40 dk
11 Kaldirma ve tasima 1 sa 40 dk 1 sa 40 dk
12 Takilma, kayma ve dusme 1sa 1sa 1sa
13 YUksekte Calisma 1 sa 30 dk 1 sa 30 dk
14 Ozel Isler 1sa 15 dk 1sa 15 dk
15 Kapali Alanlar 1 sa 45 dk 1 sa 20 dk
16 Radyasyon 45 dk 45 dk
17 Asbest 45 dk 45 dk
18 Gurultt ve Titresim 1 sa 30 dk 1 sa 30 dk
19 Ergonomi 1 sa 45 dk 1 sa 20 dk 1sa 20 dk
20 Kisisel Koruyucu Donanim 1sa 30 dk 1 sa 30 dk
21 Saglik ve Guvenlik isaretleri 45 dk 45 dk 45 dk
22 isyerinde Taciz ve Siddet 1 sa 45 dk 1sa 1sa
23 Uyusturucu ve Alkol Farkindaligi 1sa 1sa 1sa
24 Calisma izinleri 45 dk
25 Acil Durum Mudahalesi 1sa 20 dk 1 sa 20 dk 1sa 20 dk
26 Kas-iskelet Hastaliklari 15230 dk 15230 dk 1 sa 30 dk
27 Saglik ve Guvenlik Kurullar 1 sa 20 dk
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TBMM PARLAMENTOLARARASI

DOSTLUK GRUBU BASKANLARI
ISTISARE TOPLANTISI

CASGEM'in kurucu misyonu
olan uluslararasi egitim, arastirma ve
yayin yaklasimi, kurumun bu yéninu
guglendiren stratejik dénusimuyle devam
etmekte. Gectigimiz haftalarda Sudan’da
gerceklestirilen seminerler ve Ozbekistan
heyetleri icin CASGEM'de yurUtilen egitim
programlari, beklenenin Ustinde ilgi gérdu.
Turk calisma iliskileri tarihine taniklik etmis bir
kurum olarak CASGEM'in gergeklestirdigi bu
bilgi ve tecrlbe aktarimi faaliyetlerinin, sadece
bilimsel alanda degil, kamu diplomasisi
alaninda da etkili oldugu gérultyor.
Uluslararasi faaliyetlerini, diger etkinlikleri
gibi 6z kaynaklari, yetismis personeli ve
fon finansmani yoluyla gerceklestiren
CASGEM, Ulkemiz i¢in sagladigi bu yarari
azami duzeye cikarmanin yollarini arastiriyor,
isbirligi kanallari agiyor. Bu amagla, 12
Nisan 2018 tarihinde, CASGEM'de, TBMM
parlamentolararasi dostluk grubu baskani
milletvekillerimiz ile bir toplanti yapilarak,
paydas Ulkelerle olasl igbirligi faaliyetlerinin
gelistiriimesi istisare edildi.

izmir milletvekili ve Afganistan Dostluk Grubu
Baskani Huseyin Kocabiyik, Edirne milletvekili

ve Bosna Hersek Dostluk Grubu Bagkani
Rafet Sezen, Manisa milletvekili ve Hirvatistan
Dostluk Grubu Bagkani ismail Bilen, Konya
milletvekili ve Karadag Dostluk Grubu Bagkan!
HusnUye Erdogan, Gaziantep milletvekili ve
Mogolistan Dostluk Grubu Baskani Mehmet
Erdogan, Sanlurfa milletvekili ve Sudan
Dostluk Grubu Bagskani Mehmet AkyUrek

ve Corum milletvekili ve Slovenya Dostluk
Grubu Bagkan Lutfiye ilksen Ceritoglu
Kurt'un katildigi toplanti, Merkez Baskanimiz
Abdurrahim Senocak’in Merkez faaliyetlerini
tanitimi ile bagladi.

CASGEM’in yakin dénemdeki uluslararasi
faaliyetleri hakkinda bilgi veren Senocak,
paydas Ulkelerde gergeklestirilen etkinliklerin
nitelik ve niceligini artirma hedefinde
olduklarini ifade etti. Senocak, ¢alisma
iliskileri egitimlerinde marka degeri yaratan
batili Ulkelerin bu hizmeti yiksek maliyetle
sunduguna dikkat cekerek, Medeniyet
Cografyamizda bulunan paydaslarimizin

bu imkanlar Tarkiye'den ve kar amaci
gudulmeden talep ettigini séyledi. CASGEM'’in
eQitim ve ¢iktilari konusunda yUratttgu
bilimsel arastirmalarin “egitimin etkinligi”
ilkesini gbzler éndne serdigini ifade eden
Senocak, Merkezin uluslararasi akredite
egitim programlari ve standartlari gelistirmeyi
gundemine aldigini milletvekillerimize aktardi.
Milletvekillerimizin sorumlusu bulunduklari
dost Ulkelerde, ¢alisma iligkileri ile is saghgi
ve guvenligi alanindaki yetiskin egitimleri
konusunda bir 6nemli boslugun oldugunu
ifade etmelerinin ardindan, kendilerine
paydaslarla gergeklestirilebilecek igbirligi
modelleri hakkinda bilgi verildi. Topalntida,
Turkiye'nin bu Ulkelerle isbirligi ve temaslarinin
gelistiriimesinde, ¢alisma hayatinin énemli bir
rolt oldugu ve bu genis alanin CASGEM’e
blyUk bir imkan ve sorumluluk verdigi

vurguland.

Afganistan Biiyiikelcisi kurmumuzu
ziyaret etti.

23 Subat 2018 tarihinde Afganistan
Buyukelcisi Abdul Rahim Sayed Jan ve
beraberindeki heyet Calisma ve Sosyal
Guvenlik Egitim ve Arastirma Merkezi'ni
ziyaret etti. Ziyaret esnasinda gercgeklestirilen
toplantida Afganistan’daki calisma hayatinin
mevcut durumu ve olasi ihtiyaglar Gzerinde
konusuldu. Ozellikle calisma hayatinda
yararli olabilecek egitimler ve arastirmalar
konusunda CASGEM ile Afganistan Calisma
Bakanlgr'nin yapabilecekleri isbirlikleri istisare
edildi.

(EE

Is Kliipleri calismalarim yerinde gormek

amaciyla, Ankara-Kecioren Is Kliibiinii
uzmanlarinuzla birlikte ziyaret ettik. Ziyarette
ISKUR IMD Daire Baskan: Sinan Temur bizlere
eslik etti. Ozellestirilmiy bir faaliyet alant olarak
Is Kliipleri, ozellikle iimidi kurik genclerimize ve
dezavantajli gruplara yonelik is arama becerileri
kazandwrma ve onlar ige yerlestirmede ¢cok onemli

rol iistlendigini bizzat kursiyerlerden dinledik.

Kurumumuz tarafindan diizenlenen Giivenli
Insaat Sempozyumu’nda Calisanlarin 1SG
Egitimi baslikli oturum Baskan Yardimcumiz
Kenan YAVUZ moderatorliigiinde gerceklestirildi.

Basbakanhk ile Egitim ve Isbirligi
Protokolii imzalandik.

20 Aralik 2017 tarihinde Calisma ve Sosyal
Guvenlik Egitim ve Arastirma Merkezi ile
Basbakanlik arasinda Egitim ve isbirligi
protokolU imzalandi. Protokol kapsaminda
Basbakanlik Merkez personeline is saghgi
ve guvenligi ile ilk yardim konularinda
eqitim verilecektir. 2018 yilinda basglamasi
hedeflenen egitimlerin bir bélimd CASGEM
uzaktan egitim icerigi ve altyapisi kullanilarak
verilecektir. EQitimlerin diger bélumu ise
Merkez Uzmanlari tarafindan verilecektir.



Ulusal Istihdam Stratejisi 5. Izleme ve
Degerlendirme Kurulu Toplantisina
katildik.

Ulusal istihdam Stratejisi 5. izleme ve
Degerlendirme Kurulu Toplantisi Calisma

ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi sahipliginde,
dort temel politika ekseni ile yedi sektor
kapsaminda alinacak tedbirlerden sorumlu
kamu kurum/kuruluslarinin ilgili Genel Madur/
Baskanindan olusan Kurul Uyeleri ve isci-
isveren konfederasyonlarinin temsilcilerinin
katihmi ile 21 Aralik 2017 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Toplant, Bakanligimiz MUstesar Yardimcisi
Mazhar Yildinmhan'in agilis konusmasi ile
baslamistir. Yildinmhan oncelikle Stratejinin
amaci, hedefleri ve 2017-2019 yillari arasinda
yaplilan ¢alismalardan bahsetmistir.
Toplantida 2019 yilinda tamamlanacak tedbir
maddeleri ile surekli tedbir maddeleri, sorumlu
ve isbirligi yapilacak kurum/kurulus temsilcileri
ile de@erlendirilmistir. Bu degerlendirmelerde
guncel gelismeler ve uygulamada karsilasilan
sorunlar ele alinmistir.

Baskanimiz Abdurrahim Senocak’in da
katildigi toplantida Calisma ve Sosyall
Guvenlik Egitim Uzmani Elif Celik ve Berna
Yazar Aslan tarafindan insaat Sektériine
yonelik alinan tedbirler altinda insaat
sektorinde is Saghgr ve Guvenligi bilincini
artirmak amaclyla gergeklestirilen YUksekte
Guvenli Calisma Egitimi Calistayr hakkinda

katilimcilara bilgi verilmistir.

PTT Genel Miidiirliigii Caliganlarina Egiticilerin

Egitimi ve Is Saghg Giivenligi Konularinda
Egitim Verildik.
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OZBEKISTAN Calisma Bakanhgi
Heyetini agirlandik.

19-24 Subat 2018 tarihleri arasinda Calisma
ve Sosyal Guvenlik Egitim Arastirma Merkezi
ve Turk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi
Baskanligi ortak calismasiyla Ozbekistan
Calisma Bakanhgrnin 11 Gst dlzey
yoneticisine “istihdam Artirici Politikalar” ve

“Is Saghg ve Guvenligi” konularinda egitimler
verildi.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Egitim ve
Arastirma Merkezi’'nde gergeklestirilen
eQitimler kapsaminda iki Ulke arasinda
karsilastirmalar yapilarak dinyadaki

mevcut uygulamalar tartisildi. lyi uygulama
orneklerinin yerinde gozlenebilmesi icin
konuyla ilgili kuruluslara teknik geziler
duzenlendi.

iki kardes Ulkenin olasi isbirlikleri konusunda
istisareler yapilarak bu toplantilarin daha sik
gerceklestirimesine ve daha sik isbirliklerinin

kurulmasina karar verildi.

Sudan Insan Kaynaklar Gelisimi Bakam El-
Tahir Abdurrahman ve Sudan Biiyiikelgisi Yousif
El-Kordofani beraberindeki heyetle kurumumuzu
ziyaret etti. Kurulacak isbirlikleri hakkinda goriis
aligverisinde bulunuldu.

Ozbekistan Kamu iist diizey yonetici

heyetine Caliyma Hayati konularina yonelik
diizenledigimiz ve bir hafta siiren egitim ve
tecriibe paylagimi programi TIKA’daki sertifika
toreniyle sona erdi.

Baskanimiz Abdurrahim Senocak Yunus Emre

Enstitiisii Baskant Prof. Dr. Seref Ates’i ziyaret
etti. Ziyarette uluslararasi egitim ve aragtirma
Sfaaliyetleri ile ilgili igbirligi hususlart goriigiildii.

Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerimiz

Turkiye Ozel Sporcular Spor Federasyonu
(TOSSFED) ile sosyal sorumluluk amaciyla
isbirligi gerceklestiriliyor.

TOSSFED ulkemizde bulunan down
sendromlu, otistik ve zihinsel engelli cocuk,
geng ve yetiskinlerine spor faaliyetleri
sunarak, toplumla entegre olmalari ve yasama
tutunmalarini saglayarak, Ulkemizi Dunya,
Avrupa ve Paralimpik Oyunlarinda temsil
etmektedir.

Ozel Milli sporcularimiza ve onlari yetistiren
antrenorlerine “Basari icin Motivasyon ve
Gonallu Calisma” konularinda seminer verdik.

Toplumda goénullultgun gelistiriimesi ve tesvik
edici mekanizmalarin, yardimci teknoloji ve
bilginin yayginlastirimasi amaciyla CASGEM,
gonulla calismanin éneminin bilinciyle bu

alanda faaliyetlerine devam edecektir.



Tools4SE projesinin ¢ok uluslu

ortaklar toplantis1 ve hareketlilik
faaliyeti Portekiz’in Lizbon kentinde
gerceklestirildi.

istanbul Medeniyet Universitesi’nin proje
koordinatérlugunu yaptigr ve dort farkl
Ulkeden (Turkiye, Bulgaristan, Portekiz

ve Slovenya) alti ortak kurulus tarafindan
yurdtilen Destekli istihdam Saglayicilarnin/
Uzmanlarinin (isKoglar) Yetkinliklerini
Arttiracak Egitim ve Kalite Araclarinin
Gelistirilmesi Projesinin 5. ¢ok uluslu ortaklar
toplantisi ve hareketlilik faaliyeti Portekiz'in
Lizbon kentinde gerceklestirildi. Projede
engelli calisanlarin aktif isglcu piyasasina
katihminda bir arac¢ olarak destekli istihdam
uzmanlarinin yetistiriimesi hedeflenmektedir.
Projenin sonuna dogru yaklasilirken modul
calismalarini tamamlayan ortaklar, uzaktan ve
ylz yUze egitim metotlarinin harmanlanarak
uygulanacagi pilot uygulamalar icin
hazirlandiklarini belirtmislerdir. Hareketlilik
programi kapsaminda tim ortak kuruluslardan
toplamda 11 katilimei yer almistir. Ozel
politika gerektiren gruplara yonelik ¢calismalar
yUrUten sivil toplum kuruluslarina ziyaretler
gerceklestirmiglerdir.

Proje igin detayli bilgi ve uzaktan egitim moddilleri
icin proje sayfasini ziyaret edin: http://www.
tools4se.info/tr/

iSO’DA PATLAMADAN KORUNMA
DOKUMANI HAZIRLAMA EGIiTiMi

Is kazalarinin énlenmesi ve sahada yasanan
sorunlarin ¢ézulmesi amaciyla is Teftis

Kurulu Baskanligi ve CASGEM ortakligiyla
dizenlenen 14 - 16 Kasim 2017 tarihli
Patlamadan Korunma Dokumani Hazirlama
Egitimimiz iISO’nun ev sahipliginde istanbul’da
gerceklestirildi. 28 kisinin katildigr egitimde
patlamadan korunma calismalarinda
yapilmasi gerekenler ve patlamadan korunma
dokUmaninin hazirlaniimasina odaklanild,
egitim farkl sektérlerde calisan katilimcilarin

sorulari cevaplanarak sonlandirild.

CASGEM & TIKA isbirligi kapsaninda 19-24
Subat tarihleri arasinda verilecek Ozbekistan
Cumbhuriyeti iist diizey yoneticilerine ve
uzmanlarina yonelik “Sosyal Giivenlik ve
Istihdam Egitimi ile I Giivenligi Egitimi”
bagladi.

ETAP PROJESI BASLADI.

Dunya genelinde ¢alisma barisinin
saglanmasina, is kazalarinin ve meslek
hastaliklarinin énlenmesi katki saglamak
amaclyla tasarlanan “CASGEM’in Uluslararasi
EQitim ve Tecrlibe Aktarim Kapasitesinin
Artirlimasi Projesi” (ETAP) Nisan ayinda
baslad.

Proje kapsaminda kalkinmada éncelikli
Ulkelerdeki calisma hayatini duzenleyen,
denetleyen Bakanlik yetkilileri basta olmak
Uzere, ilgili uzmanlarla tecrube paylasimi
yapiimasi, talep edilen alanlarda tlkelere
6zgu yerinde egitimler dizenlenmesi,
dlzenlenecek egitimlerin egiticilerin
eQitimi seklinde tasarlanarak kapasite
artimmin sdrdurebilirliginin saglanmasi
hedeflenmektedir.

CASGEM’den Botas Yoneticilerine
Protokol Kurallar1 Egitimi

Kurumumuz Botas — Boru Hatlari ile

Petrol Tasima Anonim Sirketinin kiymetli
yoneticilerine isyerinde Davranig ve Protokol
Kurallar Egitimini 7 grupta gergeklestirdi.
Kurumumuz bunyesinde gérev yapan
EQitim Uzmanlari tarafindan gerceklestirilen
egitimde, Protokoliin Tarihcesi ve Onemine,
isyerinde uyulmasi gereken davranis ve
protokol kurallarina deginildi. iki kurum
arasindaki isbirliginin arttirimasi icin ilk
adimlar atilmis oldu.

Memur-Sen ile CASGEM’in uluslararas: egitim

kapasitesinin artirlmasina yonelik igbirligi
protokolii imzalands.

OZBEKISTAN CALISMA
BAKANLIGI EGITIMLERI DEVAM

EDIYOR

Ozbekistan Cumhuriyeti istihdam ve
Calisma lliskileri Bakanhgi, TIKA ve CASGEM
isbirligi ile yurttulen egitim ve ¢alisma ziyareti
seri faaliyetlerinin Ggunctst CASGEM
ve Bakanlik birimlerinde gergeklestirildi.
CASGEM Baskani Abdurrahim Senocak,
acilis ve istisare toplantisinda Ozbekistan
ve Turkiye'nin tarihi ve kulttrel baglarini
vurgulayarak iki Ulkenin ¢alisma iligkileri
planinda da igbirligi ve tecrtbe alisverisini
ihmal etmemesi gerektigini ifade etti. Ust
duzey yoneticiler, is mufettisleri ve istihdam
uzmanlarindan olusan Ozbek heyeti ise
yakinlagsan Turkiye ve Ozbekistan iligkilerinden
duyduklart memnuniyeti ifade ederken, bu gibi
faaliyetlerde paylasilan pratik deneyimlerin
sagladigi yarara dikkat ¢ektiler.

Bakanlik, Merkez ve ana hatlaryla Turk
calisma hayati hakkindaki bilgilendirme
semineriyle CASGEM'de baslayan program,
katilimcilarin is Teftis Kurulu Bagkanhgini
ziyareti ile devam etti. Heyet Uyeleri, Kurul'da
teftis teknikleri, ulusal ve uluslararasi
mevzuat ile ¢calisma yonetimi hakkinda
egitim aldilar. ISGUM't ziyaret eden Heyete,
Bakanligin is saghgi ve guvenligi alanindaki
laboratuvar, 6lcim ve denetim faaliyetleri
tanitilarak, risk degerlendirmesi ve kisisel
koruyucu donanimlar gibi bagliklarda egitim
verildi. Heyet, MAN Turkiye ve Turk Traktér
fabrikalarinda da incelemelerde bulundu.
Katilimcilara, isletmelerin is saghgi ve
glvenligi yonetim sistemleri yerinde tanitild.
Yogun gecen programin Ozbek heyetince
ilgiyle kargilandigi gézlendi. Program Cuma
gunu TIKA’da gerceklestirilen sertifika téreni
ile sona erdi.
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