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Oguz TUNCAY

Calsma Genel MUdUri

Genel Midiirimiizden

YENI YILA GIRERKEN CALISMA HAYATINA DAIR ORTAK SORUMLULUGUMUZ

Yilin son aylar, takvimsel bir kapanisin yaninda, geride birakilan zamani degerlendirmek ve gelecege daha sag-

lam adimlarla bakabilmek icin dnemli bir firsattir. Calisma hayat s6z konusu oldugunda bu degerlendirme ihtiyaci daha
da anlam kazanmaktadir. CUnkU atilan her adimin, alinan her kararn ¢calisanlann hayatina, isverenlerin Uretim gucine
ve toplumsal refaha dogrudan yansimalar bulunmaktadir.
Bakanlik olarak yUrGttigumuUz tUm calismalarda temel yaklasimimiz, calisma hayatinin taraflarn arasinda adil, dengeli ve
sUrdurUlebilir bir yapi olusturmaktir. Calisanin emegini ve yasam standartlarini gdzetirken, isverenin Uretim kapasitesini ve
rekabet edebilirigini de dikkate alan bir bakis acisiyla hareket ediyoruz. Elbette bu dengeyi saglamak kolay degil, ancak
kalicr cozUmlerin ve calisma barsinin yolu karsilikl anlayis, diyalog ve ortak akildan gecmektedir.

Bu yaklasim yalnizca Ulkemiz acisindan degdil, kUresel dlcekte de dnem tasiyan bir intiyac olarak karsimiza cik-
maktadir. DUnya geneline baktigimizda da calisma hayati, ekonomik dalgalanmalar, artan yasam maliyetleri ve hizla
gelisen teknolojinin etkisiyle dnemli bir donUsumden gecmektedir. Bu sUrecte Ulkeler, calisanlarn koruyan, sosyal adaleti
gUclendiren ve kapsayici kalkinmayi destekleyen politikalar gelistrmeye odaklanmaktadir. Gectigimiz ay kabul edilen
G20 Liderler Zirvesi Bildirgesi'nde istihdamin ekonomik bUyUmenin merkezinde konumlandinimasi, insana yakisir islerin
tesvik edilmesi, gUclU is gucU piyasasi ve etkin sosyal koruma mekanizmalarinin dneminin vurgulanmasi, bu ortak anla-
yisin somut bir géstergesidir. Uluslararasi Calisma Orgitt (ILO) tarafindan da desteklenen bu anlayis, daha adil, daha
dayanikli ve kimsenin geride birakimadigi bir calisma hayati vizyonu igin yol gésterici bir cergeve sunmaktadir. Calisma
Genel MUdurlugu olarak biz de bu kiresel perspektifi yakindan takip ederken, Ulkemizin kendine &zgu kosullanni gdze-
ten politikalar tretmeye devam ediyor, bdylece hem kuiresel egilimlerle uyumlu hem de ulusal ihtiyaclara cevap veren
daha kapsayici ve surdurUlebilir bir calisma hayatini gbclendirmeyi hedefliyoruz.

Geride biraktigimiz yil boyunca Genel MUdUrligumizce yUritilen t0m calismalarda da bu yaklasimi esas aldik.
istihdamin korunmasi ve giclendirimesiile calisma kosullarinin iyilestirilimesi temel dnceliklerimiz arasinda yer aldi. Bununla
birlikte, ekonomik ve teknolojik donUsimlerin calisma hayatina yansimalarini yakindan izleyerek, yesil ve dijital ddnusim
sUrecine uyum saglayan politikalar gelistrmeye odaklandik. Dijitallesmenin sundugu imkanlarin calisma hayatina enteg-
rasyonu, yeni becerilerin kazandinimasi ve Uretim sureclerinin dénUsimUnUn desteklenmesi yénunde dnemli calismalar
yUrGtirken, yesil dénUsUm hedefleri dogrultusunda sUrdUrGlebilir ve cevreye duyarli istihdam modellerinin gelistirilmesine
yénelik adimlar attik. Bdylece yalnizca mevcut sorunlara ¢&zUm Uretmekle sinirl kalmayip, gelecegin ¢alisma hayatina
gUclU bir sekilde hazirlanan bir yapiyl desteklemeyi amacladik.

Ayrica, yil boyunca calisma hayatinin tUm taraflanyla duzenli iletisim ve istisare sUrecleri yUrGttUk. Calisan tem-
silcileri, isveren orgUtleri ve ilgili paydaslarla yaptgimiz gérismeler sayesinde politikalarin daha kapsayici, gercekci ve
uygulanabilir bir zeminde sekilenmesine katki sagladik. Bu sGrecte temel amacimiz, yalnizca karar Ureten bir yapidan
ziyade sureci birlikte tasarlayan, ortak sorumluluk Ustlenen bir anlayisi giclendirmekti. Etkin sosyal diyalog mekanizmala-
nyla hem calisma barisinin korunmasina hem de surdurUlebilir cézUmler gelistirimesine odaklandik.

Bu yaklasimin bir yansimasi olarak yilin sonuna yaklasirken calisma hayatinin en énemli basliklarindan biri olan
asgari Ucret belirleme strecini de blyUk bir sorumluluk bilinciyle ele aldik. Asgari Ucret Tespit Komisyonu calismalari
kapsaminda ekonomik kosullar, calisanlarin yasam standartlarn ve isverenlerin Gretim kapasitesini birlikte degerlendirerek
dengeli bir sonuc orfaya konulmasina 6zen gosterdik. YUrUtUlen titiz calismalar sonucunda 2026 vili icin belirlenen yeni
asgari Ucretin calisanlann refahina, is gucU piyasasinin istikrarina ve calisma barisina olumlu katki sunmasini diliyoruz.

Yeni bir yilla girerken é6numuzdeki déneme dair hedefimiz, emegin hakkinin verildigi, Urefimin desteklendigi ve
sosyal diyalogun guclendirildigi bir calisma hayatini daha da saglam temellere oturtmaktir. Bu hedef dogrultusunda 12.
Kalkinma Plani, Ulusal istihdam Strateiisi ve Bakanligimizin Stratejik Plani gibi temel politika belgelerinde ortaya konulan
istihdami artirma, nitelikli is gucUnU destekleme, kayit disiikla mUcadele ve kapsayici bir calisma hayati olusturma yonin-
deki stratejik amaclar yol gésterici olmaya devam etmektedir. Nitekim Cumhurbaskanimizin da ifade ettigi Uzere is gicU
piyasasinda gUcli gérunim surmekte, issizlik oraniise 31 aydir tek haneli seviyelerde seyretmektedir. Ortak caba, kararli
politikalar ve karsilikl anlayisla bu olumlu tabloyu daha da ileri tasiyarak, calisma hayatimizi daha adil, daha Uretken ve

daha strdUrUlebilir bir yapiya kavusturacagimiza yUrekten inaniyoruz.

Bu vesileyle, emek veren, ireten, alin teri déken tim ¢alisanlarimizin, galisma hayatnin tim taraflarinin ve
vatandaslarimizin yeni yilini igtenlikle kutluyor; 2024 yilinin hepimiz i¢cin daha umutlu, daha gigli ve daha mireffeh bir

gelecek getirmesini temenni ediyorum.
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BAKAN ISIKHAN, TURK DEVLETLERI TESKILATI CALISMA,
iSTIHDAM VE SOSYAL KORUMA BAKANLARI TOPLANTISI'NA KATILDI

30 Ekim 2024 tarihinde Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanhginin ev sahipliginde Ankara’da diUzenlenen “TUrk
Devletlerinde Sosyal Koruma, Calisma Hayati ve Sosyal Hizmetler” baslikll Yuvarlak Masa Toplantisini hatirlatan
Bakan Isikhan, “Toplanti sonrasi ivme kazanan sGrecin sonunda bugin, Turk DUnyasinin calisma, istihdam ve
sosyal koruma alanlarindan sorumlu bakanlar olarak ilk kez bir araya geliyor olmamizi son derece kiymetli ve
anlamli bir adimdir. Hemen akabinde Liderlerimiz de Biskek Zirvesi'nde calisma, istihdam ve sosyal koruma
alanlarinda isbirligimizin gelistirimesine yonelik iradelerini dile getirmislerdi. Bu cercevede, ortak yol haritamiz
olan “TUrk DUnyasi 2040 Vizyonu'nun rehberliginde, calisma, istihdam ve sosyal koruma alanlarnndaki isbirligi-
miz de dahil olmak Uzere, her alanda iliskilerimizi daha da kuvvetlendirmemiz gerektigine inaniyoruz.” dedi.
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“Turk DUnyasi 2040 Vizyonuna
Emin Adimlarla llerliyoruz”

ismail Gaspiral’nin, yirminci asrin
basinda ortaya koydugu “Dilde,
fikirde, iste birlik” anlayisi ile Turk
DUnyasi 2040 Vizyonuna dogru
emin adimlarla ilerlediklerini vur-
gulayan Bakan Isikhan, “Ortak
tarinimiz, inancimiz, kOltOrimoz
ve UlkUdashgimiz Gzerinde yUkse-
len Teskilatimizin, kimseyi geride
birakmayan bir anlayisla faaliyet
gostermesi icin bizlere de 6nemli
sorumluluklar dusmektedir. Vatan-
daslanmizinistihdam edilebilirlikleri-
nin artinlmasi, calisma hayatindaki
haklarinin ilerletilmesi, Sosyal ko-
ruma sistemlerinin - dayanikliiginin
gUclendiriimesi ve kinlgan grupla-
nn desteklenmesi yoninde Ulkele-
rimizde yorGttogumuz calismalarin,
TDT catisi altinda ortak bir vizyona
kavusturulmasi son derece kiymet-
lidir.” diye konustu.

“igsizlik 30 Aydir Tek Hanede
Seyrediyor”

Cumhurbaskani Recep Tayyip Er-
dogan’in liderliginde, “TUrkiye YUz-
yili" vizyonu dogrultusunda vatan-
daslarnin refah duzeyini yUkseltmek
icin calismalarni kararlilikla ve ba-
sanyla yUrUttuklerini séyleyen Ba-
kanlsikhan, “Aciklanan son verilere
gore TUrkiye ekonomisi, 2025 yilinin
UcUncU ceyreginde vyillik bazda
yUzde 3,7 oraninda bUyUmuUstUr.

Ekonomimiz, istikrar ve éngdrilebi-
lirlik sayesinde 21 ceyrektir kesintisiz
bUyume performansi gostermek-
tedir.. Uzun soluklu politikalarnmizin
sonucu olarak, yirmi yil dnce yUz-
de 10 seviyelerinde seyreden ve
pandemi doneminde yUzde 14'e
yaklasan issizlik oranini bugin yUz-
de 8,5 dUzeyine kadar indirmis bu-
lunuyoruz. Issizlik oraninin 30 aydir
tek haneli rakamlarda seyretmesi,
isgUcU piyasasinda yakaladigimiz
gUclU ivmenin en somut gosterge-
lerinden birisidir.” dedi.

2025'in ilk 7 Ayinda 1,3 Milyon ise
Yerlestirme

Calisma ve Sosyal Guvenlik Ba-
kanhgr olarak, yalnizca bu yilin ik
yedi ayinda 1 milyon 300 bin vo-
tfandasin ise yerlesmesine araci-
Ik ettiklerini belirten Isikhan, “Bu
rakamin 500 bini kadin, yaklasik
540 bini geng, 42 bini ise engelli
vatandaslanmizdan olusmaktadir.
Kadinlarn ve genclerin isgbcUne
katiimini  destekleyen program-
lanmiz sayesinde, son yirmi yilda
kadinlarn isgbcUne katima orani-
ni yUzde 20'lerden yUzde 40'lara
tfasimayl ve genc issizligini yUzde
15,6 seviyesine kadar dUsUrmeyi
basardik. Yine, karsi karsiya oldu-
gumuz en bUyUk sorunlardan biri
olan kayit disiikla mUcadele nok-
tasinda aldigimiz tedbirlerle, etkin
denetim faaliyetlerimiz ile gidisatin
tersine, son yirmi yilda Ulkemizdeki

kayit disiistihdami yan yanya azali-
tik.” dedi.

“Vatandaslarmizin Tamami Sosyal
Guvenlik $emsiyesi Alhnda”

Bakan Isikhan, hayata gecirilen
Genel Saglik Sigortasi uygulamasi
basta olmak Uzere, gelistirilen po-
litikalarla vatandaslarn  tamami-
ni sosyal glvenlik semsiyesi altina
aldiklarini - belirterek, “Yasal duU-
zenlemeler yaparak yesil ve dijital
dénuUsum ile birlikte calisma haya-
fimizda adil bir gecis saglamaya
gayret ediyoruz. Tium sUreclerde
yapay zekanin calisma hayafimi-
za kazandiracagi firsat ve zorluklar
belirleyerek gerekli 6nlemleri aliyor
ve gerekli calismalarn yapiyoruz. Bir
yandan uluslararasi géo¢ hareket-
leri bakimindan hedef Ulke haline
gelmemizden kaynakl duzensiz
go6cle mucadelemizi sUrdUrUrken,
diger yandan ekonomimizin ih-
tiyac duydugu alanlarda kayitli
yabanci isgucu istihdamini yone-
fiyoruz. Bu cercevede, dnemli bir
kismi TDT Uye devletleri vatandas-
lan olmak Uzere, Bakanhgmiza sa-
dece gectigimiz yil yarm milyonu
asan c¢alisma izin basvurusu ya-
pildigini belirtmek isterim. Sadece
Ulkemizdeki degil, yurt disina calis-
ma amaclyla giden vatandaslo-
nmizi da asla geride birakmamao-
ya gayret ediyor, onlarin hak ve
menfaatlerinin korunmasina ézen
gosteriyoruz. Yurt disinda bulunan
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yaklasik 8 milyon vatandasimiza,
29 Ulkedeki BUyUkelciliik ve Bas-
konsolosluklarimiz binyesinde faa-
liyet gbsteren ve toplam sayisi 57'yi
bulan Calisma ve Sosyal GUvenlik
MUsavirlik ve Ataselerimiz aracili-
giyla hizmet veriyoruz.” seklinde
konustu.

“Cok Tarafli isgiici Anlasmasi Stra-
tejik Bir Adim Olacak”

Konusmasinda uluslararasi isgicU
hareketliigine de dikkat ceken
Bakan Isikhan, “Liderlerimiz tarafin-
dan ortaya konulan 2040 Vizyonu
cercevesinde, bdlgemizde profes-
yonel isglcU hareketliliginin artirl-
masi; hem artan isgucU ihtiyacimi-
zin 6ncelikli olarak bizlerden yani,
kendi aramizdan karsilanmasing,
hem de nUfusumuzun beceri ve
niteliklerinin gelistirilmesine &nemli
katkilar saglayacaktir. Bu baglam-
da, ortak tarih ve kUltUre sahip olan
Ulkelerimiz arasinda TDT genelinde
gecerli olabilecek ve istihdamin
dUzenlenmesine imkd&n taniyacak
bir “cok tarafl isglcU anlasmasi’-
nin hayata geciriimesini stratejik
bir adim olarak degerlendiriyoruz.
Bu gelismenin, hem bireysel hem
toplumsal refaha katki saglayacao-
gina; hem birlik ve dayanismamizi
daha goérinUr kilacagina yUrekten

inaniyorum.” diye konustu.

Bakan Isikhan’dan TDT Toplantisin-
da Gazze Vurgusu

Bakan Isikhan, “Saygideger Cum-
hurbaskanimiz Recep Tayyip Erdo-
gan tarafindan da ifade edildigi
Uzere uluslararasi kuruluslar, insan-
Iigin vicdanini yaralayan mesele-
lerde kavyitsiz kaldiklannda Uyeleri
icin adeta bir yUke dénUsmekte-
dir. Sizlerin de yakindan takip etti-
di Uzere, Filistin’de Israil tarafindan
tUm dUnyanin g6z 6nUnde bir
soykirnm islenirken, bircok uluslara-
rasi ve cok tarafl yapr maalesef
sinifta kalmistir. TUrkiye olarak, asla
bu sessiz ama acimasiz su¢ ortak-
Iiginin parcasi olmayl degil; baris
icin caba sarf etmeyi tercih eftik.
Bu vesileyle, Gazze'de saglanan
ateskesin uzun 6SMUrll olmasini ve
1967 sinirlan tfemelinde iki devletli
bir céz0me dogru caba gosteril-
mesi ydnUndeki beklentimizi bir kez
daha dile getirmek isterim.” diye
konustu.

Bakan Isikkhan, konusmasinin so-
nunda TDT'ye gdzlemci Ulke olarak
katlan Kuzey Kibris Tork Cumhuri-
yeti'nin Calisma ve Sosyal GUven-
lik Bakani Oguzhan Hasipoglu'nu
da toplantida goérUyor olmaktan

duydugu mutlulugu ifade ederek
Kuzey Kibris TUrk Cumhuriyeti'nin
maruz kaldigi uluslararasi haksizlik-
lar karsisinda sergiledikleri dirayetli
durus icin TDT'ye ve Uye devletlere
tesekkUr etti.

Toplantinin sonunda, Bakanlar ta-
rafindan ortak bir bildirge de im-
zalandi. TDT Calisma, Istihdam ve
Sosyal Koruma Bakanlarnin ikinci
toplantisina é6nUmUzdeki yil TUrki-
ye'nin ev sahipligi yapmasi, bildir-
ge ile karara baglandi.
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TUrkiye ile Azerbaycan arasindaki
iliskilerin, ortak kGltUrden, tarinten
ve degerlerden beslenen mustes-
na bir nitelik tasidigini séyleyen Ba-
kan Isikhan, “Tek millet, iki devlet
anlayisi cercevesinde sekillenen
bu yakin isbirligimiz, yalnizca siyasi
dUzeyde degil, halklarmiz arasin-
da da acik ve guclt gondl baglo-
rni da guclendirmektedir. Bu sag-
lam zeminin dogal bir yansimasi
olarak, ikili iliskilerimizin en canl
ve stratejik boyutlarndan birini de
ekonomik ve fticaret ile olan iliski-
lerimiz sekillendirmektedir. Kardes
Azerbaycan’'la ekonomik iliskileri-
miz memnuniyet verici dizeyde-
dir. 2024 yiinda Azerbaycan’la iili
ticaret hacmimiz 7,9 milyar Dolar
olarak gerceklesmistir. Halihazirda,
TUrkiye'nin  Azerbaycan'a yapti-
gl dogrudan yatirmlar 17 milyar
Dolarn asmis durumda; Azerbay-
can'in ise 21 milyar Dolar asan
dogrudan yatinmlarn bulunmaktao-
dir. Sayin  Cumhurbaskanlarmizin
belirledikleri 15 milyar Dolar ikili fi-
caret hacmi hedefine, siz kiymetli
is insanlarnmizin girisimleri, yatinm-
lar ve destekleriyle en kisa sUrede

ulasacagimiza inaniyorum.” dedi.

SGK Basvurulan Ataseliklerden de
Yapilabilecek

Cumhurbaskani Erdogan’in yurt
disinda yasayan vatandaslarn ta-
lep ve ihtiyaclarnin karslanmasi
yonUndeki hassasiyetlerini hatirla-
tan Bakan lsikkhan, “Sadece Ulke-
mizdeki vatandaslarmiz dedil, ayni
zamanda calisma amaciyla yurt
disina giden vatandaslarmizi da
asla geride birakmamaya gayret
ediyor onlarin hak ve menfaatle-
rinin korunmasina &zen gbsteriyo-
ruz. Yurt disinda bulunan yaklasik 8
milyon vatandasimiza, 29 Glkedeki
bUyuUkelcilik ve baskonsolosluklari-
miz bUnyesinde faaliyet gdsteren
ve toplam sayisi 57'yi bulan Cao-
isma ve Sosyal GUvenlik MUsa-
virlik ve Ataseliklerimiz araciligiyla
hizmet ediyoruz. Azerbaycan'da
karsilikli olarak bUyUk projelerde
vatandaslarmiz istihdam edilmek-
tedir. Dolayisiyla bakanligimiza da
bu cercevede bUyUk gbérevler dUs-
mektedir. Bizler, sundugumuz hiz-
metlerin etkinliginin ve verimliliginin

artirma yoninde gayretlerimizi sUr-
dUrUyoruz. Bu kapsamda Calisma
ve Sosyal GuUvenlik MUsavirlik ve
Ataseliklerinin kullanimina ydnelik
bir bilisim sistemi hazirladik. 2019 yi-
lIndan beri bu sistemi kullanmakta-
yiz. Bdylece yurt disinda yasayan
vatandaslarmizin, calisma ve sos-
yal givenlige iliskin pek cok islem
ve basvurulanni dijital olarak ya-
pilabilir hale getirdik. Ayrica, gec-
figimiz Temmuz ayi icerisinde de
TUrkiye BUyUk Millet Meclisi'nde bir
dUzenleme gerceklestirdik. Bu dU-
zenleme ile birlikte Sosyal GUvenlik
Kurumu'na yapilacak basvurular,
Calisma ve Sosyal GUvenlik MU-
savirlik ve Ataselikleri araciigyla
alinabilmesine de imkdan saglamis
olduk. Bu uygulamamizi en kisa suU-
rede hayata gecirerek sizlerin isle-
rini hem daha hizl hem de daha
kolay hale getfirmeyi amaclyo-
ruz.” diye konustu.

“Azerbaycan ile iliskilerimiz K6kl
ve Gigly”

Azerbaycan Calisma ve NUfusun
Sosyal Korunmasi Bakanligiile k&klo
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ve guclu iliskileri bulundugunu vur-
gulayan Bakan Isikhan, “Ulkelerimiz
ve milletimizin menfaatine olacak
sekilde ortak calismalar yapmaya
dzen gosteriyoruz. Ulkelerimiz ara-
sinda yUrUrlukte bulunan Sosyal
GuUvenlik Anlasmasi ve IsgicU An-
lasmasi'ni etkin bir sekilde uygu-
layabilmek icin de karsilikli olarak,
iki bakan olarak Uzerimize dusen
gorevleri yerine getirmeye gayret
ettigimizi ifade etmek isterim. Bu-
gun sizlerin dile getirecegdi sorunlar
ve Onerileri de dikkate alarak ve
not ederek, bunlarin ¢6zUMU nok-
tasinda da gerekli midahalelerde
bulunacagimiz sizlere bildirmek is-
terim.” seklinde konustu.

“Dinyanin Her Yerinde Vatandas-
larimizin Yanindayiz”
DUnyanin neresinde olursa olsun,

tUm vatandaslann yaninda olmao-
ya ve onlara sahip cikmaya de-
vam edeceklerini vurgulayan Bo-
kan lIsikhan, “Turkiye Cumhuriyeti
Devleti olarak yasadiginiz zorluk-
larla mUcadele noktasinda deste-
gimizin artarak devam edecegin-
den kimsenin suphesinin olmamasi
gerekiyor. Bizler hayatin neredeyse
her alaninda gostermis oldugunuz
basarlardan dolay biz sizlerle gu-
rur duyuyoruz. Mensubu bulundu-
gunuz cesitliis cevreleri araciligyla
cok énemli faaliyetler gerceklesti-
rerek, Azerbaycan'da Ulkemizi en
iyi sekilde tem:sil ediyorsunuz. Bo-
kanlk olarak, ihtiyac duydugunuz
her konuda gerekli destegdi verme-
ye hazir oldugumuzu ifade etmek
isterim. GUclU bir toplum olabilmek
icin, birlik ve beraberlik ruhunu da
asla kaybetmememiz gerektigini

dUsUnUyorum. Rabbim birlik ve
beraberligimizi daim kilsin. Bizler,
her tUrlU sorununuzun ¢&zUmun-
de sizlere yardimci olmaya ve ih-
tiya¢c duydugunuz gerekli her t0rlG
destedi vermeye hazriz.” seklinde
konustu.

Bakan lIsikhan ziyareti kapsamin-
da ayrnca, Azerbaycan Calisma
ve Halkin Sosyal Korumasi Bakani
Sayin Anar Aliyev, Turk Devletle-
ri Teskilat Genel Sekreteri Sayin
Kubanicbek Omuraliyev ve KKTC
Calisma ve Sosyal GUvenlik Bako-
ni Sayin Oguzhan Hasipoglu ile ikili
gorUsmeler gerceklestirerek calis-
ma hayati ve sosyal guvenlik konu-
lannda isbirligi ve gelistirme alanla-
rnnin degerlendirmesini yapti.
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AVRUPA KONSEYi KURALLARINDA SOSYAL DiYALOG GENED

Sosyal diyalog, cagdas calisma iliskilerinin temel yapi taslarindan biri olarak demokratik toplumlarda
calisma barisinin ve sosyal adaletin tesisinde kritik bir rol Ustlenmektedir. Calisanlar, isverenler ve kamu otorite-
leri arasinda karsilikl anlayisa dayall, katiimer ve kurumsallasmis bir iletisim sUrecini ifade eden sosyal diyalog,
yalnizca toplu pazarlikla sinirl olmayan, bilgilendirme, danisma ve yonetime katilma gibi cok boyutlu mekaniz-
malari iceren bir yaplyi ifade etmektedir. Bu baglamda Avrupa Konseyi, sosyal diyalogu insan haklari ve sosyal
haklar perspektifiyle ele alarak kapsaml normatif dizenlemeler gelistirmistir.

Avrupa Konseyi cercevesinde sosyal diyalogun hukuki dayanaklar basta Avrupa insan Haklan Sézles-
mesi, Avrupa Sosyal Sarti ve Gozden Gecirilmis Avrupa Sosyal Sarfi olmak Uzere cok sayida uluslararasi me-
tinde acikca veya dolayl bicimde duzenlenmistir. Bu metinler, sosyal diyalogun 6rgUtlenme 6zgUrligu, toplu
pazarlik hakk ve isyeri dizeyinde katiim mekanizmalaryla giclendiriimesini hedeflemektedir.

I. Avrupa insan Haklan Sézlesmesi'nde Sosyal Diyalog

1950 yilinda imzalanan Avrupa insan Haklarn Sézlesmesi, klasik anlamda sosyal haklara dogrudan yer
vermemekle birlikte, sosyal diyalogun &n kosulu olan érgutlenme ve toplanti &zgurlUklerini glvence altina al-
masi bakimindan bUyUk énem tasimaktadir. S6zlesmenin 11 inci maddesi, dernek kurma ve toplanti &zgurligu
bashd altinda sendika kurma ve sendikalara katiima hakkini acikga tanimaktadir.

Bu maddeye goére herkesin, kamu diuzenini bozmamak kaydiyla baskalanyla birlikte sendikalar kurma
ve sendikalara Uye olma hakkina sahip oldugu belirtiimekte, séz konusu hakkin ancak demokratik bir toplum-
da zorunlu goérUlen, kanunla éngdrilmus sinlamalara tabi tutulabilecedi ifade edilmektedir. Ulusal gbvenlik,
kamu emniyeti, kamu duzeni, suc islenmesinin dnlenmesi, genel saglik, genel ahlak ve baskalarnnin hak ve
6zgUrlUklerinin korunmasi bu sinirlama sebepleri arasinda sayilmaktadir.

Ayrica Sozlesme'de, bu haklarnin silahl kuvvetler, kolluk kuvvetleri ve devletin idari yapisinda gérev alan
kamu gérevlileri bakimindan mesru sinrlamalara konu olabilecedi de acikca belirtimektedir (Avrupa insan
Haklar Sézlesmesi, 1950; 11. Protokol ile degistirilen metin).

Her ne kadar sosyal diyalog kavrami Sézlesme metninde acikca yer almasa da, sendikal haklarn givence
altina alinmasi, sosyal taraflarin érgutll bicimde temsil ediimesini saglayarak sosyal diyalogun hukuki zeminini
olusturmaktadir.

Il. Avrupa Sosyal Sarhi ve Gozden Gegirilmis Avrupa Sosyal Sarti'nda Sosyal Diyalog

Avrupa Konseyi'nin sosyal politika alanindaki temel normatif belgesi, 1961 yilinda kabul edilen Avrupa
Sosyal Sartiile bu metnin gincellenmis hali olan 1996 tarinli Gézden Gecirilmis Avrupa Sosyal Sarfidir. Bu belge-
ler, sosyal diyalogun temel unsurlarini olusturan 6rgUtlenme 6zgUrligu ve toplu pazarlik hakkini ayrintil bicimde
dUzenlemektedir.

A. Avrupa Sosyal Sarti’'nda Sosyal Diyalog

1961 tarihli Avrupa Sosyal Sarti, sosyal taraflarnn ekonomik ve sosyal cikarlanni koruyabilmeleri icin or-
gUtlenme ve toplu pazarlik haklarini tanimaktadir. Sart’in 5 inci maddesi, 6rgUtlenme hakkina iliskindir. Buna
gore: "Akit taraflar, calisanlann ve calistiranlarin ekonomik ve sosyal cikarlarini korumak icin yerel, ulusal ve
vluslararasi 6rgutler kurma veya bu érguflere Uye olma 6zgUrliguni saglamak veya gelistirmek amaciyla ulu-
sal mevzuatin bu 6zgUrligu zedelemesini veya zedeleyici bicimde uygulanmasini Snlemeyi taahhUt ederler.”

(Avrupa Sosyal Sart, 1961)
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Ayni maddede, gUvenlik gUcleri ve silahl kuvvetler bakimindan bu guvencelerin hangi 6lcUde uygulanacao-
ginin ulusal mevzuatla belirlenecegdi de ifade ediimektedir.

Sart'in 6’nci maddesi ise foplu pazarlik hakkini dozenlemektedir. Bu madde kapsaminda akit taraflar;
“Calisanlar ve calistiranlar arasinda ortak gérismeleri gelistirmeyi,”

“Toplu sézlesme yoluyla is kosullarinin dUzenlenmesini tesvik etmeyi,”

“Is uyusmazliklarinin ¢6z0mU icin uygun uzlastrma ve istege bagh hakemlik sistemlerini gelistirmeyi,”

“"Menfaat uyusmazlhgi durumunda, grev hakki dahil olmak Uzere ortak hareket hakkini tanimay:”

taahhUt etmektedir (Avrupa Sosyal Sarti, 1961).

Bu duUzenlemeler, sosyal diyalogu bUyUk dlcUde toplu pazarlik ve 6rgutll miUzakere ekseninde ele almaktadir.

B. Gozden Gegirilmis Avrupa Sosyal $arti'nda Sosyal Diyalog

1996 yilinda kabul edilen Gézden Gecirilmis Avrupa Sosyal Sarti, drgutlenme hakki (Madde 5) ve toplu
pazarlk hakkini (Madde 6) aynen muhafaza etmekle birlikte, sosyal diyalogu isyeri dUzeyinde sUrekli ve kurum-
sal bir surece dénusturen yeni hak alanlan éngdérmustir.
Bu kapsamda;
*21 inci madde, calisanlarn bilgilendiriime ve danisilma hakkini,
*22 nci madde, calisma kosullarnin ve calisma ortaminin dizenlenmesine ve iyilestirimesine katilma hakkini,
*28 inci madde, calisan temsilcilerinin isyerinde korunmasi ve gerekli kolayliklardan yararlanma hakkini,
*29 uncu madde ise toplu isten cikarma surecinde bilgilendiriime ve danisiima hakkini
ayrnintill bicimde duzenlemektedir.

Ozellikle 21 ve 22 nci maddelerle, calisanlarin yalnizca sonuclara dedil, karar alma streclerine de dahil
edilmesi hedeflenmis; bdylece sosyal diyalog toplu sézlesme donemileriyle sinirli olmaktan ¢ikarilarak isyerinde
sUrekli bir yénetisim mekanizmmasina dénUstUrGlmostr. Bu yonUyle Gézden Gecirilmis Avrupa Sosyal Sarti, sos-
yal diyalogu yalnizca bir hak arama araci degdil, ayni zamanda katilimcr demokrasi ve sosyal barisin kurumsal
zemini olarak ele almaktadir.

lll. Avrupa Sosyal $arti’'nin Denetiminde Sosyal Diyalog

Avrupa Sosyal Sarti'nin uygulanmasinin denetimi sGrecinde sosyal taraflar akfif roller Ustlenmektedir.
Denetim iki temel usule dayanmaktadir: ulusal raporlara dayall denetim ve toplu sikGyete dayal denetfim.
Ulusal raporlar yoluyla yapilan denetimde, calisan ve isveren kuruluslar, Avrupa Sosyal Haklar Komitesi'ne
dogrudan gorus, degerlendirme ve elestiri sunabilmekte, raporlarnn hazrlanma ve degerlendiriime strecine
katki saglayabiimektedir.

Toplu sik&yet mekanizmasinda ise yefkili sendika ve isveren kuruluslarn, Sart hUkUmlerinin ihlal edildigi
iddiasiyla Avrupa Sosyal Haklar Komitesi'ne basvuruda bulunabilmektedir. Bu durum, sosyal diyalogun yal-
nizca ulusal dUzeyde dedil, uluslararasi denetim sureclerinde de efkili bir arac olarak kullaniimasint mimkuin
kimaktadir.

Sonug olarak sunlarn séylemek mimkindir;

Avrupa Konseyi normlarn incelendiginde, sosyal diyalogun insan haklari, sosyal haklar ve demokratik
katiim anlayisiyla bUtinlesik bicimde ele alindigir gérilmektedir. Avrupa insan Haklar Sézlesmesi, érgutlen-
me &zgurligu yoluyla sosyal diyalogun temelini atarken, Avrupa Sosyal Sarti ve Goézden Gecirilmis Avrupa
Sosyal Sarti, sosyal diyalogu ftoplu pazarlk, bilgilendirme, danisma ve ydnetime katiima mekanizmalaryla
derinlestirmektedir.

Ozellikle Gézden Gecirilmis Avrupa Sosyal Sarti, sosyal diyalogu sUreklilik arz eden, isyeri merkezli ve
katilimci bir ydnetisim modeli hdline getirerek modern calismai iliskilerinin vazgecilimez unsurlarindan biri olarak
konumlandirmaktadir. Bu yénuyle Avrupa Konseyi normlari, sosyal diyalogun guclendiriimesi bakimindan ulu-
sal mevzuatlar icin dnemli bir referans cercevesi sunmaktadir.




CALISIVIA HAVATI

BAKAN ISIKHAN, TISK 29. OLAGAN GENEL KURULU’NA KATILDI

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, top-
lanfida yaptigl konusmada, yarn yapilacak
Asgari Ucret Tespit Komisyonu toplantisina
deginerek, “Malumunuz, yarin, Asgari Ucret
Tespit Komisyonu ilk toplantisini yapacak. Ko-
misyon calismalarnda, isverenleri temsilen yer
alan TiSK heyetinden ellerini tasin altina koy-
malarini bekliyorum. Isci kardeslerimize yonelik
atacaginiz her olumlu adim, verimlilik, kazang
ve bereket olarak dbénecektir. Hep sdylerim.
Kefenin cebi yok. Dar-1 dinyadan dar-1 beko-
ya mal, mulk degil adalet, hakkaniyet, dGrUst-
Uk Uzerine yasanmis bir hayat ile hayir dualar
gbtirecediz. ister siyasetci, ister isveren olalim,
eger geride hayirla yad edilen bir miras biro-
kabiliyorsak iste asil zenginlik budur, bahtiyarlik

kaynagi budur” ifadelerini kullandi.

2025 yilricin isverenlere asgari Ucret destegi olarak her bir isciicin 1.000 TL verildigini hatirlatan Erdogan, *2025
yil Ocak-Kasim déneminde istihdamin korunmasi amaciyla 53 milyar TL kaynak kullandik” ifadesini kullandi.

Genel Kurul'da konusan Bakan Isikkhan, toplantinin hayirlara vesile olmasini dileyerek, “Ulkemizde, 60 yili askin
bir sUredir, isverenlerimizi ve isletmelerimizi basariyla temsil eden, en kdklU kuruluslanndan birisi olan, Turkiye
isveren Sendikalarn Konfederasyonu'nun her bir Uyesine, ézellikle, Sayin Baskan’a, Ozgir Burak Akkol'a ve yo-
netimine, bugUne kadar Ulkemizin bUyUmesine ve gelismesine sagladiklarn katkilar dolayisiyla tesekkUr ediyo-
rum. Genel Kurul vesilesiyle bir kez daha guven tazeleyerek yoluna devam edecek olan ydnetime de bundan
sonraki calismalarnnda basarilar diliyorum” ifadelerini kullandi.

Erdogan, kadin, geng ve mesleki yeterlilik belgesi olanla-
nn tesviki programinda 24 ila 54 ay arasinda sosyal given-
lik destegi sunduklarini kaydederek, “Bu tesvik programinin
2024 yili sonuna kadar vzatlacagina dair mijdeyi de bugin
burada paylagsmak istiyorum” dedi.

“Sosyal Paydaslanmiz Sadece is Dinyasinin Degil, Tirkiye Yizyili Hedeflerine Hizla ilerleyen Tirkiye’nin De En
Gi¢li Teminatdir”

Isikhan, sendikal faaliyetlerin, calisma hayatinin isci, isveren ve devlet taraflarindan olusan UclU yapisinin, sag-
likli bir sekilde surdUrGlmesi ve sosyal diyalogun gelistiriimesi bakimindan vazgecilmez bir Sneme sahip oldugu-
na vurgu yaparak, “Bu gercekten hareketle, hUkUmet olarak, géreve geldigimiz gunden bu yana her daim,
isci ve isveren kesimi arasindaki arabulucu rolumuzu layikiyla yerine getirmeye gayret ediyoruz. Bugune kadar
milletimizin gelecegdini belirleyen, Ulkemizin kalkinmasina ve gelismesine katki saglayacagina inandigimiz her
kritik adimi, sosyal paydaslarmizia birlikte attik. Dolayisiyla sosyal paydaslarmiz sadece is dinyasinin degil,
aynizamanda, TUrkiye YUzyilll hedeflerine hizla ilerleyen Turkiye'nin de en gUclU teminatidir. Hamdolsun TUrkiye,
bugUne kadar kiresel belirsizlik atmosferinin sebep oldugu finansal sinaviardan, sinamalardan, alninin akiyla
cikmayi basarmis bir Ulkedir” diye konustu.

TUrkiye'nin, 6zellikle son yillardaki pandemi, kUresel krizler, savaslar ve afetler gibi hadiselere ragmen, Cumhur-
baskani Erdogan’in vizyonuyla, hizkesmeden buyUmeye devam ettigine dikkati ceken Bakan Isikhan, “Elbette
bu surecte, asimasi gereken pek cok engel, cézUme kavusturulacak pek cok mesele Snimuze ¢cikmis ve cik-
maya da devam edecektir. Ancak sosyal diyalogun hé&kim oldugu bir calisma hayatiyla biz, tOm bu engelleri
asmaya devam edecediz. Hepimizin ortak hedefi, milli kalkinma hedeflerimizi basaryla menzile ulastirmak,
Ulkemizin dirligini, birligini, vatandaslanmizin huzur ve refahini saglamaktir’ degerlendirmelerinde bulundu.
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“Ortak Yarninlan Ancak Sosyal Diyalogu Giclendire-
rek Kurabiliriz”

Isikhan, bu hedefe ancak iscilerle ve isverenlerle bir-
likte hareket ederek ulasabileceklerinin altini cizerek,
sOyle devam etti:

“Ortak yarinlar, ancak sosyal diyalogu gUclendirerek
kurabiliriz. Calisanlanimizin alin teri ve emedgi, isveren-
lerimizin hakkaniyetli ve adil tutumu, sosyal paydas-
larnmizin uzlasmaci ve akliselim yaklasimi ile her t0rl0
zorlugun Ustesinden gelebilecegimize yUrekten ina-
niyorum. Bu anlayisla calisma hayati dinamiklerini
iyilestirirken, atigimiz her adimda sosyal paydaslarin
destegini dnemsiyor, isverenlerimizin yolunu acmak,
yatinm ortamini iyilestirerek, bu yapiyl Uretime ve is-
tihdama elverisli hale getirmek icin bUyUk bir gayretle
calisiyoruz.”

“Siurekli Kendini Gincelleyen, Daha Adil, Mireffeh
Ve Herkesin Kazandigi Bir Calisma Hayathni Birlikte
insa Etmeye Devam Edecegiz”

Bir yandan SGK araciligiyla isverenlere ve isletmelere
yonelik cesitli tesvik ve destekleri artinrken, diger yan-
dan ISKUR araciligyla is dinyasinin ihtiyac duydugdu
uygun nitelikli isglcUnU yetistirecek yeni uygulama-
lan da hayata gecirdiklerini hatirlatan Bakan Isikhan,
“Sosyal devlet anlayisinin temsilcileri olarak, bugine
kadar oldugu gibi bundan sonra da Ulkemizi ve mille-
timizi ilgilendiren her meselede, sendika ve konfede-
rasyonlarimiz basta olmak Uzere, emek dUnyamizdan
yUkselen her sesi, her fikri ve her dneriyi dinlemeye,
aldigimiz karar istisarelerde birlikte gerceklestirece-
giz. Bu anlayisla surekli kendini gincelleyen, degisimi
onceleyen, daha adil ve daha mureffeh ve herke-
sin kazandigi bir calisma hayatini birlikte insa etmeye

devam edecegiz” dedi.

Isikhan, Cumhurbaskani Erdogan’in vizyonuyla istih-
damda, isgicUnde, Uretimde, ihracatta Cumhuriyet
tarihinin rekorlarini kirdiklarina vurgu yaparak, “BuguU-
ne kadar, milletimizin bUyUk destegi ve zatialinizin de-
rin vizyonuyla gerceklestirdiginiz reformlar sayesinde,
TUrkiye'nin ulastigi mevcut konum, gelecek hedefleri-
mize giden yolda, en bUyUk motivasyon kaynagimiz-
drr. Isverenlerimizin aldidi inisiyatifler ve devletimizin
sagladigr desteklerle, Turkiye'yi dUnyanin en énemli
Uretim Uslerinden biri haline getirmekte de kararl ol-
dugumuzu ifade etmek isterim. Zatialinizin isaret efti-
gi Turkiye YUzyil hedefimize emin adimlarla yUrUrken,
calisma hayati mensuplan olarak kendimize hedef
edindigimiz, yatinm-istihdam-Uretim ekseninde ‘BU-
yUk ve GUclU Turkiye" s6zUnden hareket ediyoruz”
ifadelerini kullandi.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’a, 23 yildir
TUrkiye'nin gucune ve gelecedine olan sarsilmaz bir
inancla isciye, isverene, ciftciye, esnafa, memura,
TUrkiye'nin tUm Ureticilerine ilham oldugu icin tesek-
kUr eden lsikhan, “TUrkiye'nin istihdam ve kalkinma
hamlelerine verdikleri destekten 6t0rU, TUrkiye isveren
Sendikalarn Konfederasyonu'nun Genel Baskani Sayin
OzgUr Burak Akkol’a ve TiSK'in tUm Uyelerine tesekkOr
ediyorum. 29. Olagan Genel Kurulunun hayirlara ve-
sile olmasini diliyor, sizleri saygiyla selamliyorum” sek-
linde konustu.

Genel Kurula, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
dan, TiSK Genel Baskani OzgUr Burak Akkol ve ydne-
fimi, isci ve memur sendikalar konfederasyonlarinin
genel baskanlar, is dunyasinin temsilcileri ve davet-
liler katildl.
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ENGELI VEYA CALISMA GUCU KAYBI NEDENIYLE
YASLILIK AYLIGI BAGLANMAS| D

5510 sayili kanunumuzun 28.maddesinin 5.fikrasi geregi engelliligi nedeniyle vergi indirimin-

den yararlanarak yaslilik ayligr baglananlarnn ayliklarnnin 6denmesine devam edilir. Bunlar hakkinda
28'inci maddenin besinci fikrasi ile 4'0ncU madde hUkUmleri uygulanir. 5510 sayill Kanunun gecici
1'inci maddesinin ikinci fikrasina goére;506 sayill Kanuna gére baglanan veya hak kazanan; aylik,
gelir ve diger 6denekler ile 5454 sayilll Kanunun 1'inci maddesine gére ddenmekte olan ek 6deme-
nin verilmesine devam edlilir. Bu gelir ve ayliklann durum degisikligi nedeniyle artinimasi, azaltima-
s, kesiimesi veya yeniden baglanmasinda, bu Kanunla yUrUrlUkten kaldirlan ilgili kanun hUkomleri
uygulanir.
506 sayil Kanunun 60’ inci maddesinin C/b bendine gore, sakathgr nedeniyle vergi indiriminden ya-
rarlanmasi dolayisiyla yaslhlik ayligina hak kazanarak yaslilik ayligr alanlar Kurumca kontrol muayene-
sine tabi tutulabilir. Kurumlarnn ilgili mevzuatlan geregince, gerekcesi belirtilerek yazil kontrol muaye-
nesi talebinde bulunulmasi durumunda saglik kurulusunca yeniden saglik kurulu raporu dizenlenir.

5510 sayil Kanunun gecici 10'uncu maddesinin ikinci fikrasinin yOrorlUkten kaldinimasi, Ucun-
cU ve dérduncu fikralannda dedisiklik yapiimasi, suretiyle 2008/Ekim aybasindan dnce sigortall olup
15/1/2025 (dahil) tarihinden sonra talepte bulunanlara engelliligi nedeniyle vergi indiriminden yarar-
lanarak yasllik ayligi baglanmasi uygulamasina son verilerek bu sigortalilardan calisma gucinU %40
ila %59 arasinda kaybettigi tespit edilenler hakkinda Kanunun 28 inci maddesinin besinci fikrasina
gore aylk baglanmasi, 65ngortimUstUr. Engelli indiriminden yararlanan vatandaslar, Saglik Bakanhgi
tarafindan yetkilendiriimis Universite ve devlet hastaneleri tarafindan verilen engellilik raporlarina
istinaden; evde bakim yardimi ve engelli maasi baglanmasi, gelir vergisi indirimi, engelli kontenjo-
nindan ise girme, ulasimdan Ucretsiz veya indirimli yararlanma, arac aliminda OTV indirimi gibi avan-
tajlardan yararlanmaktadir. Dolayisiyla, mevcut engelli raporu ile vatandasin yapacagdi islemler, ta-
lep konusunun icerigi ve basvurunun muhatabl kurum dahi dedisiklik arz etmektedir. Bu nedenle,
sadece engelli raporunun olmasi veya engelli raporuna istinaden vergi indiriminden yararlanmasi
sigortaliya aylik baglanmasi sonucunu dogrudan ortaya cikarmamakta, gerekli olan prim édeme
gUn sayisi ve sigortalilik sUresi yerine geldikten sonra isten ayrilarak gecerli olan vergi indiriminden ya-
rarlandigina iliskin belgeyi de ibraz etmek suretiyle bu kapsamda tarafina aylik baglanmasini talep
etmesiyle aylik hakki dogmaktadir.

$6z konusu bu saglik kurulu raporu/belgesi olan bir kisinin Kurumumuza talebinin igerigi de 6nem
arz etmektedir. Zira engelli raporu olan kisi;

1-5510 sayili Kanunun 25 inci maddesi uyarinca 1800 gun prim 6deme gUn sayisi bulunmasi halinde
calisma gucunin en az %60’ Ini kaybettiginin tespitini isteyerek malullik aylhigr baglanir,

2-5510 sayil Kanunun 28’inci maddesinin dérdUincu fikrasi geregince en az 15 yil sigortalilik suresi ve
3960 prim 6deme gun sayisi bulunmasi halinde ilk defa ise girdigi tarihten 6nce calisma gucinin en
az %60 I kaybettiginin tespitini isteyerek 6zel kosullarla yaslilik ayligr baglanir.

3-5510 sayill Kanunun 28'inci maddesinin besinci fikrasi geregince en az 16 yil sigortalilik suresi ve
3700 (4/1-b ve 4/1-c sigortalilan 4320) prim édeme gUn sayisi bulunmasi halinde calisma gicinin en
az %40 oraninda kaybettiginin tespitini isteyerek 6zel kosullarla yasllik ayhigr baglanir.

4-5510 sayill Kanunun 34'0ncU maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinin ikinci alt bendi geredi
en az %60 oraninda calisma gicUnu kaybettigini tespit ettirmek suretiyle vefat eden anne veya
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babasindan dolayr 8lum ayligr baglanir. Ayilik talebinde bulunabilecek ve Kurum saglik kurulun-
ca yapllacak inceleme neticesinde gerekli olan sartlarnn yerine gelmesiyle aylik baglama islemleri
gerceklestirilecektir.

Bu itibarla, vatandaslarn temin ettikleri engellilik raporuna goére taleplerinin icerigine goére ya-
pillacak yardimlar degisecegi gibi, bu yardimlarn yapacak Kurumlar da degisiklik géstermekte, hatta
Kurumumuz uygulamasinda birden fazla yardim imké&ni da bulunmaktadir. Dolayisiyla kisinin vergi
indiriminden yararlanmasina iliskin raporunun olmasi tarafina dogrudan bu kapsamda aylik baglan-
masi sonucunu dogurmamaktadir. Zira bu kisiler aktif calisma hayatinda olmayan yahut gerekli olan
sigortalilik sUresi ve prim 6deme gUn sayilarinin tamamlanmasina uzak durumda olan sigortalilar da
olabilecektir. 506 sayill Kanun hukUmlerine gére engelliligi nedeniyle vergi indiriminden yararlanarak
yaslilik ayhgi baglanabilmesine yonelik kazanilimis haktan séz edilebilmesiicin 15/01/2025 tarihinden
once sigortalinin kanunda 6ngérulen belli bir sure prim édeme, belli bir sUre sigortall olma, sigortali
isten ayrnima ve Kurumdan yazil istekte bulunma kosullarini tamamlamis olmasi baska bir ifadey-
le yashhk ayhgi hakkini yururlukte olan kurallara gore butin sonuglariyla fiilen elde etmis olmasi
gerekmektedir. Bu nedenlerle, 15/01/2025 tarihinden énce s6z konusu kosullar saglamamaniz se-
bebiyle kesinlesmis ve kisisel nitelige ddonUsmus bir kazaniimis hakkiniz bulunmamakta olup, ancak
Kurumumuza 5510 sayill Kanunun 28’inci maddesinin besinci fikrasi kapsaminda talepte bulunmaniz,
Kurum saglik kurulunca yapilacak tespit neticesinde calisma gucU kaybinizin Kanunda belirlenen
oranda tespiti ve diger kosullarin (prim édeme gun sayisi ve sigortalilik sUresi ile isten ayrlma ve talep)
da yerine getirilmesi sartiyla yas kosulu olmaksizin tarafiniza yaslilik ayligr baglanabilecektir.

Cahsma Giicii Kayb1 Orani:  %50-%59 9540-%49

Sigortalilik Sigortalilik Siiresi | Giin Sayis1 Sigortalilik Siiresi | Giin Sayist
Siiresinin

baslangica

31.12.2008 den | 16 1l 3700 giin 18 yil 4100 giin
dnce

01.01.2009- 16 yil 3800 giin 18 yil 4200 giin
31.12.2009

01.01.2010- 16 y1l 3900 giin 18 yul 4300 giin
31.12.2010

01.01.2011- 16 yil 4000 giin 18 yil 4400 giin
31.12.2011

01.01.2012- 16 yil 4100 gin 18 yil 4500 giin
31.12.2012

01.01.2013- 16 yil 4200 giin 18 yil 4600 giin
31.12.2013

01.01.2014- 16 y1l 4300 giin 18 yul 4680 giin
31.12.2014

01.01.2015den | 161l 4320 gin 18 yil 4680 giin
sonra ise

01.10.2008 tarih dahil éncesi sigortal olup 15.01.2025 (dahil) tarininden sonra calisma gucu
kaybini tespit ettirmek isteyen 4/1-(a) kapsamindaki sigortalilarnn Kurumca yetkilendirilen saglik hiz-
meti sunucularna sevk islemi yapilirken en az 16 yil sigortalilik sGresi ve 3700 prim gun sayisinin olmasi
sarti aranacaktir. Burada dikkat ediimesi gereken husus %50-%59 arasindaki calisma gucuU kayi orani
icin 16 yil sigortalilik suresi ve 3700 gun baz alinrken  %40-%49 arasindaki calisma gucu kaybi orani
icin 18 yil sigortalilik suresi ve 4100 gUn dikkate alinir. Sigortalilik sUresi 16 yil ve 18 yil ama gin sayisi
ylllara gbre artmaktadir.

Engelliligi nedeniyle vergi indiriminden yararlananlara yaslilik ayligr baglanmasina iliskin
17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun gecici 87'nci maddesinin yUrUrlUkten
15.01.2025 tarihi itibariyle yUrorlUkten kaldinimistir. 5510 sayill Kanunun 28'inci maddesinin besinci fik-
rasina goére aylik talebinde bulunan 4/1-(a) kapsamindaki sigortalilann kanunun yGrorlUk tarininden
onceki hizmet surelerine iliskin ayliklarinin hesabinda, kanunun gecici 2'inci maddesinin birinci fikra-
sinin (a) bendine gdre esas alinacak aylik baglama oraninin 506 sayill kanunun mulga é1'inci mad-
desinin doérduncu fikrasi dikkate alinarak belilenmesine ve uygulanmasina devam edilecekfir.




CALISIVIA HAYATI

Isten ayrilis tarihi, talep tarihi ile ayni ay icerisinde olmasi kosulu ile isyerinden ayrimadan aylik
talebinde bulunan sigortalilara, tahsis talebini takip eden aybasindan itibaren aylik baglanacaktir.
5510 sayill kanunumuzun 4/1-(b) bendi kapsaminda veya bu kapsamda gecen hizmetlerle birlikte
4/1-(a) ve 4/1-(c) bentleri kapsaminda yaslilik ayligl baglanacagl durumlarda, 4/1-(b)bendi kap-
saminda gecen hizmetlere ait prim ve prime iliskin her t0rl0 borclar 6denmeden tahsis talebinde
bulunulmasi halinde, tahsis talebi borclarin édendigi tarih itibariyle gecerli sayillacaktir. Engelliligi ne-
deniyle vergi indiriminden yararlanarak yaslilik ayligi baglananlarin ayliklarinin 6denmesine devam
edilir. Bunlar hakkinda 28’inci maddenin besinci fikrasi ile 94'0ncU madde hUkumleri uygulanir.

Yas haddinden resen emekli olma, suresi kanunla belirlenen vazifelere atanma veya secil-
me ve bagl olduklar kurumun (sigortalilik halinin) kanunla degistiriimesi hallerinde son statUye gore
5510 sayill Kanunun yuUrGrlUk tarininden énce (2008/Ekim aybasindan) sigortali olanlar icin Son yedi
yillk fiili hizmet sUresi icinde en fazla hizmetin gectigi sigortalilik hali, hizmetlerin esit olmasi halinde ise
son sigortalilik hali gecerlidir. ilk defa 5510 sayill Kanuna gdre sigortali olanlar icin ise Sigortalilik sdresi
icinde en fazla sigortaliigin gectigi sigortaliik hali esas alinarak sonuclandirilir. Sigortalilik hallerindeki
hizmetlerin esitligi halinde ise, esit sigortalilik halinin sonuncusuna gére emekKlilik is ve islemleri yapllir.

Engellilerin emeklilik hakki, 5434 sayill T.C. Emekli Sandigi Kanununun 39 uncu maddesinin (j)
fikrasinin; “Goreve girislerinde ozirlilere verilecek saglk kurulu raporlan hakkinda yonetmelige uy-
gun olarak alinmis ve raporda sakatlik orani en az %40 olanlardan fiili hizmeti 15 yil olanlarin istek-
leri Uzerine...” seklindeki hUkmU ile mUmkUn olmaktadir. Kamu goérevlisi yani memur olarak goreve
basladiklar tarinte engellilere verilecek saglik kurulu raporlar hakkinda yénetmelik hUkUmlerine gore
alinan saglik kurulu raporlarinda engellilik oraninin en az %40 oldugunun belirlenmesiile birlikte e n az
15 fiili hizmet yilinin bulunmasi sartlar aranir. %40 - %49 arasinda oldugu tespit edilenler 6480 gUn yani
18 yil hizmet sUresi ve %50 - %59 arasinda oldugu tespit edilenler icin ise 5760 gun yani 16 yil hizmet
sUresi olmasi halinde emeklilik talebinde bulunabilirler.

Kosullarini yerine getirmeleri halinde yas sartina tabi olmaksizin emekliye ayrima imkanina
sahiptir. Sigortall olarak ilk defa calismaya basladigi tarinten énce 25'inci maddenin ikinci fikrasi-
na gdre maldl sayllmay gerektirecek derecede hastaligi veya engelliligi bulunan ve bu nedenle
malullik ayligindan yararlanamayan sigortalilara, en az 15 yildan beri sigortall bulunmak ve en az
39260 gUn malulltk, yaslhlik ve 6lum sigortalar primi bildiriimis olmak sartiyla yaslilik ayligi baglanir. Bu
kapsamdaki sigortalilara Kanunun 28'inci maddesinin dérdUincu fikrasina gore yaslilik ayligi baglan-
masinda Kurum saglik kurulundan yeni bir tespit istenmeyecektir. 18/08/2021 tarininden itibaren aylik
talep tarihinde artik 4/1-(c) kapsaminda sigortall olma sarti aranmamaktadir.Yas sartina tabi olmak-
sizin emekliye ayrima imkanina sahipfir.

KAYNAKCA

1. 1-5510 sayil kanunun ilgili maddesi

2. 2-2013/11 sayili sigortalilik islemleri hakkinda genelge
3. 3-Sosyal Sigorta islemleri Yénetmeligi
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BAKANLIGIMIZIN 2026 YILI BUTCESI
TBMM GENEL KURULUNDA KABUL EDILDI

Bakan Isikhan, Uluslararasi Calisma
Orgity, ILO'nun, en blUyik karar
organi olan “Uluslararasi Calisma
Konferansi”'nda bu yil kabul edi-
len uluslararasi calisma sézlesme-
leri hakkinda Meclis'i bilgilendirdi.

ILO Ana Sézlesmesi'nin 19. mad-
desi, Uluslararasi Calisma Konfe-
ransi'nda kabul edilen sézlesme
ve favsiye kararlarnin Uye Ulke
hUkUmetlerinin icin  bilgilendirme
amaciyla bu metinleri onaylama-
ya yeftkili ulusal makama sunulma-
sini bneren Isikhan, “Bu yil Haziran
ayinda duzenlenen 113. Uluslara-
rasi Calisma Konferansi'nda, 192
Sayil Calisma Ortaminda Biyolojik
Tehlikelerin Onlenmesi ve Bunlara
Karsi Korunmaya lliskin  Sézlesme
ile sézlesmeyi tamamlayici nite-
likte 209 sayili Tavsiye Kararn kabul
edilmistir. Konferans esnasinda ya-
pilan oylamada Ulkemizde s&z ko-
nusu sdzlesme ve tavsiye kararinin
kabul edilmesi yénunde oy kullan-
mistir” diye konustu.

ILO Y&netim Kurulu, Mart 2022'de
gerceklestirdigi  341.  Oturumun-
da biyolojik tehlikelere iliskin stan-
dartlarda  bosluklar  oldugunu
belirterek, Uluslararasi Calisma BU-
rosunu bu hususta yeni standartlar

getirmekle gdrevlendirdigin  kay-
deden Bakan Isikhan, sdzlerini sOy-
le surdUrdu:

“Kisa adiyla 192 sayili Calisma Or-
taminda Biyolojik Tehlikeler Sézles-
mesi, is yerinde calisanlar biyolojik
tehlikelerle karsi korumaya odak-
lanan ilk uluslararasi sézlesmedir.
Sézlesmenin amaclarn su sekilde
siralayabilirizz Calisanlan  biyolojik
tehlikelere karsi korumak, saglik ve
guvenligi artirmak, bilgi ve egitimi
gelistirmek, saglik gdzetimini gU¢-
lendirmek, hazirlik ve mUdahaleyi
saglamak, isveren ve calisanlarin
sorumluluklarnini belilemek, foplum
saghgini korumaktir. Sézlesme, bi-
yolojik tehlikeler, calisma ortamin-
da biyolojik tehlikelere maruziyet,
biyolojik risk, biyolojik risklerin yetkili
makamlar tarafindan degerlendi-
rimesi ve calisanlar kavramlarini
fanimlamaktadir.”

“ILO Sozlesmeleri Onaylanmala-
n Durumunda Uye Devletler igin
Baglayici Enstrimanlardir”

Isikhan, sézlesmenin tUm ekonomik
faaliyetler sektérinde calisanlar
icin gecerli oldugunu belirterek,
“ILO Sozlesmeleri onaylanmalar
durumunda Uye devletlericin bag-
layict enstrGmanlardir. Konferans

tarafindan kabul edilen ‘209 Savyili
Calisma Ortaminda Biyolojik Teh-
likelere Karsi Tavsiyeye Karar ise,
192 sayill S6zlesmenin uygulanma-
sini desteklemek amaciyla, is ye-
rinde biyolojik tehlikelere karsi al-
nacak énlemler konusunda daha
ayrnnfill ve esnek tavsiyeler sun-
maktadir. S6z konusu Sézlesmenin
Kod kisminda asagidaki basliklar
alfinda 6nemli degisiklikler yop|l—
mistir: ise Alma ve Yerlestime; izin
Hakkl Yurda DonUs; Hak Sahipligi;
Konaklama ve Dinlenme Tesisleri;
Gemide ve Karada Tibbi Bakim;
Saglk ve Guvenligin Korunmasi ve
Kazalarin Onlenmesi; Kiyidaki Sos-
yal Tesislere Erisim; Bayrak Devleti-
nin Sorumluluklarn; Gemide Sik&yet
Prosedurleri. Bilindigi Uzere; Deniz-
cilik Calisma Sézlesmesi'nin onay
sureci Ulkemizde devam etmekte-
dir” bilgilerini paylast.

BUtce Uzerine yaptd konusmada
ise, dunyanin icinden gectigi dé-
nem icerisinde, calisma hayafinin
neredeyse her gun yeniden yaz-
lip, sekillendigine deginen Bakan
Isikhan, “Teknolojinin gelisme hizi,
birbirine bagimlih&le gelen ekono-
miler, kUresel belirsizlikler, iklim krizi-
nin tUm dengeleri degistirmesi...
Bunlarn hepsi, emek piyasalarini




kdkten doénUsturen bir dalganin,
en bUyUk parcalandir. Artik sade-
ce makineler degismiyor; isin nasil
yaplldigi, calisanin  beklentisi, is-
letmelerin rekabet anlayisi, hatta
toplumlarin refahi Uzerine kurulu
tum formuller bile, sil bastan yenile-
niyor” ifadelerini kullandi.

Isikhan, bugUn; dijitallesme, yapay
zekd, yesil ddnUsum, esnek ve yeni
nesil calisma modelleri gibi kav-
ramlarin, bizzat hayatin icinde, her
calisani ve her isvereni dogrudan
etkileyen gercekler olduguna dik-
kati cekerek, “isin mahiyeti degis-
tikce, dUnyanin dért bir yaninda
ozellikle kinlgan gruplarnn, sosyal
koruma ihtiyaci artiyor; istihdam
glvencesi konusu daha yuksek
sesle tartisilir hale gelmistir. Buna bir
de, teknolojinin; meslekleri bastan
sona degistiren etkisini ekledigi-
mizde, karsmiza bir zorunluluk c¢i-
kiyor: o da, emegdi ve Uretimi, ge-
lecegin sartlarina hazirlamak” diye
konustu.

Bugun, bircok meslek &nemini kay-
bederken, bambaska alanlarda,
yeni is ve istihdam kapilarinin acil-
digina isaret eden Bakan lIsikhan,
sdyle devam efti:

“Bu d6nUsumuU okuyamayan Ulke-
ler geride kaliyor. Ancak, bunu oku-
yup, 6nceleyen ve firsata dénUstU-
ren Ulkeler ise; hem ekonomik hem
de sosyal anlamda guc kazaniyor.
Bakanlik olarak; biz de, bu bilincle,
TUrkiye'nin calisma hayatini, bu kU-
resel degisimin pasif bir izleyicisi de-
gil; gUclU bir aktord héline getirme
iradesindeyiz. isgicl piyasalanmizi
daha dayanikh kilacak, sosyal ko-
ruma ve sosyal guvenlik sistemimizi
yarnlara hazirlayacak, calisanla-
nmizin beceri donusutmuinu hizlan-
diracak; politikalan hazirlama ve
uygulama noktasinda, bunu bir
mechburiyet olarak gdériyoruz. Bu-
gun, sizlerle paylasacagm calis-
malarimiz, hedef ve dnceliklerimiz;
TUrkiye'nin bu kuresel donUsimde;
guclU, rekabetci, uretim odakli ve
aynl zamanda ‘kimseyi disanda
birakmayan’ calisma hayati vizyo-
nunun, acik bir gdstergesidir.”

“Bugin, Calisan Sayisini, Deprem-
den Onceki Seviyenin De Uzerine
Cikarmayi Basardik”

Isikhan, Calisma ve Sosyal GUven-
lik Bakanhgi'nin deprem bdlgesin-
deki faaliyetlerine iliskin su bilgileri
paylasti:

CALISIVIA HAVATI

“Yasadigimiz, 6-7 Subat Kahra-
manmaras merkezli depremlerden
hemen sonra, Bakanlik olarak; cok
hizli bir sekilde hareket ederek,
bolgedeki isverenlerimizi, calisan-
larnmizi ve ailelerini korumak icin
bUtun imkdnlanmizi seferber ettik.
CUnkU fabrikalar, isyerleri, atdlye-
leri yikilmis bu sehirleri, istihdam ve
ekonomik anlamda, hizla ayaga
kaldirmamiz gerekiyordu. Bu dog-
rultuda, kisa calisma ddenegdin-
den, nakdi Ucret destegine; Top-
lum Yararna Programlardan, issizlik
odenegine kadar pek ¢cok mekao-
nizmayl hizia devreye aldik. Bugu-
ne kadar, sadece bu alanlarda
yaptigimiz harcama ftutar, tfoplam;
40 milyar liranin Uzerine cikh. O zor
gUnlerde, vatandasimizin gecimini
saglamak, isyerlerinin kapanmasini
engellemek ve insanimizi, Uretim-
den koparmamak icin atfigimiz bu
adimlar, deprem bdlgesinin yeni-
den dirilisinin en kritik mbdahaleleri
oldu. Depremden hemen sonra;
11 sehrimizde, sigortal calisan sayi-
si neredeyse yar yariya gerilemisti.
2022 Aralk ayinda, yani deprem-
den 6nce, 11 sehrimizde toplam; 1
milyon 889 bin sigortall bulunuyor-
du. Depremle birlikte, bu sayl ne
yazik ki yar yariya azalmistl. Bugun,
calisan sayisini, depremden édnceki
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seviyenin de Uzerine ¢cikarmayi ba-
sardik. Gururla séyleyebiliim ki, su
an sigortall sayimiz; 2 milyon 59
bine ulasmis durumda.”

Deprem bolgesinde bulunan is-
verenlerin prim borclarini ertele-
diklerini, yapilandirma  sUrelerini
uzattiklarini, Uzerlerindeki idari ve
mali yOkU hafifleterek, Uretime ve
ekonomiye tutunmalarina destek
olduklarini kaydeden Bakan Isik-
han, “Kisacasi, asrin felaketine kar-
si devlet-millet el ele verdik. Biz de
bakanlik olarak, bu buyUk dayanis-
manin, calisma hayatindaki ayagi-
ni tam olarak yerine getirmek icin,
bUyUk bir caba gosterdik. Deprem
bolgesindeki vatandaslarmiza tes-
lim edilen konut ve isyeri sayisi gun
gectikce artiyor. Anahtar teslim
térenlerini bUyUk bir gururla izliyo-
ruz. TUrkiye, Asnn felaketini, Asrin
dayanismasina dénUstUrebilen bir
Ulke oldu. Biz bunu basardiysak,
once aziz milletimizin dualari, sonra
Saygideger Cumhurbaskanimizin
vizyonu ve kararlligyla basardik.
Bunu; Meclisteki tUm milletvekille-
rimizin, Ozellikle Kahramanmaras,
Hatay, Gaziantep ve Malatya illeri
basta olmak Uzere, bélge milletve-
killerimizin azmi ve calismalaryla
basardik. Bu vesileyle, her bir mil-
letvekilimize tesekkUr ediyorum”
seklinde konustu.

“Sosyal Givenlik Sistemimiz, Sos-
yal Devlet ilkesinin En Somut Yizi
dor”

Isikkhan, sosyal gUvenlik sisteminin,
sosyal devlet ilkesinin en somut
yUzU olduguna vurgu yaparak, “Bu
nedenle biz, SGK'nin hem kapsayi-
ciigini, hem mali sGrdUrdlebilirigini,
hem de hizmet kalitesini giclendir-
meyi, stratejik bir dncelik olarak ele
aliyoruz. Amacimiz; yeni nesil ¢calig-
ma modelleriyle uyumlu, vatanda-
sin kolay erisebildigi, seffaf, giclu
ve gelecege saglam basan bir
sosyal gUvenlik yapisi insa etmek-
tir. BugUn geldigimiz noktada, 2002
yiinda SGK gelirlerinin, giderleri
karslama orani; yuzde 71,5 iken,
2025 yili sonunda bu oranin; yUzde
95,3'e cikacagl éngdrilimektedir.
Prim gelirlerinin, emekli ayliklarni
ve saglk harcamalarini karsila-
ma orani aynl dénemde; yUzde
60,9'dan; yuzde 75,1'e yuUkselmis-
tir. Yine 2002'de, SGK aciginin milli

gelire orani, yUzde 2,2 iken; 2025
yllsonu itibaryla bu oranin; yUzde
0,42'ye kadar dismesi beklenmek-
tedir. Bu rakamilar, sosyal gUvenlik
sistemimizin mali yapisinda saglo-
digimiz iyilesmenin, ne kadar guclU
oldugunu acikca géstermektedir”
ifadelerini kullandi.

isverenlerin mali yUkonU, prim tes-
vikleri ve desteklerle hafifletirken;
Bakanlik olarak; istihdama dogru-
dan katki vermeye devam ettikleri-
ni sdyleyen Bakan Isikhan, “1 Ocak
2023 — 30 EylGl 2025 ddéneminde
yaklasik; 2 milyon is yerine; 13 mil-
yon 222 bin sigortalidan dolayi,
toplam 890 milyar lira, tesvik sag-
ladik. SGK'nin kapsayiciigini arti-
ran en dnemli gdstergelerden biri
de; akfif sigortall sayisidir. 2002'de,
12 milyon olan aktif sigortall sayisi,
2025 EylUI ayi itibanyla yUzde 120
artarak; 26,5 milyona ulasmistir. Ka-
yit disi istihdam orani ise, 2002'de
yUzde 52 iken, 2025 GgUncU ceyrek
verilerine gore; yUzde 26,9’ a gerile-
mistir” diye konustu.

Isikhan, 2025 Ocak ayinda, en
dUsUk emekli ayliginin; 14 bin 469
liraya, Temmuz ayinda ise; 16 bin
881 liraya yUkselttiklerini hatirlata-
rak, “Emeklilerimize verilen bayram
ikramiyesini, 4 bin liraya yUkselttik;
2018'den bu yana toplam, 366,7
milyar lira ikramiye &demesi ger-
ceklestirdik. Sosyal gUvenlik kapsa-
minin, yUzde 99 seviyesine ulasmis
olmasi, TUrkiye'nin sosyal devlet ka-
pasitesinin ulastigl noktayr ve elde
ettigi basaryl géstermektedir” de-
gerlendirmelerinde bulundu.

“Tip 1 Diyabetli Cocuklarmiz igin,
Surekli Glikoz izlem Cihazlanm
Geri Odeme Kapsamina Aldik”
‘Herkese saglik glvencesi’ temel
hedefi dogrultusunda, herhangi bir
sosyal gUvencesi olmayan vatan-
daslarn, yalnizca bin 560 lira GSS
primi &deyerek, tUm aile fertleriyle
saglik hizmetlerinden yararlanabil-
digini aktaran Bakan Isikhan, sunlo-
rn kaydetti:

“DUnya’nin en ileri uygulamala-
rndan biri olan, Sosyal GUvenlik
Reformuna, oncUlUok ettigi icin,
Saygideger Cumhurbaskanimiza
her zaman sukran borcluyuz. EylUl
ay! itibanyla 5,7 milyon kisinin GSS

primleri, devletimiz tarafindan kar-
slanmis olup, yilsonu itibarnyla bu
kapsamdaki futarn; 128,7 milyar
liraya ulasmasi beklenmektedir.
ilac ve tedaviye erisimde kapsam,
sUrekli genisleterek, vatandasimizin
yaninda olmaya devam ediyoruz.
2000’li yillarin basinda; geri 6deme
listesinde 3 bin 986 ilac bulunurken,
bugln acikladigmiz 72 ilacin geri
6demeye alinmasliyla ile birlikte bu
sayl 8 bin 877'ye yUkselmistir. Yal-
nizca 2025 yiinda, 372 ilag listeye
eklenmis olup, bunlarin 52'si kanser
tedavisinde kullanilan &zel ilag-
lardir. Tip 1 Diyabetli cocuklarmiz
icin, surekli glikoz izZlem cihazlarini
geri 6deme kapsamina aldik. 2024
Aralk — 2025 EylUl déneminde, 76
binin Uzerinde recete karsilanmis
ve yaklasik 610 milyon liralik mali-
yet, SGK tarafindan Ustlenilmistir.
Bu cihazlarin; ailelerimize sagladigi
kolayllk ve cocuklarmizin yasam
kalitesini yUkseltmesi, bizim icin en
bUyUk memnuniyet kaynagidir.”

Isikkhan, saglik hizmetlerinin, dogru
basamaklarda kullaniimasini sag-
lamak amaciyla yeni tesvik me-
kanizmalarnni hayata gecirdiklerini
bildirerek, “Tomografi ve MR go-
rOntUlemelerinde  kullanilan ilach
maddelerin, hastaneler tarafin-
dan temin edilmesi uygulamasi-
ni hayata gecirdik. SMA hastalar
icin, 2017'den bu yana geri 6de-
me kapsaminda bulunan ilaca ek
olarak, kullanim kolayligi saglayan
yeni bir ilaci daha listeye aldik. He-
mofili A hastalarinda, evde deri alti
uygulama imkdani taniyan tedaviyi,
geri 6deme kapsamina aldik; 6zel-
likle cocuklar acisindan bUyUk ko-
laylik saglayan bu dUzenleme; bu
ailelerimizin yasamini ciddi sekilde
iyilestirmis ve kolaylastirmistir. Aile
hekimlerinin recete edebildigi ilac
sayisin, 6 bine yUkselttik. Ayrica
akilcr ilac kullanmi cercevesinde
raporlu ilaclar haric, kutu sinirlama-
si getirerek israfin énUne geciyo-
ruz” bilgilerini paylasti.

“25 Farkl Kanser Alt Tirinde Kulla-
nilan 5 immuinoterapi ilacini Tem-
muz 2025 itibanyla Geri Odeme
Listesine Ekledik”

SGK tarihinde devrim niteligin-
de olan ve kanser tedavilerinde
onemli bir adm daha atarak; 25
farkl kanser alt t0rinde kullanilan,




5 immuUnoterapi ilacini ve Kkistik
filorozis tedavisinde kullanilan ilaci,
Temmuz 2025 itibanyla geri 8deme
listesine eklediklerini sdyleyen Ba-
kan Isikhan, sunlar aktardi:

“Kistik fibrozis hastasi bin hastamiz,
bu tedavilerden faydalanmistir.
Son dénemde &demeye aldigr-
miz hizmetlerden bazilarn sunlardir:
Kanser ilaclarndan 45 bin hasta
icin; 9 milyar lira; SMA'l 637 has-
ta icin; 1,3 milyar lira; hemofilide
788 hasta icin; 1 milyar lira, aile-vi
akdeniz atesinde; 3 bin 255 hasta
icin, 500 milyon lira, sGrekli glikoz
O6lcum cihazlarnnda, 25 bin hasto-
miz icin; 810 milyon lira harcama
yapilmigtir. SMA'll bir hastamiz icin
ortalama 2,2 milyon lira; hemofili
hastasi bir vatandasimiz icin orta-
lama 2 milyon lira harcama, SGK
bUtcesinden yapilmigtir.  Vatan-
daslanmizin saghgini ilgilendiren ve
onlarin yukinuU hafifletecek her ko-
nuda, yanlannda olmaya devam
edecegiz. Hicbir sey, cocuklarmi-
zin, emeklilerimizin ve vatandas-
lanmizin saghgindan daha énemli
degildir.”

Isikhan, “insani yasat ki devlet ya-
sasin” sianyla, tek bir vatandasin
saghgr icin ne gerekiyorsa, onu
yapmaktan ¢ekinmediklerine vur-
gu yaparak, “En femel insan hak-
ki olan saglk ve sosyal guUvenlik
hizmetleri bugUn, drnek gdsterilen
Ulkelerde bile bUyUk bir finansal
krizle karsi karsiyadir. Bu sorunlarin
c6zUmMU icin; hUkUmetler, ya finan-
sal kesintilere giderek ya da kendi
vatandasindan  bUyUk rakamlar
talep ederek, sistemi sUrdUrmeye
calismaktadir. DUnya bunu yasar-
ken, bizler, vatandaslarmiza, ne-
redeyse Ucrefsiz sagladigimiz bu
hizmetleri, gittigimiz her yerde; yurt
icinde tUm vatandaslanmiza, yurt
disinda ise mevkidaslarnmiza gurur
duyarak anlatiyoruz. Bu gururun,
en 6nemli parcasi da bu yasalar
clkaran sizlersiniz, yice meclisimiz-
dir. Biz, vatandaslarmizin saghgina,
emeklilik givencesine ve sosyal ko-
ruma haklarna duydugumuz say-
gl geregi, bu politikalar kesinfisiz
bir sekilde gUclendirmeye devam
edecegiz. Sosyal devlet anlayisini
her alanda, hayata gecirmeye,
milletimizi, hayatin riskleri karsisinda
yalniz brakmamaya da kararlyiz”
ifadelerini kullandi.

“Asgari Ucret Destegi Kapsamin-
da, 2025'in ilk Dokuz Ayinda; 1,5
Milyon isyerine Toplamda 46,8 Mil-
yar Lira Destek Sagladik”

Calisma hayatinin tUm ekosistemi-
ni; daima degisen sartlara uyum
saglayan, ihtiyaclara hizia cevap
verebilen, dinamik ve guclu bir ya-
piya oturtmak icin kararl bir sekilde
calistiklanna isaret eden Bakan Isik-
han, “CUnkU biliyoruz ki; Turkiye'nin
yarinlar; ancak buginun, emek ve
Uretim gUcUnU, daha nitelikli hdle
getirerek glvence altina alinabilir.
Bakanlik olarak; calisma hayatinda
sosyal diyalogun bir geregdi olarak,
tfUm istisare mekanizmalarini aktif
bir sekilde isletiyoruz. 2025 yilinda;
‘Ucli Danisma Kurulu’nu ve ‘Kamu
Personeli Danisma Kurulu'nu topla-
dik. 14. Calisma Meclisi'ni de ‘Cao-
isma Hayatinda Dijital DonGsum’
bashglyla yakinda toplayacagiz.
2016'dan bu yana uyguladigimiz,
Asgari Ucret Destegdini; 2025 yili icin
aylk bin liraya c¢ikardik. Bu kap-
samda; 2025'in ik dokuz ayinda;
1,5 milyon isyerine toplamda 46,8
milyar lira destek sagladik. Ayrica
Ucretlilerin  asgari  Ucrete kadar
olan gelirlerinden vergileri kaldir-
mistik. 2026’da toplam 1 frilyon 92
milyar lira vergiden bu kapsamda
vazgecmis olacagiz. Bu tutar, Bo-
kanlhgimizin 2026 bUtce teklif tutar-
nin 2 katindan daha fazladir” diye
konustu.

Bakan lIsikhan, emegdi korumayi,
Uretimi bUyUtmeyi, ¢alisaniyla is-
vereniyle milletin tamamini gUg-
lendirmeyi temel vazifeleri olarak
gorduklerine vurgu yaparak, bu
dogrultuda atilan her adimin, Tur-
kiye'nin yarinlarina daha gUvenle
bakabilmesi icin olduguna dikkati
cekti.

“isci Ve isveren Temsilcilerimizle
Goruiserek, Sosyal Diyalog Surecini
Aktif Bir Sekilde isletiyoruz”

2026 yiinda gecerli olacak asga-
ri Ucretin belirlenmesi icin, Asgari
Ucret Tespit Komisyonu'nu topla-
diklarni bildiren Isikhan, “isci ve is-
veren femisilcilerimizle gorUserek,
sosyal diyalog sUrecini aktif bir se-
kilde sUrdUrUyoruz. 2026 yili asgari
Ucret miktannin; calisanlarin ge-
lirlerini enflasyona ezdirmeyecek,
istihdami ve makroekonomik den-
geleri koruyacak ortak bir noktada
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belilenmesi icin, komisyon olarak
calismalarmizi  sGrdirecegiz. Bao-
kanlik olarak en temel sorumlu-
luklanmizdan bir digeri de; her bir
calisanimizin, insana yakisir is ko-
sullarinda ¢calismasini saglamak, is
saghgr ve gUvenliginde, en yUksek
standartlar yakalamak ve calisma
ortamlarini strekli olarak daha gu-
venli, daha nitelikli bir hale getir-
meye gayret ediyoruz. 4 Temmuz
2025 tarihinde ‘Ulusal is Saghdr ve
GUvenligi Konseyi'ni topladik. Bu-
rada, Ulkemizin 2026—2030 dénemi-
ne ydn verecek olan, ‘Ulusal is Sagd-
g1 ve GUvenligi Politika Belgesi'nin
hazirlik sUrecini baslattik. Bu belge,
TUrkiye'nin, isyerlerinde gUvenlik
kGItGronU yukseltmeyi hedefleyen,
kapsaml bir yol haritasi olacaktir”
ifadelerini kulland.
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“is Saghg Ve Givenligi Konusun-
da ihmali Olanlarin, Géziiniin Yasi-
na Bakmiyoruz”

Bakan Isikhan, 2022 yili sonunda;
ISG hizmeti alan, 166 bin isyeri sayi-
sini, bugUn itibanyla 782 bine cikar-
diklarini kaydederek, “iISG hizmeti
alan calisan sayisini, 6 milyon 400
binden; 11 milyon 257 bine cikart-
tik. Diger yandan; Sayin Cumhur-
baskanimizin da ifade ettigi gibi;
is saghgl ve guvenligi konusunda
inmali olanlarin, gézinin yasina
bakmiyoruz. isverenler, uzmanlar,
belediyeler ve kamuda, sorumiu
olan kim varsa geregini yapiyoruz.
2025 yili Aralik ayi itibarnyla; 10 bin
957 isyerinde rehberlik ve teftis fa-
aliyeti yUrOttUk; bu kapsamda; 1
milyon 328 binin Uzerinde calisana
ulastik. Bu incelemeler sayesinde
yaklasik; 292 milyon liralik eksik isci-
lik alacaginin, iscilere 6denmesini
sagladik. Calisanin hakkr ve alin
teri s&z konusu oldugunda; asla te-
reddUt etmiyoruz. Denetim sUrec-
lerimizde de bu ilkemizden, asla
taviz vermiyoruz” seklinde konustu.

“Ekim Ay itibanyla; Tirkiye, istih-
damda; Tarihinin En YUksek Sevi-
yesine Ulasmishir”

TUrkiye'nin  istihdam  vizyonunu,
ekonomi yénetimiyle tam bir esgU-
dUmicinde, saglam ve uzun vadeli
bir cerceveye oturtarak yUrUttUkle-
rinin altini cizen Isikhan, séyle de-
vam etti:

“Biliyoruz ki surdUrUlebilir bUyUme-
nin, toplumsal refahin ve guclU bir
gelecegdin en kritik bileseni; istihda-
min, istikrarll yapida olmasidir. Ba-
kanlk olarak hayata gecirdigimiz
tUm politika ve programlarimizi, bu
anlayisla sekillendirmeye devam
edecegiz. Ekim ayi itibanyla; TUrki-
ye, istihdamda; tarihinin en yUksek
seviyesine ulasmistir. Buna gére; is
gUcUmuz; 157 bin kisi artarak 35,8
milyona, istihdam edilenlerin sayisi
ise; 185 bin kisi artarak 32,8 milyo-
na yUkselmistir. issiz sayisi 27 bin kisi
azalmis, issizlik orani yUzde 8,5'e
gerileyerek son 30 aydir tek haneli
seyrini surdUrmektedir. OnUmizde-
ki ¢ yilda istihdami; yillik ortalama
842 bin kisi artirmayi hedefliyoruz.
Son verilere goére; genclerde issizlik
oraninin, yUzde 15,6'ya gerilemesi,
egitimde ve istihdamda yer alma-
yan geng oraninin; yuzde 25,4'e
gerilemesi uyguladigimiz politikala-
rnn en somut sonuclandir.”

“Issizlik Sigortasi Fonu BUyUkligu,
Bugin itibanyla; 600 Milyar Lirayi
Asmis Durumdadir”

Bakan Isikhan, 2002'den bugUne
kadar; 5,5 milyon kadin, 561 bin
engelli ve yine yaklasik 5,5 milyon
gencin, ISKUR'un hizmetleriyle, is
sahibi olduguna vurgu yaparak,
“llave istihdam olusturan isverenle-
rimize; sigortall basina, 41 bin lira-
ya kadar prim destegdi saglyoruz.
Bu tesvikin, 2026 yili sonuna kadar
uzatiimasticin hazirliklarmiz devam

ediyor. Ayni zamanda, istihdam
desteklerimizin finansman kaynagi
olan, Issizlik Sigortasi Fonunu, guclU
bir sekilde ydnetiyoruz. Fon bUyUk-
[0gU, bugln itibanyla; 600 milyar
lirayr asmis durumdadir” bilgilerini
paylasti.

Engelli istihdami

Engelli vatandaslar icin; cok daha
kapsayict bir istihdam ekosistemi
kurduklarni kaydeden Isikhan, “En-
gelsiz ISKUR Platformu ile tOm hiz-
metleri, tek cati allinda topladik.
Zininsel engelli bireyler icin haya-
ta gecirdigimiz Destekli istihdam
Projesi kapsaminda, her birey icin
aylik 26 bin liraya kadar, Ucret des-
tegi sagliyoruz. Kendi isini kurmak
isteyen engelli vatandaslarmiz
icin, mevzuat sadelestirerek, cok
daha erisilebilir bir destek sistemi
olusturduk. 2025 Temmuz ayinda
baslattigimiz Engelsiz isgict Uyum
Programi kapsaminda; 81 ilde 10
bin kisilik bir kontenjan olusturduk.
Kademeli olarak uygulanan bu
programdan bugUn itibanyla; 5
binden fazla engelli vatandasimiz
faydalanmistir..  Gecmiste oldu-
gu gibi; engelli vatandaslarmiz
artik evlerinde oturmuyor. Engelli
mUhendislerimiz, robotik kodlama
yapan engellilerimiz, yapay zeka
uzmanlarmiz, icerik Ureticilerimiz,
girisimcilerimiz; ofislere, fabrikala-
ra, isyerlerine, atdlyelere gelerek,
TUrkiye'nin  Uretim glcUne guUc
katiyor. Bu kapsamda; calismak




isteyen engelli kardeslerimizi, Ure-
time, istihdama yonlendirecegiz.
Kimseyi disarnda birakmayacagdiz.
Engelli kardeslerimizin  yaninda
olup, bakanlk olarak; onlara en
bUyUk destedi, biz verecegiz. Ve
TUrkiye YUzyilini onlarla birlikte insa
edecegiz" diye konustu.

Bakan Isikhan, kadin istihdaminda
ise, son yillarin en guclU atiimlarini
gerceklestirdiklerine vurgu yapao-
rak, sunlar kaydetti:

“2024 EylUl ayinda uygulamaya
koydugumuz; isgici Uyum Prog-
rami (iUP), ézellikle, isgicine katil-
makta zorlanan; kadinlar, gencler,
engelliler ve égrencilericin yeni bir
kapr olmustur. Bu programdan bu-
gUne kadar yaklasik; yarnm milyo-
na yakin vatandasimiz faydalan-
mis olup, katiimcilarin yUzde 82'si
kadinlardan olusmaktadir. [UP’'tan
faydalanmak isteyen vatandaslo-
nmiz, illerde bulunan, calisma ve S-
KUR mUduUrlUklerimize basvurmala-
nniistirham ediyorum. Onimuzdeki
dénemde de bu programi basariy-
la uygulamaya devam edecegiz.”

iISKUR Genglik Programi

2025 Subat ayinda Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan tarafindan
aciklanan iISKUR Genclik Programi
ile Universite &grencilerine, hem
is disiplini kazandirmayr hem de
mezuniyet sonrasi istihdam sans-
larni yUkseltmeyi hedeflediklerini
aktaran lIsikhan, “TUrkiye'nin YUk-
sekdgrenim tarihindeki en bUyUk;
calisma hayatina hazirlik projesi
olan ‘is-Kur Genclik Programi’na
desteklerinden dolayi, Saygideger
Cumhurbaskanimiza, gencler adi-
na tesekkUr ediyorum” ifadelerini
kullandi.

Bakan Isikhan, ne egitimde ne is-
tihdamda olan gencleri (NEET), is
gUlcU piyasasina yeniden kazandir-
mak amaciyla isgicd Uyum Prog-
rami kapsaminda yeni politikalar
gelistirdiklerini kaydetti.

“Turkiye’nin is Kapisi Projesini Dev-
reye Aliyoruz”

“TUm bu adimlarda tek bir hedefi-
miz var. O da: D&nUsiMUn gerek-
tirdigi yeni becerilerle calisanlari-
mizi donatmak, sosyal korumayi
glclendirmek, istihdami destekle-
mek ve sosyal gUvenlik sisteminin

sUrdUrUlebilirligini guvence altina
almaktr” diyen Isikhan, “TUrki-
ye'nin emek gucU; bu dénUsimin
gerisinde kalmayacak; tam aksi-
ne, bu déonusumin adeta, dncUsu
olacaktr. is Arayanlar icin gelistiri-
len ve internet ortaminda daginik
sekildeki tUm is ilanlarini, tek bir cati
altinda toplayacak “TUrkiye'nin s
Kapisi” projesini devreye aliyoruz.
Bdylece, hem is arayan vatan-
daslarmiz icin daha erisilebilir bir
sistem kurmus olacagiz hem de
isverenlerimizin intiyac duydugu
nitelikli is glcUne daha hizli ulas-
malarini saglayacagiz. Pasif isgucU
programlarinin daha genis kitlelere
ulasmasi ve issizlik Sigortasi Fonun-
dan yararlanma sartlarinin kolay-
lastinimasi icin teknik calismalari-
mizi sUrdUrOyoruz. Isini kaybetmis
vatandaslarnmizin bu strecte daha
hizll destek alabilmesi, sosyal politi-
ka alaninin éncelikleri arasindadir”
seklinde konustu.

Bakan lIsikhan, imalat sektérinin
Uretim gUcUnU korumak ve &zel-
likle emek yogun alanlarda islet-
melerin istihdami sGrdUrmesini sag-
lamak amacliyla hazrrlanan yeni
destek modelini iceren kanun tek-
lifinin Meclis'te kabul edildigini s&y-
leyerek, soyle devam etti:

Cumhurbaskani Recep Tayyip Er-
dogan’'in liderliginde; Cumhur it-
tifaki ile birlikte ‘TerdrsUz Torkiye'
hedefi nihayetinde giclenen birlik-
le, beraberlikle ve kardeslikle, TUr-
kiye'yi daha ileri noktalara tasiya-
caklarini aktaran Isikhan, “Terdrsuz
TUrkiye'nin getirecegdi yatinm orta-
minin istihdamda ve calisma ha-
yatinda ne gibi ilerlemeler saglo-
yacagina yénelik bir drnek vermek
istiyorum; Sirnak’ta 2022 yilinda
issizlik orani yUzde 21,5 idi. GABAR
peftrolleri ile olusan yatinm ortami
ve ISKUR hizmetlerimizle 2024 yilin-
da bu oran; yUzde 7,9'a geriledi.
Sirnak 6rnegindeki bu hizl ve cok
dnemli iyilesme; TerdrsUz TUrkiye ile
tUm bolgede ve TUrkiye'de neden
gorGlmesine TUrkiye'nin her bir ka-
ns topraginda; Saygideger Cum-
hurbaskanimizin gosterdigi; TUrkiye
YUzyiliistikametiyle yirumeye, Uret-
meye, calsmaya, istihdami artir-
maya devam edecegiz. S6zlerime
son verirken; 2026 yill mali bGtcemi-
zi, en verimli sekilde kullanacagimi-
71 belirtmek isterim” diye konustu.
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Bakan Isikkhan konusmasinin  so-
nunda, 2026 yili bUtcesinin ve bu
bUtceyle gerceklestiriiecek tUm
calismalarn, Ulkeye, milete hayirl
ugurlu olmasini diledi.

TBMM Genel Kurulunda, Calisma
ve Sosyal GUvenlik Bakanligl ve
bagl kurumlarin 2026 yili butceleri
kabul edildi.
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CALISMA HAYATINDA PSiKOSOSYAL RiSKLER VE ONLEYici
POLiTiKALAR (D

Calisma hayatinda saglikli ve gGvenli bir ortamin tesis edilmesi, yalnizca fiziksel risklerin énlenmesiyle
sinirl olmayip, calisanlarin psikolojik ve sosyal iyilik halinin korunmasini da kapsamaktadir. GUNnUmUzde isin or-
ganizasyonu, calisma sureleri, is guvencesi, isyeri iliskileri ve yénetim tarzlan gibi unsurlar, calisanlar Uzerinde
onemli psikososyal riskler yaratabilmektedir. Bu riskler, bireysel saglik sorunlarninin yani sira is verimililigi, is kazalar
ve calisma barisi Uzerinde de belirleyici etkilere sahiptir.

Psikososyal Risk Kavrami ve Mevzuattaki Yeri

Psikososyal riskler; isin tasarnmi, organizasyonu ve yurGtuime bicimi ile isyerindeki sosyal iliskilerden kay-
naklanan, calisanlarn ruhsal ve sosyal saghgini olumsuz etkileyebilen riskler olarak tanimlanmaktadir. Asir is
yUkU, uzun ve duzensiz calisma sureleri, rol belirsizlidi, is guvencesizligi, mobbing ve is-yasam dengesinin bozul-
masi bu risklerin bashca érnekleridir.

6331 sayil is Saghgi ve Guvenligi Kanunu, isverenlere calisanlann sagdlik ve givenligini saglama yUkim-
l0IGGU getirirken, risk kavramini yalnizca fiziksel tehlikelerle sinirl tutmamaktadir. Kanunun 4'0nct maddesinde
yer alan ‘“risklerden korunma” yaklasimi, psikososyal riskleri de kapsayan bUtincul bir is saghgr ve guvenligi
anlayisini gerekli kimaktadir. Bu cercevede, calisanlann maruz kalabilecegi stres, baski ve psikolojik taciz gibi
unsurlarnn da dnleyici bir bakis acisiyla ele alinmasi gerekmektedir.

Calisma Suireleri ve Psikososyal Riskler

Psikososyal risklerin ortaya cikmasinda calisma sureleri Snemli bir belirleyici unsur olarak éne ¢cikmaktao-
dir. 4857 sayili is Kanunu, haftalik calisma sUresini genel olarak 45 saatle sinrrlandirmakta; fazla calisma ve din-
lenme sUrelerine iliskin dUzenlemelerle calisanlann korunmasini amaclamaktadir. Ancak uzun calisma saatleri,
yogun is femposu ve yetersiz dinlenme sureleri, calisanlarda stres ve tUkenmislik riskini artirabilmektedir.
Bu nedenle calisma sUrelerine iliskin mevzuatin etkin sekilde uygulanmasi, psikososyal risklerin dnlenmesinde te-
mel politika araclarndan biridir. Genel MUdUrluguimuz tarafindan yurUttlen politika gelistirme ve izieme faali-
yetleri, calisma sUrelerinin mevzuata uygunlugunun saglanmasi ve issyasam dengesini gdozeten uygulamalarin
yayginlastinimasi acisindan énem tasimaktadir.

Mobbing ve Psikolojik Tacizle Micadele

Psikososyal riskler arasinda yer alan mobbing (isyerinde psikolojik taciz), calisanlann ruhsal saghgini
ciddi bicimde tehdit eden bir olgu olarak calisma hayatinda giderek daha fazla gindeme gelmektedir. Bu
kapsamda, 2011/2 sayili isyerlerinde Psikolojik Tacizin (Mobbing) Onlenmesi Genelgesi, isyerlerinde mobbingin
onlenmesine yonelik kurumsal bir cerceve ortaya koymustur.

S&z konusu Genelge ile kamu kurum ve kuruluslarn ile &zel sektérde farkindalik olusturulmasi, basvuru ve
inceleme mekanizmalarinin guclendiriimesi hedeflenmistir. Genel MUdUrligumuoz, calisma iliskilerinin duzen-
lenmesi ve calisma barnsinin korunmasi cercevesinde, mobbingin dnlenmesine yonelik politika gelistirme ve
rehberlik faaliyetleriyle dnemli bir rol Ustlenmektedir.

Onleyici Politikalar ve Sosyal Diyalog

Psikososyal risklerle mucadelede onleyici yaklasim, temel ilke olarak benimsenmelidir. Bu dogrultuda,
risklerin ortaya cikmasina neden olan calisma kosullarnin tespit ediimesi, is organizasyonunun seffaf ve adlil
sekilde yapilandirnimasi ve calisanlarn kararlara katiliminin artirlmasi &nem arz etmektedir.

Sosyal diyalog mekanizmalarnnin guclendiriimesi, psikososyal risklerin erken asamada tespit edilmesi ve ¢6zOm
Uretimesi acisindan etkili bir aractir. isci, isveren ve kamu temisilcilerinin katiimiyla yOrGtUlen istisare strecleri,
calisma bansinin korunmasina ve surdurUlebilir politikalann gelistirimesine katki saglamaktadir.

Psikososyal riskler, modern calisma hayatinin dnemli ve géz ardi edilmemesi gereken bir boyutunu olus-
turmaktadir. 6331 sayili is Saghd ve GUvenligi Kanunu, 4857 sayili is Kanunu ve mobbinge iliskin dizenlemeler,
bu risklerin dnlenmesine yonelik hukuki zemini orfaya koymaktadir. Ancak mevzuatin etkin uygulanmasi ve
onleyici politikalarla desteklenmesi bUyUk dnem tasimaktadir.

Bu cercevede, Genel MUdUrligumuz tarafindan yUrutilen politika gelistirme, sosyal diyalog ve farkin-
dalik calismalari, saglikli ve gbvenli bir calisma hayatinin tesis edilmesine dnemli katkilar sunmaktadir. Psikosos-
yalrisklerin bUtuncUl bir yaklasimla ele alinmasi, hem calisan refahinin artinlmasi hem de verimli ve surdUrulebilir
bir calisma ortaminin saglanmasi acisindan temel bir gereklilik olarak karsimiza cikmaktadir.
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“Milyonlarca calisanimiziilgilendiren; asgari Ucrete ilis-
kin, Asgari Ucret Tespit Komisyonu; 12 Aralik’ta baslat-
fIig1 mUzakere sUrecini bugUn itibariyle tamamlamis ve
1 Ocak 2026'dan itibaren gecerli olacak yeni Asgari
Ucret miktanni tespit etmistir. Yogun caba gdsteren
her bir Komisyon Uyemize &zellikle tesekkir etmek is-
tiyorum. Bakanlik olarak; calisma hayatimizda, sosyal
diyalogun bir geregdi olarak, tUm istisare mekanizma-
larini aktif bir sekilde islettik. Tabi bu sUrecte, sizin de;
cok yakindan takip efttiginiz gibi, bakanlik olarak biz,
her iki taraf arasindaki hakemlik rolUmuUzin gerektir-
digi sekilde, hem isci temsilcilerimizle hem de isveren
temsilcilerimizle gérusmelerimizi kararllikla sirdGrduk.”

Isikhan, bu strecte; isci konfederasyonlaryla da, isve-
ren temsilcileriyle de gdrismelerini yaparak, fikirlerini
aldiklarini ve onlari, karar alma strecine dahil ettikleri-
ni kaydederek, “Sartlar ne olursa olsun, nihai karar na-
sil sonuclanirsa sonuclansin, bizim devlet olarak; sos-
yal paydaslarmizla iletisimi kesme, talep ve tekliflere
kulaklarmizi kapatma [0ksumUz bulunmamaktadir.
Ortak hareket, uzlasi ve istisare kUlItorG yaratan sosyal
diyalogun; calisma hayatimizin saglikli bir sekilde sUr-
dUrUlebilmesinin, 6n sartl olduguna inaniyorum™ diye
konustu.

“23 Yildir, Tirkiye'yi Her $artta Buyiutme, Her Kosulda
Ayakta Tutma Vizyonuyla Yol Yiriyen Bir Yonetim
Anlayisina Sahibiz”

iscilerin de isverenlerin de calisma hayatinin asli un-
surlar olduguna deginen Bakan Isikhan, “BugUne ka-
dar Ulkemizin ve milletimizin istikbali icin, nasil birlikte
calisip; birlikte alin teri doktUysek, Turkiye'yi, nasil el
ele verip birlikte bUyUttoysek; bundan sonra da ayni
birlik ve beraberlik ruhuyla ayni hedeflere yirumeye
devam edecegdiz. Sunu unutmamaliyiz ki; bizler, karsi
karsiya gelerek, zitlasarak, degdil ancak yan yana dur-
dugumuzda, birlikte oldugumuzda, yol alabiliriz” de-
gerlendirmelerinde bulundu.

Isikhan, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
liderliginde AK Parti olarak, 23 vyildir, TUrkiye'yi her
sartta bUyUtme, her kosulda ayakta tfutma vizyonuy-
la yol yUrUyen bir yénetim anlayisina sahip oldukla-
nna vurgu yaparak, “Bu Ulke; cok kisa suUreler icinde
ekonomik saldinlar, bUyUk depremler yasadi, dinya
capinda pandemi yasadi, kiresel krizler yasadi, bdl-
gemizdeki savaslarin, enerji krizlerinin ve tedarik zinciri
kinimalarnnin tam ortasinda kaldi. Ancak sunu; acik ve
net bir sekilde ifade etmek istiyorum: bunca musibete
ragmen; bugun her alanda bUyUk bir oranda topar-
lanmayi yasiyoruz. TUrkiye bUyUdukce, gUclendikce,
ekonomisi saglamlastikca, her zaman oldugu gibi
bundan en blyUk faydayr da elbette vatandaslarn-
miz gorecektir” ifadelerini kullandi.

“Her BuyUme ve Kalkinma Vatandasimiza Refah Artis
Olarak Donmeye Devam Edecektir”



Gecmiste nasil olduysa, bundan sonra da; her iyiles-
me, her ilerleme, her bUyUme ve kalkinmanin, vatan-
dasa refah artisi olarak dénmeye devam edecedi-
ne dikkati ceken Bakan lsikkhan, “Bu bizim en temel
anlayisimiz, en temel yaklasimimizdir. Asgari Ucrette
de, diger meselelerde de esas olan, yapilan artislarin;
carsida, pazarda, market raflarinda, etiketlerde eriyip
gitmemesidir. Yapilan artiglarla; vatandasimizin satin
alma gucUnUn korunmasi ve yasam kalitesinin gelistir-
mesini hedeflemekteyiz” seklinde konustu.

Isikhan, populist olmadiklarini séyleyerek, sdyle de-
vam etti:

“Hicbir zaman muhalefetin populist yaklasimlarini da
ciddiye almadik. Biz isimize baktik, calistik, ve projele-
rimizle, eserlerimizle vatandaslarnmizin intiyaclarna en
uygun, en reel politikalar gelistirdik ve hayata gecir-
dik. Biz 23 yildir, AK Parti olarak, ginU kurtaran degil,
gelecedi insa eden bir anlayisla hareket ediyoruz.
TOrkiye YUzyili'ni; emegin kiymet goérdigu, calisanin
hakkinin korundugu, bUyUmenin tabana yayildigi bir
yUzyll yapmakta da kararlyiz. Bakanlik olarak ger-
ceklestirdigimiz; tUm calismalarmizda, hedef ve 6n-
celiklerimizde; TUrkiye'nin kUresel dénUsimde; gUclU,
rekabetci, Uretim odakll ve ayni zamanda ‘kimseyi
disarida birakmayan’ bir calisma hayati vizyonu insa
etme cabamiz vardrr. isgict piyasalarimizi daha da-
yanikll kilacak, sosyal koruma ve sosyal gUvenlik siste-
mimizi yarinlara hazilayacak, calisanlarmizin beceri
doénUsUmUNU hizlandiracak politikalan hazrlama ve
uygulama noktasinda, bunu bir mecburiyet olarak
gdéruyoruz.”

“Trkiye'nin Yannlarn; Ancak Buginiin, Emek Ve Ure-
tim GiUcinU, Daha Nitelikli Hale Getirerek Givence
Altina Alinabilir”

Bakanlik olarak; calisma hayatinin tUm ekosistemini;
daima degdisen sartlara uyum saglayan, inhtiyaclo-
ra hizia cevap verebilen, dinamik ve gUcli bir yapi-
ya oturtmak icin kararl bir sekilde calistiklarnin altini
cizen Bakan Isikhan, “"CUnkU biliyoruz ki; TUrkiye'nin
yarnlar; ancak buginin, emek ve Uretim gucUny,
daha nitelikli hale getirerek givence altina alinabilir.
Bu anlayisla, Asgari Ucrette de; calisanlarmizin hak-
kini ve emegini enflasyona ezdirmeyecek, isveren-
lerimizi magdur etmeyecek; en dogru ve en makul,
ortak noktada fikir birligine varmak, sadece mali ko-
zanimlar icin degil ayni zamanda toplumsal baris ve
dayanisma suurumuz bakimindan da hayati bir éne-
me sahiptir” ifadelerini kullandi.

Isikhan, temel hedefin iscileri de, isverenleri de

memnun edecek, bir denge seviyesinin tespit edil-
mesi olduguna isaret ederek, “Bu sebeple bugin
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aclklayacagimiz kararn; bu dengeyi gozetecek ni-
telikte olmasi icin yogun caba harcadigimizi 6zellikle
vurgulamak isterim. Bu sUrecte olumlu yaklasimlar do-
layisiyla tUm sosyal paydaslarimiza tesekkUr ediyorum.
Komisyon calismalarimiza gorUs ve tavsiyeleriyle katki
veren, destek olan tUm sendikalarnmiza, kurumlari-
miza ve ilgili bakanliklarimiza; ¢alismalarn saglikl bir
sekilde icra edilmesini saglayan komisyon Uyelerimize
ve sUreci an be an takip eden, siz degerli basin men-
suplarnna da ayrica tesekkir ediyorum” diye konustu.

Sosyal diyalog siurecinde, Asgari Ucret Komisyonu'n-
da isveren kesimini temsil eden ve toplantiya aktif bir
sekilde gérUs ve dnerilerini dile getiren Torkiye isveren
Sendikalar Konfederasyonu'na tesekkir eden Bakan
Iskkhan, "GUclU iradeleriyle; gece gindiUz demeden
calisan, her kosulda Ulkemizin ve milletimizin gelecedi
icin arkamizda duran, bizleri destekleyen ve yolumuzu
acan Saygideger Cumhurbaskanimiz; Recep Tayyip
Erdogan’a, tUm emekciler adina huzurlarinizda sUk-
ranlarimi sunuyorum” dedi.

Bakan Isikkhan, Asgari Ucret Komisyonu tarafindan be-
lirenen ve 2026 yili icin gecerli olacak asgari Gcrete
iliskin su bilgileri paylasti:

"1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecerli oimak Uzere;
net asgari Ucret 28 bin 75 lira 50 kurus, brit asgari Uc-
ret tutar ise 33 bin 30 lira olarak belirlenmistir. Yapilan
bu artisla asgari Ucreti; gectigimiz yila goére yuzde 27
oraninda artirmis oluyoruz. Asgari Ucrette 2002 yilina
gore; nominal olarak 171 kat, reel olarak ise 251'lik bir
artis saglamis bulunuyoruz. Ayrica gectigimiz yil 1.000
TL olarak uyguladigimiz asgari Ucret destegini énU-
muUzdeki yil 1270 lira olarak uygulamaya devam ede-
cegiz. Yeni Ucret ile birlikte calisanlanmizi; enflasyona
ezdirmeme s&zUmUzUn arkasinda oldugumuzu bir kez
daha vurgulamak isterim. Devletimiz; tOm kurum ve
kuruluslanyla iscimizin, isverenimizin ve vatandasimizin
yaninda olmaya devam edecektir.”

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in liderligin-
de, TUrkiye YUzyll'ni yatinm-Uretim-istihdam vizyonuy-
la sekilendirmeye devam edeceklerine vurgu yapan
Isikkhan, “BugiUne kadar oldugu gibi; bundan sonra
da, calisma hayatinin tOm ihtiyaclanni; paydaslari-
mizla istisare, ortak akil ve guc birligi icerisinde karsila-
mayi sUrdUrecegiz. Yeni asgari Ucretin calisan, Ureten
ve blylyen Ulkemiz icin ve aziz milletimiz icin hayirl
olmasini diliyorum™ ifadelerini kullandi.

Toplantida, TUrkiye isveren Sendikalar Konfederasyo-
nu (TiSK) Yénetim Kurulu Baskani OzgUr Burak Akkol da
yer ald.

| OLACAK
LIRLENDI
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YURURLUKTEKI (AKTiF) TOPLU i$ SOZLESMELERI (Tis) GGG
GENEL GOSTERGELERI iLE KAPSAMDAKI iSCi SAYISI YOGUNLUK ANALIZi

1. METODOLOJi

Bu calisma, TUrkiye'de aktif toplu is sdzlesmeleri (TiS) kapsamindaki isci sayisinin cografi dagiimini ve yUksek
yogunluga sahip illerdeki sektérel ve iskolu bazindaki yogunlasma durumunu analiz etmek amaciyla hazirlan-
mistir. Analiz sUreci asagidaki metodolojik cerceveye dayanmaktadir:

Veri ve Mevzuat Kaynagi: Calismada kullanilan tom veriler, Calisma Genel MUdUrigi' nin Calisma istatistikleri
Bilgi Sistemi (CIBS) Uzerinden elde edilen “Aktif Toplu is Sézlesmesi” veri setinden alinmistir. Mevzuat kaynagi
olarak 6356 sayill Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanununun 4. maddesinde sayilan iskollarina giren islerin
tespiti icin hazirlanan iskollan Yénetmelidi referans alinmistir.

Analiz ve Veri Gorsellestirme Araglan: Yogunluk verileri ve sektdrel kinlimlann hesaplanmasinda, Calisma Ge-
nel MOdorugo Calisma istatistikleri Dairesi Baskanl@i tarafindan gelistirilen Calisma istatistikleri Asistani (CISA)
kullaniimistir. Calismada yer alan infografikler, grafik ve tablo ile haritalar icin yapay zekd destekli gelistirilen
veri gorsellestirme araclan kullanilmistir.

Kapsam ve Zaman Dilimi: Analiz, 2025 yili Kasim ayi itibariyla aktif toplu is sézlesmelerini kapsamaktadir.
Analitik Yaklagim: Calismada “betimsel analiz” yéntemi benimsenmis; TiS kapsamindaki isci sayilar il bazinda
gruplandinlarak sektérel ve iskolu bazl “yogunlasma verileri” Uzerinden degerlendirilmistir. iskollarina dahil olan
isler ile ilgili verilerde TUrkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Si-
niflamasi (NACE. Rev.2) Listesi ile iskollan Yonetmelidi Ek-1 iskollan Listesinin NACE Rev 2.1'e gdre revize edilmis
sinif ve alti sinif kodlarn esas alinmistir. Analizde Aktif Toplu is Sézlesmesi verilerine kisaca (TiS) verileri olarak yer
verilmistir.

2. GENEL GOSTERGELER (KPi)

2025 yill Kasim ayi itibariyle Aktif TIS genel gdstergelerinden aktif TiS sayisi, TIS kapsamindaki isci sayisi, sendi-
ka Uyesi isci sayisi, isyeri sayisi ve kapsama orani verilerine temel performans gbsterge (kpi) kartlarinda yer
veriimistir.

Kasim 2025 Kasim 2025 Kasim 2025
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2025 Kasim ayi itibariyla aktif toplu is sGzlesmeleri
2025 Kasim ayi itibariyla aktif toplu is sézlesmesi 2025 Kasim ayi itibariyla aktif toplu is sdzlegmeleri kapsamindaki sendika liyesi isci sayisi. TIS

saylsi kapsamindaki toplam is¢l sayisi. kapsamindaki isgilerin %80.23'U sendika Uyesidir,
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kapsamina giren aktif isyeri sayisi. is sozlesmesi kapsamindaki isgi orani.
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E-BULTEN
Asadida yer verilen grafikte TiS kapsami isci sayillannin sektérel dagilimina yer veriimistir. Kamu sektérinde
1.521.705 isci ile kapsamdaki isci sayisi orani %57.1 iken, &zel sektdrde 1.144.309 isci sayisi ile bu oran %42.9'dur.
Toplamda kamu sektérinon daha baskin oldugu goérilmektedir.

¢ TiS iSCi SAYILARI SEKTOREL DAGILIM

Kamu ve Ozel Sektsr Verileri

1.521.705

il Kamu Sektorii isgi

1.144.309

ks Ozel Sektor I5ci
%42.9

3. TiS KAPSAMINDA i$Ci SAYISI YOGUNLUGU
Bu bélumde, TiS kapsami isci sayisinin cografi dagiim ile sektérel ve iskolu yogunluk analizierine yer verilmistir.

iL BAZINDA KASIM AYI TiS
KAPSAMINDA iSCi SAYISI EN YUKSEK
VE EN DUSUK ILLER

3.1. Cogrdfi Yogunluk Analizi

Yukarida yer verilen haritada TiS kapsaminda isci sayillarnnin en yiksek ve en dUstk 5 ili kapsayacak sekilde da-
Jilimlarina yer verilmistir. TiS kapsaminda en yUksek isci sayisina sahip ilk 5 il haritada yesil renkte gdsterimekte
olup, srraslyla Ankara (812.571), istanbul (531.723) izmir (102.376), Bursa (73.110) ve Kocaeli (64.548) iken, en
dUsUk isci sayisina sahip iller ise haritada kirmizi renkte gosterimekte olup, sirasiyla Ardahan (748), 1gdir (763),
Hakkari (821), Kilis (862) ve Bayburt (959) tur.

Ankara (812.571) ve istanbul (531.723) illerinin toplami 1.344.294 isciye ulasmaktadir. Toplam isci sayisi icindeki
paylar %50’nin Uzerinde olup, bu iki ilin, tek baslarna Turkiye'deki TIS kapsamindaki isglicUnin bUyik bir co-
gunluguna sahip olduklarnni ve mutlak yogunlasmanin bu iki il etrafinda gerceklestigini gdstermektedir. Bu iki ili,
yine dnemli sanayi ve ticaret merkezleri olan izmir, Bursa ve Kocaeliilleri takip etmektedir. Bu illerle birlikte bu
pay %60'lara cikmakta olup, yUksek yogunluklu iller, TiS'lerin sagladidi sosyal, ekonomik ve hukuki kazanimlarin
(Geret artislan, sosyal haklar vb.) en genis kitleye ulastigi yerler olarak kabul edilebilir.

DUsuk yogunluklu iller analiz edildiginde ise; en disuk 5 ilin tamaminda, TiS kapsamindaki isci sayisi 1.000'in
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alfindadir. Ardahan (748 isci), Igdir (763 isci) ve Hakkari (821 isci) illeri bu listenin zirvesinde yer almaktadir. En
dUsUk yogunluklu 5 il; Torkiye genelindeki toplam TiS kapsamindaki isci sayisinin yaklasik %0,2’sini olusturmakta-
dir. TiS kapsamindaki isci sayilannin bu denli dUsUk olmasi, bu illerdeki genel ekonomik dlcedin, sanayilesmenin
ve bUyUk dlcekli kurumsal isletmelerin varliginin sinirl oimasindan kaynaklanmaktadir.

3.2 Sektérel ve iskolu Yogunluk Analizi
Bu baslik altinda en yUksek 5 il TiS isci sayilarn sektérel ile iskollarina ait kinlimlarla desteklenerek yogunluk analizi
yapilmistir.
3.2.1 ANKARA (idari ve Hizmet Merkezi)
Asadida yer verilerin harita gérselinde Ankara ili TIS Kapsamiisci, sektdr ve iskolu yogunluk verilerine yer verilmistir.

Ankars

TIS Kapaami 3¢ Sayisi b1z 871
KL Sakiand 1§01 Savisi 730,383
Ozl Seklor I3Ci Sayisi; B2 218
[T Saglik ve Sosysl Hiematier 268,328

YoJuniuju ve Ticarst Bure Etim ve Gluzel
Sanatiar 150,034

o

Sektorel Durum: Ankara'da iscilerin 730.353'0 kamuda sadece 82.218'i dzel sektdrde istihdam edilmektedir.
Bu tablo, ilin bir sanayi merkezinden ziyade devletin idari ve hizmet merkezi oldugunu gésterir. Ankara’daki
sektérel dagiima bakildiginda, iscilerin %20'Inin ilk grupta (kamu) yogunlastigr gérilmektedir. Bu durum, sehrin
baskent olmasi sebebiyle bakanliklar, genel midurlUkler ve kamu iktisadi tesebbUslerinin merkezlerinin burada
bulunmasindan kaynaklanmaktadir.

iskolu Durumu: Saglik ve Sosyal hizmetler (265.326) ile Ticaret, BUro, Egitim ve GUzel Sanatlar (190.034) iskollarn
ik iki sradadir. Bu iskollarini Avcilik, Balik¢ilik, Tarm ve Ormancilik (63.690) ile Savunma ve Guvenlik (56.321)
iskolu takip etmektedir.

Saglik ve Sosyal Hizmetler: Verilere gére il bazinda Ankara, 265.326 calisan ile bu iskolunda birinci siradadir.
Bu liderlik, sadece fiziksel hastane/kurum sayisindan dedil, TUrkiye'deki saglik ve sosyal hizmet sisteminin idari
ve bUrokratik merkezinin Ankara olmasindan kaynaklanmaktadir. iskollan Yénetmeligine gére tibbi ve teknik
saglik hizmetleri, bakim ve sosyal hizmetler ile veterinerlik ve hayvan bakimi gibi isler bu iskoluna dahildir.
Ticaret, Biro, Egitim ve Gizel Sanatlar: Verilere gére il bazinda 190.034 isci TiS kapsamindadir. Bu iskolunun,
hem kamudaki idari personel yogunlugu hem de Universiteler ve ticaret hacmi sayesinde, insaat (45.632) veya
metal (17.081) gibi sanayi kollarini geride birakarak ikinci siraya yerlestigi gdérilmektedir. iskollan Yéonetmeligine
gore toptan ve perakende ticaret faaliyetleri, bUro yénetimi ve danismanilik, bilisim, medya ve programlama,
egitim faaliyetleri, gayrimenkul, kiralama ve lojistik hizmetleri ile gUzel sanatlar, kiltUr ve eglence gibi isler bu
iskoluna dahildir.

Avcilik, Balikgilik, Tanm ve Ormancilik: Ankara’daki 63.690 kisilik bu yogunluk, TUrkiye'deki tanm ve ormancilik
is kolundaki sendikal ve kurumsal érgitlenmenin tamamen baskent merkezli ve kamu odakli bir yapida oldu-
gunu kanitlamaktadir. iskollan Yénetmeligine goére bitkisel Uretim ve yetistiricilik, hayvansal Uretim, tarm ve
hayvanciligl destekleyici hizmetler, ormancilik ile ilgili hizmetler, balikcilik ve su UGrUnleri yetistiriciligi, avcilk ve
dogayi koruma gibi isler bu iskoluna dahildir.

Savunma ve Givenlik: 56.321 isci ile bu iskolu, sehrin stratejik dGnemini yansitir. TUrkiye genelindeki en yUksek
savunma yogunlugu Ankara'dadir. Askeri kurumlarda yUrUtUlen hizmetler, askeri, sosyal ve kurumsal destek
hizmetleriile &zel gUvenlik teknolojileri ve hizmetleri gibi isler bu iskolu kapsaminda yUrUtGlen islerdir.
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3.2.2. ISTANBUL (Finans ve Lojistik Merkezi)
Asagdida yer verilen harita gdrselinde istanbul ili TIS Kapsam isci, sektér ve iskolu yodunluk verilerine yer verilmistir.

Istanbui
T2 Kapsam 1501 Sayise. B31.TE3
B Kamu Sekion iggl Says 200,730
. el Soktor Igg) Sayis 331,002
Igkciu Hanka Finans ve Sigorta
Yoguniugu: 103,037 ve Gensl igler #0488

Sektérel Yogunluk istanbul’da isci sayisi karsilastnidiginda; 6zel sektér (331.003) kamu sektdrindn (200.720)
cok Uzerindedir. Ozel sektdrde isci orani %63, kamu sektérinde ise bu oran %37'dir. Bu tablodan Istanbul’un
oOzel sektdrde istihdam edilen sendikali isci sayisinda Turkiye lideri oldugu anlasiimaktadir. Bu durum, sehrin sa-
nayi Uretiminden ziyade hizmet, ticaret ve lojistik merkezi olmasindan kaynaklanir.

iskolu Yogunlugu: Listenin basindaki ‘Banka, Finans ve Sigorta’, ‘Genel isler’ ve ‘Ticaret, Buro, Egitim ve Gizel
sanatlar’ iskollar, ildeki toplam 290.068 TiS'li isciyle toplam isgUcinin %54,6'sini temsil etmektedir. istanbul;
Banka, Finans ve Sigorta iskolunda 103.037 isci ile zirvededir. Ancak ayni zamanda genis bir belediyecilik (Ge-
nel isler), ticaret (Ticaret, BUro, EGitim ve GUzel Sanatlar) ve lojistik (Tasimacilik) hacmine sahiptir.

Banka, Finans ve Sigorta: 103.037 isci bu iskolundadir. istanbul’un finans merkezi olmasi bu sayiyl aciklar. iskol-
lan Yénetmeligine gére bankacllik ve parasal aracilik faaliyetleri, kredi, finansal kiralama ve fon faaliyetleri,
sigorta ve emeklilik fonlar, finansal hizmetlere yardimci faaliyetler ile sigorta ve emeklilik faaliyetlerine yardimci
hizmetler gibi isler bu iskolu kapsamindadir.

Genelisler: 99.466 isciile iskolu yogunlugu olarak ikinci sradadir. Iskollan Yénetmeligine gore belediye ve kamu
hizmetleri, atik yonetimi, geri ddénUsUm ve kanalizasyon, temizlik bakim ve tesis yonetimi, konut ve bireysel hiz-
meftler gibi isler bu iskolu kapsamina girmektedir.

Ticaret, BUro EQitim ve GUzel Sanatlar (87.565) ile Tasimacilik (53.611) iskollanindaki yogunluk ise sehrin devasa
lojistik ve ticari kapasitesini simgeler

3.2.3 iZMIR (Yerel Yonetim ve Dengeli Profil)
Asadida yer verilen harita gérselinde izmir ili TIS kapsami isci, sektér ve iskolu yogunluk verilerine yer verilmistir

lzmir
TIS Kapsam iggl sayis: AGE.378
) Sekiiri: SF.Tra
Chrel Sokite: A4, B3
Ipkolu YoduniuguiGensl lgler 40,007 ve Matal 9,704

Sektérel durum: izmir'de 102.376 TiS'li isgicUnin kamu ve dzel sektér arasindaki dagdilimi, diger metropollere
go6re daha dengeli bir gorintU sergilemektedir: Kamu sektérl 57.773, 6zel sektdr 44.603 isci sayisina sahip-
tir. Bu tabloda, kamu sektéronin (%56,4); “Kamu Sektére Bagl isyerleri'nde TiS kapsaminda istihdam edilen
57.773 isci ile 6zel sektére kiyasla bir miktar daha adir bastigr gérilmektedir. Bu durum, izmir'in hem énemli
kamu kurumlarina ve belediye hizmetlerine hem de k&klU 6zel sektor kuruluslanna ev sahipligi yapmasinin bir

*********************
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sonucudur.

iskolu durumu: Baskin konumdaki ‘Genel isler’ iskolu ile onu takip eden ‘Metal’ ve ‘Gida Sanayi’ iskollarindaki
toplam 67.344 isci, ildeki TiS'li isgUcUnin %65,8'ini olusturmaktadir.

Genel isler: Bu iskolunun 48.607 isci ile acik ara liderligi, bUyUk dlcide belediye ve bagl kuruluslarndaki sendi-
kal érgUtlenmeden kaynaklanmaktadir. Bu iskolundaki TiS'li istihdam sayisi ilin %47,4'OnU olusturmaktadir.
Metal: izmir'de metal sektérU, sanayi Uretimi icerisinde en yUksek istihdama sahip iskoludur. Metal iskolunda
calisan toplam isci sayisi 9.784't0r. Bu rakam, izmir’ deki toplam drgitll is gicOnin yaklasik %9,5'ini olusturmak-
tadir. iskollan Yénetmeligine gére ana metal sanayi ve dékimu ile soduk islemler, metal esya, yapl malze-
meleri ve silah sanayi, makine ve ekipman imalati, otomotiv ve ulasim araclari, elektronik, bilgisayar ve optik
araclar, elektrik techizat, fibbi aletler, bakim, onarnm, kurulum ve geri kazanim gibi genis bir yelpazeyi icine
alan isler bu iskolunun icindedir.

3.2.4 BURSA (Otomotiv ve imalat Sanayi)
Asagdida yer verilen harita gérselinde Bursa ili TiS Kapsam isci, sektér ve iskolu yogunluk verilerine yer verilmistir.

@uras

TS HKapnams gl maym: 73110
armu S ken: 40073
Cizel Sakor: F=RE
Igkoiu Yoguniugu:Metal 18,207 ve Genel isler 17.050

Sektor yogunlugu: Bursa, 73.110 isci ile dérdUncU sirada yer almakta olup, tam bir ‘Sanayi Kenti' profili cizmek-
tedir. Ozel sektér calisan sayisi (49.973), resmi sektérin (23.137) iki katindan fazladir. TiS kapsamindaki isgUco-
nUn yaklasik %68,4'nuin “Ozel Sektére Bagli isyerleri’nde yogunlasmasi, Bursa’nin Tirkiye'nin en dnemli sanayi
ve Uretim merkezlerinden biri olmasiyla ve sendikal 6rgiGtlenmenin agirlikli olarak 6zel sektér fabrikalarnnda
gerceklesmesiyle dogrudan iliskilidir

iskolu yogunlugu: Bursa’da Metal, Gida ve Tekstil sektérleri toplam isgicUnin %55'ini olusturmakta olup, il eko-
nomisinin Uretim ve imalat Uzerine kurulu oldugunu gdstermektedir.

Metal: 18.297 isci ile Metal iskolunun liderligi, Bursa’nin ofomotiv ana ve yan sanayisindeki tartismasiz gicinu
gostermektedir.

Genel isler: Bursa'daki sendikali is glicU dagiiminda “Genel isler” iskolu, sehrin en bUyUk ikinci istihdam alanidir
Bursa’da bu iskolunda toplam 17.959 isci calismaktadir toplam 73.110 iscinin yaklasik %24,5'i Genel isler kolun-
da istihdam ediimektedir

Genel islerden sonra Gida sanayi (11.070) ve Dokuma, hazir giyim ve deri iskollarinin (10.789) Ust siralarda yer
almasl, sehrin geleneksel ve guclU Uretim alanlanndaki sendikal yogunlugu teyit etmektedir

3.2.5 KOCAELI (Agir Sanayi ve Petro Kimya)
Asagdida yer verilen harita gorselinde Kocaeliili TiS Kapsam isci, sektér ve iskolu yogunluk verilerine yer verilmistir

Kocawll

TIS Kapsami [$C1 Sayisi: Ga_San
Kamu Sekton I5c1 Sayis; 18.8B55
Ozel Sekior (§¢ Sayis 47.693
ko Petrol Kimya Lastik Plastik ve llag

Yofuniuu:17.220 ve Genel igler 16.202
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Sektoér yogunlugu: Kocaeli'nin sektorel yapisi, Bursa'ya benzer sekilde, gUcli bir 6zel sektoér agirlidi sergilemek-
tedir. Ozel sektdr 47.683, kamu sektdri 16.855 isci istihdam etmektedir.

iskolu yogunlugu: Kocaeli'nin adir sanayi karakterini net bir bicimde ortaya koyan bir yogunluk séz konusudur.
Petrol, Kimya, Lastik, Plastik ve ilac ile Metal iskollarinin listenin zirvesinde yer almasi, Kocaeli’nin petrokim-
ya tesisleri, otomotiv yan sanayisi, demir-celik ve metal enduUstrisi gibi agir sanayi kollarindaki merkezi rolunt
kanitlamaktadir. Dikkat cekici bir sekilde, ‘Petrol, Kimya, Lastik, Plastik ve ilac’, ‘Genel isler’ ve ‘Metal’ iskol-
lanndaki toplam 49.555 isci, ildeki toplam TiS'li isglcUnin yaklasik %77’sini olusturmakta ve bu durum, Kocae-
li'nin endUstriyel yapisindaki uzmanlasmayi ve sendikal yogunlasmanin bu alanlarda ne denli kUmelendigini
gostermektedir.

Petrol, Kimya, Lastik, Plastik ve ilag: Kocaeli'yi diger tim illerden ayiran en belirgin dzellik, bu iskolundaki 17.220
kisilik istihdamdir. Bu sayi, ildeki toplam TiS kapsamindaki iscilerin %26,6’sina tekabil etmektedir ve TUrkiye' deki
en yUksek oranlardan biridir. iskollarn Yéonetmeligine goére, petrol ve dodalgaz cikanmi ve destek hizmetleri,
petrol Urnleri, yakit ve gaz faaliyetleri, kimya sanayi ve gubre ilac, kozmetik ve temizlik Grinleri lastik, plastik ve
kaucuk UrUnleri, cesitli esya, oyuncak ve tibbi malzeme imalatiile AR-GE test ve analiz faaliyetleri gibi genis bir
alana yayilan isler bu iskolu icerisinde yer almaktadir.

Genelisler: 16.292isci sayisi %25,2 oran ile Genel Isler kolunun bUyUkligo, ézellikle yerel ydnetimlerin ve bunlara
bagdli istiraklerin Kocaeli'ndeki guclU érgutlenme yapisini yansitmaktadir.

Metal isler: 16.043 isci sayisi ile Metal sektérl, Kocaeli'ndeki toplam sendikali is glictnin yaklasik %24,8'ini tem-
sil etmektedir. Bu oran, Kocaeli'nde calisan her dért isciden birinin dogrudan metal Gretimi veya islemesiyle
ilgili bir alanda oldugunu gbstermektedir.

SONUGC VE DEGERLENDIRME

Asadida yer verilen “Sehir Bazli isgicU Karakteristik Analizi” tablosunda TiS kapsamindaki en bUyik 5 ilinin bir-
birinden tamamen farkli isgbcU karakterlerine sahip oldugu goriimektedir. Bes ilin analizi, Turkiye'nin tek fip
bir isglicl piyasasina sahip olmadigini; idari (Ankara), Finansal (istanbul), Yerel Yénetim (izmir) ve Endistriyel
(Bursa/Kocaeli) olarak keskin cizgilerle ayrismis bdlgesel uzmanlasmalarin varligini gdéstermektedir.

ffy Sehir Bazhisgiicii Karakteristik Analizi

SEHIR BASKIN KARAKTER EN YOKSEK IsSKOLU KAMU [ OZEL DEMGESI
@ Ankara & Birckrasi/ Sofik & Saghk / Bire I Agiri Kamu Agirlikl
TY istanbul & Finans / Hizmet il Banka/Finans B Ozel Sektér Agirhikh
= lzmir T Yerel Yonetem s Genel Isler &le Dengeli

4% Bursa M Imalat Sanay %5 Metal lu Ozel Sektoér Agurhkh
® Kocaeli g Al Sonay L Petrol / Kimya s Ozel Sektér Agirhikh

Bu bulgular, Turkiye'de toplu is sdzlesmesi kapsamindaki isgucunin cografi olarak birkac bUyUk sana-
yi, hizmet ve idari merkezde yogunlastigl sonucunu ortaya koymaktadir. Bu cografi ve sektérel yogunlasma,
sendikal érgUtlenme stratejilerinin illerin 5zgin ekonomik dokusuna gore farklilastinimasi gerektigini ortaya koy-
maktadir. Ankara’da kamu hizmetleri odakll bir sendikal diyalog éne cikarken, Bursa ve Kocaeli gibi sanayi
merkezlerinde imalat sektéronin dinamikleri belirleyici olmaktadir. Sonug¢ olarak, sendikal hareketlerin basari-
sinda, bu bdlgesel farkhiliklarn anlama, veriye dayall hareket etme ve her bdlgenin kendi dinamigine uygun ve
hedefe ybnelik stratejiler gelistirme kapasitesi 6n plana cikacaktir.
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DIJITAL CAGDA CALISMA HAYAT: GEED
PLATFORMLAR VE ALGORITMiK YONETIM

Dijitallesmenin Uretim iliskilerine nUfuz etmesi, calisma hayatina yalnizca teknolojik yenilikler getirmekle
kalmamis isin yapilis sUrecini de donUstirmUstir. Geleneksel isyeri kavraminin istihdami uygulama tabanl is
modellerine tasidigl bu sturecte platform ekonomisi hizla yUkselmis, 2010 ile 2020 yillan arasinda platformlarin
sayisi bes kattan fazla artmistir. Bu yeni model, isci-isveren iliskilerinin mekdndan ve zamandan bagimsiz sekilde
dijital ara yUzler Uzerinden kuruldugu, Uretim sUreclerinde verinin temel belirleyici oldugu bir orfam yaratmis-
fir. Platformlar kendilerini dis dUnyaya basit birer araci veya teknoloiji sirketi olarak sunsalar da aslinda piyasa
etkilesimlerini dogrudan ydneten, veriyi merkezilestirerek deger yaratan ve kurallan tek tarafl belirleyen guc¢lu
yapilar olarak islev gérmektedir. Bu konumlanma, platformlarin isveren sorumluluklarindan kacinarak maliyet-
leri, riskleri ve yUkUmIUGlUkleri calisanlara ve mUsterilere devretmesine olanak tanimaktadir.

Platform ekonomisinde isin dagitimi ve performansin izlienmesi, insan yénetimi yerine algoritmik yone-
fim adi verilen otomatik karar sistemleriyle yUritGimektedir. Algoritmalar teslimat rotasindan Ucretlendirmeye
kadar pek ¢ok kritik kararn otomatik olarak verirken, calisanlar Uzerinde géronmez fakat guclu bir baski meka-
nizmasi kurmaktadir. Web tabanliislerde ekran géruntuleri ve tus vuruslar, konum tabanli islerde ise GPS takibi
gibi yontemlerle ¢calisanlar surekli gézetlenmektedir.

Platformlarnn sundugu en bUyUk vaat olan esneklik, pratikte konftrol ile ic ice gecmistir. Calisanlar teorik
olarak ¢calisma saatlerini secebilse de algoritmalar dinamik fiyatlandirma ve durtme teknikleriyle iscileri plat-
formun belirledigi saatlerde calismaya zorlamaktadir. MUsteri puanlarn ve yorumlari, iscinin gelecekte is alip
alamayacagini belirleyen bir disiplin aracina dénusmustor.

Platform calisanlarn, mevcut sistemde bagimsiz yuklenici veya kendi hesabina calisan olarak siniflandi-
nidiklar icin isci sinifinin kazanimlarnndan mahrum birakilmaktadir. Asgari Ucret, fazla mesai, yillik izin ve kidem
tazminat gibi temel haklarnn yoklugu guvencesizlik yaratmaktadir. ILO verileri, bu gUvencesizligin boyutunu
net bir sekilde ortaya koymaktadir: Platform calisanlar her bir saatlik Geretli calisma icin yaklasik 20 dakika Uc-
retsiz calisma (is arama ve bekleme gibi) yapmakta, %630 issizlik yardimindan, %56’si ise yaslilik sigortasindan
yoksun kalmaktadir. Gelir akisinin éngérilemez olmasi ve platformlarin Ucretleri tek tarafl degistirebilme glcU
calisanlar surekli bir gecim kaygisi icinde tutmaktadir.

TOrk Is Hukukunun kisisel bagmiilik unsuru, dijital platformlann atipik yapisini kapsamakta yetersiz kal-
maktadir. Calisanlar fiziki bir amirden emir almasa da algoritmanin belirledigi kurallar, rota dayatmalar ve pu-
anlama sistemi araciligiyla siki bir algoritmik bagimlilik alfindadir. Bu fiili durum, mevcut statt tanimlarnnin yanlis
bir siniflandirma oldugunu ve iliskinin gercekte bir is iliskisi oldugunu kanitlamaktadir.

Platform ekonomisindeki gUvencesizlikle mUcadele etmek icin kamu mUdahalesinin ve yeni yasal duzenle-

melerin hayata gecirilmesi artik bir tercin dedil, zorunluluktur. Bu baglamda Tirkiye icin asagidaki politika

adimlan atiimalidir:

e Platform calisanlarnnin statUst belirlenirken, G¢UncU bir kategori yaratmak yerine mevcut isci kavrami ge-
nisletiimelidir. Platformun Gcreti belirleme, kurallar koyma veya performansi denetleme gibi kontrollerden
belirli bir kismini uyguladigr durumlarda, calisanin is¢i oldugu varsayilmali ve aksini ispat yUko platforma
gecmelidir.

« s sdzlesmesinin tespitinde kullanilan geleneksel dlcitlere, dijitallesen calisma iliskilerine uygun olarak algo-
ritmik yénetim, dijital kontrol ve ekonomik bagimlilik gibi yeni dlcUtler eklenmelidir.

* Kara kutu olarak isleyen yénetim sistemleri seffaf hale getirimelidir. Calisanlar, hesap kapatma veya Ucret
kesintisi gibi kendilerini etkileyen otomatik kararlarin mantigini 8grenme ve bu kararlara insan denetiminde
itiraz etme hakkina sahip olmalidir.

e Sosyal guvenlik sistemi, istihdam statlsunden bagimsiz olarak tUm calisanlarn kapsayacak sekilde reforme
edilmeli, sendikal érgUtlenme ve toplu pazarlk haklarinin 6nundeki yasal ve fiili engeller kaldinimalidir.

e Sonuc olarak, platform ekonomisinin sirdGrUlebilir ve adil bir yapiya kavusmasi, teknolojinin getirdigi verim-
lilik artislannin sadece platform sahipleri tarafindan dedil, bu degeri bizzat yaratan ¢alisanlar tarafindan

da paylasimasini gerektirmektedir.
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ILO'DAN HABERLER

MEVSIMLIK TARIMDA GOCUK ISCILIGIYLE MUCADELEDE ORTAK
COZUMLER: ILO PROJELERI 2025 SONUCLARI DEGERLENDIRILDI

© Ali Aycan Gemia

‘ ILO Turkiye Ofisi Direktérd Yasser Hassan, Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanligr Calisma Genel MUdUr Yardimceisi Suat Dede ve ilgili kurum temisilcileri.

ANKARA (ILO Haber) — Uluslararasi
Calsma Orgitu (ILO) Turkiye Ofi-
sinin yorOttogu  “TUrkiye'de Mev-
simlik Findik Tarminda En K&to Bi-
cimlerdeki Cocuk Isciliginin Sona
Erdirimesine Yonelik Kapsamli Mo-
del Projesi” ile "Mevsimlik Tanmda
Findik Hasadinda Cocuk isciliginin
En K&1U Bicimlerinin Sona  Erdiril-
mesi”  projelerinin - Yénlendirme
Komitesi Toplantisi, 19 Aralk 2025
tarininde ILO Turkiye Ofisi'nde,
gerceklestirildi.

Hibrid formafttaki toplant, 2025
yill boyunca elde edilen sonucla-
rnn degerlendirimesi ve 2026 yili-
na yénelik dnceliklerin ve faaliyet
planlarnin ele alinmasi amaciyla,
Uluslararasi Calisma Orgitt (ILO),
ilgili kamu kurumlar, sosyal taraf-
lar ve dondr kuruluslann katiimiyla
dUzenlendi. Yaklasik 25 katilimci-
nin yer aldigr tfoplantiya, ILO Tor-
kiye Ofisi Direktoro Yasser Hassan,
ILO’'nun kidemli yoneticileri, pro-
je ekipleri ile birlikte Calisma ve

Sosyal Guvenlik Bakanhgr (CSGB)
ve Milli Egitim Bakanhdl (MEB) bas-
ta olmak Uzere ilgili kurumlann Ust
dUzey temisilcileri katild.

Toplantiya ayrnca TURK-IS, HAK-IS
ve DISK konfederasyonlar, istan-
bul Ihracatcl Birlikleri ile dondr ku-
ruluslar CAOBISCO ve Ferrero tem-
silcileri de katki sundu.

ILO Kidemli Proje Koordinatdrd
Aysegul Ozbek Kansu tarafindan
yapilan sunumda, her iki projenin
2025 vyl icerisinde kaydettigi iler-
lemeler, uygulama surecinde kar-
silasilan zorluklar ve cikarilan ders-
ler ele alinirken, 2026 yilina yénelik
planlanan faaliyetler de katiimci-
larla paylasildi. Sunumda &zellikle
projelerin  sGrdurUGlebiliriginin sag-
lanmasi ve ulusal politika cerceve-
leriyle uyumuna vurgu yapild.

Tarfismalar, CAOBISCO destekli
projenin 5. fazinin ve Ferrero des-
tekli projenin 2. fazinin son yiinda

kaydedilen ilerlemelerin ve kalan
intiyaclarin degerlendiriimesine
odaklandi. Katiimcilar, mevsimlik
tanmda cocuk isciliginin; yoksulluk,
kayit disi istihdam, mevsimlik farm
gOcuU ve iklim degdisikligi gibi yapl-
sal nedenlerden beslendigini vur-
gulayarak, bu karmasik sorunun
c6zUMU icin cok paydash ve bu-
tuncdl bir yaklasimin gerekliliginin
altini cizdi.

Toplantida ayrica, sosyal koruma
mekanizmalarnin  guclendiriimesi,
cocuklarin egitime kesintisiz erisimi-
nin saglanmasi, ergenler icin mes-
leki egitim olanaklarinin artinlmasi
ve cocuk koruma mekanizmala-
rnnin guclendiriimesi konular dne
ciktl. GUvenilir veri, efkili izleme
sistemleri ve kurumlar arasi koor-
dinasyonun énemi vurgulanirken,
insan haklarn 6zen yU0kimIGIGgU,
sorumlu is davranisi ve Avrupa Birli-
gi duzenlemeleriyle uyum konulari
da ele alindi.
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