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Beskoeftigelses-
ministeriet

ay
Danimarka isglcU piyasasi, uzun yillardir
giivenceli esneklik (flexicurity) olarak

adlandirilan 6zgln bir modelle taniniyor.

Esneklik (flexibility) ve glvence
(security) kavramlarinin birlesiminden
olusan bu yaklasim, isverenlere
ekonomik dalgalanmalara hizli uyum

sagdlayabilme imkani sunarken, ¢alisanlari
da glc¢lt bir sosyal koruma sistemiyle
destekliyor.

" Exkili Aktif bsgiicii Politikalan
Efitim & Yeniden Egitim ———

oy

DANIMARKA'NIN AKTiFiSGUCU

PiYASASI POLITIKALARI: =
2025 Yili Reformu Tiirk 2y g6
Vatandaslarina Ne Sunuyor?

— ¥

Guvenceli esneklik modelinin temelinde, ise girmenin ve isten
ayrilmanin gérece kolay oldugu esnek bir isglcl piyasasi,
issiz kalan bireylerin gelir kaybini sinirlayan kapsamli sosyal
glvenlik mekanizmalari ve issizligin kalici hale gelmesini
Onlemeyi amaclayan aktif isglcU politikalari yer aliyor.

Aktif Isglcli Piyasasi Politikalari (AIPP / Active Labour
Market Policies - ALMP), Danimarka isglcl piyasasinin en
kritik bilesenlerinden biri olarak degerlendiriliyor. S&z konusu
politikalar araciligiyla, isini kaybeden bireylerin mimkin olan

en kisa sUrede yeni ve sUrddrllebilir istihdama
yonlendirilmesi hedefleniyor. Mesleki egitim ve beceri
gelistirme programlari, isbasli egitimleri, ise vyerlestirme

hizmetleri ve bireysel danismanlik destekleri bu cercevenin
temel araclarini olusturuyor. Bdylece esnek istihdam yapisi,
sosyal glvence ve aktif destek mekanizmalariyla
dengelenirken isglicl piyasasinda hareketlilik artiyor ve uzun
sUreli issizlik riski azaltiliyor.'

Bu kapsamda Turk vatandaslari, Danimarka’da yasal ikamet
izni ve calisma hakkina sahip olmalari halinde, AIiPP
programlarindan yararlanabiliyor. is ve kariyer danismanhgi
hizmetleri sayesinde vatandaslarimiz; is arama stratejileri, CV
hazirlama ve mulakat teknikleri konularinda destek alabiliyor
ve isglcl piyasasinda talep gdren alanlara ydnelik mesleki
egitim ve beceri gelistirme programlarina katilabiliyorlar.
Ayrica 0O6zel sektdbrde sunulan isbasi egitimleri ve Ucret
sUbvansiyonlari, isverenleri yabanci isglcl istihdam etme
konusunda tesvik ederken, Tldrk vatandaslarinin is piyasasina
girisini de kolaylastiriyor. Dil kurslari ve uyum programlari ise
Danca yeterliliginin gelistirilmesine ve toplumsal
entegrasyonun giclendirilmesine katkida bulunuyor.

[1] Danimarka istihdam Piyasasi, Kaynak: https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-euro-indicators/w/3-02122025-bp (Erisim tarihi: 22.12.2025)


https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-07012025-bp
https://denmark.dk/society-and-business/the-danish-labour-market
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-07012025-bp

Danimarka’da aktif isgict Ote yandan is arama yardimi

politikalari adirhikhi olarak saglamak da bu merkezlerin
belediyeler blnyesinde  sorumluluklari arasinda yer
kurulmus olan is Merkezleri aliyor. Bu yapl, Glkedeki yasal
(Jobcenter) araciligiyla ikamet izni olan yabancilari

yUratalyor. Bu merkezlerde, da kapsiyor, dolayisiyla Turk
issiz bireyler icin bireysel vatandaslari da belirli sartlari
eylem planlari hazirlanarak karsilamalari halinde tim bu
duzenli danismanlik  hizmetlerden

gobérismeleri strduraliyor. faydalanabiliyor.

Danimarka’da 9 Nisan 2025 tarihinde siyasi partiler arasinda varilan mutabakat sonucunda kapsamli bir
istihdam Reformu aciklandi. Bu reform, Is Merkezi modelinin yapisini kékli bicimde yeniden dizenledi.
Bunun yani sira belediyelerin is Merkezi acma zorunlulugu ortadan kaldirilirken is bulma streclerinin daha
kolay, esnek ve birey odakli bir yapi kazanmasi hedeflendi. Boylelikle kati kurallara dayali mevcut
bUrokratik sistemin yerine, issizlerin ihtiyaclarina daha etkili cevap veren kisisellestirilmis bir yaklasim
benimsendi. S&z konusu reformun 1 Subat 2026 tarihinden itibaren yirurlige girmesi planlaniyor.’

&

\ i TS - - : \\f.r [h_ .
Bu reform dogrudan bir gd¢cmen politikasi niteligi tasimasa da isglcl piyasasinin isleyisini daha esnek ve
erisilebilir hale getirmesi bakimindan, yabanci calisanlar acisindan olumlu bir cerceve sunuyor.
Uluslararasi isgict alimini  kolaylastiran mevcut gb6¢ ve calisma dUzenlemeleriyle birlikte
degerlendirildiginde séz konusu reform, yabanci calisanlarin Danimarka isglcl piyasasina katilimini ve
uyumunu destekleyen buttncil bir yapi ortaya koyuyor.?

Danimarka’da yasayan Tdrk vatandaslari acisindan bakildiginda, reformun en énemli katkilarindan biri
istihdama erisim strecinde karsilasilan yapisal ve blrokratik engellerin potansiyel olarak azalacak olmasi.
Bireysel danismanlk sisteminin glclendirilmesi, mesleki beceri uyumunun daha hizli saglanmasi ve
isverenler ile is arayanlarin eslestirme sUreclerinin sadelestirilmesi, Turk vatandaslarinin is arama sdresini
kisaltabilecek unsurlar olarak degerlendiriliyor. Ozellikle dil ve mesleki uyum sUreclerine verilen destedin
artmasi ile uzun vadede istihdamin strekliliginin saglanacadi ve toplumsal entegrasyonun glclenecedi
ifade ediliyor.

Sonuc¢ olarak, Danimarka’nin AIPP programlari ve 2025 istihdam reformu, Tiirk vatandaslarina
dogrudan ayricaliklar sunmasa da, daha erisilebilir, birey odakli ve esnek bir isgilicii piyasasi
olusturarak istihdam edilebilirligi artiran 6nemli imkanlar saglayacaktir. Ayrica bu ¢cergeve, yasal statii
sahibi Tirk vatandaslar igin isgiicli piyasasina daha hizli giris, beceri uyumunun giiclenmesi ve uzun
vadeli entegrasyon acisindan destekleyici bir ortam sunulabilecegini gdésteriyor.

[1] istihdam Reformu, https://bm.dk/arbejdsomraader/aktuelle-fokusomraader/reform-af-beskaeftigelsesindsatsen,
Danimarka istihdam Bakanhgi web sitesi (Erisim tarihi: 22.12.2025)
[2] Danimarka’nin Yillik ilerleme Raporu 2025, Maliye Bakanhgi, Nisan 2025

5 https://en.fm.dk/media/ijsjSysn/denmark-s-annual-progress-report-2025-a.pdf (Erisim tarihi: 25.12.2025)


https://bm.dk/arbejdsomraader/aktuelle-fokusomraader/reform-af-beskaeftigelsesindsatsen
https://en.fm.dk/media/ijsj5ysn/denmark-s-annual-progress-report-2025-a.pdf
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A el AVRO BOLGESI 2025
KASIM AYI ISSIZLIK ORANI % 6,3

Avrupa Birligi istatistik Burosu (Eurostat)
verilerine gbére, 2025 Kasim ay! avro bédlgesi
mevsimsel etkilerden arindirilmis issizlik orani
%6,3 oraniyla 2025 Ekim ayina gére 0,1 puan
dlUsls gosterdi; 2024 Kasim ayina goére ise 0,1 o es
puan arttl. AB genelinde issizlik orani ise 2025 . "
Kasim ayinda %6,0 oraniyla 2025 Ekim ayina gbére
sabit kalirken, 2024 Kasim ayindaki %5,8
seviyesine gbre yUkselis gosterdi.

Unemplayment rates

Eurostat tahminlerine gére, 2025 Kasim ayinda

10.937.000’i avro bélgesinde olmak Uzere AB

Uyesi 27 Ulkede toplam kayith issiz sayisi /
13.225.000 olarak kaydedildi. 2025 Ekim ayi ile surostatln

karsilastirildiginda issiz sayisi AB'de 97.000, avro

bolgesinde 71.000 kisi azaldi. 2024 Kasim ayi ile

karsilastirildiginda issizligin AB  genelinde 2025 Kasim ayi itibariyla secili bazi AB iiyesi iilkelerde
416.000, avro bolgesinde 253.000 arttigi goéraldu. mevsimsel etkilerden arindirilmis issizlik oranlari soyle:
Toplam Erkek Kadin Geng
Issizlik (%) (%) Igsizligi
2 = 9 =8 Orami (25 yas
KADIN-ERKEK ISSIZLIGI 4 i, %)
Avro-20 6,3 6,1 6.5 146
Ag-27 6,0 58 6.2 15,1
Belgika 6.4 6.7 80 = —
2025 Kasim ayinda AB'de kadin issizlik orani 2025 Bulgaristan 35 ia = 126
. . . e _ Gekya 32 28 35 98
Ekim ayina go6re sabit kalarak %6,2 olarak; Danimarka 6.1 60 63 125
erkeklerde issizlik orani bir énceki aya gbére sabit Almanya 38 42 34 68
5 . . . Yunanistan 8.2 6.3 10,6 16,6
kalarak %5,8 olarak gerceklesti. Avro bdlgesinde Ispanya 104 89 12.0 250
kadin issizlik orani 2025 Kasim ayinda %6,5 olarak F?'r:sa ;; ; ;1? lg.g
kaydedilerek Ekim 2025teki %6,6 seviyesine Ho”:,';: 40 39 41 91
kiyasla 0,1 puan geriledi. Erkek arasindaki issizlik Avusturya 58 63 5.1 11,2
orani ise %6,1 ile bir dnceki aya gére sabit kald. Ri:’_:;’:i: g:g é:? g:‘; 127
Isvee 0.0 9.1 8.8 249
GENC ISSIZLIGI
Youth unempleyment rates
2025 Kasim ayinda 2.318.000’i avro bédlgesinde S
olmak Gzere tim AB (Uyesi Ulkelerde toplam
2.923.000 yirmi bes yas alti genc issiz kaydedildi. _ \ el
Kasim 2025 itibariyla genc¢ issizlik orani AB’de )
%15,1 olarak gerceklesti; bu oran bir énceki ay /
%15,2 idi. Avro bolgesinde genc issizlik orani ise ' | N "._
%14,6 olarak kaydedilirken Ekim 2025teki %14,8 ' 'x\ =
seviyesinin altina indi. WY
2025 Ekim ayi ile karsilastirildiginda, genc¢ issiz 12
saylsi AB genelinde 44.000, avro bodlgesinde /
42,000 kisi azaldl. 2024 Kasim ayl ile .

eurostatil

karsilastirildiginda genc issizligi AB genelinde
24.000, avro bélgesinde 11.000 kisi artti.

Kaynak: https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-08012026-ap


https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-07012025-bp
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AB’de i Kazalarinin %25’
Kamusal Alanlarda Gerceklesti

eurostat

Eurostat’'in yayimladigi verilere gére, 2023 yilinda Avrupa Birligi Ulkelerindeki isyerlerinde 3.298
6lumlu ve 2,82 milyon 6lUmlu olmayan is kazasi meydana geldi. Olumlu kazalarin %25'i (825
kaza) kamusal alanlarda meydana gelirken, bunu endustriyel tesisler (%19,8 — 654 kaza),
santiyeler ve agik maden ocaklari (%16,9 - 556 kaza) ile tarim ve orman alanlarinda (%10,6 -
349 kaza) gerceklesen kazalar izledi. Ozellikle ulagtirma ve depolama sektérinde meydana
gelen &6lumcul kazalarin %58,5'inin, dagitim islerinde yasanan kazalarin ise %36,3'UnuUn
kamusal alanlarda gergeklestigi ifade edildi.

Sektér bazinda yapilan analizler, kazalar ile ¢aligma ortamlari arasinda gucgla bir baglanti
oldugunu gosteriyor. Uretim sektérandeki kazalarin %50,9'u endustriyel alanlarda, tarim
sektérundekilerin %64,6’s1 tarim ve ormanlik bdlgelerde, insaat sektédrindeki kazalarin ise
%51,6's1 santiyelerde yasandi.

OLUMLU KAZALAR VE SEKTORLERE GORE GERGEKLESME YERI Ayni yil 6limcdal
3500 3.286 olmayan is
] kazalarinda ise en
yuksek oran %32
ile sanayi
tesislerinde
1.500 gergeklesti. Bunu
1.000 824 ofisler ve hizmet
) = S2E _ sektért  alanlari
S00 303 239
= ‘ H - |:| B = H g o (%17,8) takip

TOPLAM SANAYI TESIS| INSAAT SAHASI  TARIM VI UCUNCUL SAGLIK TESISE KAMLUISAL EV ORTAMI ederken/ kaUSCIl
OR MAN FAALIYET ALAN
e oy = alanlar ve

SAHASI ALANI, OFIS
. o, e
o Toplam — tim NACE faalivetleri = Tarim, ormancilik ve bahkcilik §Gnt|ye|er A)]O’2 |Ik
imalat sanayi Insaat blr ora n|G UQU nCU
| Toptan ve perakende, kara tagitn ve motosiklet onanm m Ulagtirma ve depolama sSira d qa yer qa Id l.

Kazalarin %6,4’G4nG saglk kuruluslarinda meydana gelen kazalar; %4,8'ini tarim ve ormanlik
bélgelerdeki kazalar ve %2,9'unu ise ev kazalari olusturdu.

Veriler, her sektdérin risk profilinde belirgin farklar gérualddgunu ve is saghgr ve guvenligi
politikalarinin sektére 6zgu duzenlemeler gerektirdigini bir kez daha ortaya koyuyor.

7 Kaynak: https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20251202-1 (Erisim tarihi: 11.12.2025)



https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20251202-1

Diinya Saglk Orgiiti’

nden

Uluslararasi Engelliler Giinii icin Kiiresel Cagni

International
Day of
Persons with
Disabilities

3 DECEMBER

Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nun 1992
yilinda aldigi 47/3 sayih kararla engelli
bireylerin hayatin tim alanlarinda (sosyal,
siyasi, ekonomik ve kultirel yasamda)
karsilastiklari durumlara iligkin farkindaligi
artirmak amaciyla ilan ettigi 3 Aralik
Uluslararasi Engelliler Gunu, her yil tim
dunyada anilmaya devam ediyor.

Bu o6zel gun, engelli bireylerin insan
haklarinin  korunmasi, firsat  esitliginin
saglanmast ve kapsayici  kalkinmanin
gucglendirilmesi i¢in kuresel bir gagri niteligi
tasiyor.

Dunya Saghk Orgutt (WHO), 2025 yilinda 3
Aralik Uluslararasi Engelliler Gund’'ne iligkin
yaptigr agiklamada, hukimetlere, politika
yapicilara, sivil toplum  kuruluglarina ve
tum kuresel paydaslara engelli bireyleri
merkezine alan saglik ve sosyal destek
sistemlerine yatirrmi artirma g¢agrisi yapti.

2025 yiliigin belirlenen “Toplumsal ilerleme
icin engelli bireyleri kucaklayan toplumiar
yaratmak” temasi, kapsayiciligr sosyal
ilerlemenin anahtari olarak vurguluyor. Bu
yihn odagi ozellikle saglik finansmani ve
sosyal destek mekanizmalarinin engelli
bireyleri géz ardi etmeksizin onlarin da
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde yeniden
tasarlanmasini igeriyor.

WHO yaptigr agiklamada, dinya genelinde
1.3 milyar  engelli bireyin saglik
hizmetlerine, rehabilitasyon olanaklarinag,
yardimci teknolojilere ve sosyal koruma
programliarina erisimde hala ciddi
sorunlarla  karsilastigina  dikkat  c¢ekti.
Kurulusg, engelli bireylerin saglik ve bakim
ihtiyaglarinin  ulusal  saglik  finansmani
paketlerine ddahil edilmesinin hem sosyal
dislanma  riskini  hem de ekonomik
kirllganhiklarr azaltacagini belirtti.

Kaynak: https://www.who.int/campaigns/international-day-of-persons-with-

disabilities/2025 (Erigim tarihi: 03.12.2025)

orld Health
rganization

E

WHO’ya gére karar mercilerinin, saglik
finansmani sistemlerini daha esitlik¢ci hale
getirmek Uzere su temel adimlari atmasi
gerekiyor:

Q Herkes icin  erigilebilir, ancak
ihtiyaca goére destek saglayan bir
yapi kurmak,

Q.Q Reform sUreglerinde engelli
bireylerin dogrudan gérus ve
deneyimlerinden yararlanmak,

@ Saglik paketlerini, engelli bireylerin
6zgun ihtiyaclari ve saglik
kosullarina goére yeniden
sekillendirmek,

QQ Mevcut sosyal koruma
mekanizmalarinin, engelli bireylerin
farkl saglik ihtiyaclarini

desteklediginden emin olmak,

QQ Saglik tesisleri ve hizmetlerinin tam
erigilebilirligi icin gerekli altyap! ve
uyum maliyetlerini butcelere dahil
etmek,

QQ Adil kaynak dagihimini saglamak
amaciyla engellilik durumuna goére
ayrigtirilmis  veri toplamak ve bu
veriyi politika gelistirmede etkin
bicimde kullanmak

WHO, bu adimlarin atilmasi halinde engelli
bireylerin saglik sistemlerine tam erigiminin
saglanacagini, sosyal digslanmanin
azalacagini ve daha kapsayict toplumlar
yaratmak yoénunde 6nemli bir esigin
asilacagini ifade etti.

8



Dlinya Bankasi Grubu 2025 Yili Raporunu Yayimladi

Diinya Bankasi Grubu, 2025 Yili Raporunda kiiresel kalkinma giindeminin merkezine istihdam
yaratimini yerlestirdi. “is Yaratmak, Ekonomileri Buyutmek” temasiyla yayimlanan rapor
yoksullugun azaltilmasi ve paylasilan refahin artiriimasinda nitelikli ve surduriilebilir iglerin
kritik roliine dikkat ¢ekiyor.

Rapora gére Dunya Bankasi Grubu, ulkeleri is yaratma ekosisteminin tim asamalarinda
destekleyerek ekonomik buyUumenin yerel istihdama dénusmesini hedefliyor ve bu yaklasimlia,
calisanlar igin gelismig Ulkelerden is kaydirmak yerine yasadiklari yerlerde yeni firsatlar yaratmayi
esas aliyor. Bu kapsamda da altyapiya (6zellikle enerjiye), tarim ve tarima dayali sanayiye,
saglik hizmetlerine, turizm ve katma degeri olan tliretim sektéri gibi alanlara odaklaniliyor. S6z
konusu alanlarin, yiksekégretim ve teknik egitim mezunlari dahil oimak Gizere milyonlarca yeni
is yaratma potansiyeline sahip oldugu ifade ediliyor.

Raporda DUnya Bankasi Grubunun 2025 mali
yiiinda 118.5 milyar dolarlik bir finansman
saglayarak, 6zel sektér dnculugunde istihdam
yaratimini destekleyen yatirimlari hizlandirdigi
ve kuaresel istihdamin yaklasik %90'1nin &zel
sektér tarafindan  karsilandigr  belirtiliyor.
Banka sonraki dénemde, istihdam yaratimini
yalnizca desteklenen bir konu olarak ele
almaktan ziyade, tum faaliyetlerin acgik ve
temel hedefi olarak konumlandirmayi

Raporda ayrica, tarimsal Uretim, iklim dayanikliligi,
dijital déndsum, enerjiye erigsim, sosyal koruma ve
kadinlarin ekonomik glglenmesi gibi basliklar da
istihdamla dogrudan baglantili politika alanlari
olarak ele aliniyor. Dunya Bankasi Grubunun bu
anlamda en 6nemli hedeflerinden biri de 2030'a
kadar yuz milyonlarca insan icin elektrik, internet,
sosyal koruma ve finansmana erigsimi artirmak
olarak ifade ediliyor.

Sonu¢ olarak, Dunya Bankasi Grubu 2025 Yilhk
Raporu, istihdami artik yalnizca ekonomik
buyimenin bir c¢iktisi olarak degerlendirmiyor;

planliyor. Bu dogrultuda istihdam yaratimi igin
Uc¢ ayakl bir yaklagim benimseniyor:

$Temel fiziksel ve beseri altyapinin yoksullugun kalici olarak azaltilmasi ve toplumsal
guglendirilmesi, istikrarin saglanmasi igin temel bir kalkinma araci
$Ydnetigim e duzenleyici cergevenin olarak tanimliyor. Bu g¢ergevede kadinlar, gengler

ve dezavantajli gruplarin igglcdne katilimini
artirmaya yoénelik programlar genigletiliyor.

iyilestirilmesi,

%$0Ozel sermayenin mobilize edilmesi.

Bélgelere Gore Ayrilan Finansman ve Oncelik Verilen Sektérler:

Finansman
(ABD Dolari Desteklenen Alanlar
Bazinda)
Sahra Alti Elektrige, suya ve dijitale erigimin genigletilmesi; gengler ve dezavantaijli gruplara yeni beceriler
Afrika 34 Milyar kazandiriimasi, saglik ve dayaniklilik; kapsayici yénetisim; yerel kaynaklarin mobilize edilmesi;
ekonomik dénusim
Dogu Asya & 12.2 Milyar Ekonomik bUytme ve istihdam; beseri sermayenin guclendiriimesi; salginlara hazirlik; strdaralebilir
Pasifik enerji dontstimd; sulama ve tarim sistemleri
Avrupa & Orta 25.1 Milyar Ozel sektdr Gnculugunde istihdam; girisimcilik, teknoloji ve inovasyon; enerji guvenligi ve verimliligi;
Asya fiziksel ve dijital baglantilar kurulmasi; beseri sermayenin olasi krizlere kargi korunmasi
Latin Amerika 24.9 Milyar Beseri sermaye ve verimlilikte artis saglanmasi; 6zel sektér agirlikl istihdamin artirilmasi; iklim
& Karayipler uyumu ve direnglilik; yesil isler ve Amazon Bélgesinin korunmasi
Orta Dogu & 8.5 Milyar Kadinlar ve genglere yénelik isler yaratiimasi; catigma sonrasi toparlanmanin desteklenmesi; su,
Kuzey Afrika gida ve enerji guvenligi; dayaniklilik ve kapsayici buyime
Glney Asya 13.2 Milyar Kadinlara yéneli!< ?§Ier YOI’GtI.lmO.ISI; ekonomik ve iklim krizlerine kargi direng gelistirilmesi; ézel
yatirmlarin tesviki; yerel gelirlerin artirilmasi
Kiresel [ Gok 0.6 Milyar Kuresel kalkinmada yasanan zorluklara yénelik destek saglanmasi; iklim ve diger olasi krizlere
Bélgeli hazirlik igin ortak finansman mekanizmalari

Kaynak: https://www.worldbank.org/en/about/annual-report (Erisim tarihi: 15.12.2025)
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_ILO: Sanat Ve Eglence Sektoriinde
Insana Yakisir Is Icin Yeni Yol Haritasi

Uluslararasi Caligma Orguta (ILO),
2023 yih itibariyle dunya genelinde
81 milyondan fazla kisiye istihdam
saglayan sanat ve eglence
sektérinde calisma  kosullarinin
guglendirilmesine yénelik bir
Politika Rehberi yayimladi. “Sanat
ve Eglence Sektoérunde Iinsana
Yakigir isin  Saglanmasi:  Toplu
Pazarhgin Rolu (Achieving decent
work in the arts and entertainment  ILO, Sektériin Yapisal Sorunlarini

sector: The role of collective $u$ekilde(")zetliyor:
bargaining)” baslikli rehber,

ozellikle toplu pazarligin sektérin * Serbest galigma (freelance)
cok parcall yapisi icerisinde son uygulamalarinin, proje bazli iglerin ve kisa
derece stratejik bir duzenleme arac slireli sé6zlegsmelerin sayica fazla oimasi;

olarak  kullanilabilecegine iligkin * Kayit digi galismanin yaygin olmasi ve
somut oérnekler, iyi uygulamalar ve sosyal korumaya sinirl erigsim;

politika o6nerileri iceriyor. Rehberin
bir diger amaci da hukuimetler ile
isveren ve is¢i  sendikalarinin
sektérde toplu pazarhgr etkin

* Mikro, kuglik ve orta dlgekli igletmelerin
sektor genelindeki agirhig:;

* Dijital platformlar, yapay zek& ve yeni

sekilde tanima, tesvik etme ve dagitim modellerinin yarattig: belirsizlik;
uygulama kapasitesini  artirmak * Egitsizlikler, givencesiz Ucretlendirme ve
olarak ifade ediliyor. uzun ¢alisma siireleri.

Ozellikle  geligmekte  olan
Ulkelerde sanat ve eglence

> World Map 1: Strengthening collective bargaining - examples from sections 1.2 to 1.4

. -3 @, sektérunde gok yuksek
e
=t o & o™ ~o S larda kayit disilik  s6z
y D P oranlarda y $
o () Cas e S konusu. Bu durum da isgi ve
- \-‘1 = nmoetan ity T, for bk e . . . .. " .
Y Th e W 4 isverenlerin érgutlenmesini ve
\ r U - & FEC
/  d g il = [ P toplu  pazarlik  konusunun
b _"I \ ¥ o . . .
s : v’ - . . muzakere edilmesini
Dawring marbwrinig T R Tt Comits ..
] zorlastiriyor. Ote  yandan
SENEGAL 3 i . ., ™ 3 . . .
e Wl J - sektérde mikro, kiguk ve orta
Peeptonst \ ) . . . .
ersieyrent ; \ Olgekli igletmelerin
$- . . I’r::::_.‘f';m,.{w.wm cogunlukta olmasi, toplu
ST pazarlik sureclerini
Bouridaries shown do not imply endorsement or scceptance by the ILO. . . .
Sources 110 case suches guglendiren bir baska neden

olarak 6ne gikiyor. Cunkt mevcut toplu sézlegsme yapilarinin gogunlukla buyuk ve merkezi
isletmelere uygun olarak tasarlanmig oldugu gérultyor. Dolayisiyla kuguk igletmeler ve
calisanlari sirece tam olarak dahil olamiyor ve bazi Glkelerde toplu sézlegmeler kiguk ve
bagdimsiz yapimcilarin ihtiyaglarina yanit vermekte yetersiz kahyor.
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Sanat ve eglence sektdérd, dijital platformiar,
yapay zek& ve uzaktan Uretim araglarinin
yukseligiyle birlikte kékten bir déntisum yasarken,
bu teknolojiler sanatgilara daha fazla gérunurluk,
yeni is firsatlari, icerikleri dogrudan yayimlama
imkdani ve daha etkili gcaligma sdregleri sunuyor.
Ancak dijital dagitim ve yeni édeme modelleri
Gcretlendirme sistemlerini degistirdigi gibi, YZ
kullanimi da telif haklari ve adil Ucretlendirme

ILO’'ya gére bu tablo, toplu pazarhigi
hem zorlastirlyor hem de daha kritik
hale getiriyor. Rehber, sézlegme turu
ne olursa olsun tim sanat ve
eglence sektoru calisanlarinin
érgutlenme  6zgurltgu ve toplu
pazarlik hakki olmasi gerektigini ve
toplu pazarhgin su alanlarda
belirleyici oldugunu vurguluyor:

konusunda yeni sorunlar yaratiyor.

* Adil ve dngérilebilir calisma
saatleri,

e Ucret ve telif dizenlemeleri,

* Yapay zeka ve dijital
kullanim hakki konusunda
koruma,

* Kadin-erkek esitligi ve
ayrimcilikla micadele,

* ig saghig: ve guvenligi.

ILO rehberi, Glkeler ve sosyal taraflar igin sektérde toplu pazarligin 6ninu agacak yol haritasini su
basliklar altinda 6zetliyor:

S Y~ W

1. Hukuki Cercevenin Gucglendirilmesi:

Sanat ve eglence sektérinde adil ¢aligma kosullarinin saglanmasi igin toplu pazarlk
haklarint koruyan agik bir yasal gergeve olusturulmasi kritik énem tasiyor. Sektorin
parcall yapisi ve ¢alisma modelleri nedeniyle tek tip bir toplu pazarlik modeli mdmkun
olmadigindan ulkelerin kendi sosyal diyalog geleneklerine uygun, esnek c¢oézimler
gelistirmesi gerekiyor.

11



2. isci ve isveren Orgiitlerinin Temsilinin Giiglendirilmesi:

Sektdrdeki sdzlegsme cesitliligi ve yeni dijital alanlarin (video oyunlari, sosyal medya)
yukselisi, temsil mekanizmalarinin yeniden tasarlanmasini zorunlu kiliyor. Mikro, ktguk ve
orta dlcekli isletmelerin sektérdeki yogunlugu bir engel teskil etmiyor; aksine dusuk
butceli projeler icin 6zel hukimler igceren esnek sektédrel anlagsmalarin var olmasi
gerektigi gérusunu guglendiriyor. Buna ek olarak, buyuk sirketlerin faaliyet goésterdigi
Ulkelerde igletme duzeyinde anlagmalarin sektdérel cergeveyi tamamladigr belirtiliyor.
Genel olarak, sektérun cesitliligi ve serbest calisan yapisi, sektére o6zgu toplu
sézlegmelerin hem igverenler hem de calisanlar igin en kapsayicit ve sdrdurulebilir
yéntem oldugunu bir kez daha ortaya koyuyor.

of practice Kapasitesinin

Artirilmasi:

Sanat ve eglence
\ i 5 G R nce degigen
' I o ' isglcU piyasasina uyum
Vi f i e R W : saglamak icin sendikalar
' ve igveren o&rgutlerinin
:L'r?‘:::-_'ii:fri*::.;,,. / \ kapasite gelistirme

fuu.'m = > programlariyla
—=Ing [ guglendirilmesi kritik
énem tasiyor. Dijitallesme
" ' ve yapay zekd gibi
_ _ _ sektére 6zgu konulara
v yonelik egitimler, toplu
pazarlik surecglerinin daha etkin yuratulmesine katki sagliyor. Sektérun uluslararasi yapisi
ise sinir o6tesi ig birlikleri ve bilgi paylasimi, ézellikle kayit disilik ve dijital déntisime uyum
agisindan énemli firsatlar sunuyor. ILO, bu tar is birliklerinin ve iyi uygulamalarin
paylagiminin sektdru kuresel dlgekte daha surdurulebilir hale getirebilecegdini vurguluyor.

) FFTT o
1

4. Yenilikci ve Uygulama Odakli Sozlesmeler:

Toplu sbézlegsmelerin sanat ve eglence sektdérunde c¢alisma saatleri, Ucret, dinlenme
sareleri ve ig saghgi ve gavenligi gibi temel konulari dizenlemede esnek ve etkili bir arag
oldugu vurgulaniyor. Dijitallesme ve yapay zekd nedeniyle hizla bir degisim surecinden
gecen sektoérde, sosyal taraflar hem beceri gelistirme programlari hem de YZ
kullanimina yoénelik seffaf ve hak koruma hukimleri iceren yenilik¢i toplu sézlesmelerle
bu degisimlere ayak uydurmak adina ¢ézumler Uretebilir. Ozellikle serbest ¢alisanlar igin
asgari Ucret, esit ucret ve tacizle mucadele ile ilgili hukumler kapsayici c¢alisma
ortamlarinin  guglenmesini sagliyor. Rehber, bu uygulomalarin sektérin degisen
ihtiyaglarina uyum saglayan, dayanikli ve surduarudlebilir bir ig ddzeni olugturdugunu
ortaya koyuyor.

ILO'nun Politika Ozeti temel olarak, pargall, serbest ¢aligsanlarin ¢gogunlukta oldugu ve
hizla dijitallesen sanat ve eglence sektériinde adil ¢calisma kosullarinin ancak
kapsayici toplu pazarlik mekanizmalari olusturulmasi, c¢aliganlarin dogru
siniflandirilmasi, serbest calisanlara yénelik o6zel dizenlemeler yapilmasi ve
guclendirilmis sosyal diyalog yapilarinin kurulmasiyla saglanabilecegini ortaya
koyuyor.

Kaynak: Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO), Achieving Decent Work in the Arts and Entertainment Sector: The Role of Collective Bargaining, 2025.
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ILO: Yapay Zeka, insan Kaynaklari Yonetiminde
Esitsizlik Riskini Artiriyor

Yapay zekanin (Yz) insan Kaynaklar (iK)
Yénetimi alaninda ¢ok daha yaygin olarak

kullaniimasi, sirketlerin ve kurumlarin
caliganlari ise alma, yonetme ve
degerlendirme ydéntemlerini 6nemli délgude
dénustardad. YZ kullanimini savunan

yaklagimlar, bu teknolojileri  verimliligi
artiran, 6nyargilarin  surece etki etme
olasihgini dusuren ve IiK uygulamalarini
kurumsal stratejilerle uyumlu hale getiren bir
arag¢ olarak degerlendirirken, ILO tarafindan
yayimlanan “insan Kaynaklari Yénetiminde
Yapay Zek&: Ampirizmin Sinirlari” basglikh
calisma bu turden degerlendirmelerin
o6nemli sinirlamalar ve riskler igerdigine
dikkat ¢ekiyor.

calismada, YZ sistemlerinin ¢gogunlukla insan davraniglarinin
karmagikhigini g6z ardi eden indirgemeci varsayimlar
tzerinden degerlendirmelerde bulundugu; bunun da hem
calisanlar hem de isverenler agisindan hukuki, etik ve
operasyonel riskler dogurabildigi belirtiliyor. Ote yandan
YZ'nin bazi konularda verimliligi artirdig ileri sirilse de iK
alaninda  esitsizliklerin derinlesmesi, is glvencesinin
zayiflamasi ve karar sureglerinde seffafligin azalmasi gibi
sorunlarin daha belirgin hale gelebildigi vurgulaniyor.

YZ Kullaniminda Ug¢ Kritik Sorun:

Calismada, K alaninda kullanilan YZ sistemleri U¢ temel
parametre Uzerinden degerlendirildi: sistemin hedefi, kullanilan
veri setleri ve programlama bi¢imi. Yapilan analizler sonunda
YZ'nin, bu U¢ alandaki yapisal sorunlara etkili ¢ézimler sunmak konusunda yetersiz
kaldigi, hatta bazi durumlarda daha ciddi sorunlara yol agtigi géruldu.

ise Alim Sureglerinde Algoritmaya Ozgu Ayrimcilik Riskleri:

BUyuUk élgude kamusal olarak erigilebilir igeriklerden olugan devasa veri setleriyle ¢alisan
yapay zekd modelleri, bu setleri Ureten toplumlarin yapisal esitsizliklerini yansitabiliyor.
Hatta YZ bunlari 6zGmsemekle kalmiyor; yeni ¢iktilar Uretirken gogu zaman herhangi bir
denetimden ge¢cmeden ayni dnyargilari yeniden Uretiyor. iK alaninda YZ destekli ise alim
araglari en ¢ok, aday havuzunu daraltmak ve sureci hizlandirmak amaciyla kullaniliyor.
Fakat ILO'nun ¢aligmasina gére bu sistemler, dolayli olarak ayrimci sonuglar
dogurabiliyor. Ozellikle kadinlar agisindan bu riskler gok daha belirgin seyrediyor.

13 Kaynak: https://g20.org/wp-content/uploads/2025/11/2025-G20-Summit-Declaration.pdf (Erisim tarihi: 27.11.2025)
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Buyuk dil modelleri (LLM'ler)
kadinlari  siklikla ev igi
rollerle iliskilendirirken,
erkekleri “y6netici”, “caligan”
ve “kariyer” odaklh
kavramlarla eslestiriyor.
Ozellikle sosyal medya ve
dijital platformlar Gzerinden
yuratulen hedef kitle
belirleme sUreclerinde,
kadinlar ve belirli  yas
gruplari ig ilanlarinin diginda
tutulabiliyor ve belki de
kendilerine en uygun olan is

ilanlari bu gruplarin
karsisina gikmiyor, c¢unku
algoritmalarla yapilan
degerlendirmeler buna
engel oluyor.

Bunun yaninda, video
miulakatiar ve kigilik
testleri de ayrimci

uygulamalar arasinda yer
aliyor. Bu araglarin énemli
bir kismi bilimsel gegerliligi

sinirh olan olgutlere
dayandiriimig durumda.
calismaya gore bu
uygulamalar, insani bir
buatlin olarak
degerlendirmek yerine,

dlcilmesi kolay olan deger
ve yetenekleri esas aliyor.

oy

Algoritma Tabanl
Ucret Ayrimcilig:

Raporda en dikkat ¢eken
basliklardan  biri  de YZ
destekli Ucret belirleme

sistemleri oldu. Ozellikle belli
platformlar Gzerinden  veri
toplayan bu sistemlerin,
calisanlarin hangi kosullarda

ne kadar dcreti kabul
edebilecegini éngdrerek
Ucretleri asag yénde

baskilama potansiyeli tasidigi
belirtildi.

ILO arastirmacilari bu
durumu, “algoritmaya dayali
Ucret ayrimcithgt” olarak
tanimladi. Dahasi, kapali ve
sinirlandirilmis  bir  geffaflik
igeren Ucretlendirme
algoritmalarinin, son yillarda
birgok Ulkede yururluge giren
seffaf ve esit Ucretlendirme
duzenlemeleriyle de
celisebilecegi ifade edildi.

Performans Yonetimi
ve Surekli Gozetim

YZ tabanli performans
yénetimi sistemleri, o6zellikle
pandemi sonrasi uzaktan

caligmanin yayginlagmasiyla
birlikte daha hizh bir bigcimde
kabul gérdu; pek cok sirket

performans

degerlendirmelerine bu
sistemleri entegre etti. Ancak
ILO'ya gb6re bu sistemler,
calisanlarin gergek
performansini 6lgcmekte

yetersiz kaliyor ¢unku klavye
kullanimi, ekran suresi veya
cevrimici olma suresi gibi
dolayli  gb6stergeleri  esas
aliyor.

Caligmada bu
yaklasimin  hem igin
kalitesini olumsuz
etkiledigi hem de
ybéneticilerin calisan
geligimini destekleme

kapasitesini zayiflattigi

ve tum bunlarin da
calisanlar Uzerinde
strekli gézetimden

kaynakli ciddi bir baski
olusturabilecegi

belirtildi.

ILO’dan Net
Mesaj

Yapay zekd@nin insan
kaynaklarinda nasil
kullanilacaginin  teknik

bir tercih olmanin ¢ok
Otesine gegtigini agikga
gosteren bu galisma ile
birlikte ILO, iK
profesyonellerine net bir
¢cagrida bulunuyor: YZ,

nesnel ve tarafsiz bir
¢6zim ve karar
mekanizmasi olarak
goérialmemeli. Bu
sistemlerin

tasariminda iK
profesyonelleri ve

calisanlar aktif bicimde
yer almali ve siireglerin
diizenlenmesinde
seffaflik,
aciklanabilirlik ve insan
denetimi temel ilke
olarak benimsenmeli.
Aksi halde, yapay
zekanin insan
kaynaklarinda yarattigi
doéniigiim, verimliligi
artiran sistem
sunmadigi gibi
esitsizlik, givensizlik ve
hukuki riskleri artiran
sonuglar dogurabilir.

bir

Kaynak: Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) Working Paper 154 / Kasim-2025: “Al in human resource management, The Limits of Empiricism”
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Almanya’da Minijob Uygulamalarinda Yeni Donem

15

BN YENi MiNIJOB
GELIR SINIRI

Almanya'da aylik minijob kazang sinin
1 Ocak'tan itibaren yikseltiliyor.

Asgari licret artiyor, Minijob licretlendirmelerinin Ust siniri
ylkseliyor: 2026'dan itibaren milyonlarca calisan ig¢in yeni
kurallar gecgerli olacak.

Almanya’da yari zamanhh ya da saatlik isler olarak
tanimlanan “Minijob” sinifina giren igler ézellikle disuk
gelirli kesimler i¢gin 6nemli bir ek gelir kaynagi oimaya devam
ediyor. Yasal asgari Ucrette yapilmasi éngérulen artiglar,
Minijob ve Midijob sisteminde de bir takim yapisal degisiklikleri

otomatik olarak beraberinde getiriyor.

Kabine tarafindan kabul edilen dizenlemeyle 2026 ve 2027 yillarinda hem saatlik asgari
Ucret hem de Minijob sinifina giren iglerden elde edilecek en Ust gelir sinirlari artirithyor.
Duzenlemenin Almanya genelinde saatlik ve yari zamanl iglerde ¢alisan yaklagik 6.9
milyon kisiyi dogrudan etkilemesi bekleniyor.

Asgari Ucret Komisyonu’'nun 6nerisi dogrultusunda yasal asgari Ucretin kademeli olarak
artirllmasina karar verildi. Buna gére saatlik brut asgari Ucret, 1 Ocak 2026 itibariyla 13,90
avroya ¢gikarilirken 1 Ocak 2027'de ise bu rakamin 14,60 avroya yukseltilmesi bekleniyor.
Bu kademeli artigla galisanlara asgari bir gelir glvencesi saglanmasinin yani sira
isletmeler igin de adil rekabet kogullarinin korunmasinin hedeflendigi vurgulaniyor.

{

Minijob ve

Asgari Ucret

Minijob Gelir St~ Midijob Gelir Sinin

12,82 avro

556 avro 556,01 - 2.000 avro

Midijob Gelir

13,90 avro

603 avro 603,01 - 2000 avro

Sinirlari:

14,60 avro

633 avro 633,01 - 2000 avro

1 Ekim 2022'den itibaren dinamik bir yapiya kavusturulmus olan

Minijob gelir siniri, yasal asgari

Ucrete endekslendi.

Buna gore

Minijob gelir siniri asgari UGcretteki artiglara paralel olarak otomatik

sekilde guncelleniyor.

Haftalik yaklasik on saatlik ¢calisma
esas alinarak yapilan hesaplamaya
goére minijob kapsamina giren
igslerde gelir Ust sinir, 2025'te 556
avro iken 2026'da 603 avroya,
2027'de ise 633 avroya cikiyor.
Boylece bu tur iglerden ek gelir
elden eden c¢alisanlar, statulerini
kaybetmeden daha fazla gelir elde

i edebilecek.

Minijob ile tam zamanh igler
arasindaki gegis alant olarak
tanimlanan  midijob  sinifina
giren iglerde de alt ve Ust
sinirlar degisiyor. Minijob Ust
sinirinin hemen Uzerinden
baslayan Midijob araligi 1 Ocak
2026'dan itibaren aylik 603,01
avro ile 2.000 avro arasinda
gelir getiren igleri kapsayacak.

Ote yandan bazi gevrelerce 6ne surUlen; minijob uygulamasinin
ogrenciler, stajyerler ve emekliler igin bir ek gelir modeli olmaktan
cikarak vergilendirilmeyen bir kalict kazang bigimine dénusmesi ve
bu durumun da uzun vadede sosyal guvenlik sisteminin finansmani
ve kalici istihdamin tesviki acgisindan risk tasiyabilecegi tartigsmalari
da dikkat ¢ekiyor.

Kaynak: Kaynaklar: Munih Calisma ve Sosyal Guvenlik Ataseligi; https://www.lexware.de/wissen/mitarbeiter-gehalt/neue-verdienstgrenzen-im-minijob-und-midijob/

(Erisim tarihi: 17.12.2025)
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Birlesik Krallik’ta Kapsamli Yasal Reform
“2025 istihdam Haklari Yasasi”

RYA legislation.gov.uk

Birlesik Krallik'ta Aralik 2025'te énemli bir ig¢i haklari
yasas! (Employment Rights Act 2025) yururlage girdi. Bu
yasa, ingiltere, iskogya ve Galler'de c¢alisma yasamini
modernize eden son 50 yilin en kapsamli is hukuku
reformu olarak kabul ediliyor. Yasa, c¢alisan haklarini
guglendiren, guvencesiz ¢alismayil azaltan, ayrimcihgi
6nleyen ve denetimi merkezilestiren kapsamli bir reform

B & paketiyle caligsma hayatinda  koklu degisiklikler
yapilmasini éngéruyor. DUzenlemelerin buyuk bélumu 2026-2027 yillarinda kademeli
olarak yuarurluge girecek. Yasa ile 6ne ¢ikan baglica yenilikler su sekilde:

Haksiz fesihte
degisiklik:

1 Ocak 2027 itibariyle haksiz
fesih davasi agabilmek igin
gereken sure 2 yildan 6 aya
indirilecek ve haksiz fesih
tazminatinda ust sinir
tamamen kaldirilacak.
Mahkemeler artik c¢alisanin
anlik gercek ve gelecekte

Vardiya planlamasi ve garantili
calisma saatleri:

2027'den itibaren 12 hafta sureyle calisan isciler,
ortalama ¢alisma surelerini kayit altina alacak bir is
sézlesmesi talep edebilecek ve vardiyalar igin

énceden bildirim zorunlu olacak. Son anda iptal edilen
vardiyalar icin telafi 6demesi yapilacak.

ugrayacagi olasi zararlari
dikkate alarak Ust sinira tabi
olmayan tazminat
tutarlarina hukmedebilecek.
Bu duzenleme ile is
guvencesi ciddi bigcimde

guglendirilmis olacak.

Isten cikar-yeniden
ise al (fire and rehire)

uygulamasina Toplu isten ¢ikarmalara karsi

kisitlama: daha gug¢lu koruma:

Calisanin s6zlegsme Toplu isten c¢ikarmalarda danigsma yukimlalugune
kosullarini kotulestirmek uyulmamasi halinde &denecek koruyucu tazminat
amaciyla igten ¢ikariimasi kapsami 90 gunden 180 gune ¢ikiyor. 2027'den itibaren

otomatik olarak haksiz fesih isverenlerin daha erken ve daha kapsamli danigma

sayilacak. Sadece igsletmenin
varhgint surddrebilmesi igin
baska segcenek kalmadiginda
istisnai  uygulamalar  séz
konusu olabilecek.

yuratmesi gerekecek; 100 ve uzeri galisani kapsayan
isten c¢lkarmalarda asgari danigsma sdresinin 45
gunden 90 guUne g¢ikarilmasi da gundemde. Ayrica
suregler dijitallestirilerek elektronik bildirim ve g¢evrim
ici danigsma imkani saglanacak.
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https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2025/36/enacted
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Aile ve ebeveyn
haklar:

Ucretsiz ebeveyn izni ve
babalik izni Nisan 2026'dan
itibaren ilk gunden elde
edilen bir hak haline gelecek.
Erken gebelik kayb! yasayan
calisanlar i¢in yasal yas izni
kullandirilacak.

Esnek calisma hakki:

2027'den itibaren
isverenlerin, esnek c¢alisma
taleplerini reddederken

yalnizca ig gerekgesi ileri
surmeleri yeterli olmayacak.
Kararin makul, gerekgeli ve
kanita dayali olmasi zorunlu
olacak.

Cinsel tacizle
mucadelede yeni
donem:

isverenlerin  “makul 6nlem

alma” yukdmlualaga, Ekim
2026'dan itibaren “tam
makul onlemleri alma”
seviyesine yukseltilecek.

UgUncU kisilerden kaynakli
tacizden de igsveren sorumlu
olacak. Tacizi o6rtbas eden
gizlilik sézlegmeleri gegersiz
sayilacak.

.

>

*
;

oy

Adil Calisma Kurumu (Fair Work
Agency) kurulmasi:

B 2026 Nisan ayinda asgari Ucret, hastalik
& 6denegdi, ¢calisma sureleri ve is hukuku
Fair Work ihlalleri konularinda tek ve guclu bir
AGeNcy  genetim otoritesi olarak Adil Calisma
Kurumu faaliyetlerine basglayacak. Kurumun; habersiz
denetim, para cezasi uygulama, 6 yila kadar geriye
doénuk alacak tahsili ve kurallara uymayan isletmelerin
kamuoyuna agiklanmasi gibi yetkileri olacak.

/5| LEGAL ' FAIRNESS -

=* MEDIATION ASSESSMENT:

Yeni sendikal haklar:

Grevlerde asgari hizmet zorunlulugu yasa ile birlikte
kaldirildi. Ekim 2026 itibariyla sendikalara, ¢alisanlari
oérgutlemek ve temsil etmek amaciyla igyerlerine
erisim hakkl taninacaok ve isten c¢ikarma digindaki
yaptirimlara maruz kalan ¢alisanlar dahil olmak Uzere,
eylemlere  katilan isgilerin  hukuki  gUvenceleri
genigletilecek.

Yasa, calisan haklari, kadin istihdami,
guvenceli ¢calisma, sosyal koruma ve
adil is piyasasi bashklarinda
uluslararasi diizeyde dikkat ¢geken bir
érnek niteligi tagiyor.

17 Kaynak: https://www.capitallaw.co.uk/news/dawn-of-a-new-era-the-employment-rights-bill-becomes-law/ (Erisim tarihi: 26.12.2025)
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Cin’den Ornek Girisim “Kapsayici Uretim Merkezi”

o J‘f‘ 11‘_:_!— ——

Inclusion Factory:

Engelli Bireyler icin Uretimde Sosyal
Deger ve Kapsayici istihdam Modeli

Dogu Cin’in Jiangsu eyaletinde 2014 yilindan
beri faaliyet gésteren Kapsayici Uretim
Merkezi (Inclusion Factory), zihinsel engelli
bireylerin istihdam edilmesini amag¢ edinmis
sosyal bir girisim olarak olusturdugu model
sayesinde engellilik ile Uretkenlik, istihdam
ve toplumsal butinlesmeyi birlestirerek,
sosyal yardimlar yerine engelli bireyler igin
surdurulebilir istihdam sunuyor.

Bu merkezde calisan engelli Dbireyler,
emekleri karsiliginda tcret almanin yaninda
yeni beceriler edinerek ézguven kazaniyor ve
toplumla butinlegsme kapasiteleri artiyor. Bu
girisim, sadece korumay! 6én plana alan bir
atoélye olarak hizmet vermiyor, ayrica reel ig
piyasasiyla baglantili  Gretim yapan ve
danigmanlik hizmeti veren bir eglestirme
merkezi olarak da faaliyet yurutuyor.

Model, baska ulke veya bdlgeler icin de
kisiye &zel duzenlenmig egitim programi,
firma ve devlet destegi, toplumsal farkindalik
gibi unsurlari birlestiren uyarlanabilir bir
gergeve sunuyor.

ilk kuruldugunda 12 engelli calisan ile
otomotiv par¢gca montaj isi yapan kucguk bir
girisim olan Kapsayici Uretim Merkezi,
2025'te dogrudan 40tan fazla kisiye
istihdam saglayan ve 100°Un Uzerinde yerel

ve uluslararast igletmeye danigsmanlik
vererek engelli bireylerin ise yerlegsmesine
aracilik eden bir igletmeye dénusmus
durumda.

Kaynak: https://inclusion-factory.com/en/if (Erisim tarihi: 08.12.2025)
https://www.chinadailyasia.com/hk/article/624801 (Erisim tarihi: 08.12.2025)
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inclusion factory
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Bu hizmet kapsaminda igletmelere; engelli
bireylerin ise alim sureglerini tasarlama, ig
analizi yapma, engelliler i¢cin uygun olacak

pozisyon ve gérevleri belirleme, egitim verme ve
uyum faaliyetleri yaratme gibi konularda destek
veriliyor. igletmenin amaci, diger ticari
isletmelerde surduarulebilir ve kapsayici bir
istihdam altyapisinin olugturulmasina yardimci
olmak seklinde ifade ediliyor.

Bireyler klasik hizli adapte olma egitimlerinin
akabinde degil, ihtiyacglarina yénelik 6zel olarak

sekillendirilen, sabir ve tekrar temelli bir
egitimin ardindan ise baglatiliyor. Bu sureg
sonunda zihinsel engelli bireyler beceri
kazanmig, is disiplinine sahip, sorumluluk
alabilen ve kendine guUvenen bireylere
dénusuyor.

Merkez, engelli bireylerin igglcune katilimindaki
en buyuk sorunun fiziki erisim olmadigini, esas
engelin toplumsal onyargilar oldugunu
vurguluyor. Bu kapsamda s6z konusu algiyi
degistirmek amaciyla merkez bunyesinde
ayrica Sosyal igerme Akademisi projesi hayata
gegirilmig  durumda. Akademi, farkindalik
seminerleri ile toplumdaki ényargilart kirmayi,
gegis programi ile zihinsel engelli genglerin is
hayatina gegisini kolaylastirmayi ve egiticilerin
egitimi yolu ile sirket iginde engelli ¢aliganlari
destekleyebilecek koglar yetistirmeyi hedefliyor.

Cin'de engelli haklari ve istihdam politikalarinin
bir parcasi olarak, bu ve buna benzer projeler
devlet tarafindan da destekleniyor. Ulke
capinda 2024 sonu itibariyla 9.14 milyon engelli
kiginin istihdam edildigi belirtiliyor.
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https://inclusion-factory.com/en/if
https://www.chinadailyasia.com/hk/article/624801

Endonezya’da Suiresiz
ikamet ve Calisma izni Uygulamasi

Endonesya Gocmenlik ve Islah isleri Bakanhg, vetiskinler icin cifte
valandashg tammayan mevcut hukuk sistemine alternatif olarak,
eski Endonesya vatandaslar: ve Endonezya ile kan bag, akrabalik,
tarihsel baglar veya giiclii iliskileri bulunan yabanci uyruklu kisilere
siiresiz ikamet ve calisma izni saglayan Endonezva Kiiresel
Vatandashg (Global Citizenship of Indonesia — GCI) adq verilen yeni
bir uvgulamayt hayata gecirdi.

Endonezya  mevzuati,  yetigkinler i¢cin  ¢ifte = vatandaslik
uygulamasina izin vermiyor ve iki pasaporta sahip kigilerin 18
yasina geldiklerinde tek bir vatandasglik segmelerini zorunlu kiliyor. |
Yeni uygulama, yabancilarin  mevcut vatandasgliklarindan
vazgegcmeden veya yururlukteki mevzuata aykiri hareket etmeden
Endonezya’da ikamet edebilmelerine imkéan taniyor.

Yeni dUzenlemeden,

e Eski Endonezya vatandaglari,
e ikinci dereceye kadar Endonezya kdkenli yabanci uyruklular,

e Endonezya vatandaglari ile yabanci uyruklular arasinda
yapilan yasal evliliklerden dogan ¢ocuklar,

¢ Endonezya vatandagslari veya eski Endonezya vatandaslariyla
yasal evlilik bagi bulunan yabancilar yararlanabilecek.

GCIl programi, kisa sureli vizelerin verilmesini, gegici ikamet
izinlerinin  kalici ikamet iznine doénustardlmesinive sinirsiz
yeniden girig izni (re-entry permit) verilmesini saglayacak tek
bir batuncul bir dijital stireg 6ngoéruyor.

Yetkililer, son yillarda Endonezya’da, 6zellikle nitelikli igglcuindn
yurt digina yénelmesine bagl olarak beyin gé¢u tartigmalarinin
arttigint ve 2019-2022 déneminde yaklasik 4 bin Endonezya
vatandasinin Singapur vatandasgligina gectigi ifade ediyor. 280
milyonluk ntfusuyla dinyanin en kalabalik dérdincu Ulkesi olan

Endonezyaq, bu egilime karsi
diaspora ile baglari guglendiren
yeni politika araglari  gelistirme
arayisina girmis durumda.

GCl uygulamasi, cgifte vatandaglik
tanimadan, diasporaya &ézel bir
statt  saglayarak yurt disinda
yasayan Endonezya kékenli kisilerin
Ulkeye dénmesini veya vatanlarina
uzaktan katki saglamasini mdmkuin
kilmayi amagliyor. Yeni
uygulamanin beyin gé¢unu bir risk
olmaktan g¢ikarip, kalkinma igin
stratejik bir firsata doénustirecedi
vurgulaniyor.

Kaynak: Reuters, https://www.reuters.com/world/asia-pacific/indonesia-grants-unlimited-stay-permit-former-citizens-lieu-dual-citizenship-2025-11-24/ ;

19 ANTARA News — https://en.antaranews.com/news/392681/indonesia-launches-gci-scheme-to-address-dual-citizenship-issues (Erisim tarihi: 07.12.2025)



Fransa’da Yeni is Sozlesmesi Modeli

Fransa’'da deneyimli galiganlarin istihdama katilimini
artirmaya yénelik olarak 24 Ekim 2025 tarihli ve 2025-
989 sayili Deneyimli Galisanlarin _istihdami ve
calisma Hayati Konularinda Sosyal Diyalogun
B s gastmmos-snatadin QL Guglendirilmesi Kanunu yuriarlige girdi. Yeni Kanun
it ile deneyimli galigsanlarin istihdami, galigma kosullari
ve kariyerin ikinci yarisina iligkin konularin sosyal
taraflarca duizenli olarak muzakere edilmesi zoruniu
hale getirilirken, blylik olgekli igsletmelere ise bu
alanda 6zel toplu goriigme ylkuamlalikleri getirildi.
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S6z konusu yasa kapsaminda, deneyimli ¢alisanlarin
ise alimini  tesvik etmek amaciyla Deneyimin
Degerlenmesi Sézlesmesi (Contrat de Valorisation de
I'Expérience - CVE) adi altinda yeni bir siresiz ig
s6zlesmesi modeli de tanimlandi. Bu model ile yasi
ilerlemis deneyimli calisanlarin mesleki deneyimlerinin
jore o degerlendiriimesi ve emeklilige kadar istihdamda
_".,\\WO s kalmalari hedefleniyor.

AN

_ari®

CVE Kimleri Kapsiyor?

Yeni sézlesme, 60 yas ve Uzerindeki (bazi sektérlerde
57 yas taban kabul ediliyor) ve Fransa is Kurumuna
(France Travail) kayith igsiz bireyleri kapsiyor.
So6zlesmeden vyararlanabilmek ig¢in calisanin  tam
emeklilik hakkini hentiz kazanmamis olmasi ve son alti
ay i¢cinde onceki igverenine bagh olarak ¢alismamis
olmasi gerekiyor.

Contrat de Valorisation de I'Expérience - CVE

CVE, hukuken suresiz ig sézlegsmesi (CDI) niteligi
tasiyor. Bu kapsamda ¢aligsanlar, klasik CDI'da taninan
sosyal guvence ve calisma haklarindan
yararlanmaya devam edecek. Ancak sézlesme, emeklilie gegis strecine 6zgu bazi istisnai
hakuamler igeriyor.

Duzenlemeye goére, calisan tam emeklilik kosullarini sagladiginda, isveren sézlegsmeyi ¢alisanin
onayini almaksizin sona erdirebilecek. Bu uygulama, igveren acgisindan emeklilik strecinde
ongdrulebilirlik saglamayr amagliyor.

Ote yandan CVE kapsaminda c¢aliganin emeklilik nedeniyle isten ayrilmasi durumunda,
isverenler belirli kosullarin saglanmasi halinde emeklilik tazminati Gzerinden alinan %30

oranindaki katki payindan muaf tutulacak. Bu tegvikle birlikte deneyimli ¢calisanlarin istihdam
edilmesinin 6nundeki mali engellerin de azaltilmasi hedefleniyor.

Deneyime Dayali Istihdam Politikas

Fransa’'da yasi ilerlemis ¢alisanlarin istihdam oranlarinin gérece disiik olmasi nedeniyle
hayata gecgirilen CVE, deneyim ve bilgi birikiminin igglici piyasasinda korunmasini,
kusaklar arasi bilgi aktariminin giglendirilmesini ve yas temelli istihdam ayrimciliginin
azaltilmasini amaghyor. CVE uygulamasi, Ekim 2030'a kadar bes yillik bir deneme sireci
kapsaminda yuritualecek.

Kaynak: Strazburg Calisma ve Sosyal Guvenlik Ataseligi;
https://entreprendre.service-public.gouv.fr/ (Erigim tarihi: 15.12.2025); 25/10/2025 tarih 0252 numarali onayli elektronik resmi gazete (Erigim tarihi: 15.12.2025) 20



https://www.legifrance.gouv.fr/download/pdf?id=cInzSYc7HvwYuQkcel73sVsDFihSq-tW46KWa2ISZzs=
https://www.legifrance.gouv.fr/download/pdf?id=cInzSYc7HvwYuQkcel73sVsDFihSq-tW46KWa2ISZzs=
https://www.legifrance.gouv.fr/download/pdf?id=cInzSYc7HvwYuQkcel73sVsDFihSq-tW46KWa2ISZzs=
https://entreprendre.service-public.gouv.fr/
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'147 i Daha lyi Ucret,

7 , , ﬁ Daha Giiglii Sosyal Giivence,

Daha Giivenli Isyerleri,
Daha Esnek ve Modern
Isgiicii Piyasasi

//

T =

Hindistan, son on yilda sosyal
guvence kapsamini genigleterek
2015 yilinda %19 seviyesinde olan
kapsama oranini 2025 itibariyla
%64’e  clkarmayr basardi.  Bu
yukselisin ardindan Hindistan
Hukimeti sosyal guvenligi daha da
yayginlastirmak, modern, kapsayici
ve tasinabilir bir galisma dizeninin
temelini atmak UGzere 21 Kasim
2025 itibariyla igsgict mevzuatini
kokten degistiren doért buyuk
isguct Yasasini (Labour Codes)
resmen yuararlge koydu:

e Ucret Yasasi (Code on Wages,
2019)
Endiistri iligkileri Yasasi (Code
on Industrial Relations, 2020)
sosyal Guvenlik Yasasi (Code
on Social Security, 2020)
is saghigi, Guvenligi ve Galisma
Kosullari Yasasi (OSHWC Code,
2020)

Bu adim, 29 eski
sadelestirilmesi  ve
isgucu yapisinin
standartlara  uyumu
onemli bir  dénudsim
nitelendiriliyor.

yasanin
Hindistan’in
kuresel
agisindan
olarak

-
o

-

Reformlarin getirdigi en énemli degisiklikler su
sekilde siralaniyor:

1. Tiim Calisanlara Asgari Ucret ve
Zamaninda Odeme Garantisi:

Artik tum sektérlerde calisanlar yasal bir
asgari  ucret kazanma ve o6demelerini
zamaninda alma hakkina sahip olacak.
KOBIi'ler yeni guvenlik, sikdyet mekanizmasi ve
fazla mesai 6deme yukamlaltklerini
karsilamak zorunda olacak.

2. Genisleyen Sosyal Giivenlik
Sistemi:

Gegici sureli soézlesme ile c¢alisanlar ve
platform c¢alisanlari da dahil olmak Uzere
herkes sosyal guvenlik sistemine dahil
edilecek.

3. Zorunlu Atama Mektubu:

Ulkede ilk kez tum igverenlere, calisanlarina
yazili atama mektubu verme zorunlulugu
getirildi. Bu duzenlemeyle kayit disihdin
azaltilmasi ve is guvencesinin artirilmasi
hedefleniyor.
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4. Kadinlarin isgiiciine Katiimu:

Kadinlarin gece vardiyalarinda ve daha énce
goérev almalarinin  yasak oldugu islerde
(madencilik, agir makine kullanimi  vb.)
calismasina izin verilecek ve alacaklari
Ucretler esit ise esit Ucret yasasiyla guvence
altina alinacak.

« 5. Ucretsiz Yiluk Saglik Taramasi:

isverenler, 40 yas Uzeri ¢alisanlara Ucretsiz
olarak yilhk saghk kontrold saglamakla
yukimlu olacak.

Bunun vyaninda igletmeler, calisan sayisi
esiginin 100°'den 300’e cikarilmasi sayesinde
hakumet izni olmadan personel
azaltabilecek. Hindistan’da buyuk sirketlerin
¢ogu uzun yillardir isten c¢lkarmanin zor
olmasi nedeniyle taseron isc¢i calistiriyor.
Dé6rt yeni kanuna ait tim alt duzenlemeler
hentz tamamlanmadigi i¢in gegis surecinde,
mevcut 29 kanunun ilgili hakamleri, kurallari,
yénetmelikleri, Dbildirileri, standartlari ve
semalar! yurarlikte kalmaya devam edecek.
Bundan sonraki suregte hem federal
hikimet hem de eyaletler, uygulamaya
yoénelik olarak yeni vyasalarla uyumlu
yénetmelikler hazirlayacak. Bu reformlar,
Hindistan hukimetinin isgileri, kadinlari ve
gencleri destekleyen ve bu gruplarin
haklarini genigletmeyi amaglayan
vizyonunun en somut adimi  olarak
degerlendiriliyor.

Ote yandan Aralik ayi basinda Hindistan Parlamentosu’na “Mesai
Sonrasi Ulagilmama Hakki (Right to Disconnect Bill, 2025)” yasa

ﬁ:ﬁ?ﬁgﬁ‘;{ﬂgﬁ&% teklifi sunuldu. Bu yasa teklifi ile calisanlarin mesai saatleri
disinda igverenlerden gelen arama, mesaj veya e-postalara yanit
verme zorunlulugunun ortadan kaldirilmasi hedefleniyor. Tasari,
6zellikle uzaktan ve hibrit caligma modelleri nedeniyle artan
“sUrekli ¢cevrimici olma” baskisini azaltarak, ¢alisanin igs-yasam
dengesini, refahini ve ruh saghgini korumayr amagliyor. Yasa
teklifi igverenlerin mesai digi iletisim kurallarini  yeniden
duzenlemelerini 6ngérurken, kamuoyunda modern c¢alisma
yasamini doénusturebilecek 6nemli bir adim olarak
degerlendiriliyor.

Kaynak:-htips:/www;reuters:com/world/indiafindia-file-historic-labour-law-revamp-speeds-up-reforms-2025-11-26/;
https://labour-gov.in/sites/default/files/pib2192463,pdf (Erisim tarihi: 1-Aralik 2025);
https://timesefindia.indiatimes.com/education/news/no-calls-and-emails-after-office-hours-right-to-discennect-bill-introduced-in-1ok-
sabha-to-set-workplace-boundaries/articleshow/125806984.cms?utm_source=chatgpt.com (Erisim tarihi: 11 Aralik 2025)
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irlanda’da Otomatik Emeklilik Katiim Sistemi

irlanda’da 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren emeklilik sisteminde otomatik tasarruf sistemi
(auto-enrolment) hayata gegiriliyor. My Future Fund adiyla tanimlanan bu sistem, ézellikle
halihazirda hi¢ emeklilik plani olmayan c¢alisanlarin ileriye dénuk birikim yapmasini
kolaylastirmayi ve irlanda’'nin yaslanan nufusunu destekleyerek galiganlarin emeklilikte belirli
bir yagam standardini sardurebilmelerini saglamayir amagliyor.

My Future Fund Kimleri kapsayacak?

A23-60 yas arasi ¢alisanlar,

A Yillik 20.000 avro ve uzerinde gelir elde eden veya 13
haftalik siregte 5.000 avro Uzeri geliri olan,

A Halihazirda igveren tarafindan bir emeklilik planina kaydi
yapilmamis kigiler otomatik olarak sisteme dahil edilecek.

A 23 yasin altindaki (en az 18 yas) veya 60 yasin Gzerindeki

(en gok 66 yas) caligsanlar ile yillik geliri 20.000 avronun
altinda olan c¢aligsanlar, istemeleri hdlinde bu sisteme
goénullu olarak dahil olabilecek.

Kademeli Artan Katki Payi

Calisanlarin sisteme ddahil oldugunda 6deyecekleri katki paylari ilk etapta %1,5 oraninda
olacak ve onuncu yilin sonunda kademeli olarak %6’ya yUkselecek. isverenler de ¢aligsanlarla
ayni oranda katkl payr 6demesi yapacak. Ayrica, ¢alisan tarafindan yatirilan her 3 avro igin
Devlet 1 avro ek katkl saglayacak. Katilimcilar sistemden yalnizca belirlenmis dénemlerde
ayrilabilecektir.

Otomatik katilimh emeklilik sistemi, is degisikligi durumunda da g¢alisanin yeni bir iglem
yapmasina gerek kalmadan devam edecek. Gegis sureci Ulusal Otomatik Katilim Emeklilik
Tasarruflar Otoritesi (NAERSA) tarafindan yénetilecek. Galigan bagka bir emeklilik planina
bordro yoluyla katki yapmaya baslarsa, My Future Fund’'a yapilan katkilar otomatik olarak
durdurulacak. Ayrica c¢alisanin yilhik geliri 80.000 avroya ulastiginda, igveren ve Devlet
katkilari o yil i¢in durdurulacak.

Sisteme katilanlar en az 6 ay boyunca fonda kalmak zorunda olacak ve 6-8 ay arasinda
sistemden c¢ikabilecek. Daha sonra sistemden tamamen ¢ikmak mUimkidn olmamakla birlikte,
katkilar istendigi zaman askiya alinabilecek. Askiya alinma sonrasi yeniden katki
yapilabilmesi igin en az 12 ay beklenmesi gerekecek. Sistemden c¢ikan veya katkilarini
durduran calisanlar, uygunluklarinin devam etmesi halinde 2 yil sonra otomatik olarak
yeniden sisteme ddahil edilebilecek.

Otomatik Katihim Galisan Katki Payi (%) | isveren Katki Payi (%) | Devlet Katki Payi (%)
Suresi
1-3 1,5 1,5 0,5
4-6 3,0 3,0 1,0
7-9 4,5 4,5 1,5
+10 6,0 6,0 2,0

Kaynak: https://www.citizensinformation.ie/en/money-and-tax/personal-finance/pensions/auto-enrolment/ (Erisim tarihi: 31.12.2025);
23 https://leglobal.law/2025/11/25/ireland-impending-introduction-of-mandatory-pension-auto-enrolment-in-ireland (Erisim tarihi: 30.12.2025)
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Kanada’da 2026 is Hukuku Degisiklikleri

Kanada’da 2025 yili sonu itibariyla federal diizeyde ve 6zellikle Ontario eyaleti 6zelinde ise
alim siregleri, ¢alisan izinleri ve igglicii hareketliligi konularinda énemli is hukuku
degigiklikleri yururlige girdi. Federal diuzeyde, ¢alisanlarin izin haklari genigletilirken,
Ontario eyaletinde ise alim sureglerinde seffaflik ve adaylarla iletisim zorunlu hale
getirildi. Bu gelismeler, Kanada’da igglicii piyasasinin daha kapsayici, adil ve insan odakl
bir yapiya kavugsmasini hedefliyor.

Ontario Eyaletinde Is Ilanlarinda Seffaflik Zorunlulugu

. 1 Ocak 2026'dan itibaren yurarluge

onta"O@ giren ve ise alimlarda ayrimcihgi

azaltmayi ve is arayanlar i¢in daha

seffaf bir piyasa olusturmayr amacglayan duzenleme ile

Ontario’da 25 veya Uzerinde c¢alisani bulunan isverenler

kamuya agik is ilanlari yoluyla basvuru yapan ve mulakata
alinan adaylara:

e Ucret veya maag araligini (maasg araligi 50.000 Kanada
dolarini agsamaz), prim, komisyon ve diger tiUm Ucret
unsurlarini agikga belirtmek,

e ise alim sureglerinde yapay zekd kullaniliyorsa bunu
aciklamak,

e Kanada’'da deneyim sarti koymamak,

e Bilgilendirme yukimluligu kapsaminda en gec¢ 45 gun
icinde olumlu veya olumsuz yanit vermek zorundalar.

isverenler ayrica ilan ve igse alim kayitlarini en az 3 yil streyle
saklamak zorunda olacaklar. Bagvurusunun sonucu hakkinda
bilgilendiriimeyen adaylar bu durum hakkinda Calisma
Bakanhgi'na sikdyette bulunabilecek.

Federal Diizeyde Yeni Izin Haklar

Kanada is Kanunu’'nda 2023 Sonbahar Ekonomik Beyani
Uygulama Yasasi (Bill C-59) kapsaminda yapilan
degisiklikler de 12 Aralik 2025 tarihinde yurarlage girdi.
Yeni duzenlemelerle birlikte ¢calisanlara yénelik:

¢ Olu dogum halinde 8 haftaya kadar yas izni hakki;
e Diger gebelik kaybi durumlarinda 3 gun izin hakki;

e Evlat edinme veya tasiyici annelik yoluyla gocuk
sahibi olan ¢alisanlara 16 haftaya kadar Ucretsiz izin
hakki getirildi.

Ote yandan izin sonrasi ¢alisanin ayni veya benzer pozisyona geri donme hakki agikga

guvence altina alinarak, ¢alisanlarin izin suresince egitim firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi,

hak ve menfaat birikimlerinin devam etmesi ve izin sUresini degistirebilmesi gibi haklar
saglandi.

Kaynak: Government of Canada. (2025). Canada Gazette, Part Il (Labour-related regulations, 2025-2026).
https://gazette.gc.ca/rp-pr/p2/2025/index-eng.html;Ontario Government. (2024). Employment Standards Act: Recent changes.
https://www.ontario.ca/document/your-guide-employment-standards-act-O/recent-changes (Erisim tarihi: 3 Ocak 2026)
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dem Liiksemburg’da Nitelikli istihdami
a - Guclendiren Yeni Program “Skills-Plang”
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Liksemburg, isgucu piyasasinda dijitallesme, yesil déntsum ve yapisal degisimlerin yarattigi
is kaybi risklerine kargi beceri temelli koruma saglamayr amacglayan Beceri Planlama ve
Ongéru (Skills-Plang) adli yeni bir programi hayata gegirdi.

Resmi duyurusu Kasim 2025'te istihdam Kalkinma Ajansi (ADEM) tarafindan yapilan program,
sirketlerin gelecekte ihtiya¢g duyacagi becerileri 6nceden analiz ederek calisanlarint beceri
gelistirme ve yeniden beceri kazandirma yoluyla desteklemelerine imkén taniyor. Skills-Plang
yalnizca bireysel egitimlere degil, isletme odakli stratejik isguct planlamasini merkeze
almasiyla da dikkat gekiyor.

Program kimleri kapsiyor?

Program, Luksemburg’'da en az ug yildir faaliyet géstermekte
olan ve yapisal dénusimden etkilenen sirketlere acgik olacak.
Ayni igyerinde en az 12 ay kidemi bulunan ve pozisyonlari
dénUisime maruz kalma riski tasiyan calisanlar, Skills-Plang
kapsaminda bireysel egitim programlarina dahil edilebiliyor.

Sirketler, dncelikle mevcut olan ve gelecekte var olabilecek

SKILLS_PLA G - beceri ihtiyaglarini analiz ediyor, déndsimden etkilenen veya
etkilenecek olan pozisyonlari belirliyor ve ¢alisanlar icin en az

120 saatlik egitimleri kapsayan bireysel planlar hazirliyor. ADEM tarafindan onaylanan planlar,
24 ay icinde uygulaniyor ve sure¢ danigsmanlik destegiyle takip ediliyor.

Isletmelere mali destek saglaniyor

Skills-Plang kapsaminda egitim maliyetleri, danigmanlik
giderleri ve egitim suresince c¢alisanlara &denen
Ucretlerin bir kismi devlet tarafindan es finansmanla
karsilaniyor. Destek oranlari igsletmenin buyuklagune
gore degisirken, mikro ve kucuk olcekli isletmeler igin
daha yUksek oranlarda destek saglaniyor.

Mikro ve kucguk olgekli isletmeler, danismanlik

giderlerinde toplam 60.000 avroya kadar %75 es
finansman (kisi-gin bagina 1.200 avro Ust sinir),

dogrudan egitim giderlerinde ¢aligan bagina 7.500 avroya kadar maliyetlerin %50'si (egitim
gunU bagina 250 avro Ust sinir) ve Ucret giderlerinde nitelikli caliganlar igin belirlenmig olan
ulusal asgari brut Ucretin (SSMNQ) %250’si ile sinirh taban Uzerinden %50 oranindaki
desteklerden yararlanabiliyor.

Programin nitelikli ¢alisanlarin islerini kaybetmeden yeni beceriler kazanmalarini saglayarak
eksik istihdamin ve beceri uyumsuziugunun 6énune gegecedi 6ngéruliyor. Ayni zamanda
isletmelerin rekabet gucunu korumasina ve ekonomik dénusumlere daha dayanikli hale
gelmesine de katkida bulunuyor.

Liksemburg’da, Skills-Plang programi kapsaminda sirketlerin basvuru suUrecinde izlemesi
gereken adimlari agiklayan ve gerekli belgeler ile uygunluk kriterlerini iceren bir uygulama
kilavuzu da yayimlandi.



https://adem.public.lu/en/salaries/skills-plang.html
https://adem.public.lu/dam-assets/fr/publications/salaries/guide-skillsplang.pdf
https://adem.public.lu/dam-assets/fr/publications/salaries/guide-skillsplang.pdf
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Malezya’da Gig Calisanlarina Yonelik Diizenleme

Malezya Parlamentosu, dijital platformlar Gizerinden ¢alisan milyonlarca kisiyi kapsayan
2025 Gig GCalisanlari Yasa Tasarisini (Gig Workers Bill 2025) kabul etti. Tasari, Temsilciler
Meclisi, Senato ve Kraliyet onayini alarak Resmi Gazetede yayimlandi. Yasanin yururlige
girig tarihi ayri bir Resmi Gazete ilani ile duyurulacak.

R . @ Tasarida gig calisanlari, Malezya vatandasi olan veya

Yo To i Q& . Malezya'da kalici ikamet hakkina sahip olan; bir
8 N R e ity . . . . . .

& M . N s6zlegme tarafi ile akdedilen hizmet sézlegmesi

uyarinca bir dijital platform saglayicisi i¢in herhangi bir
hizmeti sunan veya dijital platform saglayicisi oilmayan
bir sézlesme tarafi i¢in belli hizmetlerden (oyunculuk,
film, fotografcgilik ve muzik faaliyetleri, estetik ve kisisel
bakim hizmetleri, geviri ve dil hizmetleri, gazetecilik
faaliyetleri, dogum éncesi ve sonrasi bakim veya tedavi hizmetleri, palyatif bakim, yash
bakimi ve rehabilitasyon hizmetleri, vb.) herhangi birini yerine getiren ve sundugu hizmet
karsihiginda kazang elde eden gergek kigi olarak tanimlaniyor.
Yeni yasa, gig ¢alisanlarinin haklarini tanimlayan, sosyal korumaya erisimlerini guglendiren
ve ¢aligma iligkilerini daha seffaf hale getiren kapsamli bir yasal ¢cergeve sunuyor.

ile birlikte, dijital platformlar araciligiyla ¢aligsan kisiler ilk kez 6zel bir
yasal statl ile tanimlaniyor. Yasa, platform g¢alisanlarini ne tamamen bagimsiz ¢aligan ne de
klasik isgi kategorisine sokmadan, iglerine 6zgU bir koruma rejimi olusturmayi ve hukuki
belirsizlikten kaynaklanan hak kayiplarini azaltmayl amagclyor.

Sézlegsme Seffafligi ve

Bilgilendirme YUkimlalugu
Yasa  kapsaminda  platform igletmelerine,
caliganlarla yapilan s6zlegsmelerde
Ucretlendirme yéntemi, calisma kosullari ve isin
sona erdiriime ve hesap kapatma (deactivation)
kurallari gibi temel unsurlari acgik ve anlasilir
bicimde  bildirme  yukuamlalagu  getiriliyor.
Boylece platform  c¢alisanlarinin  hak ve
yukumluluklerini énceden bilmesi ve platform
isletmeleri ile calisanlari arasinda éngérulebilir
bir ig iliskisi kurulmasi amaglaniyor.

Sosyal Guvenlik ve Refah
Mekanizmalari Glglendiriliyor

Yasa, gig calisanlarinin sosyal guvenlik
sistemine kayit edilmesini, is kazasi ve
mesleki risklere karsi korunmasini,
géneng ve destek mekanizmalarina
erigsimini kolaylastirmayi hedefleyen bir

cergeve olusturuyor. Bu yonuyle
duzenleme, gig ekonomisinde yaygin
olan sosyal guvenlik sorunlarini

azaltmaya yoénelik 6nemli bir adim olarak
degerlendiriliyor.

Uyusmazlik G6ziimu ve
Denetim Mekanizmalari

Ayrica platform c¢aliganlart ile
platform  igletmeleri  arasinda
dogabilecek uyusmazlhiklar igin
resmi basvuru ve sikayet
mekanizmalari ile yetkili kurumlar
araciligiyla idari denetim ve
inceleme suregleri olusturulmasi
éngoéruluyor. Bu duzenlemeler ile
platform c¢alisanlarinin  bireysel

olarak pazarhik gucundn sinirli
oldugu  durumlarda  kurumsal
glvence saglanmasi

amaglaniyor.

Kuresel Egilimlerle
Uyumlu Bir Model

Uzmanlar yasanin Avrupa Birligi, Konada ve Avustralya
gibi tlkelerde gundeme gelen gig ¢alisanlarini korumaya
yénelik yeni nesil duzenlemelerle uyumlu bir yaklasim
benimsedigine dikkat c¢ekiyor. Ayrica yasa, gig
ekonomisinde c¢alisma iligkilerinin seffaflik kazanmasi,
sosyal guvence kapsaminin genigletiimesi ve
dengeleyici denetim  mekanizmalarinin  kurulmasi
bakimindan iyi uygulama &érnekleri arasinda gésteriliyor.
Yuararluge girmesiyle birlikte, gig calisanlarinin hukuki
statlsu netlegsecek, sosyal koruma kapsami genisleyecek
ve platform-calisan iligskilerinde daha &éngérulebilir,
seffaf ve surdurdlebilir bir ¢alisma iligkisi yapisinin
olusturulmasi saglanacak.

Kaynak: https://www.rahmatlim.com/perspectives/articles/31531/mykh-key-features-of-s-gig-workers-bill-2025 (Erisim tarihi: 14.12.2025);
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https://www.mohr.gov.my/ruupekerjagig/assets/images/ruu/D.R.272025%20GIG%20WORKERS%20BILL%202025.pdf
https://www.rahmatlim.com/perspectives/articles/31531/mykh-key-features-of-s-gig-workers-bill-2025%20(Eri%C5%9Fim%20tarihi:%2014.12.2025);%20https:/www.nst.com.my/news/nation/2025/12/1348241/gig-workers-act-2025-gazetted-today%20(Eri%C5%9Fim%20tarihi:%2001.01.2026)
https://www.rahmatlim.com/perspectives/articles/31531/mykh-key-features-of-s-gig-workers-bill-2025%20(Eri%C5%9Fim%20tarihi:%2014.12.2025);%20https:/www.nst.com.my/news/nation/2025/12/1348241/gig-workers-act-2025-gazetted-today%20(Eri%C5%9Fim%20tarihi:%2001.01.2026)
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Moldova’da Kirsal istihdam ve Dijital Tarim Yénetimi Projesi

Avrupa Birligi (AB) ve Birlegsmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Moldova’da kirsal
istihdami artirmak ve tarimda dijital yéonetisimi giiglendirmek amaciyla Gg¢ yil siirecek olan
yeni bir proje baslatti. Proje, hem tarim sektériinde modern veri yonetimi altyapisi kurmayi
hem de kirsal kesimlerde yasayan kadinlar, gengler, engelliler ve memleketine geri dénen
goécmenler gibi kirilgan gruplarin istihdam olanaklarini gelistirmeyi amacghyor.

Bu dogrultuda, Ulke genelinde Dijital Ulusal Cift¢i Kayit Sistemi'nin (Digital National Farmers
Register) yayginlastiriimasi ve Ulusal istihdam Ajansi’'nin tam dijital déntgimanin saglanmasi
planlaniyor. Bu dénisim, Moldova’nin AB Ortak Tarim Politikasi (CAP) standartlarina uyumu
agisindan kritik bir adim olarak degerlendiriliyor.

Tarimda Dijital Yonetim: Modern, Seffaf ve AB Standartlariyla Uyumlu Bir Sistem

Projeyle birlikte tarim yénetisimini gucglendirmek Uzere Ciftci Kayit Sistemi'nin ulusal capta
uygulanmasi desteklenecek. Yeni sistem sayesinde:

e Her cift¢cinin topraklarinin genisligi, Grtnlerinin tard ve uretim kosullari dijital olarak takip
edilecek,

e Tarimsal destek ve suUbvansiyonlar daha dogru, adil ve veri
temelli olarak yénetilecek,

e Gida guvenligi ve arun izlenebilirligi guglenecek,

e AB'ye uyum igin gerekli olan Entegre idare ve Kontrol Sistemi
(IACS) altyapisi gelistirilecek.

istihdam Hizmetlerinde Dijital Déniigiim:
Kirsal Kesime ve Kirilgan Gruplara Kolay Erigim

Moldova Ulusal istihdam Ajansi, proje kapsaminda tamamen yenilenmis
bir Yénetim Bilgi Sistemi ile guglendirilecek. Yeni sistem sunlari
saglayacak:

Cevrim igi is arayan kaydi, otomatik is eslestirme algoritmalari,

Sosyal yardim ve istihdam hizmetlerinin entegre yénetimi,

Kirilgan gruplar igin bireysellestirilmis is danigmanlig,

Yerel ve ulusal duzeyde igverenlerle daha guglu veri paylagsimi ve ig
birligi,

Politika yapicilar igin gelismis analiz ve igglclu piyasasi tahmin
aracglari.

ﬂ' Yeni proje, Moldova’da son yillarda yuruttlen dijital dénusim surecinin

\ gzerlne inga edildi. Ulkede daha &nce UNDP, UNICEF, Almanya ve
_italya'nin destegiyle, Dijital Sosyal inovasyon Merkezi kurulmus, sosyal
" yardim ve istihdam hizmetlerini birlestiren eSocial platformu gelistirilmis
ve 10 AB ulkesinin katkisiyla Enerji Kirilganhgint  Azaltma Fonu
uygulanmisti. Tarim- alaninda ise Japonya’nin destediyle 20.000'den
fazla ciftginin verileri toplandi, yapay zekd tabanh arazi izleme
araglarinin pilot uygulamalari yapildi ve Dijital Ciftgi Kayit Sistemi’'nin
altyapisi olugturuldu.

Bu girisim, Moldova’nin kirsal ekonomisini dijital dénisimle uyumiu

- hale getirmesi, istihdam hizmetlerinde modern altyapi olusturmasi ve
tarim sektorinde yapisal iyilesme saglanmasi agisindan son dénemin
en yenilik¢i kirsal kalkinma modellerinden biri olarak éne ¢ikiyor.

Kaynak: UNDP Moldova Resmi Basin Biilteni: “EU and UNDP launch initiative to enhance agricultural governance and rural employment in Moldova”, 12 November 2025.
27 https://www.undp.org/moldova/press-releases/eu-and-undp-launch-initiative-enhance-agricultural-governance-and-rural-employment-moldova


https://www.geo.admin.ch/de/newnsb/wSAAjsnv-nv_Mt3xubHrA
https://www.geo.admin.ch/de/newnsb/wSAAjsnv-nv_Mt3xubHrA
https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/cap-overview/cap-glance_en
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moorepay Moorepay Aragtirmasi
“Kiiresel Duizeyde Hastalik izinleri Raporu”

Birlesik Krallik merkezli Moorepay sirketi tarafindan yayimlanan 2025 Kiresel Dlizeyde
Hastalik izinleri Raporu (Global Sick Leave Report 2025), lilkelerin hastalik 6demesi ve
hastalik izni kullanim dizeyleri arasinda énemli farkliliklar bulundugunu ortaya koyuyor.
Raporda, lGcretli hastalik izninin ¢galisan refahi, iggicu verimliligi ve kamu saghigiagisindan
kritik bir politika alani olduguna dikkat ¢ekiliyor. Ayrica hastalik 6demesi, sosyo-ekonomik
s6zlesmenin temel unsurlarindan biri olarak dederlendirilirken, iyi uygulanan bir hastalik izni
politikasinin ¢alisanlarin hastayken de calismaya devam etmesi riskini azaltarak hem
verimlilik agisindan olusabilecek kayiplari hem de is saglhgr ve guvenligi risklerini azalttigi

belirtiliyor.
@ Hastalik Odemeleri @ En Yiuksek Hastalik
Karsilagtirmasinda Gelir Odemesi Veren Ulkeler
Diazeyi Belirleyici Rol Oynuyor  prgstirmaya gore, ilk hafta
Moorepay arastirmasi, Ulkelerde if?in en  yuksek hO'St'_O'“k /
ilk hafta icin yasal hastalik odemesi veren Glke =
i Ucretlerini karsilastiriyor. Laksemburg olarak \

aciklanirken  (1.107  sterlin),
Norveg ise yaklasik 996 \
sterlin ile ikinci sirada’ yer \
aldi. Her iki Ulkede de hastalik :

Analizde, tutarlar hem ingiliz
sterlini (GBP) cinsinden mutlak
degerlerle hem de satin alma
gucu paritesine goére incelendi.

Bu yéntem, nominal farklarin 6édemesi, ¢alisanlarin normal \
yani sira Ulkelerin yerel refah maaglarinin yluzde 100G )
duzeylerini de dikkate alyor. uzerinden yapilyor. Bu i
Sonuglar, en yuksek hastalk uygulamalar, hastalik  weer™¥

dénemlerinde gelir kaybini
énlemeyi ve  c¢alisanlarin
iyilesme sdrecine
odaklanmasini
kolaylastirmayr amacliyor.

6demesi sunan ilk on ulkenin
6nemli bir bélimunun, ayni
zamanda kisi basina dugen
GSYH'si en  yuksek ulkeler
arasinda yer aldigini gésterdi.

@ En Disiik Hastallk Odemesi Veren Ulkeler

Raporda, yuksek gelir seviyelerine ragmen ulusal
duzeyde zorunlu Ucretli hastalik izni uygulamasi
olmayan ulkeler de dikkat ¢ekiyor. ABD, GlUney Kore
ve Tunus Ulke genelinde baglayici bir hastalik tcreti
duzenlemesi bulunmayan Ulkeler arasinda yer
aliyor. ABD'de bazi cgalisanlar, Aile ve Tibbi izin
Yasasi (FMLA) kapsaminda 12 haftaya kadar Ucretsiz
izin hakkina sahip olsa da, Ucretli hastalik izni buyuk
o6lcude igverenin takdirine birakilmig durumda.
Eyalet duzeyinde farkli uygulamalar séz konusu olsa
da arastirmaya goére ABD’'de calisanlarin yaklasgik
beste biri Ucretli hastalik izni kullanamiyor.
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@ Hastalik izni Giin Sayisi: Polonya Ornegi

Raporda ayrica Dinya Saglik Orgutu (WHO) verilerinden yola ¢ikilarak Ulkelere goére
calisanlarin yillik ortalama hastalik izni gun sayilari da karsilastirildi. WHO'nun 37
Ulkeye iligskin verilerine gére, Polonya, calisan basgina ortalama 34 gun ile en yuksek
izin oranina sahip ulke olarak éne ¢ikiyor. Polonya’'da igverenler, 50 yas altindaki
calisanlar icin bir yil igcinde ilk 33 gunlik hastalik izinlerine maasin ytzde 80’
oraninda hastalik édemesi yapmakla yukdmltd. Bu sUrenin ardindan &édeme
sorumlulugu Sosyal Sigorta Kurumu tarafindan Ustleniliyor. Ucretli hastalik izni
oranlarinin  ¢ok yuksek olmasi sebebiyle, 2025 vyilinda Ulkede denetim
mekanizmalari guglendiriimis ve hatali beyanlara karst kontroller artiriimis
durumda.

Moorepay’in bu ¢aligmasi, Ucretli hastalik izni sistemlerinin tasariminin, yalnizca
sosyal koruma agisindan degil, isgucu verimliligi, is saghgr ve guvenligi ile toplum
saghgr acgisindan da belirleyici bir rol oynadigini gdsteriyor. Bulgular, cémert
sistemler ile etkin denetim ve surdurulebilir finansman arasindaki dengenin politika
yapicilar igin kritik 8nem tasidigini ortaya koyuyor.

'''''''''
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siir1] Galigma Hayatinda Dijital Tiikenmislik Riski

Dijital ¢alisma aligkanliklari, internet
kullanimi  ve c¢evrimi¢i davraniglar
Uzerine arastirmalar yapan teknoloji
sirketi Shift Technologies Inc., 2026 Yil
internet Kullanim Egilimleri Raporunu
Dijital Yorgunluk ve Dikkat
Daginikhigina Odaklanma baslhidiyla
yayimladi. Arastirma, ABD'de farkli yas
gruplarindan ve sektérlerden yaklasik
1.000 yetigkin internet kullanicisi ile
Kanada’'da dijital aracglari yogun
olarak kullanan c¢alisanlara iligkin
bulgular temel alinarak hazirlandi.

Arastirma bulgulari,
dijital yorgunlugun
artik  bireysel  bir
zaman yénetimi
sorunu olmaktan
cikarak, dogrudan
calisma bigimleri ve
dijital is
organizasyonuyla
iligkili ~ yapisal bir
isgucu sorunu
haline geldigini
gosteriyor.

Clicks are up. Concentration is down.

Calisanlara
Yonelik Olarak
One Cikan
Bulgular:

e Calisanlarin %60'Indan
fazlasi, duzenli olarak dijital
yasadigini

tikenmiglik
belirtti.

Katilimcilarin ~ énemli  bir
bélimu, is saatleri disinda
da c¢evrimdigi kalmakta
zorlandigini ifade etti.

Y \ﬂ Surekli

bildirimler, ¢oklu

yr|cc1, dijital Analizde,

Raporda insan kaynaklari sekme kullanimi  ve es
tukenmisligin  ¢aliganlarin birimlerinin  bu yeni risk alanina zamanli  dijital  gérevler,
kigisel olarak zaman kargt daha aktif rol UGstlenmesi calisanlarda dikkat
yonetimi becerilerinden gerektigi vurgulanirken, c¢aligsma daginikhg: ve zihinsel
ziyade, isin dijital olarak saatleri disinda dijital baglantiyi yorgunlugu artiran baslica
duzenlenme bigcimiyle sinirlayan  uygulamalar,  bildirim unsurlar arasinda yer aldi.
yakindan iligkili oldugu yodunlugunu  azaltan kurumsal

vurgulaniyor. Uzmanlarca politikalar ve dijital farkindalik Y ve Z kusagi calisanlarin
yapilan degerlendirmeler, yaklasimlari  éne ¢ikan ¢dézim diger yas gruplarina kiyasla

dijital  tukenmigligin  is &nerileri arasinda gdsteriliyor. daha fazla dijital yorgunluk
performansinda dususg, Bu c;.er.gejvede rapor, dijital yasadiklar, buna karsilik
stres artisi ve c¢alisganin tdkenmisgligin calisan refahi, ileri yas gruplarinda dijital

isletmeye bagliiginda verimlilik ve surdurulebilir istihdam sinir koyma aligkanliklarinin
zayiflama ile dogrudan agisindan yapisal bir calisma hayati goérece daha giigli oldugu
iligkili ~ olduguna  dikkat sorunu olarak ele alinmasi belirtildi.

cekiyor. gerektigini ortaya koyuyor.

Kaynak: Shift Technologies Inc. (2025). 2026 State of Browsing Report: Spotlight on Digital Burnout & Distraction. PR Newswire, ABD. ; HCA
Magazine (2025). Stressed, screen-tired and switched off: How HR can tackle digital burnout. Kanada. (Erigim tarihi: 20 Aralik 2025) 30
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BILGI NOTU:

OECD 2025 BECERILER
GORUNUM RAPORU
(OECD SKILLS
OUTLOOK 2025)

OECD: 21. Yuzyil
Becerilerinde Esitsizlik,
Bliylime ve istihdamin
Ontindeki En Bliyiik Engel

QECD Skills Qutlook 2025

s the il of the st Cemtary ot 48

Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Teskilati
(OECD) iki yil aradan
sonra 2025 yili
Beceriler Gorinim
! Raporunu Herkes igin
21. Yiizyil Becerilerinin Gelistirilmesi
baslidi ile yayimladi.

21. yilizyilin ilk ¢ceyreginde; pandemi,
jeopolitik dinamikler, demografik
degisim, iklim krizi ve teknolojik
gelismelerin getirdigi yapisal
doéniisimlerin etkileri goriildii. Bu
giicli degisimler, yalnizca ekonomik
ve toplumsal sistemleri yeniden
sekillendirmekle kalmadi, ayni
zamanda belirsizlikleri  artirarak
bireylerin, isletmelerin ve devletlerin
slirece uyum saglamak adina ihtiya¢
duyduklari zamani da sinirladi.

Socio-economic differences have a big

impact on literacy skills

Ingilizceden Aktaran:
Kivilcim S. EKE
kivilcim.eke@csgb.gov.tr

Raporda, 21. ylzyilda basaril

olmak icin  okuryazarlik,

Adults are more likely to have higher literacy if they...

have tertiary-
educated parents

have parents in
high=status jobs

are younger
grew up in a city

have a non-immigrant |

background

sayisal beceri ve problem
¢cbdbzme gibi  bilgi-isleme
becerilerinin  artik  yeterli
olmadigi; sosyal ve duygusal
becerilerin  de edinilmesi
gerektigi ve bu becerileri
edinebilme konusunda
ortaya cikan esitsizliklerin,
yeteneklerin yanlis alanlarda

kullanilmasina sebep oldugu vurgulaniyor.

Ote yandan, cinsiyet,
godcmenlik gecmisi,
yas, bireyin dogup
bUyUdugu yer,
ebeveynlerin egitim
dlzeyi ve mesledi gibi
kisinin kontrolU
disindaki  sosyo -
ekonomik  faktdrlerin
21. yazyihn gerektirdigi
becerilerin kazanimiyla

Men and women specialise in different
fields in vocational education and
training

Men

Women

Economics,
Business
and Administration

Engineering and
Manufacturing

Health

Construction

nal and

F 7

Percentage (

glclu bicimde iliskili oldugu ortaya konuluyor.


https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/12/oecd-skills-outlook-2025_ac37c7d4/26163cd3-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/12/oecd-skills-outlook-2025_ac37c7d4/26163cd3-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/12/oecd-skills-outlook-2025_ac37c7d4/26163cd3-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/12/oecd-skills-outlook-2025_ac37c7d4/26163cd3-en.pdf
mailto:salih.seckin@csgb.gov.tr
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Rapordaki diger dnemli tespitler su sekilde siralaniyor:

% Beceri kazanmada karsilasilan esitsizlikler erken yasta
basliyor ve yasam boyu derinlesiyor: Cocukluk ve ergenlik
déneminde ortaya cikan farklar, 6rgin egitim sonrasinda
daha da genisleyerek kusaklar arasi esitsizliklere déntsutyor.

% Sosyo-ekonomik arka plan, beceri esitsizliklerinin en
gliclii belirleyicisi: Ebeveynleri ylUksekdgretim mezunu olan
bireyler, temel becerilerde sistematik olarak daha yUksek
performans gosteriyor. Finansal olarak guUcli olan aileler,
cocuklarl baslangicta zayif becerilere sahip olsa da
kaynaklarini kullanarak bu dezavantaji telafi edebiliyor.

% Gelir esitsizligi arttikca beceriler arasindaki ugurum
genisliyor: Gelir esitsizligi yUksek olan Ulkelerde sosyo-
ekonomik temelli beceri farklari daha belirgin hale geliyor.

% Kadinlar ve erkekler arasinda beceri profilleri
farklilasiyor: Kadinlar okuryazarlikta daha glgli iken
erkekler sayisal beceriler ve uyarlanabilir problem c¢bézme
yetenekleri ile 6ne cikiyor. Sayisal alanlarda basarili olan
kadinlar icin hissedilir bir “cam tavan” etkisi s6z konusu
oluyor.

% Egitim sistemleri ve isyerleri sosyal avantaji siirdiirecek
adimlar atiyor: Usulen egditimde ve ise alimlarda liyakate
dayall olan sistemler, uygulamada toplumsal avantajin
strmesine neden oluyor. Bu sosyal avantaj erken yaslarda
basliyor ve zorunlu egitimin ardindan yUksekdgrenim ve
mesleki egitim slreclerine yoénelik farklilasmis secme
mekanizmalari, isglcl piyasasindaki firsatlar ve getiriler
acisindan sosyo-ekonomik esitsizlikleri daha da artirma
egilimi gbsteriyor.

% Yiiksek6égretime erisim ve alan sec¢imi beceri ayrismasini
hizlandiryor: YUksekdgretime secilme ve yuUksekdgretim
sUreci, beceri gelisimindeki ayrismanin baslica itici
glclerinden biri olarak éne cikiyor. Farkli gecmislere sahip
bireylerin  ylUksekdgretime  girip  girmeyecekleri, ne
ogrendikleri ve ne kadar zamanda &grendikleri gibi konular
beceri esitsizliklerinin ortaya cikmasina neden oluyor.

% Yetiskin egitimi cogu zaman baslangicta var olan
dezavantaiji ortadan kaldirmiyor: YUuksekdgretim
mezunlarinin yaygin égretime katilim orani %61 iken, disik
egitim dlzeyine sahip kisilerde %19’a kadar dusUyor.
Dezavantajli  sosyo-ekonomik gecmise sahip olan
yetiskinlerin, makine-ekipman kullanimi ve glvenlik ile ilgili
kurslara katihm orani yUksek olurken; daha avantajli gecmise
sahip olanlarin proje ydnetimi, yabanci dil egitimi ve sayisal
alanlarda beceri gelistirme ve yeniden beceri kazandirma
egitimlerine katilma olasiligi daha yUksek oluyor.
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% Aile yikiimliiliikleri ve mekanin getirdigi kisitlamalar yetiskin 6grenimini sinirliyor:
Kadinlar ve gencler, aile yikUmluUlUkleri nedeniyle zaman baskisi yasarken, kirsal kesimlerde
egitim imkanlarinin sinirlhgr éne cikiyor.

% Egitim dlizeyi licret esitsizliklerini 6nemli 6lclide azaltiyor: Maddi getirisi olan beceri
gelistirme firsatlarina erisim, isglcl piyasasindaki sosyo-ekonomik esitsizliklerin temel
belirleyicilerinden biri olmakla birlikte, bireylerin egditim ve beceri dlzeyleri dikkate
alindiginda, sosyo-ekonomik kékene bagdli istihdam ve Ucret farklar &nemli &lctide azaliyor.

% Egitimde yukari yonlii hareketlilik artiyor ancak mesleki hareketlilikte ayni basar
saglanamiyor: Egitimde yukari yonll hareketlilik artiyor olsa da, bu durum mesleki
hareketlilik bakimindan tam anlamiyla yukari yonll bir ivmeye dénisemiyor. Ebeveynlerin
kosullari, cocuklarin potansiyellerine ulasma firsatlarini blylk o6lctide belirliyor. Bununla
birlikte, 20. ylzyll boyunca ve 21. ylUzyilin ilk ceyredinde, calisma cadindaki bircok Kkisi
ebeveynlerine kiyasla daha yUksek egitim dizeyine sahipler. Yetiskinlerin yalnizca %12’si
ebeveynlerinden daha dustk bir egditim dUzeyine sahipken, %36’si ebeveynlerinin
mesleklerinin statlisiinden daha disik statlye sahip bir meslekte calisiyor.

% Kadin-erkek istihdam ve licret farklan beceri farklariyla aciklanamiyor: Benzer beceri ve
egitim dlzeylerinde dahi erkeklerin istihdam orani kadinlara gére %7, Ucret farki ise %14-%16
dUzeyinde daha yUksek olctlUyor.

% Mesleki ayrisma licret esitsizligini koriikliiyor: Erkeklerin cogunlukta oldugu meslekler,
farkl meslekler ile benzer becerileri gerektirse de daha ylksek gelir sagliyor.

Parental background boosts skills mainly

: Sonu¢ olarak 2025 Beceriler GOoriiniim
through access to educational

aEortinities Raporuna gére 21. yiizyilda temel sorun,
Numeracy gaps between adults with manager or beceri eksikli§inden Ziyade becer“erin
!jrgfeﬁ.si-.':n;ll F,.urerltf- vs. others esitsizlikler nedeniyle erken yasta
aatecy op (0 sekillenmesi ve yasam boyu etkin

Part attributable to differences
in educational opportunities kullanilamamasi olarak aciklaniyor. Bulgular,

iki zorunluluga isaret ediyor: erken

I I cocukluktan yetiskinlige kadar vyiiksek
I I kaliteli egitime erisimin artiriimasi ve
becerilerin liretken ve tatmin edici islerle

etkin bicimde eslestiriimesinin saglanmasi.

2 = & 4 . . .. a e
& & & P S Bunun i¢in OECD, lilkelere net bir politika
: cercevesi dneriyor:

o Hizli ve veriye dayall beceri ydonetisimi,

o Egitim, istihdam ve sosyal politikalarin butlncul tasarlanmasi,

o Beceri temelli ise alim (skills-first hiring) yaklasimlarinin yayginlastiriimasi,

o Tasinabilir, seffaf ve glvenilir yeterlilik ve sertifikasyon sistemleri kurulmasi,
o GUlclendirilmis kariyer rehberligi ve danismanlik hizmetleri saglanmasi.

OECD 2025 Beceriler Goriinim Raporu, becerileri artik dar anlamda bir egitim veya
isglicli meselesi olarak degil; esitlik, biiyiime ve sosyal biitiinlesmenin merkezinde yer
alan bir kamu politikasi alani olarak ele aliyor.

Kaynak: OECD. (2025). OECD Skills Outlook 2025: Building the Skills of the 21st Century for All. Paris: OECD Publishing.
33 https://doi.org/10.1787/skills_outlook-2025-en (Erisim tarihi: 30 Aralik 2025)
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