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OZET

Hatice Figen ULUCAN

Metal Sektériindeki isyerlerinin is Saghg ve Giivenligi Uygulamalariin Ekonomik

Analizi

Cahisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg), Is Saghg ve Giivenligi Genel Miidiirliigii
Is Saghg ve Giivenligi Uzmanhk Tezi
Ankara, 2016

Is kazas1 ve meslek hastaliklari sayisinin yiiksek oldugu ve iiretimin yogun olarak yapildig
metal sektoriinde, is sagligi ve giivenligi yatirimlart igverenler tarafindan mali ve ekstra bir
yilk olarak goriilmekte ve bundan dolayr maliyetlerin minimum seviyede tutulmasi
istenmektedir. Bu calismanin amaci, is saglhigi ve giivenligi maliyetlerinin isverenlere maddi
bir yiik degil aslinda koruyucu ve 6nleyici bir faaliyet oldugunun gosterilmesidir. Bu amacla
metal sektoriinde faaliyet gosteren bir igyerinde, “3T RD Metodu” ile risk degerlendirmesi
yapilmis ve risk degerlendirmesi sonucu belirlenen Onlemlerin maliyeti hesaplanmistir.
Toplam 6nleme maliyetinin, yillik toplam maliyet igerisinde %1,25 gibi bir paya sahip oldugu
ortaya konulmustur. Bu pay isverenlere, Onlemenin Odemekten daha ucuz oldugunu
gostermektedir. Ayrica, isverenlere yol gostermek amaciyla bu Onlemlerin hangi sira ile
yapilmasit gerektigi “risk, maliyet ve ihtiyag” kriterlerine gére “AHP Yontemi” kullanilarak
stralanmugtir. Isverenlerin yil igerisinde ISG’ye yaptiklart harcamalar1 gdstermek amaciyla,
6331 sayil1 Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak ¢ikarilan ydnetmelikler
kapsaminda igverenlere getirilen yiikiimliilikklerin maliyetleri iki isyerinde incelenerek
hesaplanmistir. Calisma neticesinde isyerlerindeki ISG maliyeti toplam maliyetin %1,9 ve
%1,5’i olarak bulunmustur. Sonug olarak, isverenlerin ISG’ye yatirnm yapmamalar1 ve yeterli
ve gerekli 6nlemleri almamalari durumunda meydana gelecek is kazasi ve meslek hastaliklar

gibi maddi kayiplarin ISG maliyetlerinden ¢ok daha fazla olacag ortaya konulmustur.

Anahtar kelimeler: Metal sektorii, ISG maliyetleri, 5Snleme maliyeti, 3T risk degerlendirmesi

metodu, AHP yontemi.



ABSTRACT

Hatice Figen ULUCAN

Economic Analysis of Occupational Health and Safety Implementation at Workplaces in
the Metal Sector

Ministry of the Labor and Social Security, Directorate General of Occupational Health
and Safety
Thesis for Occupational Health and Safety Expertise
Ankara, 2016

Occupational health and safety investments are seen as an extra economic burden by
employers in the metal sector, which has high number of occupational accidents and
occupational diseases, also has labor intensive manufacturing. Therefore, employers focus on
keeping the costs at minimum level. The purpose of this study shows that occupational health
and safety costs are not the financial burden to employers, actually they are protective and
proactive activities. For this purpose, risk assessment was carried out at workplace operating
in the metal sector using “The 3T RA Method” and calculated the cost of the prevention
identified. The prevention cost has just small ratio of 1,25 % of the total annual cost. So this
result demonstrates that prevention is cheaper than paying for the employers. In addition, to
guide to the employers, the preventions ranged using “AHP Method” according to the criteria
of “risk, cost and requirement”. And then, to show annual OSH expense, the costs of
occupational health and safety obligations were calculated at two workplaces within the scope
of OSH Act No. 6331 and related regulations. To sum up, OSH costs at workplaces have
ratio of 1,9 % and 1,5% of the total annual cost. As a result of this study, if employers do not
take measure and invest the OSH requirement, the financial loss of occupational accidents and

occupational diseases will be much more than the cost of OSH.

Key words: Metal sector, OSH cost, Prevention cost, 3T risk assessment method, AHP

method.
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1. GIRIS

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ve Diinya Saglik Orgiitiiniin (WHO) Ortak Komitesine
gbre is saghgl ve giivenligi (ISG) tanimi “hangi isi yaparlarsa yapsmlar biitiin calisanlarin
fiziksel, zihinsel ve sosyal refahlarinin miimkiin olan en yiiksek diizeye c¢ikarilmasini ve
burada tutulmasmin, saglik sorunlarinin 6nlenmesinin, ¢alisanlarin fiziksel ve biyolojik
kapasitelerine uygun mesleki ortamlarda ¢alistirilmalarinin, 6zetle isin insana, insanin da isine
uygun hale getirilmesinin hedeflenmesi” seklindedir [1]. Bu tanima gore saglikli ve giivenli
isyerlerinde, verimli bir ¢alisma ortami ve yiiksek kalitede is yasaminin saglanmasi c¢alisma
hayati i¢in olduk¢a 6nemlidir. Calisma hayatindaki tiim ayrintilar dikkate alinmadigi zaman
calisma ortami kazalara ve hastaliklara neden olmaktadir. Bu yiizden is saglig1 ve glivenligini
saglamak calisanlara, ¢alisma arkadaslarina ve ailelerine karsi yerine getirilmesi gereken

onemli bir sorumluluktur.

Icinde bulundugumuz yiizyila bakildiginda makinelesme ve endiistrilesmenin calisanlarin
yagsamlarinin biiyiik bir boliimiinii hizla ¢ogalan ve genisleyen fabrikalarda siirdiirmelerine yol
actigin1 gostermektedir. Bu durumun kag¢inilmaz bir sonucu olarak da dnceden kestirilemeyen
bazi yeni tehlikeler ortaya ¢ikmistir. Endiistride, yapi islerinde, madenlerde, yollarda ve
hemen hemen c¢aligilan her yerde meydana gelen kazalarin sebep oldugu tehlikelerin, insanligi

tehdit eder hale geldigi herkes tarafindan anlagilmaya baglanmistir [2].

Calisma yasamindaki mevcut sektorler tehlike ve riskleri agisindan degerlendirildiginde ve
ulusal ve uluslararasi istatistiklere bakildiginda yillara gore degismekle birlikte metal, maden
ve insaat en riskli ilk ii¢ sektor arasinda yer almaktadir. 2013 yil1 is kazasi sayilarinin sektor
bazinda dagilimi incelendiginde en ¢ok is kazas1 goriilen sektorlerin %14,5 ile metalden esya
imali, %14,1 ile ingaat sektdrii ve %7,4 ile maden sektorii oldugu goriilmektedir. Is kazalari
yiz bin c¢alisana oranlandiginda siralama maden, metal ve mobilya sektorleri olarak
degismektedir [3]. Bu nedenle iilkemizde saglikli ve giivenli bir ¢alisma ortami
olusturabilmek amaciyla is saglig1 ve giivenligine onleyici bir yaklasim getiren 6331 sayili Is
Saglig1 ve Giivenligi Kanunu 30 Haziran 2012 tarihinde yiiriirliige girmistir. Kanunu’na gore
igsyerlerinde var olan tehlikelerin tespit edilmesi, tehlikelerden kaynaklanan risklerin
degerlendirilmesi, belirlenen risk faktorlerinin 6l¢iim, analiz ve teknik kontroliiniin yapilmasi

ve gerekli onlemlerin alinmasi gerekmektedir [4].



Tiim bu gelismelere ragmen is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 sonucunda ugranilan kayiplar
birey, firma ve toplum iizerinde ¢ok biiylik bir mali, sosyal ve psikolojik yiik olugturmakta,
iilke ekonomilerini ve yasam kalitesini sarsmakta, ekonomik ve sosyal gelisme siireclerini

bozucu yonde etkiler yapmaktadir [5].

Bu amagla, ¢aligmada iilkemizde en ¢ok is kazasinin goriildiigii metal sektorii ele alinarak
isyerlerinde is sagligi ve giivenligi uygulamalari, mevcut riskler, bu risklerin onlem
maliyetleri ve igverenlerin yapmasi gereken is saglig1 ve gilivenligi faaliyetlerinin maliyetleri
hesaplanarak, isveren ve ¢alisanlar agisindan sonuglar1 degerlendirilmistir. ilk olarak metal
sektorii ile ilgili genel bilgiler ve ISG riskleri ile istatistiklere yer verilmistir. Ekonomik analiz
kisminda isverenlerin ylikiimlii olduklari is saglhigi ve giivenligi faaliyetlerinin mali boyutlari
ile is kazalarmin neden oldugu maddi ve kayiplardan bahsedilmistir. Daha sonra ¢alismanin
gerceklestirildigi isyerleri tanitilmis; ilK isyerinde uygulanan 3T Risk Degerlendirme metodu
detaylica anlatilmigtir. Risk degerlendirmesi sonucu belirlenen dnlemlerin Analitik Hiyerarsi
Prosesi (AHP) yontemi ile 6nceliklendirilmesi yapildigi icin yontemin uygulanmasi hakkinda
detayli bilgi verilmistir. Risk degerlendirmesi sonuglar1 ve belirlenen dnlemlerin her birinin
maliyetleri hesaplanmistir. Bu hesaplamalar neticesinde isyerinin 2016 yilinda is sagligi ve
giivenligi ile ilgili hangi yatirnmlar1 yapacagi ve bu yatirimlara ne kadar kaynak ayiracagi
ortaya ¢cikmistir. Ayrica bu yatirnmlarin hangi sira ile yapilacagi AHP yontemini uygulayan
“Super Decisions” programi kullanilarak yapilmistir. Bununla beraber isverenlerin yiikiimlii
olduklar is saglig1 ve giivenligi faaliyetlerinin isverene olan yillik maliyetinin hesaplanmasi
icin ikinci bir isyeri secilerek ISG yiizdeleri belirlenmis, bu yiizdelerin isletmenin
blyiikliigline gore oranlar1 kiyaslanmis, is sagligi ve gilivenligi maliyetlerinin isletmenin
toplam giderinin igerisinde ne kadar yer tuttugu ve kisi bast ISG maliyetleri hesaplanmustir.
Daha sonra bu c¢alismada elde edilen sonuglar ve literatiirde rastlanan benzer galismalar
karsilagtiritlmis, ortak ve farkli noktalar ele alinmistir. Son olarak bu ¢alisma ile elde edilen
nihai veriler ve tavsiyeler belirtilmis, bu is kolundaki ISG riskleri, isyerlerinin mali ISG
haritas1 ortaya konulmus ve sektorde yapilacak yeni ¢aligmalara rehberlik etmek

amaclanmustir.



2. GENEL BILGILER

2.1. METAL SEKTORU

Metaller, yiiksek elektrik ve 1s1 iletkenligi ile kendine 6zgli parlakligi olan, sekillendirmeye
yatkin, katyon olusturma egilimi yiiksek, oksijenle birleserek cogunlukla bazik oksitler veren
elementler olarak tanimlanmaktadir [6]. Dogada en ¢ok kullanilan metaller; demir,
aliminyum, bakir, ¢inko ve magnezyumdur. Ayrica metaller asagidaki 6zelliklerinden dolay1
metal, elektrik-elektronik, insaat, ulagim, kimya gibi bircok sanayi kurulusunda hammadde

veya son {riin olarak yaygin bir sekilde kullanilmaktadir.

Metallerin 6zellikleri [6]:
e Tel ve levha haline getirilebilirler,
e Civa disindaki tiim metaller oda sicakliginda katidur,
o Is181 yansitma Ozellikleri vardir,
e Is1ve elektrigi iletirler,
e Nispeten yogunluklari fazladir,

e Yiiksek mukavemet degerlerine sahiptirler.

Metal sektoriinii bu kadar 6n plana ¢gikaran metal sanayinin stratejik onemidir. Metal sanayi
gerek ekonomik agidan, gerekse savunma, ulastirma ve bunun gibi biitiin sektorler igin
diistintildiigiinde biitiin sanayilerin lokomotifi niteliginde 6nemli bir is koludur. Metal
sanayisinin urettigi Uriinler biitiin sanayiden c¢ikarildigi zaman geriye neredeyse hicbir sey
kalmaz. Salt emege dayali aletin bulunmadigi bir sanayi yok denecek kadar azdir [7]. Bu

yiizden Diinyada ve Tiirkiye’de mevcut olan sektdrlere dnciiliik etmektedir.

2.1.1. Diinyada Metal Sektorii

2012 yilinda %1,5 oraninda artis gosteren diinya ham g¢elik iiretimi, 2013 yilinda %3,1
oraninda artigla, 1 milyar 607 milyon tona yiikselmistir. S6z konusu iiretim artigi, diinya celik
tiretimindeki toparlanma egiliminin devam ettigine isaret etmektedir. Ancak diinya ¢elik
tiretimindeki artista, Cin ve Asya’nin roliine bakildiginda, diinya genelinde heniiz ciddi bir

toparlanmadan s6z edilmesinin miimkiin olmadig1 ortaya ¢ikmaktadir. 2013 yilinda, Cin’in
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ham c¢elik tiretimi %6,6 oraninda artigla, 779 milyon tona; Asya’nin {iretimi ise %5,3 oraninda
artigla, 1 milyar 81 milyon tona ylikselmis bulunmaktadir. 2013 yilinda, Cin harig¢
tutuldugunda, diinya ham celik iiretiminin sabit kaldigi; Asya hari¢ tutuldugunda ise, %1,3
oraninda geriledigi anlasilmaktadir. Asya’daki giiclii tiretim artisina karsilik, Avrupa Birligi
(AB)-28, Diger Avrupa, Kuzey Amerika ve Giiney Amerika’da iiretimin geriledigi
goriilmektedir [8].

Metaller ¢ok degisik tiirdeki tistiin 6zellikleri nedeniyle endiistride genis uygulama alanina
sahiplerdir. Ozellikle iistiin mekanik 6zelliklere sahip olduklarindan en énemli yap1 ve makine
malzemesi sayilirlar. Bu yilizden yillik Diinya iiretimi 1 Milyar tonu asmis olan ¢elik
olmaksizin betonarme bina insaati, makina ve ulagim aracglar1 (otomobil, tren, gemi) imalati
diisiiniilemeyecektir. Yine ayn1 zamanda diinya yillik {iretimi 16 milyon ton mertebesinde
gerceklesen bakir metali olmasaydi jenerator, iletken kablo ve elektrik motoru imal
edilemeyecegi icin elektrik enerjisi tiretimi, iletimi ve kullanimi miimkiin olamayacaktir.
Aliiminyum, titanyum ve magnezyum metalleri olmasaydi ucak gdvdeleri imal
edilemeyecektir [9]. Diinyadaki metal iiretim/tiikketim miktarlari ¢ok farkli olsa da bunlarin
mekanik imalat1 teknolojik yasami kolaylastiran ve zenginlestiren {riinleri arttirdigi

gozlemlenmektedir.

2.1.2. Tiirkiye’de Metal Sektorii

Tirkiye’de metal sanayi biitiin sanayi kollar1 i¢inde hem ekonomik biiyiikliik hem barindirdig:
is giicii hem de stratejik 6onem itibari ile Tiirkiye’nin en 6nemli sanayi kolu durumundadir. Bu
biiylik metal sanayinin i¢inde demir ¢elik, dokiim, otomotiv, metal, beyaz esya, savunma,
otomotiv yedek parga gibi sanayinin olmazsa olmazlarini lireten, hatta insan hayatinin artik

vazgecilmezlerini lireten sektdrler bulunmaktadir [7, 9].

Demir-gelik, diinyada oldugu kadar Tirkiye’de de dnemli bir sektor konumundadir. Mevcut
durum itibariyle Tirkiye, diinyadaki 66 celik iireten iilke arasinda 10. sirada, Avrupa’daki
celik {ireticileri arasinda ise Almanya’dan sonra 2. sirada yer almaktadir. Sektoriin teknolojik
acidan siirekli gelisme goOstermesi, diinya ticaretindeki paymin yiiksekligi, biiylik isgiicii
istihdam etmesi, diinya genelinde toplam ekonomik faaliyetlerin artmasi1 ve iilke
ekonomilerindeki biliylimenin bir yansimasi olarak konuta olan ihtiyacin, otomobile ve

otomobil yan sanayine, makine ve ekipmanlara, beyaz esyaya talebin artmasi, olmak {izere
4



diger demir celik iiriinleri talebinin her gecen giin biiyiik bir hizla artmasi diinya toplam c¢elik

tiretimini de artirmaktadir [10].

Tirk demir ¢elik sektorii, Gayri Safi Milli Hasilanin (GSMH) %3’iine, endistriyel
sektorlerdeki toplam istihdamin %2’sine, toplam ihracatin %12’sine sahip bulunmaktadir. Bu

yonii ile sektdr en ¢ok ihracat yapan sektorler arasinda 3. sirada yer almaktadir [10].

Sanayi sirketleri olarak degerlendirdigimizde Istanbul Sanayi Odasi’'nin yaymladig
Tiirkiye’nin en biiyiikk 500 sanayi sirketinde 142 metal is kolunda faaliyet gdsteren sanayi
sirketi bulunurken, ilk 100’de 41 adet metal is kolunda faaliyet gOsteren sanayi sirketi
bulunmaktadir. Bu rakamlara gore, metal sanayinde akla gelen ilk sektorlerden metal ve
techizat sektorii ekonomik katki, katma deger, ihracat odakliligi, iiretim ve istihdam

alanlarinda tiim gostergeler agisindan 1. sirada ortalamalarin ¢ok tizerinde bir konuma sahiptir

[7].

Sekil 2.1.’de metal sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin Uluslararas1 Standart Sanayi
Smiflamasina (ISIC, Rev.3) gore ihracat ve ithalat istatistikleri ile toplam degerler igindeki

yeri gosterilmektedir [11].

300000000
250000000
5 200000000
3 150000000
& 100000000
50000000
0

2013 2014 2015

W ihracat 24584228 24066637 17450249

B Toplam ihracat| 151802637 | 157610158 95673962

ithalat 39940344 30609967 18103983

B Toplamithalat | 251661250 | 242177117 | 140916158

Sekil 2.1. Metal sektoriindeki ithalat ve ihracat degerleri [11]

Tiirkiye’deki resmi istatistik verilerine (SGK, 2014) gore ve Tablo 2.1.’de goriildiigi tlizere

metal sektoriinde faaliyet gosteren isyerlerinin ve c¢alisanlarin sayilart incelendiginde,
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sektoriin yaklasik %96’smin 1 ila 50 calisanin oldugu KOBI diizeyindeki isletmelerden
olustugu goriilmektedir [12].

Tablo 2.1. Metal sektoriindeki isletmelerin biiyiikliigii (2014) [12]

Isyeri
Biiyiikliigii Isyeri Calisan

((Zahsaf Sayi;l (n) v Sayisi (n) v

sayisi)
1-9 33.427 77,84 106.016 19,4
10-49 7.798 18,16 161.945 29,64
50-99 888 2,07 61.616 11,28
100-249 590 1,37 90.665 16,59
250-499 168 0,39 57.833 10,59
500+ 72 0,16 68.292 12,5
TOPLAM 42.943 100 546.367 100

Ayrica Sekil 2.2.°de metal sektoriinde faaliyet gdsteren igyeri sayilarinin illere gore dagilimi
gosterilmekte ve Istanbul’'un %33’liik bir pay ile sektoriin gogunlugunu elinde tuttugu

goriilmektedir [12].

®m Ankara

%34

m Bursa
m {stanbul
B {zmir
m Kocaeli

= Konya

Diger iller

Sekil 2.2. Metal sektoriinde faaliyet gosteren isyeri sayisimin illere gore dagilim [12]

Metal sanayi, yapisi geregi olduk¢a yaygin alt sektdrler grubunu iginde barindirmaktadir.
Metal sektoriinii daha iyi incelemek igin hangi alt sektdrlerden olustugunu bilmekte fayda

vardir. 26.12.2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Is Sagligi ve
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Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Smiflar1 Tebligi’ne gore metal sektorii faaliyetleri; NACE

Rev.2’de “Ana metal sanayii” ve “Fabrikasyon metal iirlinleri imalati (makine ve techizat

harig)” basliklarinin altinda yer almaktadir [13].

Ana metal sanayi sektorii, NACE Rev.2. siniflandirmasina gore {iglii diizeyde 5 alt sektdr,

dortlii diizeyde ise 16 alt sektorden olusmakta ve Tablo 2.2.’deki gibi siniflandirilmaktadir.

Bu boliim elektro metaliirjik ve diger metaliirjik teknikleri kullanarak, maden, demir kiilgesi,

hurdadan elde edilen demir igeren ve demir igermeyen metallerin eritilmesi ve/veya

ayristirilmasi faaliyetlerini kapsamaktadir [13].

Tablo 2.2. Ana Metal Sanayi Sektorii NACE Rev. 2. Simiflandirmasi [13]

Seviye EQICZE_ Altil Kod NACE Rev.2_Altilh Tamim

3 24.1 Ana demir ve celik iiriinleri ile ferro alasimlarin
imalati

4 24.10 Ana demir ve c¢elik iriinleri ile ferro alagimlarin
imalati

3 24.2 Celikten tiipler, borular, i¢i bos profiller ve benzeri
baglant1 parcalarinin imalati

4 24.20 Celikten tiipler, borular, i¢i bos profiller ve benzeri
baglant1 pargalarinin imalati

3 24.3 Celigin ilk islenmesinde elde edilen diger iiriinlerin
imalati

4 24.31 Barlarin soguk ¢ekilmesi

4 24.32 Dar seritlerin soguk haddelenmesi

4 24.33 Soguk sekillendirme veya katlama

4 24.34 Tellerin soguk ¢ekilmesi

3 24.4 Degerli ana metaller ve diger demir dis1 metallerin
imalati

4 24.41 Degerli metal iiretimi

4 24.42 Alliminyum iiretimi

4 24.43 Kursun, ¢inko ve kalay tiretimi

4 24.44 Bakar tiretimi

4 24.45 Demir dis1 diger metallerin tiretimi

4 24.46 Niikleer yakitlarin islenmesi

3 24.5 Metal dokiim sanayii

4 24.51 Demir dokiim

4 24.52 Celik dokiimii

4 24.53 Hafif metallerin dokiimii

4 24.54 Diger demir dig1 metallerin dokiimii
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Fabrikasyon metal {riinleri imalati (makine ve techizat hari¢) sektorii ise NACE Rev.2.
simiflandirmasima gore Uglii diizeyde 8 alt sektor, dortli diizeyde ise 17 alt sektorden
olusmakta olup Tablo 2.3.’teki gibi siniflandirilmaktadir. Bu boliim, genellikle statik, sabit bir
isleve sahip "saf" metal {irtinlerin (pargalar, muhafaza kaplar1 (fig1, varil vb.), yapilar gibi)
imalatin1 ve hareketli parcalarla galisan, tamamiyla elektrikli, elektronik veya optik olmayan
tiriinlerin (bazen diger materyallerle) daha karmasik birimlere doniistiiriilmesine yonelik

baglant1 veya montaj tiriinlerinin imalatin1 kapsamaktadir [13].

Tablo 2.3. Fabrikasyon Metal Uriinleri (Makine ve techizat) Imalat1 Sektorii NACE
Rev.2. Siniflandirmasi [13]

Seviye INQ':,CZE_ Altil Kod NACE Rev.2_Altih Tamim

3 25.1 Metal yap1 malzemeleri imalati

4 25.11 Metal yap1 ve yap1 parcalar: imalati

4 25.12 Metalden kap1 ve pencere imalati

3 25.2 Metal tank, rezervuar ve muhafaza kaplari imalati

4 25.21 Merkezi 1sitma radyatdrleri (elektrikli radyatorler
hari¢) ve sicak su kazanlar1 (boylerleri) imalati

4 25.29 Metalden diger tank, rezervuar ve konteynerler imalati

3 25.3 Buhar jeneratorii imalati, merkezi 1sitma sicak su
kazanlar (boylerleri) hari¢

4 25.30 Buhar jeneratorii imalati, merkezi 1sitma sicak su
kazanlar1 (boylerleri) harig

3 25.4 Silah ve mithimmat (cephane) imalati

4 25.40 Silah ve mithimmat (cephane) imalati

3 25.5 Metallerin doviilmesi, preslenmesi, baskilanmasi ve
yuvarlanmasi; toz metaliirjisi

4 25.50 Metallerin doviilmesi, preslenmesi, baskilanmasi ve
yuvarlanmasi; toz metaliirjisi

3 25.6 Metallerin islenmesi ve kaplanmasi; makinede
isleme

4 25.61 Metallerin islenmesi ve kaplanmasi

4 25.62 Metallerin makinede islenmesi ve sekil verilmesi

3 25.7 Catal-bicak takim ve diger kesici aletler ile el
aletleri ve genel hirdavat malzemeleri imalati

4 25.71 Catal-bicak takimlar1 ve diger kesici aletlerin imalati

4 25.72 Kilit ve mentese imalati

4 25.73 El aletleri, takim tezgahi uglari, testere agizlar vb.
imalati

3 25.9 Diger fabrikasyon metal iiriinlerin imalati
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Tablo 2.3. Fabrikasyon Metal Uriinleri (Makine ve techizat) imalati Sektorii NACE
Rev.2. Siniflandirmasi (devam) [13]

Seviye ::;CZE_ Altih Kod NACE Rev.2_Altih Tamim

4 25.91 Celik varil ve benzer muhafazalarin imalati

4 25.92 Metalden hafif paketleme malzemeleri imalati

4 25.93 Tel {irtinleri, zincir ve yaylarin imalati

4 25.94 Baglant1 malzemelerinin ve vida makinesi liriinlerinin
imalati

4 25.99 Baska yerde smiflandirilmamis diger fabrikasyon
metal iirlinlerin imalati

Is saghig ve giivenligine iliskin isyeri tehlike sinifi belirlenirken calisanin is kazas1 gecirme
ihtimali, yaptig1 is nedeniyle meslek hastaligina yakalanma ihtimali ve bu konuda yapilmis
arastirma sonuglar1 degerlendirilmektedir. Is siirecleri, girdiler, kullanilan kimyasallar ve iiriin
agaci incelenerek sektore ait ayrintili bilgiler edinilir ve tehlike sinift atanir. Bu kapsamda bu
kodlarin altindaki altili kodlara bakildiginda metal sektorii faaliyetlerinin “tehlikeli” veya
“cok tehlikeli” sinifta yer aldigi, “az tehlikeli” sinifta ise hicbir faaliyetin yer almadigi

goriilmektedir.

2.2.  METAL SEKTORUNDE iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

2.2.1. Metal Sektoriinde Gergeklestirilen Islemler ve Is Saghg ve Giivenligi Riskleri

Metal sektorii genel olarak; metal eritme ve aritma endiistrisi ile metal isleme enddistrisi
olarak tanimlanabilir. Metal eritme ve aritma islemlerinde saf metalleri elde etmek i¢in metal
cevherleri ve hurdalarinin islenmesi s6z konusudur. Metal isleme islerinde ise; diger
sektorlerin ihtiya¢ duydugu makine, makine pargalari, alet ve araglarin {iretimi s6z konusudur
[14].
Metal sektoriinde yapilan ilk islemler [14];

e Eritme ve aritma,

e Dokiim,

e Dovme-sekillendirme ve presleme,

e Kaynak ve metal kesme,



e Sinterleme (Metal filizlerini 1sitarak toprak hale getirme vb.)

e Talash imalat-Talas kaldirma isleri (Tornalama, Freze vb.)
Son iiriin elde etmek i¢in yapilan islemler asagida siralanmustir;

e Taslama,
o Parlatma,
e Zimparalama,
e Yiizey isleme,

e Yiizey kaplama islemleri (elektro, galvaniz, 1s1l islem, eloksal, toz boya vb.).

Yukarida bahsi gegen islemlerin her biri ¢aligan sagligi ve gilivenligi agisindan farkli tehlike
ve riskleri igerisinde barindirmaktadir. Bu baglamda Tablo 2.4.’te [14] metal sektoriinde

yapilan islemler ve is sagligi1 ve giivenligi riskleri detayli olarak anlatilmistir [15].

Tablo 2.4. Metal sektoriinde gerceklestirilen islemler ve ISG riskleri [14, 15]

Yapilan islem Tamm ISG Riskleri ve Tehlikeler
Kaynakeilik sicak veya basing e Zehirli gazlar, metal dumanlar
alinda metal veya plastik (nitrojen dioksit, karbon
pargalarin birlestirilmesi monoksit), metal buhart ve
islemlerinin ~ genel  adidir. partikiilleri,
Metal sektoriiniin en yiiksek e Kaynak  dumanindan  dolay
riskli alanlarindan biridir. akciger, kalp, bobrek gibi viicudun

herhangi bir pargasini ve merkezi

sinir sistemini rahatsizliklari,

Kaynak ve kesme e Yaniklar,

islemleri o Fiziksel zorlanma,

e Agir yorgunluk,

e Kas iskelet hasarlari,

e Infrared radyasyona maruziyet,

e Metal dumanlarinin solunmasi
nedeniyle meydana gelen
hastaliklar (sideroz),

e QGiiriilti,

e Patlamalar vb. tehlikeler.
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Tablo 2.4. Metal sektoriinde gerceklestirilen islemler ve ISG riskleri (devam) [14, 15]

Yapilan islem Tanim ISG Riskleri ve Tehlikeler
Metal pargalarina yiiksek | Presleme:
basing uygulanarak sekil e Kalip yaglari: Petrol diriinleri,
verilmesi islemidir. hayvansal ve bitkisel yag asiti
Preslemede genellikle tirevleri, klorlu yaglar,
yaprak, serit veya rulo e Mumlar, alkanolaminler, petro
halindeki ~ metal,  ortam siilfonatlar,  boratlar, seliiloz
isisinda kesme, presleme, tirevi koyulastiricilar, korozyon
cekme gibi islemlere tabi inhibitdrleri ve biyositler,
Dévme ve tutularak  belirli  sekillere e Kaynak emisyonlari,
presleme sokulur. Birbirini izleyen bu o Formaldehit, nitrozaminler,
islemler genellikle ayri ayrt | o gjstemdeki mikrobiyolojik
yapilir. Cogu zaman soguk Kirlenmeler.
celik rulolar kullanilir ve | psvme:
otomobil ve c¢esitli cihazlarin o Ellerde laserasyon riski,
plaka kisimlan Gretilir. e Kas iskelet sistemi yaralanmalari
riski,
e Sicak stresi, gliriiltii, ergonomik
ve biyolojik riskler.
Sinterlenmis metallerden e Kullanilan sivilarda bakteriyel
olusan kesici delici uglara kontaminasyon ve
sahiptirler. Sistemde kolonizasyonlar,
sogutmak, islem kalitesini e Bu sivilarda lejyonella tiirleri ve
artirmak ve kesici delici hipersensitivite pndmonisine
ylizeylerin Omriinii uzatmak neden olan gesitli etkenler,
Tornalama

amactyla sivi ve yag bazl

metal isleme sivilari

kullanilir.

Giirilti,
Vibrasyon,
Kaza ve ozellikle el
yaralanmalari,

Metal talasi sigramalarina bagl

g0z ve viicut yaralanmalari.
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Tablo 2.4. Metal sektoriinde gerceklestirilen islemler ve ISG riskleri (devam) [14, 15]

Yapilan Islem

Tanimi

ISG Riskleri ve Tehlikeler

Zimparalama ve

Dogal korundum (kristalize

aliminyum), zimpara tasi

(aliminyum oksit), elmas,
kumtasi, cakmak tas1 gibi
dogal asindiricilarin yerine,
tebesir, ponza, tripoli, kalay

macun ve demir oksit gibi

G0z hasarlar,
Vibrasyon,
Solunum  korunmasiz ~ yogun

kullanimda zimparalanan yiizeye

de baglhh  olarak  akciger
etkilenmeleri,
Alimiinyum  oksit,  silisyum

parlatma ince taneli malzemeler de karbiir gibi kimyasal tehlikeler.
ozellikle parlatma ve polisaj
icin kullanilir. Zimpara ve
parlatma bantlarinda;
aliminyum oksit, silisyum
karbiir, granat ve ¢akmaktasi
kullanilmaktadir.
Delme, kesme, torna, freze e Sicak, toz, buhar, duman, metal
ve ezme gibi metal isleme tuzlari, kimyasallar ve katki
stireglerinde, tizerinde maddelerinden kaynaklanan
caligilan metal pargalari veya riskler,

Endiistriyel geregleri sogutmak, e Yaglardan  dolay1  mesleki

yaglar, metal

isleme sivilar

yaglamak veya kesilen yiizey

iizerindeki metal talasini
temizlemek i¢in kullanilan

sivilardir.

dermatit olusmasi,

Solunum sistemi problemleri,
Uzun stireli maruziyette kanser
riski,

Cilt, akciger ve sistemik toksik

etkiler ile kanser riski.
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Tablo 2.4. Metal sektoriinde gerceklestirilen islemler ve ISG riskleri (devam) [14, 15]

Yapilan islem Tanim ISG Riskleri ve Tehlikeler
Metal  yiizeyine  ¢esitli e Isil iglem, elektro-kaplama,
ozellikler ~ ve  gorlinim elektrolitik parlatma,
kazandirmak amaciyla galvanizasyon islemlerinde
yapilir. kostik ve agindiric1 kimyasallarin
kullanimma bagli yaniklar ve
tahrisler,
Metallerin yiizey .
e Elektrik carpmasl, 1slak
islemleri

calismaya bagl kayma ve diisme
tehlikeleri, toz patlamalari,
Ergonomik tehlikeler,

Kostik ve korozif maddeler,
krom, nikel, toz, karbonmonoksit

vb. kimyasal tehlikeler.

2.2.2. Metal Sektoriindeki Is Saghg ve Giivenligi Istatistikleri

Metal is kolunda kullanilan makine, ara¢ ve gereglerin sert ve kesici maddelerden olmasi, bu

alanda ¢alisan isyerlerinin pek ¢ogunun orta Slgekli veya kiiciik isletmeler olmasi, koruyucu

onlemlerin gerektigi gibi alinmamasi, ¢ogunlukla calisanlarin emek giicline dayanan isler

olmasi ve galisanlarin ve igverenlerin bilingsiz ve egitimsiz davraniglar galisanin tehlikeye

maruz kalmasima neden olan sorunlardan bazilaridir [16]. Tiim bu risk ve tehlikeler ISG

istatistiklerine de yansimaktadir.

Tablo 2.5.’te gosterilen son 10 yilin SGK istatistiklerine gore metal is kolunda yillar itibariyle

Oonemini koruyan biiylik boyutlarda bir sorun oldugunu ortaya koymaktadir. 2014 yilinda

metal sektoriinde 30.886 is kazasi meydana gelmistir. Bu is kazalarmin 45’1 oliimle

sonuglanmistir. 2014 yilinda karsilagilan meslek hastaligi sayist 26 olup meslek hastaligindan

hayatin1 kaybeden bulunmamaktadir [12].
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Tablo 2.5. Metal sektoriindeki ISG istatistikleri [12]

Yillar | Isyeri Calsan | Is MH Is Oliim | Oliim | Gegici Is | Siirekli is
Sayisi Sayisi Kazas1 | Sayis1 | Kazas1 | Sayis1 | Oram | Goreme | Goremezl
Sayisi* Oram * zlik ik Sayis1
Siiresi
2003 20.790 253.117 14.135 10 5.584 34 13,4 | 319.291 167
2004 23.022 288.010 17.220 15 5.979 53 18,4 | 328.674 173
2005 24961 | 317.204 15.247 30 4.807 42 13,2 | 304.817 162
2006 27.321 | 358.560 16.545 52 4.614 50 13,9 | 327.365 250
2007 29.920 | 396.167 17.147 61 4.328 61 15,4 | 346.792 187
2008 41.030 | 472.722 11.000 27 2.327 53 11,2 | 239.251 156
2009 39.981 | 442.865 12.133 58 2.740 13 2,9 276.403 133
2010 38.104 | 468.665 11.539 95 2.462 67 14,3 | 244.873 190
2011 39.605 | 515.932 12.540 54 2.431 90 17,4 | 279.621 215
2012 40.101 | 522.636 11.983 32 2.293 35 6,7 230.417 220
2013 41.266 535.918 27.760 15 5.180 69 12,8 | 371.537 210
2014 42.943 546.367 | 30.886 26 5.653 45 8,2 329.331 206

*[s kazas1 say1s1 ve dliim orani yiiz bin ¢alisan i¢in hesaplanmustir.

Ayrica 2013 ve 2014 yili istatistiklerine gore siirekli is gormemezlik sayis1 gegmis yillarda is

kazas1 ve meslek hastalig1r ge¢irmis ancak bu yillarda sonuglanmis olanlar da dahil edildigi

icin yiiksek c¢ikmaktadir. Yani istatistiklere gore 2014 yili icinde gecirdigi is kazasi veya

meslek hastalig1 sonucu gelir baglanan sigortali sayis1 25 iken ge¢mis yillarda is kazasi veya

meslek hastalig1 geciren sigortalilardan 2014 yili i¢inde gelir baglananlarin sayis1 181°dir. Her

ikisi de 2014 yili igerisinde gerceklestirildigi i¢in toplam say1 206 olarak hesaplanmaktadir

[12].
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2.3. IS SAGLIGI VE GUVENLIiGi FAALIYETLERININ EKONOMIiK ANALIZi

2.3.1. Is Saghg ve Giivenligi Yatirnmlar1 ve Getirisi

Is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 sonucunda ugranilan maddi ve maddi olmayan kayiplar
calisan, igveren ve isyerleri ilizerinde ¢ok biliyiik bir mali, sosyal ve psikolojik yiik
olusturmakta, iilkelerin ekonomilerini ve yasam kalitesini azaltmakta, ekonomik ve sosyal
gelismeleri olumsuz yonde etkilemektedir. Zor ekonomik kosullarda ISG maliyetlerinin
parasal degeri dnemli bir yer tutmaktadir. Iyi bir is saghig ve giivenligi yonetimi, performans
ve karliligi da beraberinde getirmektedir veya getirmelidir. Ancak ISG ihmal edildiginde
toplumun en kii¢iik bireyinden en biiyilik kuruluslarina kadar herkes zarar gormektedir. Giiglii
bir ulusal ISG stratejisi ile [17];

e Daha az hastalik ile daha fazla verimlilik,

e Saglik harcamalarinda azalma,

e Daha verimli ¢alisma yontemleri ve teknolojileri,

saglanmaktadir.

ISG yatirimlarinin olmadigi veya cok az oldugu isletmelerdeki maliyetler goz ard
edilmemelidir. Bu maliyetlerden bazilar1 kayip is giinii maliyetleri veya tazminatlar gibi agik
bir sekilde dogrudan maliyetler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ancak bazilar1 vardir ki ¢aligana
olan psikolojik ve sosyal etkileri gibi olup maliyetini belirlemek cok zordur ve dolayl
maliyetler olarak tanimlanmaktadir. Is kazas1 ve meslek hastaliklarinin toplum {izerindeki
ekonomik etkileri g¢alisanlardaki moral kaybi, miisteri ve prestij kayiplari veya islerin
azalmasi gibi goriinmeyen etkiler de olusturmaktadir. Son yapilan calismalar is kazasi ve
meslek hastaliklarinin birgok iilkeye maliyetinin Gayri Safi Yurt i¢i Hasilasimin (GSYIH)
%2,8 ile %3,8’1 arasinda degistigini gostermektedir [17].

ISG yatirimlarmin getirisini hesaplamak igin Almanya’da kasaplar arasinda bir calisma

yapilmustir. Sirketler daha gilivenli bigaklar alarak veya siiriiciilerine giivenlik egitimleri

vererek ISG sartlarini arttirmis ve kazanglari zaman i¢inde gézlemlenmistir.
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Sonucunda ise;
e Almanya'da sektor i¢in yilda 1000’den daha az raporlanabilir kaza tespiti,
e Alt1 yil iginde 40 milyon Euro degerinde maliyetlerde azalma,
e Yatirilan her 1 Euro icin 4,81 Euro kazang,

saglandig1 gozlenmistir [17].

Biiyiik ve kiiciik isletmeler i¢in iyi bir ISG, ¢ok énemli ekonomik avantajlar saglamaktadur.
Yapilan arastirmalar yiiksek ISG standartlarina sahip isyerlerinde calisan iiretkenliginin
arttigini, devamsizligin ve tazminat 6demelerinin azaldigini gostermektedir. Bununla birlikte
Uluslararas1 Sosyal Giivenlik Kurumunun (ISSA) yaptigi 19 iilkeden 337 sirket ile yapilan
“Sirketlerde is sagligi ve giivenligine yapilan yatirimlarin maliyet kazan¢ hesaplamasi”
arastirmasina gore is saghigi ve giivenligi i¢in yatirilan her bir Euro isverene 2.2 Euro olarak
geri dénmektedir. Bu fayda-maliyet oranlarinin éniimiizdeki yillarda ISG yatirrmlarini daha

cazip hale getirmesi beklenmektedir [18].

2.3.2. Is Saghg ve Giivenligi Maliyetleri

2012 yilinda yiiriirliige giren 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu ile birlikte isverene
is saghig1 ve gilivenligi ile ilgili maddi olan ve olmayan birgok sorumluluk yiiklenmistir.
Kanuna gore, isveren, calisanlarin isle ilgili saglik ve gilivenligini saglamakla yiikiimlii olup
bu ¢ercevede, mesleki risklerin dnlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirli tedbirin
alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli ara¢ ve gereglerin saglanmasi, saglik ve giivenlik
tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi i¢in
caligmalar yapar. Ancak isveren tiim bunlar1 yaparken is sagligi ve giivenligi tedbirlerinin

maliyetini ¢aliganlara yansitamaz [4].
e Kisisel koruyucu donanim maliyetleri

Isyerindeki risklerin &nlenmesinin veya yeterli derecede azaltilmasmin, teknik tedbirlere
dayali toplu korunma, is organizasyonu veya calisma yontemleri ile saglanamadigi
durumlarda kullanilacak kisisel koruyucu donanimlarin 6zellikleri, temini, kullanimi
02.07.2013 tarihli ve 28695 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kisisel Koruyucu
Donanmmlarin Isyerlerinde Kullanilmas: Hakkinda Yonetmelikte” tanimlanmustir. Isveren,
yapilacak risk degerlendirmesi sonucu almacak is sagligi ve giivenligi tedbirleri ile

kullanilmas1 gereken KKD belirlemekle yiikiimliidiir. Tlgili Yénetmeligin Ek-3’{inde KKD
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kullanilmasmin gerekli olabilecegi isler ve sektorler tanimlanmistir. Ayrica ayni
Yonetmeligin Ek-2’sinde KKD listesi yer almaktadir. Bu listeye gore KKD’ler 9 baglik
altinda toplanmistir [19].
1. Bas koruyuculari,
Kulak koruyuculari,
Goz ve yiiz koruyuculari,
Solunum sistemi koruyuculari,
El ve kol koruyuculari,
Ayak ve bacak koruyuculari,
Cilt koruyuculari,

Govde ve karin bolgesi koruyuculari,

© ©° N o gk~ wDN

Viicut koruyuculari.
e Egitim maliyetleri

Egitim maliyetleri 6331 sayili Is Sagh@ ve Giivenligi Kanunun 30. Maddesine istinaden
cikarilan Yonetmeliklerce isverenlerin ¢alisanlarina vermekle yiikiimli olduklari egitimleri ve
ayn1 zamanda is glivenligi faaliyetlerinin yiiriitiimiinde ¢alisana katki saglayacak egitimleri
kapsamaktadir. 13.07.2013 tarihli ve 28706 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Tehlikeli ve
Cok Tehlikeli Sinifta Yer Alan Islerde Calistirilacaklarm Mesleki Egitimlerine Dair
Yonetmelikte” tehlikeli ve cok tehlikeli smifta yer alan islerde calisanlarin mesleki
egitimlerinin usul ve esaslarint diizenlemektir [20]. 15.05.2013 tarihli ve 28648 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Calisanlarm Is Saglhigi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelikte” ise ¢alisanlara verilecek is sagligi ve giivenligi egitimlerinin usul ve
esaslar1 diizenlenmektir. Tlgili Yonetmeligin Ek-1’inde verilecek egitimlerin konulari

belirlenmis ve genel, saglik ve teknik konular basligi altinda incelenmistir [21].

Bu egitimler, isyerinde gorevli ig glivenligi uzmanlari ile isyeri hekimleri tarafindan veya is¢i,
igsveren ve kamu gorevlileri kuruluslart veya bu kuruluslarca kurulan egitim vakiflar1 ve
ortaklasa kurduklar1 egitim merkezleri, iiniversiteler, kamu kurumlarinin egitim birimleri,
kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslar1 ile Bakanlikca yetkilendirilmis egitim
kurumlart ve ortak saglik ve gilivenlik birimleri (OSGB) tarafindan verilmektedir. Ayrica, is
kazas1 geciren veya meslek hastaligina yakalanan calisana ise doniisiinde c¢alismaya
baslamadan Once, kazanin veya meslek hastaliginin sebepleri, korunma yollar1 ve giivenli
calisma yontemleri ile ilgili ilave egitim verilir. Herhangi bir sebeple alt1 aydan fazla siireyle
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isten uzak kalanlara, tekrar ise baslatilmadan 6nce bilgi yenileme egitimi verilir [21]. Ayrica
sistem egitimleri (ise giris ve periyodik), is sagligi ve gilivenligi yoneticilerinin alacaklar
egitimler, calisan temsilcileri egitimi, gegici is iliskisi kurulanlar i¢in ISG egitimi ve risk
degerlendirmesi ekibi egitimi gibi diger yonetmeliklerce diizenlenmis egitimlerin cogu is

giivenligi uzmani tarafindan verilmektedir.

Yangin egitimi ile arama kurtarma ve tahliye egitimleri 18.06.2013 tarihli ve 28681 sayil
Resmi Gazete ’de yayimlanan “Isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Y®netmeligin” 11.
Maddesinde isyerinin tehlike smifina ve calisan sayisina gére belirlenmistir. Isveren, ¢ok
tehlikeli smifta yer alan isyerlerinde 30 ¢alisana; tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde 40
calisana; az tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde 50 ¢alisana kadar arama, kurtarma, tahliye ve
yanginla miicadele konularinin her biri i¢in uygun donanima sahip ve 6zel egitimli en az birer
calisam1 destek elemani olarak gorevlendirir. Isyerinde bunlari asan sayilarda calisanin
bulunmasi halinde, tehlike sinifina gore her 30, 40 ve 50’ye kadar calisan i¢in birer destek
eleman: daha gérevlendirir. ilgili yonetmelikte bu egitimlerin ne kadar siirede yenilenecegine
dair bilgilendirme yapilmamustir. Isveren ve is giivenligi uzmani gerekli gordiigii durumlarda

egitimleri yenileyebilmektedir [22].

[k yardim egitimi i¢in Saglik Bakanligi tarafindan hazirlanan 29.07.2015 tarihli ve 29429
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Ilkyardim Yonetmeliginin” 19. Maddesinde is saglig1 ve
giivenligi kapsaminda; az tehlikeli isyerlerinde, her 20 calisan i¢in 1 ilkyardimci; tehlikeli
igyerlerinde, her 15 calisana kadar 1 ilkyardimci; ¢ok tehlikeli isyerlerinde, her 10 ¢alisana
kadar 1 ilkyardimci bulundurmasi zorunludur. Ayrica ilgili yonetmelikte bu belgenin
gegerlilik siiresi 3 yil olarak belirlenmis olup belge siiresi biten ilkyardimcilarin, gegerlilik
siiresinin bitimini takiben en ge¢ 3 (ii¢) ay icerisinde gilincelleme egitimi alinmasi zorunlu

kilinmustir [23].

Ayrica igyerlerinde ISG standartlarmin saglanmasi amaciyla bazi ¢alisanlar ISG Yonetim
Sistemi hakkinda egitimler almaktadirlar. OHSAS 18001 olarak tanimlanan Yonetim Sistemi,
BSI (British Standarts Institute) tarafindan yaymnlanmis olan "Is Saghg ve Giivenligi"
standardidir. OHSAS 18001 is saglig1 ve giivenligi yonetim sistemi konusundaki gereklilikleri
belirleyen uluslararasi bir standarttir. OHSAS 18001, kuruluslarin kalite, ¢evre ve is sagligi ve
giivenligi yonetim sistemlerini entegre edebilmelerini saglamak amaciyla ISO 9001 (QMS,
Kalite Yo6netim Sistemi) ve ISO 14001 (EMS, Cevre Yonetim Sistemi) standartlariyla uyumlu
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olacak sekilde gelistirilmigtir. Ulusal saglik ve giivenlik standartlarina uyum tiim kuruluslar
icin zorunludur. OHSAS 18001 bir yandan kuruluslarin yasal standartlarla olan uyumunu
gosterirken Ote yandan is ortaminin siirekli iyilestirilmesi sayesinde is yerindeki tiretkenligi ve

verimi arttirir [24].

e Saghk maliyetleri

Saglik maliyetleri saglik taramalarindan ve saglik birimi i¢in gerekli ekipmanin maliyetinden
olusmaktadir. Isverenin saglik gdzetimi yiikiimliiliigii 6331 sayili Is Saghigi ve Giivenligi
Kanununun 15. Maddesinde belirtilmis ve bu maddeye gore igveren, ¢alisanlarin isyerinde
maruz kalacaklar1 saglik ve giivenlik risklerini dikkate alarak saglik gozetimine tabi
tutulmalarin1 saglamakla yiikiimliidiir. Isyerlerinde saglik gdzetimi isyeri hekimi veya isyeri
saglik ve giivenlik birimi tarafindan saglanir. Isyeri hekimi calisanlara ise girislerinde, is
degisikliginde, is kazasi, meslek hastaligt veya saglik nedeniyle tekrarlanan isten
uzaklagsmalarindan sonra ise doniislerinde talep etmeleri halinde ve isin devami siiresince,
calisanin ve isin niteligi ile igyerinin tehlike sinifina gore Calisma ve Sosyal Giivenlik

Bakanliginca belirlenen diizenli araliklarla saglik muayenesi yapmak zorundadir [4].

Ayrica, 20.07.2013 tarihli ve 28713 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Isyeri Hekimi ve
Diger Saglik Personelinin Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkindaki Yonetmelikte”
az tehlikeli siniftaki islerde en gec bes yilda bir; tehlikeli siniftaki islerde en geg {i¢ yilda bir;
cok tehlikeli siniftaki islerde en gec yilda bir ve 6zel politika gerektiren grupta yer alanlardan
cocuk, gen¢ ve gebe caliganlar i¢in en geg alti ayda bir defa olmak {iizere periyodik
muayenenin tekrarlanacagi belirtilmektedir. Ancak isyeri hekiminin gerek gérmesi halinde bu

stireler kisaltilir [25].

Isyeri hekimi ile ilgili yonetmeligin Ek-2’sinde yer alan ise giris/periyodik muayene formunda
istenen bilgiler 15181inda isyeri hekimi, igyerinin tehlike sinifina ve yapilan ise bagl olarak bazi

saglik taramasi testlerini isteyebilmektedir [25].

Diger saglik maliyetlerini ise saglik birimi i¢in alinmasi gereken tibbi ve biiro malzemeleri
olusturmaktadir. “Is Saglhig1 ve Giivenligi Hizmetleri Yonetmeligi” Ek-1’inde isyeri saglik ve
giivenlik birimlerinde ve ortak saglik ve giivenlik birimlerinde bulundurulmasi gereken asgari

malzemeler listesi yer almaktadir [26].
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e Personel maliyetleri

Personel maliyetleri ISG faaliyetlerinin yiiriitiimiinde gérev alan ISG profesyonellerinin
maliyetlerini icermektedir. 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu kapsaminda is sagligi
ve glivenligi hizmetlerinin sunulmasi i¢in igveren; calisanlari arasindan is giivenligi uzmani,
igyeri hekimi ve on ve daha fazla ¢alisani1 olan ¢ok tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde diger
saglik personeli gorevlendirir. Calisanlar1 arasinda gerekli  niteliklere sahip personel
bulunmamasi1 halinde, bu hizmetin tamamint veya bir kismin1 ortak saglik ve giivenlik
birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. Ancak gerekli niteliklere ve belgeye sahip
olmast halinde, tehlike sinifi ve calisan sayisi dikkate alinarak, bu hizmetin yerine
getirilmesini kendisi tstlenebilir. Belirlenen niteliklere ve gerekli belgeye sahip olmayan
ancak 10’dan az calisan1 bulunan ve az tehlikeli sinifta yer alan igyeri igverenleri veya igveren
vekili tarafindan Bakanlik¢a ilan edilen egitimleri tamamlamak sartiyla ise girig ve periyodik
muayeneler ve tetkikler hari¢ is sagligi ve giivenligi hizmetlerini yiiriitebilirler [4]. Bu
diizenlemeler 29.06.2015 tarihli ve 29401 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan Isyerlerinde
Isveren veya Isveren Vekili Tarafindan Yiiriitiilecek Is Saghg ve Giivenligi Hizmetlerine

Mliskin Yonetmelikte detayli olarak diizenlenmistir [27].
e Uygulama maliyetleri

Uygulama maliyetleri isyerinin ISG faaliyetlerini yiiriitirken yaptig1 isleri veya aldig
hizmetleri kapsamaktadir . Uygulama maliyetleri i¢erisinde yangin, trafik, cevre, is glivenligi,
acil durum, elektrik vb. gibi konularda farkindalik olusturmak i¢in igyerine asilan uyari
levhalar1 ve panolari, kaldirma ve iletme araglarinin geri vites kornalari, sapanlar, zincirler ve
halatlar yer almaktadir [28]. Ayrica emniyet mandallarimin takilmasi, seyyar merdiven ve
iskeleler, korkuluk ve doseme iizeri bosluk kapama malzemeleri, yangin sondiirme cihazlari,
fiziki onlemler (kenar bosluklari i¢in harcanan demirler, makine koruyuculari, kompresor ve
yakit depolarinin etraflarinin kapatilmasi, elektrik kablolarinin korunmasi, trafik yollar
isaretleri), depolama yontemlerine uygun depolama sistemleri (kimyasallarin ayr1
depolanmasi, raf sistemi) gibi is sagligi ve giivenligi onlemlerinin maliyetleri de uygulama

maliyetleridir [29].

25.04.2013 tarihli ve 28628 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Is Ekipmanlarinm
Kullaniminda Saglik ve Giivenlik Sartlart Yonetmeliginde” isyerinde is ekipmanlarinin
kullanimu ile ilgili saglik ve gilivenlik yoniinden uyulmasi gerekli asgari sartlar belirlenmistir.

Is ekipmanlarmin, bu Yonetmelikte dngoriilen araliklarda ve belirtilen ydntemlere uygun
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olarak, yetkili kisilerce periyodik kontrollerin ve ayrica bakimlarin yapilmasi gerekmektedir.
llgili yonetmeligin Ek-3’iinde bakim, onarim ve periyodik kontroller ile ilgili hususlar
belirtilmistir. Is ekipmanlarmm bakim, onarim ve periyodik kontrolleri, ilgili ulusal ve
uluslararas: standartlarda belirlenen araliklarda ve kriterlerde, imalat¢i verileri ile fen ve
teknigin gereklilikleri dikkate alinarak yapilmasi gerektigi belirtilmektedir. Periyodik kontrole
tabi is ekipmanlari; basingh kap ve tesisatlar (buhar kazanlari, Kalorifer kazanlari, tasinabilir
gaz tiipleri (dikisli, dikissiz), tasinabilir asetilen tiipleri, manifoldlu asetilen tiip demetleri,
manifoldlu tiip demetleri, Sivilastirilmis gaz tanklar1 (LPG, ve benzeri) (yeriistii),
kullannmdaki LPG tiipleri, basingli hava tanklari, kriyojenik tanklar, tehlikeli
stvilarin - bulundugu tank ve depolar), kaldirma ve iletme ekipmanlari (kaldirma ve/veya
iletme araglar1, asansor (insan ve yiik tasiyan), yiriiyen merdiven ve yiiriiyen bant, istif
makinesi (forklift, transpalet, lift, yap:1 iskeleleri), tesisatlar (elektrik tesisati, topraklama
tesisat1, paratoner, akiimiilator, transformatdr, yangin tesisati ve hortumlar, motopomplar,

boru tesisati, yangin sondiirme cihazi, havalandirma ve klima tesisati) ve tezgahlardir [30].

28.07.2013 tarihli ve 28721 sayili Resmi Gazete ’de yayimnlanan “Calisanlarin Giiriilti ile
flgili Risklerden Korunmalarina Dair Yonetmelikte” giiriiltii maruziyetinin belirlenen simir
deger igerisinde kalmasi igin gerekli giiriiltii 6l¢limlerinin yapilmasi gerekmektedir [31].
05.11.2013 tarihli ve 28812 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan “Tozla Miicadele
Yonetmeligi’nin” EK-1’inde yer alan toz mesleki maruziyet sinir degerleri tablosunda
belirlenen maruziyet degerlerinin asilmamasi icin diizenli toz Ol¢limlerinin yapilmasi
belirtilmistir [32]. Ayrica, 05.10.2013 tarihli ve 28786 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan
“Yapi Islerinde Is Saglhig1 ve Giivenligi Yonetmeligi “ne gore yapilmas: gereken aydinlatma
ve termal konfor Olclimlerinin standartlarda belirlenen smir degerler igerisinde olmasi
gerekmektedir [33]. Tim bu olgiimlerin maliyeti uygulama maliyetleri icerisinde yer

almaktadir.

Isverenler ISG hizmetleri yiiriitmekle, bu hizmetlerin yiiriitiilmesi igin isyeri hekimi ve is
giivenligi uzmani istihdam etmekle, yonetmeliklerle belirlenen risk degerlendirmesi, kontrol,
Ol¢tim ve arastirmalari yaptirmasiyla, saglik gdzetiminin yaptirmakla ve galisanlarina gerekli
egitimi vermekle yiikiimliidiir. Bahsedilen tiim bu yiikiimlilikler isverene maliyet olarak
yansimaktadir. Tablo 2.6.’da bahsedilen tim bu kanuni yikiimliilikler, isletmelerin gider

kalemlerine gore siniflandirilmistir [4,19-33].
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Tablo 2.6. Is saghg ve giivenligi faaliyetleri i¢in 6ngoriilen maliyetler [4, 19-33]

Temel iISG
Maliyetleri

Tammu ve I¢erigi

Kisisel Koruyucu
Donanim (KKD)

maliyetleri

Bas koruyucular: Plastik i¢ destekli baslik, kepler, baret, yangin
basligi, boneler, siperlikli veya siperliksiz sag fileleri.

Kulak koruyuculari: Kulak icine ve dismma takilan tiim
koruyucular, kulak tikaglari, mansonlu kulakliklar, baretlerle
birlikte takilan kulakliklar ve benzeri cihazlar.

Goz ve yiiz Koruyuculari: Gozlikler, taslama gozIigii, kaynak
gozIigi, asit gozlugi, X-151n1 gozIligl, lazer 151 gozligdl, ultra-
viyole, kizilotesi, goriiniir radyasyon gozliikleri, yiiz siperleri, ark
kaynag1 maskeleri ve baretleri.

Solunum sistemi koruyuculari: Gaz, toz ve radyoaktif toz filtreli
maskeler, hava beslemeli gaz maskeleri, gaz maskesi filtreleri,
dalgig elbisesi.

El ve kol koruyuculari: Makine, kimyasal, elektrik ve sicak-
soguktan koruyan eldivenler, parmaksiz eldivenler, parmaklari
birlesik eldivenler, sadece parmaklari veya avug i¢ini koruyan
giysiler dahil eli veya elin bir kismin1 koruyan tiim koruyucular,
kolluklar.

Ayak ve bacak koruyuculari: Normal ayakkabilar, botlar,
¢izmeler, uzun botlar, giivenlik bot ve ¢izmeleri, ¢elik burunlu ve
tabanli ayakkabilar, 1s1ya ve/veya titresime dayanikli ayakkabilar,
dizlik, tozluk, ¢izme.

Cilt koruyuculary: Koruyucu kremler/merhemler

Govde ve karin bolgesi koruyuculari: Makinelere, kimyasallara,
sicakliga, 1sinlara karst dayaniklt koruyucu yelek, ceket ve

onliikler, viicut kusaklar1 / kemerleri.
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Tablo 2.6. Is saghg ve giivenligi faaliyetleri i¢in 6ngoriilen maliyetler (devam) [4, 19-33]

Temel iISG
Maliyetleri

Tammu ve I¢erigi

Kisisel Koruyucu
Donanim (KKD)

maliyetleri (devam)

Viicut koruyuculari:

Koruyucu giysiler: Reflektif yelek,
mekanik/biyolojik/kimyasal/radyoaktif risklere karst koruyucu
tulum, 1siya dayanikli tulum, asit ve kimyasal onliigl, dalgic
elbiseleri ve su kayagi i¢in koruyucu giysiler, toz ve gaz gecirmez
giysi vb. spor aktiviteleri i¢in kullanilan koruyucu giysiler.
Diismelere kars1 kullanilan donamimlar: Emniyet kusagi,
emniyet kemerleri bacak bantlari, tam viicut emniyet kemerleri,
bel tipi emniyet kemerleri, mesleki kullanim i¢in ucu kancali halat
(lanyard), seyyar diisme engelleyicileri, karabinalar, enerji

sogurucular, baglayicilar, baglama noktalar vs.

Egitim maliyetleri

Tehlikeli islerde calisacaklarin alacag: egitimler,

Yangin (periyodik ve gruplar halinde) egitimi,

Arama, kurtarma ve tahliye egitimi,

[k yardim egitimi,

Acil durum egitimi,

Sistem egitimleri (ise giris ve periyodik),

Kimyasal malzeme ile ¢alisanlara verilecek egitimler,

Is saglig1 ve giivenligi yoneticilerinin alacaklari egitimler,

Y 6netim sistemleri temsilcilerinin alacaklar1 egitimler,

Calisan temsilcileri egitimi,

Is kazas1 ve meslek hastalign gecirmis olanlar igin bilgi yenileme
egitimi,

Gegici is iliskisi kurulanlar i¢in ISG egitimi,

Risk degerlendirmesi ekibi egitimi,

Biyolojik, psikososyal, kimyasal, fiziksel ve ergonomik risk

etmenleri egitimi,
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Tablo 2.6. Is saghg ve giivenligi faaliyetleri i¢in 6ngoriilen maliyetler (devam) [4, 19-33]

Temel iISG

_ _ Tanimm ve Icerigi
Maliyetleri

Egitim maliyetleri | ¢ FElle kaldirma ve tasima egitimi,

(devam) e Parlama, patlama, yangin ve yangindan korunma egitimi,
e Is ekipmanlarinin giivenli kullanimi egitimi,

e Ekranl araglarla ¢alisma egitimi,

e Elektrik, tehlikeleri, riskleri ve 6nlemleri egitimi,

e @Giivenlik ve saglik isaretleri egitimi,

¢ Kisisel koruyucu donanim kullanimi egitimi.

Saghk maliyetleri e Saglik taramalarn (Kanda veya idrarda kursun analizi, idrarda
fenol / Hippiirik asit / Triklororasetikasit ( TCA) analizi, Isitme
testi (Odyometri), Elektrokardiyografi (EKG), Kanda Glikoz /
Kolesterol / Albumin / Total Protein / GGT / AST / ALT / ALP /
Ure / Urik Asit / Kreatinin, tam idrar tetkiki, akciger filmi,
Solunum fonksiyon testi (SFT), tam kan sayimi, sedimantasyon,
bogaz kiiltiirli, burun kiiltiirii, gaita kiiltiirii, gaita mikroskopisi ve
klinikk muayene (Portor muayeneleri), Karaciger fonksiyon
testleri, fiziki muayene vb.)

e Saghk birimi i¢in tibbi malzemeler (Steteskop, tansiyon aleti,
otoskop, Oftalmoskop, Termometre, Isik kaynagi, Kiigiik cerrahi
seti, Paravan, Perde v.b, Muayene masasi, Refleks ¢ekici, Tarti
aleti, Boy 0lger, Pansuman seti, Dil basacagi, Enjektor, Gazli bez
gibi gerekli sarf malzemeleri, Keskin atik kabi, Manometreli
oksijen tiipii (tasinabilir), Seyyar lamba, ilag ve malzeme dolaba,
EKG cihazi, Negatoskop, Tekerlekli sandalye)

e Revir biiro malzemeleri (Bilgisayar, yazi masasi ve koltuk,

kirtasiye malzemesi, dosya dolab1)
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Tablo 2.6. Is saghg ve giivenligi faaliyetleri i¢in 6ngoriilen maliyetler (devam) [4, 19-33]

Temel ISG .
_ ) Tanim ve Icerigi
Maliyetleri
Personel Is glivenligi uzman1 maast,
maliyetleri Isyeri hekimi maas1,
Diger saglik personeli maasi,
OSGB maliyeti.
Uygulama Uyarn levhalart (Yangin, trafik, ¢evre, is giivenligi, acil durum,
maliyetleri elektrik vb.), uyari ve duyuru panolart,

Kaldirma ve iletme araclarinin eksiklerinin tamamlanmast (Geri
vites sireni)

Sapanlar, zincirler ve halatlarin yenileriyle degistirilmesi, emniyet
mandallarinin takilmasi,

Seyyar merdiven ve iskeleler,

Korkuluk ve déseme iizeri bosluk kapama malzemeleri,

Yangin sondiiriiciiler (6, 12 ve 50 kg.lik),

Araglar i¢in alinacak yangin sondiiriictileri,

Fiziki 6nlemler (Kenar bosluklari i¢in harcanan demirler, makine
koruyucularinin takilmasi, kompresér ve yakit depolarinin
etraflarinin kapatilmasi, elektrik kablolarinin korunmasi),

Ving, kompresor ve kazanlarin periyodik kontrolleri,

Makinelerin bakimlari,

Basingli tiiplerin depolanmasi igin yapilacak (bos ve dolu) deposu,
Oksijen ve LPG tiipleri i¢in tagima arabalari, alev geri tepme
ventilleri,

Kaynak noktalarinin béliim i¢ine alinmasi i¢in paravanalar,
Kaynak noktalarina cebri havalandirma,

Depolama  yOntemlerine  uygun  depolama  maliyetleri
(Kimyasallarin ayr1 depolanmasi, raf sistemi),

Uyar bantlari, ¢cevre ve is gilivenligi el kitapgiklari, poster veya

afigler.
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2.3.3. Is Kazas1 ve Meslek Hastaliklar1 Maliyetleri

Is kazas1 ve meslek hastaliklarnin maliyetleri hesaplanitken dogrudan ve dolayli maliyetler
olarak ikiye ayrilir. Dogrudan maliyetler tazminat 6demeleri, saglik giderleri ve hukuk
hizmetleri icin gerekli maliyetleri igerir. Dolayli maliyetler ise kaza yapan kisinin yerine
gecen calisanin egitim maliyeti, kaza sorusturmasi ve diizeltici onlemlerin uygulanmasi,
tiretim kaybi, hasarli ekipman ve isyerinin onarim ve bakimi ile diger ¢alisanlarin moral ve
devamsizliklari ile ilgili maliyetleri icermektedir. Ayrica Amerika Is Saghig ve Giivenligi
Ajansma (OSHA) gore son yapilan arastirmalarda toplam is kazasi ve meslek hastalig
maliyetleri hesabinda dolayli maliyetin dogrudan maliyete olan oranlar1 Tablo 2.7’deki gibi
hesaplanmaktadir [34].

Tablo 2.7. Is kazas1 maliyetlerindeki dogrudan ve dolayl maliyetler [34]

Dogrudan maliyetler (Dolar) | Dolayh maliyetler (Carpan)
0-2,999 4.5
3,000 - 4,999 1.6
5,000 - 9,999 1.2
10,000 ve daha fazlasi 1.1

Is kazalari ve meslek hastaliklarinin sonucunu sadece mali olarak degerlendirmek dogru
degildir. Kazaya maruz kalanlarda veya toplumun diger kesimlerinde de psikolojik ve sosyal
yonden ve Ol¢iilemeyen nitelikte olumsuz etkileri olmaktadir. Tablo 2.8 ¢aligsanlar, isletmeler
ve toplumun biitiinii i¢in is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin sonuglarinin ne kadar ¢esitli ve

genis kapsamli etkileri oldugunu gostermektedir [35].
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Tablo 2.8. Is kazasi ve meslek hastaliklarindan kaynaklanan kayiplar [35]

Somut olmayan/ Olgiilemeyen

sonuclar

Somut/ Olgiilebilen sonuclar

Is kazas1 ve meslek
hastali@ina maruz

kalan calisanlar

Magduriyet, manevi ve psikolojik
sorunlar (ozellikle kalic1 sakatlik
durumlarinda), kendine saygi ve
iliskilerde

giivende azalma,

gerginlik, hayat tarzinda degisme

Maas ve  prim  kayb,
profesyonel kapasitede diisiis,
tibbi giderler,

(t1ibbi tedaviler)

Zaman kaybi

Aile ve arkadaslar

Manevi ve psikolojik sorunlar, tibbi

ve ailevi yiik, iligkilerde gerginlik

Finansal kayip, ekstra giderler

Psikolojik ve fiziksel sikinti, endise

Zaman ve muhtemel prim

Is arkadaslar veya panik (ciddi veya sik | kayiplari, is yikiiniin artmasi,
kazalar/hastalik durumlar1 halinde) | gecici ¢alisanlarin egitimi
Isyerinde var olamama (calisanlar | I¢ denetim, ise devamsizlik,
isyerinde olmalarina ragmen | liretimde diisiis, ekipman ve
fiziksel vel/veya ruhsal problemler | materyallere  verilen  Zzarar,
nedeniyle is performanslari | kalite kayiplari, yeni eleman
konusunda  kisithdirlar), firma | egitimi, teknik bozulmalar,
Firma imaj1, c¢alisma iliskileri ve sosyal | organizasyonel zorluklar,
ortamda olumsuz etkilenme tretim  maliyetlerinde  artis,
sigorta priminde arti veya
indiriminde ~ azalma, erken
emeklilik, yonetimsel giderler,
resmi yaptirimlar
Insan emegi potansiyelinde diisiis | Uretimde kayip, sosyal
ve hayat kalitesinde diisiis giivenlik  giderlerinde  artis,
Toplum tibbi tedavi ve rehabilitasyon

giderleri, erken  emeklilik,

yasam standardinda diisiis
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3.  GEREC VE YONTEMLER

3.1. CALISMANIN AMACI VE CALISMA HAKKINDA BiLGi

Bu ¢alismanin amaci metal sektoriinde faaliyet gosteren isyerlerinin is saglig1 ve giivenligi ile
ilgili yaptig1 faaliyet ve yatirimlarin maliyetlerinin isletmeye olan ekonomik etkilerinin analiz
edilmesidir. 2012 yilinda yiiriirliige giren Is Saghg ve Giivenligi Kanunu, isverenlere bir
takim mali sorumluluklar yiiklemistir. Bu ylkiimliiliiklere 6zellikle isverenler agisindan
bakacak olursak isletme giderlerine ek olarak is sagligi1 ve giivenligi faaliyetlerinin maliyetleri
de eklenmistir. Isverenlerin sorumluluklarmi yerine getirirken maliyetlerden cekinmeleri
nedeni ile bu caligmanin yapilarak, is sagligi ve giivenligi ile ilgili yatinim ve gider

kalemlerinin igverene olan yiikiimliiliigiin daha somut hale getirilmesi hedeflenmistir.

Calisma konusunun belirlenmesinin ardindan bir ¢alisma plani hazirlanmis; ISG yatirimlar: ve
maliyetleri ile ilgili ulusal ve uluslararasi literatiir taramasi gergeklestirilmistir. Ayrica
calismanin metal sektoriinde faaliyet gosteren bir isyerinde detayli ekonomik analizi, bir
isyerinde de ISG maliyetlerinin belirlenmesinden dolayr sektoriin durumu is saghgn ve

giivenligi acisindan incelenmistir.

Saha ¢aligmas1 yapilan igyerlerinin detaylar1 Tablo 3.1°de gosterilmektedir.

Tablo 3.1. Uygulama yapilan isyerleri

A isletmesi B isletmesi

Faaliyet alanmi Gegis kontrol | Celik Konstriiksiyon Imalat
sistemleri Uzay Kafes Sistem Imalat
Turnike sistemleri Kompozit Celik Doseme Sistemleri

Asma Germe ve Membran Yapilar

Celik Dekoratif -
Lazer Kesim Merdivenler
Faaliyete bagladig1 yil 1993 1985
Calisan sayisi 114 kisi 11 kisi
Alan 3000 m’ 1500 m
Tehlike sinifi Tehlikeli Tehlikeli
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Sekil 3.1. A isletmesinin iiriinleri

Sekil 3.2. B isletmesinin iiriinleri

Secilen iki isyerinden A isletmesinde ISG ile ilgili tiim maliyetler detayli bir sekilde
incelenmistir. Calismaya baslamadan once A isletmesinin isveren vekili ve is giivenligi
uzmani ile caligmanin amaci ve yontemi ile ilgili detayli bir goriisme yapilmistir. Calismanin
temelini olusturan ISG maliyetleri oldugu icin isyerinin mali verileri konusunda dogru ve
giivenilir akisin saglanacagini belirtmislerdir. Yapilan goriismeler neticesince igyeri; igveren
vekili, is glivenligi uzmani ve kalite sorumlusu ile birlikte gezilmis ve daha sonra ekip olarak

isyeri gezilerek risk degerlendirmesi gergeklestirilmistir.

Risk degerlendirmesi yapilirken c¢alisanlarla goriisiilmiis, isletmenin kaza kayitlari, ortam
olgiimleri, daha &nce yapilmis risk degerlendirmeleri vb. dokiimanlar incelenmistir. Is
giivenligi uzmaninin ve c¢alisanlarin da katilimi ile firmada risk degerlendirmesi

gerceklestirilmis, ayrintili fotograf ve videolarla birlikte risk degerlendirme formu
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doldurulmus, riskler derecelendirilerek iyilestirme yapilmasi gereken riskler tespit edilmis ve
¢Oziim Onerileri getirilmistir. Risk degerlendirmesi metodu olarak, literatiir incelemesi ile
avantajlar1 ve uygulanabilirligi agisindan imalat sektorii icin en uygun yontemlerden biri olan
“3T Risk Degerlendirme Metodu” sec¢ilmistir. Risk degerlendirmesi formu EK-1’de

sunulmustur.

Yapilan risk degerlendirmesi sonucunda c¢aligmanin amacinin gergeklesmesi i¢in belirlenen
¢dziim Onerilerinin isyerine olan maliyetinin ne kadar olacagi yani “Onleme Maliyeti” is
giivenligi uzmani ve igveren vekili ile yapilan degerlendirmeler ve piyasadaki mevcut
fiyatlarin incelenmesi sonucu belirlenmistir. Boylelikle risk degerlendirmesi sonucu ortaya
cikan risklerin boyutu ile bu risklerin elimine edilmesi i¢in alinan Onlemelerin maliyeti

karsilastirilmistir.

Risk degerlendirmesi sonucu belirlenen onlemlerin hangi sira ile gerceklestirilmesi gerektigi
cok Olciitlii karar verme tekniklerinden Analitik Hiyerarsi Proses (AHP) yontemi ile analiz
edilmistir. Ciinkii isveren i¢in dnlemlerin maliyeti éncelikli olmasina karsin ISG standartlar1
acisindan risk puani ve mevcut ihtiyaci karsilama orani 6nemlidir. Bu yiizden, belirlenen
Onlemler maliyet etkinligine, risk puanina ve ihtiyaglara cevap verme oranina gore is
giivenligi uzmani ve igveren vekili tarafindan degerlendirilmis ve sonuglar “Super Decision”

programi ile analiz edilmistir.

Daha sonra ikinci isyeri olarak belirlenen B isletmesinde literatiir taramasi sonucu elde edilen
ve Kanun ve Yonetmeliklerde belirlenen unsurlara gore is sagligi ve glivenligi maliyet tablosu
(bknz. Tablo 2.6.) doldurularak her bir is sagligi ve giivenligi maliyet kaleminin (KKD,
saglik, egitim, uygulama ve personel giderleri) toplam ISG maliyeti igerinde ne kadar yer
tuttugu, ISG maliyetlerinin isyerinin toplam maliyetleri arasinda ne kadarlik bir kismi
kapsadigy, kisi basina diisen ISG maliyetleri gibi degerler hesaplanmustir. Elde edilen sonuglar
isyerinin biiyiikliigiine, yapisina ve iiretim kapasitesine gore karsilastirilmis ve sektérde ISG

maliyetlerinin ne kadar bir paya sahip olduguna dair degerlendirme ve analizler yapilmistir.

Calismanin agamalar1 Sekil 3.3’teki is akis semasi ile verilmistir.
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Tez danigmani ile beraber tez konusuna karar verilmesi ve ¢aligmanin planlanmasi

L

Calismanin gergeklestirilmesi i¢in metal sektoriinde faaliyet gosteren uygun iki isyerinin

secilmesi ve literatiir aragtirmasi gergeklestirilmesi

U

Calismanin isyerlerindeki ISG faaliyetlerinin ekonomik ydniiniin analiz edilecegi ile ilgili

7

isyeri sahiplerine detayl1 bilgi verilmesi

-

A isletmesi icin igyerinde en uygun risk degerlendirme metodunun uygulanmasi

-

Is giivenligi uzman ile birlikte koordineli ¢calisarak 3T Risk Degerlendirme metodunun A

isletmesinde uygulanmasi ve 6nlemlerin belirlenmesi

-

A isletmesinde belirlenen 6nlem maliyetlerinin piyasa fiyatlar1 goz 6niinde bulundurularak

is glivenligi uzmani ve igveren vekili tarafindan belirlenmesi

-

A isletmesinde belirlenen 6nlemlerin AHP yontemi ile dnceliklendirlmesi

-

A ve B isletmelerinde is saglig1 ve giivenligi maliyetlerinin tek tek belirlenerek analiz

edilmesi

-

Elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi, karsilastirilmasi ve isyerleri ile paylasilmast

Sekil 3.3. Calismanin asamalarimi gosteren is akis semasi
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3.2. 3T RiSK DEGERLENDIRMESi METODU

Risk degerlendirmesinin amaci; is kazalar1 ve meslek hastaliklarini olusturan nedenler ve
bunlar1 etkileyen faktorler ile ilgili miimkiin olan en gecerli ve dogru bilgiyi toplayarak
goriinmeyen tehlikelerin ortaya ¢ikmasini engellemek igin etkili bir giivenlik ag1 kurmaktir.
Iyi bir risk analizi, dogabilecek kazalardan korunma acisindan biiyiik deger tasir ve

goriinmeyen tehlikelerin ortaya ¢ikarilmasini, etkili glivenlik 6nlemlerinin alinmasini saglar

[36].

Risk degerlendirmesinin igyerlerinde ne sekilde yapilacagi ile ilgili usul ve esaslar 29.12.2012
tarihli ve 28512 sayili Resmi Gazete’ de yaymmlanan Is Saghg ve Giivenligi Risk
Degerlendirmesi Yénetmeligi’nde belirtilmistir. Ilgili Yonetmelikte tehlike, risk ve risk

degerlendirmesi kavramlart agagidaki gibi tanimlanmustir [37]:

e Tehlike: Isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek, calisam1 veya isyerini
etkileyebilecek zarar veya hasar verme potansiyeli.

e Risk: Tehlikeden kaynaklanacak kayip, yaralanma ya da baska zararli sonu¢ meydana
gelme ihtimali.

e Risk degerlendirmesi: Isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek tehlikelerin
belirlenmesi, bu tehlikelerin riske donlismesine yol agan etmenler ile tehlikelerden
kaynaklanan risklerin analiz edilerek derecelendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin
kararlastirilmas1 amaciyla yapilmasi gerekli ¢aligmalar.

Risk degerlendirmesi isi, c¢alisani, igvereni ve isyerini korumak adina onemli bir adimdir.
Ingiltere Is Saghg ve Giivenligi Idaresi (HSE), risk degerlendirme siirecini bes temel

basamakta toplamistir [38].
1. Adim: Tehlikelerin belirlenmesi

Tim tehlikelerin belirlenmesi i¢in is akisina bagli kalinarak hi¢bir nokta atlanmadan dolagilir
ve nelerin calisanlara zarar verebilecegine bakilir. Diger bir deyisle, ¢alisanlara zarar
verebilecek veya sagliklarini tehlikeye atabilecek faaliyetlerin, siireglerin veya maddelerin
teker teker tanimlanmasidir. Bunu yaparken g¢alisan veya c¢alisan temsilcilerinin tehlikelerle
ilgili diisiinceleri alinir, gecmis kaza ve saglik kayitlar1 incelenir, tehlike ve tehlike kaynaklari
listelenir ve tiretici firmalarina talimatlar1 ve malzeme giivenlik bilgi formlarindan yararlanilir
[38].
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2. Adim: Tehlikelerin degerlendirilmesi (Kimlerin ve ne kadar zarar gorecegine karar

verilmesi)

Isyerinde hangi calisanlarin nasil zarar gorecegine karar verilir. Tehlikelere maruz

kalinmasiyla olusacak yaralanma ¢esidi ve meslek hastaliklar1 belirlenir [39].

3. Adim: Risklerin derecelendirilmesi (Risklerin degerlendirilmesi ve alinacak 6nlemlere

karar verilmesi)

Tehlikeler belirlendikten sonra, mevcut bir kazada tehlikenin ¢alisana ve isyerine ne kadar
zarar verecegini yani riskin derecesini ve ne yapilmasi gerektiginin belirlendigi asamadir.
Birinci adimda olusturulmus tehlike listesine gore alinacak onlemler belirlenir. Makul sinirlar
icinde uygulanabilir énlemlerle calisanlarin tehlikeden korunmasi amaglanir. Ongériilemeyen
risklerin tespitinin yapilamayacag icin risklerden yiiksek olanlara ve/veya calisan1 en c¢ok

etkileyebilecek olanlara gore oncelik verilir. Oncelikle asagida yer alan sorular sorulur [38]:

1. Tehlikeden tiimiiyle kurtulabilir miyiz?
2. Eger kurtulamazsak, tehlikeleri ¢alisanlara zarar vermemesi i¢in nasil kontrol edebilir hale

getirebiliriz?

Riskler kontrol ederken asagidaki kontrol 6nlemleri uygulanmalidir [38]:
e Daha az riskli segenegi denemek,
e Tehlikeye erisimi dnlemek,
e Tehlikeyi maruz kalmay1 azaltmak iizere isi diizeltmek,
¢ Kisisel koruyucu donanim kullanmak,

e Sihhi arag ve geregleri kurmak ve temin etmek.
4. Adim: Kontrol 6nlemlerinin uygulanmasi (Bulgularin kaydedilmesi ve uygulanmasi)

Belirlenen kontrol 6nlemleri uygulamaya konur ancak tanimlanan her gerekli risk azaltma ve
kontrol onlemleri ile ilgili degisiklikler uygulamaya konulmadan 6nce denenmelidir. Kontrol
onlemleri; oncelikle tehlikelerin bertaraf edilmesi ve riskin ortadan kaldirilmasi prensibini
yansitmalidir, risk ortadan kaldirilamiyorsa azaltilma yoluna gidilir, riskin azaltilmasi igin
KKD kullanilmasi ise son tedbir olarak diisiiniilmelidir. Riskin ortaya ¢ikma ihtimalinin
Onlenmesi, azaltilmasi veya hasarin potansiyel siddet derecesinin azaltilmasi sirast ile

amaclanir [36].
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5. Adim: Denetim, izleme ve gozden gecirme

Risk degerlendirme islemi yukarida belirtilen agamalar ¢ergevesinde gerceklesir. Ancak bazi
tehlikeler gozden kacirilabilir veya yeniden tanimlamaya ihtiya¢ duyulabilir, yeni tehlikeler
zaman ic¢inde ortaya ¢ikabilir ve tiim islemlerin tekrarlanmasi gerekebilir. Uygun kontrol
Olctimleri uygulandiktan sonra, daha dnceden tespit edilmis tehlikelerin artan risk degerlerinin

kabul edilebilirliklerini degerlendirmek i¢in yeniden degerlendirmeye ihtiya¢ duyulabilir [36].

Degisik amaglar i¢in kullanilan yiizlerce risk degerlendirmesi yontemi bulunmaktadir. Bu
caligma kapsaminda isyerine 3T risk degerlendirme yontemi uygulanmistir. 3T risk
degerlendirme yontemi Ozellikle imalat ve proses endiistrileri de dahil gesitli sektorlerde
uygulanmak iizere tasarlanmis ayrica bilyiik sirketlerin yam smra KOBI’lerde de
kullanilabilmesinden dolay1r se¢ilmistir [40]. Risk degerlendirme yontemlerinden 3T,
Finlandiya’da gelistirilmistir. Gelistiricisi Dr. Heikki Laitinen’dir. Bu risk degerlendirme
yontemi adin1 yontemin gelistirdigi ve patent sahibi olan 3T Results LTD firmasindan
almaktadir ve 3T nin acilimi Fince’de saglik, giivenlik ve verimlilik anlamina gelen “terveys,
turvallisuus, tuottavuus™ kelimeleridir. 3T risk degerlendirme yontemi Is Saglig1 ve Giivenligi
Kosullarmin Iyilestirilmesi (ISGIP) kapsaminda degerlendirilmis ve proje ekibi tarafindan

dilimize tercime edilerek lilkemiz sartlarina gore uyumlastirilmistir [41].

3T RD yontemi risk degerlendirmesi ile ilgili adimlarin yiirtitiilmesi i¢in genel ve kapsamli bir
yol izlemektedir. Bir igyerinde bulunabilecek genis yelpazede risk alanlarini kapsayan ¢esitli
modiillerden olugsmustur. Bu modiillerin yaninda, isyerlerinde olusabilecek cesitli tehlikeleri
tasvir eden, toplamda yiiz civarinda maddeden olusan bir kontrol listesi iceren A4 formlar
bulunmaktadir. Ayrica bunlara yeni maddeler ve yeni modiiller eklemek de miimkiindiir. Bu
ozellik riskler i¢in en bastan arastirma yapma yiikiimliiliiglinii epeyce azaltmakta ve dnemli
bir tehlikenin gozden kacirilmasi ihtimalini diistirmektedir. Bu yontem, geleneksel olasilik
tanimlarinin yerine kontrol diizeylerini koyarak risk i¢in yeni bir tanim getirmekte, boylelikle

uygulamayi daha kolay hale getirmektedir [40].

3T RD yontemi modiiler bir yapiya sahiptir. Her risk degerlendirmesinde kullanilmasi
gereken 5 temel modiilden olusur. Bunlar metal sektoriindeki tiim ilgili riskleri
kapsamaktadir. Ayrica bazi proses veya isleri degerlendirirken kullanilan 9 adet 6zel ve daha

kapsamli modiil de bulunmaktadir. Her modiil, bir kontrol listesi ve her bir tehlike i¢in ayr1
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aciklamalarin yani sira temel yasal yiikiimliiliiklerin tanimlarini veya iyi isyeri uygulamalarini
icermektedir. 5 temel modiil igerisinde toplam 32 kontrol maddesi bulunmaktadir. Yontem
kendi icinde, tehlikeleri belirlemek ve riskleri degerlendirmek igin gerekli olan temel ISG
egitim paketini ve gerek duyulan 6nleyici ve kontrol edici faaliyetleri icermektedir. Ayrica,
bazi tehlike ve is tilirlerinin daha kapsamli analizi i¢in kullanilan c¢esitli 6zel modiiller de

mevcuttur [42]. Tablo 3.2.’de bu modiiller yer almaktadir [40, 41].

Tablo 3.2. 3T Risk Degerlendirme yonteminin uygulama modiilleri [40, 41]

Temel modiiller Ozel modiiller

A. Kaza tehlikeleri F. ¢ nakliyat ve sevkiyat

B. Calisma ortamindaki fiziksel zorlayici | G. Umumi trafikte ara¢ kullanma
faktorler H. Makineler ve el aletleri

C. Kimyasal ve biyolojik faktorler I. Yangin giivenligi

D. Isin kas-iskelet sistemini zorlayici faktérleri | J. Cevresel konular

E. Isin psiko-sosyal zorlayici faktorleri K. Isyerinde giivenlik ve davranis kiiltiirii
L. Isyeri bina ve tesisleri

M. Kurulum ve bakim isleri

N. s saglig1 hizmetleri

O. Hedefe 6zgii nitelikler
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3T Risk Matrisi

3T RD’de kullanilan yeni risk matrisi Tablo 3.3.’te gosterilmistir. Bu geleneksel 3 puanl
siddet 6lgegi ile yeni 3 puanli kontrol 6lgeginden olusmaktadir [40- 42].

Tablo 3.3. 3T Risk Degerlendirme matrisi [40 - 42]

Yaralanma ve hastaliklarin potansiyel siddeti
Mevcut kontrol
onlemlerinin
diizeyi ] o
1. Hafif 2. Ciddi 3. Cok ciddi
1 Kontrgl 1: Hafif risk. Durumu 2 SRS
onlemleri R . . Sorunlarin kontrol
. 1:Risk 6nemsiz. gozlemlemeye devam
yeterli/sorun o altinda tutulmasini
ediniz .
cikmadi saglayin
2: Kiigtik risk.
2. lyilestirmeye | Durumu 3:Orta derece risk. | 4:Biiyiik risk.
ihtiyac var/ sorun |gozlemlemeye devam | Uygun onlemleri Onlemleri hizla
cikti edin; kolay dnlemleri |planlayip uygulayin. |planlayip uygulayin.
uygulayn.
.3..Ka):da deger ., | 3: Orta derece risk.  |4:Biiyiik risk.
iyilestirme gerekli/ " . 2 .
Uygun Onlemleri Onlemleri hizla
Sik sik sorun
akiyor planlayip uygulayin. |planlayip uygulayin

Siddet 6lcegi asagidaki gibidir [40-42]:

1. Hafif siddetli
e Hafif yaralanma veya rahatsizlik (En fazla 3 giin calisamama)
2. Orta siddetli
e Uzun siireli yaralanma veya hastalik (Basit yaralanmalar veya kiriklar gibi, en fazla 30
giin ¢alisamama)
3. Son derece siddetli
e Kalict yaralanma/hastalik veya oliim (Uzuv kayiplari, ikinci ya da iiglincli derece
yaniklar, kafatasi ¢atlaklari, kanser, astim, vb.)
Daha kolay ve giivenilir olmasindan ve oOncelik belirlemek i¢in 3 kademenin yeterli

olmasindan dolay1 3 kademeli 6l¢ek kullanilmaktadir.
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Kontrol 6lcegi asagidaki gibidir :

1. Onlem ve kontroller yeterlidir, higbir sorun belirmemistir. Daha ayrintil1 olarak:

a) Makineler, aletler ve yapilar kanun ve standartlar ile uyumludur,

b) Is saglikl1 ve giivenli olmas1 igin tasarlanmis ve organize edilmistir,

c) Calisanlar egitim almis ve gergekten dogru (giivenli) caligma uygulamalarini

kullanmaktadir.

2. Iyilestirmeye bir miktar ihtiya¢ duyulmaktadir, sorunlar belirmistir.

3. lyilestirmelere ciddi ihtiya¢ duyulmaktadir, sorunlar sik sik belirmektedir.

Sekil 3.4’te 3 kademeli uyum oSlgegi gosterilmistir: Olasiligi dngdrmek icin yeni bir yol [41];

Gelecekte olabilecek kaza ve hastaliklart 6ngérmek giictiir; bu tahminler giivenilir
degildir.

Mevcut kontrol seviyesini ilgili mevzuat ve standartlarla kiyaslamak daha kolaydir.

Is giivenligi ile ilgili mevzuat ve standartlar, is kazalar1 ve meslek hastaliklarina iliskin
uzun tecriibelerden yola ¢ikilarak hazirlanir.

Bunlara uyuldugunda olasilik diisiik olur.

Uyumluluk degerlendirmesi yapilinca, ISG kosullarinin iyilestirilmesi igin hangi

faaliyetlerin gerektigi dogrudan ortaya cikar.

Uyumluluk 6lgegi ~Olasilik 6lgegi

1. Kontrol seviyesi

1. Dustk standartlara uygun

2. Orta 2. Baz1 uygunsuzluklar

IISeIO

ynnjunAn

3. Yuksek | 3. Ciddi uygunsuzluklar

Sekil 3.4. 3T Risk Degerlendirme metodu uyumluluk él¢egi [41]

Her modiilde belirlenen her bir risk i¢in, yukaridaki kurallar uyarinca bir risk puanlamasi

yapilmalidir. 3T RD formlarinda her bir riskin karsisina puanlarin yazilmasi i¢in siitunlar

bulunmaktadir. Ornegin, hesaplanan siddet derecesi 3 iken mevcut kontrol diizeyi 2 olarak

tahmin edilmis ise, risk puani 4’tiir [40].
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Risk puanlarinin verilmesi bittikten sonra, degerlendirme ekibi iyilestirme onlemleriyle ilgili
Onerileri tartigmak iizere beyin firtinasi yapmalidir. Teklifler ayrica 3T RD formlarinda
bulunan ilgili tablolara yazilmis olmalidir. Ekip ayrica Onerilen iyilestirme Onlemi
uygulandiktan sonra azaltilacak riskin gelecekteki puanini tahminen hesaplamayi tercih

edebilir. Boylece durumun daha iyi anlasilmasi beklenir [40].

Risk degerlendirmesi ekibi tarafindan kontrol diizeyi ve siddeti kararlastirilan bir maddenin
3T risk degerlendirmesi matrisi yardimiyla risk derecesi belirlendikten sonra toplam modiil
risk puani ve modiil giivenlik endeksi bulunur. Risk puani 1 ile 5 arasinda degisen risk matrisi
kullanilarak belirlenir. Ancak eger sorun ortadan kaldirilabiliyorsa puan bire indirilir.
Modiildeki her bir maddenin aldigi risk puanlari toplanarak toplam modiil risk puani
hesaplanir. Daha sonra modiiliin azami modiil risk puan1 hesaplanir. Ornegin A modiiliinde
toplam 8 konu varsa (A1-A8) her bir konu i¢in azami puan 5 olarak alinir ve azami modiil risk
puant 5x8=40 olarak hesaplanir. Daha sonra her bir modiil i¢in modiil giivenlik endeksi
hesaplanir (Giivenlik endeksi= %100-(modiiliin toplam risk puani/modiiliin azami risk
puan)x %100). Modiil giivenlik endeksinin %100°e yaklasmasi modiildeki iyi uygulama
ifadelerinde belirtilen sartlarin saglandigi yani ilgili modiil kapsaminda isyerinin daha giivenli
hale geldigi anlami tasir. Risk degerlendirmesinin yapildigi isletme i¢in “uygulanamaz”

olarak belirlenen maddeler hesaplamalarda dikkate alinmaz.
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3.3. ANALITIK HIYERARSI PROSES YONTEMI

Analitik Hiyerarsi Proses (AHP), ilk olarak 1977 yilinda Prof. Thomas L. Saat tarafindan ¢ok
Olclitli  karar verme yoOntemi olarak gelistirilmisti. AHP, karar hiyerarsisinin
tanimlanabilmesi durumunda kullanilan, karar1 etkileyen faktorler agisindan karar noktalarinin
yiizde dagilimlarini veren bir karar verme ve tahminleme yontemi olarak agiklanabilir. AHP
bir karar hiyerarsisi lizerinde, dnceden tanimlanmis bir karsilastirma skalasi kullanilarak,
gerek karar1 etkileyen faktorler ve gerekse bu faktorler agisindan karar noktalarinin 6nem
degerleri acisindan, birebir kargilagtirmalara dayanmaktadir. Sonugta 6nem farkliliklari, karar
noktalar1 lizerinde ylizde dagilima doniismektedir. Yontem kararin kendi i¢inde tutarliligini
Olcerek, kriter ve alternatifler arasinda dncelikleri saglayarak ve karar kriterleri arasinda ikili
karsilastirma yapilmasi sayesinde tercih derecelendirmelerini saglayarak kullaniciya karara

verme agisindan kolayliklar sunmaktadir [43].

AHP yonteminin adimlari [44];
1. Karar verme problemini bir hiyerarsi igerisinde ayristirmak,
2. ikili karsilastirmalar1 yapmak ve hiyerarsi icinde unsurlar arasinda Oncelikleri
belirlemek,
3. Kararlari sentezlemek (Hedefe ulagmak icin genel veya agirliklandirilmis kiimeyi elde
etmek)
4. Sonuglart degerlendirmek ve kararlarin tutarliligini kontrol etmek,

olarak siralanabilir.

Hiverarsinin olusturulmasi,

AHP’de kullanilan hiyerarsiler, sistem yapisini olusturan 6gelerin birbiri ile olan islevsel
iligkilerini ve tiim sistem lizerindeki etkilerini saptamak amaci ile s6z konusu yapiy1 ortaya
¢ikarmak tizere olusturulurlar. Sekil 3.5°te [44] goriildiigii gibi, belirlenen problem, hiyerarsi
zincirinde farkli diizeylerde bulunan elemanlara ayrilir ve her eleman, hiyerarsinin en alt

seviyesine kadar alt elemanlara ayrilmaya devam eder [45].
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Sekil 3.5. Hiyerarsinin olusturulmasi [44]

Ikili karsilastirma matrisine gore iistiinliiklerin belirlenmesi;

Degerlendirme yapmanin en etkin yolu, her bir diizeydeki Ogelerin, diger nitelik ya da

ogelerden bagimsiz olarak, tek bir nitelik lizerine ikili olarak karsilastirilmasidir. Ikili

karsilagtirmalar matrisinde Tablo 3.4’te verilen 6lgek kullanilir [43].

Tablo 3.4. ikili karsilastirma 6nem skalasi [43]

Onem diizeyi | Tanim Aciklama

1 Esit Onemli Iki faaliyet hedefe esit diizeyde katkida
bulunmaktadir.

3 Orta Derece Onemli Tecriibe ve yargi bir faaliyeti digerine
daha az tercih ettirir.

5 Kuvvetli Derece Onemli Tecriibe ve yargi bir faaliyeti digerine
kuvvetli derece tercih ettirir.

7 Cok Kuvvetli Derecede Onemli | Bir faaliyet kuvvetli bir derecede tercih
edilir.

9 Asir1 Derecede Onemli Bir faaliyetin digerine tercih edilmesine
iliskin kanitlar ¢ok biiylik giivenilirlige
sahiptir.

2,4,6,8 Ara Degerler Onem dereceleri hakkinda tam karar

verilemedigi durumlarda, yukarida yazili
degerler arasina diisen degerlerdir.

AHP olgeginden yararlanarak elde edilen, ikili karsilagtirmalar ile kriterlerin goreli Gnem

dereceleri tahmin edilir. A nxn boyutlu ikili karsilastirma matrisi ve aij kriterlerin ikili

karsilastirma degerleri olmak iizere;
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A matrisindeki diyagonal elemanlar, kriterlerin kendi kendileri ile karsilastirilmasi oldugundan, aij
=1, 17}, i,j=1,2, ... ,n. A matrisinin sag ve sol taraflarindaki degerler, i. eleman j. eleman ile
karsilastirildiginda elde edilen goreli 6nem derecesini temsil etmektedir. aij >0, oldugundan, aij

=1/ aij elde edilir [45].

Goreli onem vektorvintin hesaplanmasi;

Ikili karsilastirmalar matrisinin elde edilmesinin ardindan, kriterlerin ana hedefi
gerceklestirmedeki goreli onemleri hesaplanir. Kriterlerin 6nem derecelerinin belirlenmesinde
geometrik ortalama normalizasyonu yonteminden yararlanilir [45].

1
(Mesa) ™

Wi = n
(I, ay)

,j=12,...,n (3.2)

Tutarliligin kontrol edilmesi:

Ikili karsilastirmalar matrisinde yapilan degerlendirmelerin kabul edilirliginden emin olmak
amaciyla, tutarlilik analizi uygulanir [45].

C n boyutlu siitun matrisi olmak iizere;

€=l =AWT =12 ...n (3.3)
€1
1 aqp An
c
AWT = [ ] X [wy wy wy]" = ;2 (3.4)
ani QAn2 1 Cn
Tutarlilik deger vektortii CV = [cv;]1xn;
Ci .
CcV; = v i=12,...,n (3.5)
En biiyiik 6zdeger A4y
Amax = % i=12,...,n (3.6)

Islemin sonucunda en biiyiik 6zdeger (Amax) degeri igin yaklasik bir tahmin degeri elde edilir.
Bu deger, n (matris boyutu) degerine ne kadar yakin ise, sonug¢ o kadar tutarli olacaktir. Elde

edilen en biiyiik 6zdeger ile tutarlilik indeksi asagidaki formiil ile hesaplanabilir [45]:
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_ Amax—n
~ n-1 3.7)

Eger CI=0 ise, ikili karsilastirma matrisi tamamen tutarlidir. Genel olarak, tutarlilik kontrolii

Cl

icin tutarlilik oran1 (CR) kullanilir.

o

CR =
RI

(3.8)

Burada RI, tesadiifilik indeksidir ve farkli boyutlardaki ikili karsilastirma matrislerinden elde
edilen bir degerdir. 1-15 boyutundaki matrisler i¢in tesadiifilik (RI) gostergeleri Tablo 3.5.°te
yer almaktadir. Elde edilen tutarlilik orani (CR), 0.1’den kiigiik ise, onem derecelerinin

degerlendirmesi tutarlidir [45].

Tablo 3.5. Tesadiifilik (RI) gostergeleri

N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

RI 0 0 0.58 0.90 112 1.24 1.32 1.41 1.45 1.49

Karar seceneklerinin degerlendirilmesi;

AHP yonteminin son asamasi karar seceneklerinin degerlendirilmesidir. Bu agamada, birlesik
goreli onemler vektorii hesaplanir. Birlesik goreli dnemler vektoriinii elde etmek icin her
kritere gore alternatiflerin goreli 6nemleri matris halinde yazilir ve s6z konusu matrisin her
stitunu, karsilik gelen kriterin goreli nem degeri ile ¢arpilip, satir toplami alinir. Sonugta elde
edilen vektor, alternatiflerin ana hedefine hizmet etmek acisindan goreli 6nemlerini verir.
Birlesik goreli onemler vektoriiniin incelenmesi sonucunda, en yliksek goreli dneme sahip

alternatif tercih edilir [45].

Calisma kapsaminda risk degerlendirmesi sonucu belirlenen 6nlemlerin 6nceliklendirilmesi
icin AHP yontemi kullanilmistir. Sonuglar daha etkin ve hizli bir bi¢imde hesaplanmak i¢in
“Super Decision” adl1 program kullanilarak hesaplanmis, bu yiizden yukaridaki matematiksel

islemler tek tek yapilmamais olup program ciktis1 degerlendirilmistir.
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4. BULGULAR

Calismanin detayli analiz kisminda A isletmesi incelenmis olup isletmede doner ocagi, doner
ocagi bicagi, tam ve yarim boy turnike iiretimi ve hassas dokiim isleri yapilmaktadir. Caligma
kapsaminda metal islemlerinin yapildigi boliim iizerinden ilerlenmis olup hassas dokiim isleri
calismaya dahil edilmemistir. Doner ocagi ve turnikelerin iiretildigi kisim metal, mekanik ve
montaj olarak ii¢ kisimdan olusmaktadir. Ancak iiretim bant seklinde olmadig1 i¢in boliimler

de i¢ i¢e gegen bir galisma prensibi vardir.

Risk degerlendirmesi yapilirken igyerindeki riskler; iiretim siireci, yapilan is ve tehlike
kaynaklar1 g6z 6niinde bulundurularak iki kisma ayrilarak incelenmistir. Bunlar;

e Metal ve mekanik kismi

e Montaj ve test kismi

olmak tizere iki bolimdir.

Her bir boliim 10 modiil altinda degerlendirilip, her modiil i¢in toplam modiil risk puanlar1 ve
modiil giivenlik endeksleri belirlenmis ve bu veriler 1s1¢inda boliimler i¢in genel modiil
giivenlik endeksi hesaplanmistir. Belirlenen her bir risk i¢in alinacak énlemler belirlenmistir.
Bu 6nlemlerin maliyeti 2015 yili piyasa fiyatlar1 géz 6niinde bulundurularak hesaplanmistir.
Modiil bagliklarina gére dnlem maliyetleri hesaplanmis ve riskli modiillerdeki toplam 6nlem

maliyeti degerlendirilmistir.

Riski yiiksek olan ve isletme i¢in Oonem tasiyan 6 tane Oncelikli dnlem ve maliyetleri
belirlenmistir. Bu onlemler AHP yontemi kullanilarak risk puani, maliyet ve ihtiya¢ oranina

cevap verme kriterlerine gore degerlendirilmis ve siralanmustir.

Daha sonra ise isletme bu dnlemleri almasa dahi isletmede ISG i¢in kanuni sorumluluktan
dolayr aldigi onlemlerin maliyetleri hesaplanarak kisi basi ISG maliyetleri ve oranlari
belirlenmistir. Bu kisimda B isletmesi de ¢alismaya dahil edilmis olup detayli ISG maliyetleri
hesaplanarak A isletmesi ile karsilastirilmasi yapilmis ve sonuglar isletme yapilarina gore

degerlendirilmistir.
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4.1. ISLETME GENELINDE TESPIT EDILEN RiSKLERIN VE ONLEME
MALIYETLERININ GENEL DEGERLENDIRILMESI

A igletmesinde yapilan risk degerlendirmesinde, isyeri “metal-mekanik” ve “montaj-test”
bolimii olarak ikiye ayrilmistir. Risk degerlendirmesi sonucu bu bdliimlerde temel ve 6zel
modiiller i¢cin modiil giivenlik endeksleri hesaplanmis ve bu hesaplama sonucunda belirlenen

en riskli i¢ modiiliin maddelerinin risk dereceleri yiizdeler halinde sunulmustur.

E METAL VE MEKANIK BOLUMU 4 MONTAJ VE TEST BOLUMU

83 o83 30 84 84

75

MODUL GUVENLIK ENDEKSi %

< ¥ MODULLER

Sekil 4.1. Isletme genelinde tespit edilen risklerin modiil giivenlik endeksi yiizdeleri
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Sekil 4.1.’den de goriildiigii lizere isletme geneli i¢in en riskli olanlar yani giivenlik endeksi
en diisiik olanlari sirasiyla;

1. A.Kazalara yol acabilecek tehlikeler (%40) — (Metal ve mekanik boliimii)

1. F. I¢ nakliye, tasima ve malzemelerin istiflenmesi (%40) — (Montaj ve test

boliimii)

N

A. Kazalara yol agabilecek tehlikeler (%47) — (Montaj ve test boliimii)
3. G. Makineler ve el aletleri (%49) — (Metal ve mekanik boliimii)

Risk degerlendirmesi sonucu risk derecesi en yiiksek olan yani “5” olan ve modiillerde yer
alan basliklar asagidaki gibidir.

e Makine koruyucular1 (Metal ve mekanik boliimii)

e Zemin, yollar ve merdivenler (Montaj ve test boliimii)

e Toz ve havalandirma (Montaj ve test boliimii)

Ayrica incelenen boliimlerin ayri ayrt modiil giivenlik endekslerinin hesaplanmigtir. Tablo
4.1.’de modiillerin toplam modiil giivenlik endeksi yiizdesine bakilacak olursa “metal ve
mekanik bolimi” %63, “montaj ve test boliimii” %70’lik bir giivenlik endeksine sahiptir. Bu

oranlara gore “metal ve mekanik boliimiiniin” diger bolimiine gore daha risklidir.

Tablo 4.2.’de ise igyerinin genel risk puani dagilimi gosterilmektedir. Tabloda metal ve
mekanik bolimiinde “Makineler ve el aletleri ile kazalara yol agabilecek tehlikeler”
modiiliinde risk puani 4 ve 5 olan 8 adet eylem bulunmaktadir. Yine ayn1 sekilde montaj ve
test boliimiinde “Kazalara yol acabilecek tehlikeler ve calisma ortamindaki fiziksel tehlikeler”

modiillerinde risk puani 5 olan 2 adet eylem bulunmaktadir.
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Tablo 4.1. Isyerinin genel modiil giivenlik endeksi

iCERIGINDEKI UYGULANAMAZ | OLABILECEK | MODULUN MODUL
L RISK SAYISI ISARETLENEN | EN YUKSEK | TOPLAM GUVENLIK
LI AINTOLAINT 1 [OLDADDG ki RISK SAYISI | RiSK PUANI |RiSK PUANI| ENDEKSI
MM* | MT** | MM MT MM MT MM | MT MM MT
A. Kazalara yol acabilecek tehlikeler 8 8 2 2 30 30 18 16
B. Calisma ortamindaki fiziksel tehlikeler 7 7 1 3 30 20 10 7 %66,7 %65
C. Cahsma ortamindaki kimyasal ve 5 5 0 1 o5 20 8 5 %68 %75
biyolojik tehlikeler
D. Yapilan isin kas iskelet sistemine yaptig: 8 8 1 1 35 35 8 6 %77,1 | %82,8
baskilar
E. Yapilan isteki psiko-sosyal stres faktorleri 8 8 2 2 30 30 6 5 %80 %83,3
F I¢ na_kllye, tasima ve malzemelerin 8 8 2 ) 30 30 9 18 %70
istiflenmesi
G. Makineler ve el aletleri 14 14 0 1 70 65 36 | 17 %73,8
H Yang.m ve patlamalara kars1 giivenlik 10 10 0 0 50 50 20 17 %60 %66
onlemleri
I. isyerinde giivenlik ve davrams kiiltiirii 8 8 0 0 40 40 14 8 %65 %80
J. is saghig1 hizmetleri 5 5 0 0 25 25 4 4 %84 %84
Modiillerin toplamu 81 81 8 12 365 | 345 | 133 | 103 | %063,56 | %70,14

* MM: Metal ve mekanik bolimii

** MT: Montaj ve test boliimii
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Tablo 4.2. Isyerinin genel risk puam dagilim

. o . | UYGULANAMAZ |OLABILECEK | . .
KULLANILAN MODUL isMi RISK SAYISI | RISK PUANI
MM MT
MM* | MT **| MM MT MM MT
11213 (4|5]1]2 415

A. Kazalara yol a¢abilecek tehlikeler 8 8 2 2 30 30 (111 2 |11
B. Calisma ortamindaki fiziksel tehlikeler 7 7 1 3 30 20 |3 111 1
C_. C.:illlsma_ ortamindaki Kkimyasal ve 5 5 0 1 o5 20 |1 111 111
biyolojik tehlikeler
D. Yapilan isin kas iskelet sistemine yaptigi 8 8 1 1 35 35 11211 5
baskilar
E. Yapilan isteki psikososyal stres faktorleri 8 8 2 2 30 30 2 1|1
F Ic na_kllye, tasima ve malzemelerin 8 8 2 5 30 30 11111 AT
istiflenmesi |
G. Makineler ve el aletleri 14 14 0 1 70 [ 65 |1[1]4 (4l 1]2 |
H Yang.m ve patlamalara karsi giivenlik 10 10 0 0 50 50 312 |2 111 T
onlemleri
I. isyerinde giivenlik ve davrams kiiltiirii 8 8 0 0 40 40 |1 311 112]1
J. Is saghg hizmetleri 5 5 0 0 25 25 2 2
Modiillerin toplam 81 81 8 12 365 345 |8(10(16(13|1| 2 |14]|9(9]| 2

* MM: Metal ve mekanik bolumi

** MT: Montaj ve test boliimii
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A isletmesinde yapilan risk degerlendirmesi sonucu is giivenligi uzmani, igveren vekilinin

katkilariyla alinmasi gereken Onlemler ve bunlarin 2015 yili igerisindeki piyasa fiyatlarina

gbre ortalama maliyetleri hesaplanmistir. Tablo 4.3.’te isyerinde alinacak Onlemler ve

maliyetleri risk degerlendirmesinde yer alan modiillere gére ayrilarak belirlenmistir.

Tablo 4.3. Risk degerlendirmesi sonucu alinacak giivenlik 6nlemleri ve maliyetleri

Modiil Giivenlik Onlemi Maliyeti (TL)
1. Trafik yollarinin belirlenmesi 1.340 TL
2. Metal talas atiklarinin temizlenmesi ig¢in
temizlik gorevlisi istihdam edilmesi (Asgari | 1.500 TL/ay
A. Kazalara yol o o
licretin igverene maliyeti)
acabilecek tehlikeler i
3. Giivenlik kiiltiirtiniin olusturulmasi >20.000 TL
4. Isyeri ortam diizenlemesinin ¢alisanlara uygun
olarak yeniden diizenlenmesi
1. Girilti, toz ve aydmlatma Ol¢limlerinin
350 TL/yil/adet
yapilmasi
2. Termal konfor dl¢limlerinin yapilmast -
B. Calisma 3.  Zmmpara odasindaki  havalandirmanin
) i 4.000 TL
ortamindaki fiziksel | yenilenmesi
tehlikeler 4. Doner ocagl test boliimiindeki
_ _ 5.000 TL
havalandirmanin yenilenmesi
5. Giivenlik kiiltiiriiniin olusturulmasi ve ISG
>20.000 TL
egitimleri
C. Cahisma 1. Kullanilan sogutma sivilarinin paketlenmesi
ortamindaki kimyasal | ve etiketlenmesi 50 TL
ve biyolojik tehlikeler
D. Yapilan isin kas 1. Calisanlar arasinda rotasyon yapilmasi -
iskelet sistemine 2. Calisma alaninin/raflarin/makinelerin
yaptig1 baskilar diizenlenmesi
1. Isyerinin bahgesine dinlenme alami olarak
E. Yapilan isteki 2.000 TL

psiko-sosyal stres

faktorleri

kamelya yapilmasi/diizenlenmesi

2. Siparis teslim tarihlerinin ¢aligma saatleri ve

kosullar1 g6z oniine alinarak verilmesi
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Tablo 4.3. Risk degerlendirmesi sonucu alinacak giivenlik 6nlemleri ve maliyetleri

(devam)
Modiil Giivenlik Onlemi Maliyeti (TL)
F. i¢ nakliye, tasima 1. Trafik yollarinin belirlenmesi 1.340 TL
ve malzemelerin 2. Tasmma/kaldirma amagli kullanilan vincin
o ) o 275 TL/yll
istiflenmesi periyodik kontroliiniin yapilmasi
1. Trafik yollarinin belirlenmesi 1340 TL
2. Metal talas atiklarinin temizlenmesi ig¢in
temizlik gorevlisi istihdam edilmesi (Asgari | 1.500 TL/ay
G. Makineler ve el ticretin igverene maliyeti)
aletleri 3. Is ekipmanlarinin periyodik kontrollerinin
2.015TL
yapilmasi
4. Calisanlarin makine kullanimi sirasindaki
giivenlik kiiltliriniin gelistirilmesi
1. Acil ¢ikis kapilarinin 6niiniin agilmasi -
2. Kaynak boéliimiiniin tecrit edilmesi 4.000 TL
3. Yangmn sondiiriiciilerin  ve  giivenlik
H. Yangin ve o o ) -
cikislarinin belirgin hale getirilmesi
patlamalara karsi : : _
4. Basingli kap emniyet cihazi/ventili periyodik
giivenlik 6nlemleri 55 TL/adet
kontrollerinin yapilmasi
5. Elektrik kablolarinin kanallar kullanilarak
600 TL
kapatilmasi
1. Is givenligi uzmanmin ve ustabasinin
kontrollerinin arttiriimasi
. 2. Metal talas atiklarinin temizlenmesi ig¢in
L. Isyerinde giivenlik | . L i i
isletmede temizlik gorevlisi istihdami edilmesi | 1.500 TL/ay
ve davrams Kiiltiiri ) o o
(asgari {icretin isverene maliyeti)
3. lIsyerinde giivenlik ve davranis kiiltiiriiniin
o >20.000 TL
olusturulmasi (Egitim yatirimi)
1. Ise 6zgii saglik risk haritasinin gikarilmasi -
J. Is saghg hizmetleri | 2. Revirin onetmeliklere uygun olarak
s Y e 1.500 TL

diizenlenmesi/eksikliklerin giderilmesi
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o Trafik yollarmin belirlenmesi: Maliyet hesabinda, kullanilacak bandin metresi

arastirilmis ve piyasa fiyatlarinin ortalamasi alinarak 10 TL olarak hesaplanmistir. Bandin
cekilecegi alan 134 m (67 mx2) olarak olgiilmiis ve toplam maliyet 1.340 TL olarak

hesaplanmustir.

o Temizlik gorevlisi istihdam edilmesi: Temizlik ve diizenin saglanmasi ve yerde biriken

metal talas atiklarinin temizlenmesi igin belirlenen Onlem isletmede meydanci olarak
adlandirilan temizlik gorevlisi isttihdam edilmesi gerekmektedir. Bu gorevli asgari ticretle
calisacaktir. Asgari ticretin igverene maliyeti Calisma Genel Miidiirliigii tarafindan 2015 yili
ikinci alt1 ay1 i¢in 1.496,36 TL olarak hesaplanmis ve [46] kolaylik olmasi agisindan 1.500 TL

olarak kabul edilmistir.

o Guriltii (dB(A)), toz ve aydinlatma (lux) dlciimleri: Girilti, toz ve aydinlatma

Olgiimleri yillik olarak yapilmakta ve isletmeye maliyeti piyasa fiyatlar1 géz Oniinde

bulunduruldugunda ortalama fiyat: 350 TL/adet’tir.

e Termal konfor élciimii: Is giivenligi uzmam tarafindan diizenli olarak yapilmakta ve

termal konfor dl¢limleri isyeri icin ekstra bir maliyet getirmemektedir. Bu ylizden maliyet

kismi bos birakilmistir.

e Zimpara odasindaki havalandirma sisteminin yenilenmesi: Uretilen pargalardaki

piiriizlerin/¢apaklarin diizeltilmesi ve boyutlarinin ayarlanmasi i¢in metal zimparalama
yapilmaktadir. Bu islemin yapilmasi i¢in metal boliimiinden ayr kii¢lik bir oda tasarlanmastir.
Mevcut bir havalandirma sisteminin yeterli olmadigi gozlenmistir. Burasi i¢in gerekli
havalandirma sisteminin igverene maliyeti piyasa degerleri goz 6niinde bulunduruldugunda
3.000 ile 5.000 TL arasinda degismektedir. Piyasa ortalamasi alinarak bu deger 4.000 TL

olarak belirlenmistir.

e Doner ocagi test odasindaki gaz filtresinin yenilenmesi: Doner ocagi test odasinda

iiretilen doner ocaklarinin son kontrolii yapilmaktadir. Uriinler teslim edilmeden &nce
tirtinlerde gaz kacagi olup olmadiginin tespiti bu boliimde yapilmaktadir. Dogal gaz ile
yapilan testler isyeri i¢in ciddi patlama riski olusturmaktadir. Odada havalandirma sistemi

mevcuttur. Ancak yapilan risk degerlendirmesinde patlama riskinin yiiksek olmasindan dolay1
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havalandirmanin yenilenmesine karar verilmistir. Hem ISG kosullarinin daha iyi saglanmasi
hem de Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan yapilan emisyon Olc¢limlerinde sikinti
yasanmamasi i¢in yeni bir havalandirma sisteminin gerekli oldugu degerlendirilmistir. Piyasa
fiyatlar1 arastirildiginda bu bolim i¢in gerekli havalandirma sisteminin maliyeti 5.000 TL

olarak hesaplanmustir.

e Kimyasallarin paketlenmesi ve_etiketlenmesi: Isyerinde yapilan islemlerde sogutma

stvist olarak bor yagi kullanilmaktadir. Kisa siireli maruziyetlerde calisanda ciddi zararlara
neden olmamaktadir. Ayrica baz1 kisimlarda su ve mavi cam suyu kullanilmakta olup
etiketsiz kaplarda muhafaza edilmektedir. Ancak kullanilan sivilarin uygun kaplarda
olmamasindan dolayr c¢aligana zarar verebilecek maruziyetlerin engellenmesi igin
etiketlenmesi ve paketlenmesi gerekmektedir. Tim bu sivilarin  paketlenmesi ve

etiketlenmesinin maliyeti 50 TL olarak belirlenmistir.

o Dinlenme alaninin yenilenmesi: Calisanlar cay ve dinlenme molalarint isyerindeki

mevcut alanlarin yetersiz olmasindan dolayr bahgede gecirmektedir. Ancak bahgede sinirli
sayida calisanin oturabilecegi banklar mevcuttur. Dinlenme alanlarinin genisletilmesi i¢in
igsyerinin i¢ alan1 kisith oldugundan dolay1 bahgesine kamelya yapilmasi kararlastirilmistir.
Fiyatlar 350 TL ile 6.000 TL arasinda degismekte, isyeri ¢alisan sayis1 da goz Oniinde
bulundurularak iki tane kamelya yapilmasi planlandiginda maliyeti tanesi 1.000TL’den
toplam 2.000 TL dir.

e [s ekipmanlarimn perivodik kontrolii: Kullamlan is ekipmanlar1 ve vincin periyodik

kontrollerinin maliyetinin hesaplanmas1 igin piyasa fiyatlar1 arastirilmistir. Isyerinde
kullanilan transpalet, ving, yangin sondiirme tiipleri ve forklift i¢in yapilan periyodik kontrol

maliyeti (EK-2C ‘de detayli maliyet tablosu yer almaktadir) 2.015 TL dir.

e Kaynak béliimiiniin tecrit edilmesi: Yangin ve patlamalarin risklerinin 6nlenmesi ve

tim igyerinin daha giivenli olmasi agisindan kaynak bdliimiiniin isyerinden ayrilmasi
planlanmaktadir. Mevcut boliimde havalandirma akrobat kol olarak adlandirilan havalandirma
sistemi kullanilarak saglanmaktadir. Kaynak calisanlar1 ayrica gerekli KKD kullanimi ile
dumana ve yangin riskine karsi onlemini almaktadir. Ancak diger c¢alisanlarin kaynak
dumanina maruziyetlerinin tam olarak engellenmesi igin kaynak bdliimiiniin tagimasi

gerektigi degerlendirilmistir. Mevcut havalandirma ile kaynak bolimiiniin baska bir yere
53



tasinmasinin maliyeti yaklasik olarak 3.000 TL ile 5.000 TL arasinda degismektedir. Bu

yiizden ortalama bir deger kullanilarak 6nlem maliyeti 4.000 TL olarak belirlenmistir.

o Elektrik kablolarinin kablo kanali kullanilarak saklanmasi: Makinelerin ve kullanilan

elektrikli aletlerin kablolar1 genellikle daginik olarak durmaktadir. Elektrik kablolarinin
kanallar kullanilarak tizerinin kapatilmasi planlanmistir. Kanallarin fiyati genisligine ve
biiyiikliigiine gore degismektedir. Metre fiyati 60 kurus ile 3,5 TL arasinda degismektedir.
Toplam en az 200 metre ¢ekilmesi planlanmaktadir. Isyerinin ihtiyaclarin1 karsilayacak
biiyiikliikteki kanallarin fiyati 3 TL’dir. Bu yatirimin isverene toplam maliyeti 600 TL olarak

hesaplanmustir.

e Revirin yonetmeliklere uygun olarak diizenlenmesi/ eksikliklerin giderilmesi: Isyerinde
isyeri hekiminin ¢aligmalarimi yiiriitmesi ve saglik kontrollerinin yapilmasi i¢in mevcut bir
oda bulunmaktadir. Ancak standartlarin ¢ok altinda olan bu odanin bagka bir yere taginmast

ve gerekli techizatin alinmasi gerekmektedir. Tasinma ve eksik malzemelerin temini igin

maliyet yaklagik 1.500 TL dir.

o Giivenlik kiiltiiriiniin _olusturulmasy/gelistirilmesi (Egitim yatirimi): Yapilan risk

degerlendirmesi sonucunda bir¢ok riskin ¢alisanlarda giivenlik kiiltiirii algisinin degismesi ile
coziilebilecegi goriilmektedir. Giivenlik kiiltiiri hem ¢aliganlarin  giivenlik algilarinin
degismesi hem de egitimler sayesinde arttirilmaktadir. Giivenlik kiiltiiriiniin artirilmasi i¢in
yapilacak egitim yatirimlarinin tutari net olarak hesaplanamamaktadir. Ancak egitim masrafi,
verilecek egitimler sirasinda isin durmasi, {iiretim kaybi gibi durumlar géz Oniinde

bulunduruldugunda bu tutarin 20.000 TL’den daha fazla olmasi beklenmektedir.

Tablo 4.3.’te risk degerlendirmesinde kullanilan temel ve 6zel modiillerin degerlendirilmesi
sonucu belirlenen Onlemlerin maliyetleri yer almaktadir. Bazi1 boliimlerde riski yiiksek
olmasina ragmen belirlenen onlem maliyetinin diisiik oldugu goériilmektedir. Bu uyumsuzluk
calisanlarin is giivenligi dnlemlerine yeterince dikkat etmemesinden ya da diizen, temizlik

gibi baz1 6nlemlerin maliyetinin olmamasindan veya diisiik olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ayrica hesaplama yaparken bazi modiillerde ayni giivenlik tedbiri karsimiza ¢ikmaktadir.
Ornegin “temizlik ve diizenin saglanmas! igin isyerinde temizlik gérevlisi istihdam edilmesi”

onlemi “A. Kazalara yol agabilecek tehlikeler”, “G. Makineler ve el aletleri” ve “I. Isyerinde
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giivenlik ve davramig kiiltiiri” modiillerinde ¢oziim Onerisi olarak sunulmustur. Ancak
isletmenin geneli i¢in degerlendirme yapildiginda sadece bir tane temizlik gérevlisi alinmasi
yeterlidir. Bu yiizden toplam 6nleme maliyeti hesaplanirken temizlik gorevlisi maliyeti sadece

bir kere hesaplanacaktir.

Tiim bu degerlendirmeler neticesinde A isletmesinde alinmasi gereken Onlemlerin igverene
olan maliyeti yani 2016 yil1 i¢in planlanan yatirimlarin toplam maliyeti 59.555 TL’dir (Egitim
maliyeti de dahil). Hesaplama yapilirken temizlik gorevlisinin isyerine olan yillik maliyeti
1500*12=18.000 TL seklinde hesaplanmis ve 18.000 TL alinmistir. Giiriiltli, toz ve
aydinlatma olgiimlerinin her biri i¢in belirlenen 350 TL/adet maliyet toplami hesaplanarak
1.050 TL olarak hesaplanmistir. Vincin periyodik kontrol masrafi (275 TL) ise is
ekipmanlarinin periyodik kontrolleri igerisinde degerlendirilerek toplam periyodik kontrol

maliyeti 2.015 TL alinmustir.
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m A. Kazalara yol acabilecek
tehlikeler

m B. Calisma ortamindaki fiziksel
%2 tehlikeler
m C. Calisma ortamindaki
%23 kimyasal ve biyolojik tehlikeler
E D. Yapilan isin kas iskelet
sistemine yaptig1 baskilar
X'

m E. Yapilan isteki psiko-sosyal
stres faktorleri

u F. I¢ nakliye, tasima ve
malzemelerin istiflenmesi

%6

G. Makineler ve el aletleri

H. Yangin ve patlamalara kars1
giivenlik onlemleri

%27

I. Isyerinde giivenlik ve davranis
kiiltiirii

Sekil 4.2. Onleme maliyetlerinin modiillere gore dagilimi

Sekil 4.2.°de risk degerlendirmesi sonucu alinacak Onlem maliyetlerinin modiillere gore
dagilimi verilmistir. Dagilima gore, risk degerlendirmesi sonucunda riskli ¢ikan modiillerin
onlem maliyetlerinin de yiiksek oldugu goriilmektedir. Onlem maliyetlerinin modiillere gore
siralamasi su sekildedir:
1. G. Makineler ve el aletleri,
A. Kazalara yol agabilecek tehlikeler,
I. Isyerinde giivenlik ve davranis kiiltiirij,

B. Calisma ortamindaki fiziksel tehlikeler,

2
3
4
5. H. Yangin ve patlamalara karg1 giivenlik 6nlemleri,
6. E. Yapilan isteki psiko-sosyal stres faktorleri,

7. F. ¢ nakliye, tastma ve malzemelerin istiflenmesi,

8. J.Issaghg hizmetleri,

9. C. Calisma ortamindaki kimyasal ve biyolojik tehlikeler,

10. D. Yapilan isin kas iskelet sistemine yaptig1 baskilar.
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4.2.  YATIRIMLARIN ANALITIK HIYERARSI YONTEMI ILE
ONCELIKLENDIRILMESI

4.2.1. Amagc, Kriter ve Alternatiflerin Belirlenmesi

Bolim 4.1.’de risk degerlendirmesi sonucu alinmasi gereken oOnlemler ve maliyetleri
belirlenmistir. Is giivenligi uzmani ve isveren vekili ile yapilan goriismeler sonucunda bu
onlemlerden 6 tanesi siralanmak amaci ile degerlendirilmistir. Siralanacak Onlemler yani
yatirim alternatifleri belirlenirken risk puan1 gz 6niinde bulundurulmus ve risk puani yiiksek
(degeri 4 ve 5 olanlar) olan Onlemler siralanmistir. Ayrica maliyeti ¢cok disiik (elektrik

kablolarinin diizenlenmesi gibi) olan 6nlemler de degerlendirmeye alinmamistir.

Isyeri igin 2016 yilinda ISG sartlarmin iyilestirilmesi amaci ile belirlenen yatirim basliklar
sOyledir.

e Kaynak boliimiiniin tecrit edilmesi,

e Zimpara odasindaki havalandirmanin yenilenmesi,

e Temizlik personelinin istihdam edilmesi,

e Trafik yollarinin belirlenmesi,

e Giivenlik kiiltiiriniin arttirilmasi (Egitim yatirimlari),

e Dodner ocag test odasindaki gaz filtresinin yenilenmesi.

Hangi yatirnmin once segilmesi gerektiginin belirlenmesi igin ¢alismada oncelikle bir AHP
modeli olusturulmustur. Modelin en istiinde “Amag¢” yani “Yatirimlarin siralanmas1” yer

almaktadir.

Daha sonra amacin gergeklesebilmesi igin “Degerlendirme Kriterleri” belirlenmistir. Bu
kriterler ISG kosullarmin iyilestirilmesinde ve isverenin yatinmda ©Oncelikli olarak
degerlendirdigi veriler tespit edilerek igveren vekili ve is giivenligi uzmani ile yapilan
goriismeler neticesinde belirlenmistir. Bu kapsamda yatirimlarin segilmesi igin 3 kriter
belirlenmistir. Bu kriterler “maliyet, risk puani1 ve ihtiyag” olarak se¢ilmistir. Bu kriterlerin

se¢ilme nedenti;
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Maliyet: Para (maliyet), isletmelerin amag ve stratejilerini ger¢eklestirmek igin kullandig bir
aragtir. Isverenlerin yapilacak yatirimlar1 degerlendirmede bakacagi énemli bir unsur da
yatirimin maliyetidir. Bu yiizden yatirimlar1 degerlendirirken sadece iSG risklerine gore degil
isletmenin ve igverenin mali durumlarinin da géz Oniinde bulundurulmasi amaci ile

secilmistir.

Risk puani: Planlanan yatirimlar risk degerlendirmesi sonucu belirlenmistir. Yapilan
calismada isletmede ISG standartlarinin artirilmasi planlandigr icin risk puanin da goz

oniinde bulundurulmasi ¢ok 6nemlidir.

Ihtivac: Maliyet ve risklerin yaninda ihtiya¢ kriterinin belirlenmesindeki en 6nemli sebep
planlanan yatirnmin isletme genelindeki tiim risklere cevap verme oraninin belirlenmesidir.
Isletmedeki faaliyetler i¢ ice ge¢mis sekilde yiiriitiilmektedir. Baz1 yatirimlar sadece kendi
riskini degil c¢alisma yapilan isin ¢evresindeki diger riskleri de yok etmekte veya

azaltmaktadir.

Kriterlerden sonra ise yatirim alternatifleri belirlenmistir. Yukarida belirlenen yatirim
alternatifleri kendi i¢inde maliyet, risk puani ve ihtiya¢ oranlarina gore Tablo 3.4.’te yer alan

“Ikili karsilastirma 6nem skalasina” gore puanlandirilmistir.

Tablo 4.4.’te planlanan yatirimlar ile belirlenen kriterlerin degerlendirmesi yer almaktadir. Bu
tablo i1s giivenligi uzmani ve isveren vekilinin goriisleri degerlendirilerek hazirlanmstir.
Ihtiyag oranlar1 isyerinin durumu ve risk degerlendirmesi sonuglari géz Oniinde

bulundurularak yazilmstir.

Ayrica Sekil 4.3.te tiim bu degerlendirmeler sonucunda olusturulan AHP modeli

sunulmaktadir. .
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Tablo 4.4. Risk degerlendirmesi sonucu yapilmasi planlanan yatirnmlar ve Kriterler

Planlanan yatirim Maliyeti Risk puami* | Thtiya¢**
1. Kaynak bdéliimiiniin tecrit edilmesi 4,000 TL 4 %70
2. Zmmpara odasindaki havalandirmanin
) ) 4.000 TL 4 %50
yenilenmesi
3. Temizlik personelinin istihdam edilmesi 18.000 TL 4 %80
4., Trafik yollarinin belirlenmesi 1.340 TL 4 %80
5. Giivenlik kiiltiiriiniin arttirilmast (Egitim
>20.000 TL 5 %90
yatirimlari)
6. Doner ocagi test odasindaki gaz
5.000 TL 5 %50

filtresinin yenilenmesi

* Risk puani; risk degerlendirmesi sonucu elde edilen puanlamalardan (EK-1) alinmigtir.

** Thtiyag; belirlenen yatirimin ihtiyaca cevap verme yiizdeleri is giivenligi uzmam ile yapilan gériismeler

neticesinde belirlenmistir. Ornegin egitim yatirimi isyerindeki tiim sorunlara yonelik ¢dziim sagladig: icin %90

olarak belirlenmistir.

[ Yatirimlarin siralanmasi ]

_— [

Maliyet

Risk puani

Zimpara Doéner ocagi
Kaynak Temizlik . .
y o odasidaki eerscllﬁélinin Trafik kGulvenllk tedSt daki
boliimiiniin havalandirm p . yollarinin ulttirintn odasindaki
. istihdam . . arttirilmasi gaz
tecrit anin . ) belirlenmesi . A
o yenilenmesi edilmesi (Egitim) filtresinin
edilmesi yenilenmesi
\ J \U \ \ J J

Sekil 4.3. Olusturulan AHP modeli
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4.2.2. Karsilasgtirma Matrislerinin Olusturulmasi

Belirlenen yatirimlarin her biri kriterlere gore ikili olarak, kriterler de kendi arasinda iKili
olarak karsilastirtlmistir. Karsilastirma matrisleri is giivenligi uzmani ile birlikte belirlenmis
ve doldurulmustur. Belirlenen alternatif ve kriterler ile “Super Decisions” programinda Sekil

4.4.’teki model olusturulmustur.

ile Design Assess/Compare Computations MNetworks Help

H&S0 A <ol S5 +[D

:I Yatirymlarm swalanmas ;IEIEI
Amag I
4 r
il Criteia -[o[x]
ihtivag I malivet I risk puam I
q r N
:I Alternatives ;IEIL

-

Diner ocaf test odasmdaki gaz filtresinin }-‘mﬂem:nesil

Givenlik kisltirinin arttirlmast (Egitim) I

Kaynak boliminin tecrit edilmest I

Temizlik personelinin istihdam edilmesi I

Trafik yollarmn belirlenmesi I

Zimpara edasmdaki havalandirmanm yenilenmesi I

Sekil 4.4. Modelin olusturulmasi
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Kriterlerin karsiastirilmasi

2. Node comparisons with respect to Amag - 3. Results

Graphical | Verbal | Matrix| Questionnaire |Direct Normal —! Hybrid —

Comparisons wrt "Amac” node in "Criteria” cluster

. " Inconsistency: 0.03703
risk puani is strongly more impartant than maliyet iyac 025628
1. ihtiyag >=5.5|5|a|7|s|5|4||€ 2| |2|3|4|5|s|7|s 9|>=9.5 No comp.| maliyet maliyet 010473
2 intiyag »=95|9|8|7|6|5|4|3]|2| |2 3ﬂi|e 7| 8] 8] >=8.5 | No comp.| risk puam risk puani 0.63699

3|4.FS

»=B5 |9 8|7|6[5[4)3[2

[
=

3. maliyet

8| 8] ==8.5 Mo comp.|risk puam

Sekil 4.5. Kriterlerin karsilastirilmasinin sonuclari

Sekil 4.5.’te goriildiigii tizere yatirim se¢iminin yapilabilmesi ig¢in belirlenen kriterler kendi
arasmda kiyaslanmistir. Ornegin maliyet ve risk puani arasinda yapilan karsilastirmada riskin
maliyetten 5 kat (kuvvetli derecede 6nemli) daha 6nemli oldugu se¢ilmistir. Yine ayn1 sekilde
riskin ihtiyagtan 3 kat (6nemli), ihtiyacin da maliyetten 3 kat daha dnemli oldugu secilmistir.
Kiyaslama sonucunda “risk puani” %63 ile en yiiksek yiizdeye sahip kriter olarak ortaya
ctkmistir. Yapilan kriter kiyaslamasma gore dnlem maliyeti geri planda kalarak énce ISG

risklerinin yiiksek olan yerlere yatirim yapilmasi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmuistir.

Alternatiflerin kriterlere gore karsilastiriimasi

Belirlenen yatirim alternatiflerinin her biri maliyet, risk puani ve ihtiyac kriterine gore ayri
ayr karsilagtirilmistir. Bu karsilagtirma matrisinin amaci, alternatiflerin hangi kriterde ne
kadar {istiin oldugunun belirlenmesidir. Ornegin egitim yatirrmi veya temizlik gorevlisinin
istihdam edilmesi maliyeti yiiksek olmasina ragmen risklerin ¢ogunu azaltmakta olup
ihtiyacin %80-90’ma cevap vermektedir. Tiim bu olasiliklar her bir yatirim alternatifi i¢in ayr1

ayr1 degerlendirilmistir.
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e Alternatiflerin “maliyet” Kriterine gore karsilastiriimasi

2. Node comparisons with respect to maliyet -] 3. Results

Graphical Verba\|Matnx Questionnaire | Direct M M

ggg"ép:a;::sa%ﬁews? otl}g:zgak?%{;i wﬂrsgiimgnﬁlsenﬂfslﬁ[s strongly more preferrable than Giive Doner oca~ S R 000426

1 Déner nca§|t95=| ==05|9|8|T|6 ’—5 413|2 2 3| 4|5|6|7|8|9|>=85 [Nocomp.| Giivenlik kiltir- f Guvenllk~ 002582

2 ooneroosintes~ =95 | s a|7] 6| 5| e[| 2| |2[s | s|e|7]s] s =05 o coms.| kaynaicbstimins- ||Kaynak bo~ 0.17763

o e 28 [[a[ o[ || [o]s[s[s[s[[3] o o] o~ | TEMER 003553
Trafik yo~ 0.50125

B I N E Y R e ey | o

N 1 ey

o ot 2ol s|a|o| o sz [zs[s[ss[ s[s| 5 rocm] oot

1. cavoesir a|alalola|a|a|alz] [z s oo 1[s[s] = rocme et

o ot 28 olalo|a] o o a2 [z[s[s[s[s[1[s]v 5 rocm] oot

s, cavoesr 28slals|a|o| sz [z[s[s[ss[ s[s[ = tocm vt

T Yt 1 S e

. oot 25| [ [2[ [2[o[ o o[o[o]o] ] ot

12. Kaynak bélimini~ }=5.5| Bl Bl T| Sl 5| dl 3| 2||— 2|3| dl 5| Gl?l El‘.}l =85 |Nobnmp| Zimpara odasind

S T ey s

14, Temizlik person~ >=5.5| Bl Bl Tl Sl 5| Al 3| 2| |2|3| le Gl?l 8|9|=>=85 Nompl Zimpara odasind~

Y T T T ey P

Sekil 4.6. Yatirnmlarin maliyet Kriterine gore karsilastirilmasi sonuclari

Alternatifler, ilk once maliyet kriterine gore karsilastirilmis olup Sekil 4.6.’daki tabloya
veriler girilerek sonuglar elde edilmistir. Elde edilen sonuglara gore alternatiflerin dncelik

sirast Sekil 4.7.”de gosterilmistir.

Sekil 4.7. Yatirnmlarin maliyet kriterine gore yiizde dagilim
62



Sekil 4.7.°deki sonuglardan da anlasilacagi iizere maliyeti diisiik olan trafik yollarinin

belirlenmesi yatirimi %350’lik bir degerle diger yatirrmlara gére onde cikmustir. Isveren

maliyeti diisiik olan yatirimi1 once yapmak isteyecektir. “Kaynak boliimiiniin tecrit edilmesi”

ile “zimpara odasindaki havalandirmanin yenilenmesi” yatirimlar1 maliyetleri bakimindan

ayni olmasindan dolay1 oncelik ylizdeleri birbirine yakin ¢ikmistir. Aslinda siralama genel

olarak degerlendirilecek olursa alternatifler diisik maliyetten yiikksek olana dogru

siralanmistir. Ancak burada AHP sayesinde alternatiflerin agirliklandirilmis yiizdeleri elde

edilmistir.

o Alternatiflerin “risk puani” kriterine gore karsilastiriimasi

Giivenlik kiilttir-

Kaynak bélimiindi~

Temizlik person~

Trafik yollarin~

Mo Dnmp.l Zimpara cdasind~

Mo Dnmp.l Kaynak bélimiindi~

Temizlik person~

Trafik yollarin~

Mo Dnmp.l Zimpara cdasind~

Temizlik person~

Trafik yollarin~

Mo Dnmp.l Zimpara cdasind~

Trafik yollarin~

Mo Dnmp.l Zimpara cdasind~

2. Node comparisons with respect to risk puani
Graphical |Verba\ | Matrix| Questionnaire |Direct
IComparisons wrt "risk puani” node in "Alternatives” cluster
Glvenlik kaltorindn arttinimas (Editim) is equally to moderately more preferrable than Déner o
1. Déner ocagites~| »=9.5 (9[8[ 7|6|5) 4 3| 2 E 3|4|5]|6|T »=8.5 | No comp.
2 Déner ccagites~ »=9.5 (9[8[ 7|6|5|4)3 2 2|3 4|56 T »=8.5 | No comp.
3. Déner ocag tes~ >=B.5|B|B|T|S||—5 4|3|2| |2|3|4|5|E|?| »=8.5 | No comp.
4. Déner ocag tes~ >=B.5|B|B|T|S||—5 4|3|2| |2|3|4|5|E|?| »=8.5 | No comp.
5. Déner ocag tes~ >=B.5|B|B|T|S||—5 4|3|2| |2|3|4|5|E|?| »=8.5
6. Giivenlik lkiltiir- >=B.5|B|B|T|S|5|A||—3 2| |2|3|4|5|E|?| »=8.5
T Giivenlik lkiltiir- >=B.5|B|B||—r S|5|4|3|2| |2|3|4|5|E|?| »=8.5 | No comp.
8. Giivenlik lkiltiir- >=B.5|B|B||—r S|5|4|3|2| |2|3|4|5|E|?| »=8.5 | No comp.
9. Giivenlik lkiltiir- >=B.5|B|B||—r S|5|4|3|2| |2|3|4|5|E|?| »=8.5
10. Kaynak boliimiint~ >=B.5|B|B||—r S|5|4|3|2| |2|3|4|5|E|?| »=8.5 | No comp.
11. Kaynak boliimiint~ >=B.5|B|B|T|S||—5 4|3|2| |2|3|4|5|E|?| »=8.5 | No comp.
12. Kaynak boliimiint~ >=B.5|B|B|T|S||—5 4|3|2| |2|3|4|5|E|?| »=8.5
13.  Temizlik person~ >=B.5|B|B|T|S|5|A|3|2||— 2|3|4|5|E|?| »=8.5 | No comp.
14.  Temizlik person~ >=B.5|B|B|T|S|5|A|3|2| |2||—3 4|5|E|?| »=8.5
15. Trafik yollarin~ >=B.5|B|B|T|S|5|A|3|2| |2||—3 4|5|E|?|8 9| >=8.5

Mo Dnmp.l Zimpara cdasind~

-]

MNormal —

3. Results

Incensistency: 0.06600

Hybrid —

Diner oca~ 0.27427
Givenlik ~ 0.39278
Kaynak bo~ 0.18831
Temizlik ~ 0.03686
Trafik yo~ 0.03853
Zimpara 0~ 0.06925

Sekil 4.8. Yatirnmlarin risk puani kriterine gore karsilastirilmasi sonuclari

Alternatifler, risk puani kriterine gore Sekil 4.8.’deki tabloya veriler girilerek karsilagtirma

yapilmis ve sonuclar elde edilmistir. Elde edilen sonuglara gore alternatiflerin oncelik sirasi

Sekil 4.9.’da gosterilmistir.
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39,28

Yiizde (%)

Sekil 4.9. Yatirinmlarin risk puani kriterine gore yiizde dagilimlari

Sekil 4.9.’da elde edilen sonuglara gore giivenlik kiiltiirii yetersizligi, risk degerinin yiiksek
olmasindan dolayi ilk sirada ¢ikmistir. Yani isyerinde is giivenligi risklerini azaltacak yatirim
yapilsa dahi g¢alisanlarin glivenlik kiiltiirii anlayis1 degismedikge bu igyeri igin riskler tam
olarak yok edilemeyecektir. Ayrica doner ocagi test odasinda ise direk LPG tiipii ile test
yapildigi i¢in yani patlama riski yiiksek ve sonuglar1 ¢ok ciddi olacagi igin bu segenek ikinci
sirada ¢ikmigtir. Yine ayni sekilde kaynak boliimiindeki yangin ve patlama riski yiiksek
oldugu i¢in %18 ile iiglincii sirada yer almaktadir. Aslinda diger yatirnm segeneklerinin
yiizdeleri de birbirine ¢ok yakin bulunmaktadir. Risk degerlendirmesi sonucu sadece riski
yiiksek olan yerlerde (risk puan1 4 ve 5 olanlar) yatirim planlamasinin yapilmasindan dolay:

diger yiizdeler birbirine yakin degerlerde bulunmustur.
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o Alternatiflerin “ihtiyac” kriterine gore karsilastiriimasi

2. Node comparisons with respect to ihtiyag | 3. Results

Graph\ca\lVerballMatrix Questionnaire |Direct Normal —

1.

9.

10.

12

13.

14.

15.

Déner ocadl tes=| >=05

Déner ocads tes~
Déner ocag tas~
Déner ocads tes~
Déner ocag tas~

Givenlik kiltir-

Hybrid —

Giivenlik kiiltir- »=

Givenlik kiltir-

Giivenlik kiltir-

Kaynak balimind~

. Kaynak bdlimdni~

Kaynak balimind~

Trafik yollarin~

Temizlik person~  »=

Temizlik person~  »=

guq\?;%ﬁ}[(l?{Eﬂus'rgr?f]r:rggtiﬁmgg?FElgiti‘i\nn)ei[sn\?::vesstrg#uqs\;er[nore preferrable than Doner ocagi test Inconsistency: 005757 0.03669
9|8|7|6|5[4[3]|2 2|34 5|G|TE 8| ==9.5 | No comp. | Givenlik kltir- 04436?
»-a5 || 8| 7| a| o] «| s| 2| |2|5] <[5 6| 7] |5 =05 o comp.| rapnat voramana- 0.10386
>=B.5| B|B|T| S|5|A|3|2| |2|3|4|F Gl'."lE|B|>=‘3.5|Nnmp.|Temixlik person~ Temlﬂlk~ 018955
Y e ey e T
>=B.5|B|B|T|S|5|A|3|2|’7 2|3|4|5|G|'."|E|B|>=‘3.5|Nnnnrnp.|2|mparaudasmd
T ey P
>—B.5|B|B|T|S|5|A|E 2| |2|3|4|5|G|'."|E|B|>=‘3.5|NDDDmp.|Temi:Iikpersun'—
T o Y ey
>=35|B|B||—T S|5|A|3|2| |2|3|4|5|G|'."|E|B|>=‘3.5|Nnnnrnp.|2|mparaudasmd'-
e ey s
>=B.5|B|B|T|S|5|A|3|2| |2||—3 dl5|G|7|E|B|>=‘3.5|NDDDmp.|TraﬂkyuHarm'—
e ey e
>—B.5|B|B|T|S|5|A|3|2|’— 2|3|4|5|G|'."|E|B|>=‘3.5|NDDDmp.|TraﬂkyuHarm'—
>—B.5|B|B|T|S||—5 A|3|2| |2|3|4|5|G|7|E|B|>=‘3.5|Nncnmp.|2|mparaudasmd
>=B.5|B|B|T|S||—5 A|3|2| |2|3|4|5|G|7|E|B|>=‘3.5|Nncnmp.|2|muaraudasmd

Sekil 4.10. Yatirimlarin ihtiyac¢ kriterine gore karsilastirilmasi sonuclari

Alternatifler, ihtiyag kriterine gore Sekil 4.10.’daki tabloya veriler girilerek karsilagtirma

yapilmis ve sonuclar elde edilmistir. Elde edilen sonuglara gore alternatiflerin oncelik sirasi

Sekil 4.11.’de gosterilmistir.
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Sekil 4.11. Yatirimlarin ihtiya¢ Kriterine gore yiizde dagilhimlari
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Sekil 4.11.’de elde edilen sonuglara gore ilk sirada giivenlik kiltiiriiniin arttirilmasi segenegi
cikmigtir. Ciinkili bu alternatif isletmenin is giivenligi ile ilgili neredeyse tiim ihtiyaglarina
cevap vermektedir. Daha sonra temizlik gorevlisi istihdami ile trafik yollarinin belirlenmesi
yatirimlar1 ayni yiizde ile ikinci sirada yer almis ve diger yatirimlar sadece bulunduklari

alandaki ihtiyaca cevap verdikleri i¢in yilizdeleri daha diisiik ¢ikmuistir.

4.2.3. Yatirnmlarin Siralanmasi ve “Super Decisions” Program Ciktisi

Here are the overall synthesized priorities for the
alternatives. You synthesized from the network Super
Decisions Main Window: TEZ son.sdmod

Name Graphic Ideals [Normals| Raw |
LT TR I 0528057 | 0.194057 [0.097028 |

cdasindaki gaz filtresin~

Guvenlik KIIGIANGN | i 1 000000 | 0.367491 [0.183746 |

arttinlmasi (Egitim])

Kaynak balimindn tecrit

- 2o p.450024 | 0.165380 |0.082690
edilmesi

Temizlik personelinin

e B [0.206772 | 0.075987 0.037993 |

Trafik yollanmin

el : [p.342860 | 0.125998 0.062999 |
elirlenmesi

Jimpara odasindaki
havalandirmanin yenilenm-~

[0.193439| 0071087 |0.035544|

Sekil 4.12. Siralanmis yatirnmlar

Tim kriter ve alternatiflerin kendi arasinda yapilan degerlendirmeleri sonucunda yatirimlar
“Super Decisions” programinda siralanarak Sekil 4.12.’deki sonuglar elde edilmistir. Sekil

4.13.’te ise siralanmis yatirimlar yiizdeleri ile gosterilmektedir.
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m |. Giivenlik kiiltiirtiniin
arttirilmasi (Egitim
yatirimlart)

B 2. Ddner ocagi test
odasindaki gaz filtresinin
yenilenmesi

m 3, Kaynak boliimiiniin
tecrit edilmesi

m 4. Trafik yollarinin
belirlenmesi

m 5. Temizlik personelinin
istihdam edilmesi

B 6. Zimpara odasindaki
havalandirmanin
yenilenmesi

Sekil 4.13. Yatirimlarin siralanmasi

Siralamada riskin ve ihtiyaca cevap verme yiizdesinin yiiksek oldugu yatirim segeneklerinin
oncelikli ¢iktig1 goriilmektedir. Kriterlerin karsilastirilmas: yapilirken maliyet kriterinin diger
kriterlere gdre daha az onemli olmasi bu sonucun ¢ikmasinda énemli rol oynamustir. Ikili
karsilagtirmalarda da one c¢ikan “giivenlik kiiltiiriiniin  arttirilmas1” segenegi tiim

degerlendirmeler sonucunda da ilk sirada ¢ikmugtir.

Yapilacak yatirnmlar sadece maliyet etkinligine gore siralanacak olursa sonuglar Tablo
4.5°teki gibi olacaktir. Tablo 4.5’te AHP yontemi ile yapilan siralama ile sadece maliyetlerine

gore yapilan siralamanin birbirinden farkli oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.5. Yatirnmlarin sadece maliyetlerine gore ve AHP ile siralanmasi

Yatirimlar Maliyet AHP

Trafik yollarinin belirlenmesi 1

Kaynak boliimiiniin tecrit edilmesi

Zimpara odasindaki havalandirmanin yenilenmesi

Temizlik personelinin istihdam edilmesi

= o1 N O W b

2
3
Doner ocagi test odasindaki gaz filtresinin yenilenmesi 4
5
6

Giivenlik kiiltiiriiniin arttirilmasi (Egitim yatirimlar)
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4.3. 1S SAGLIGI VE GUVENLIiGi MALIYETLERININ ANALIiZi

Uygulamanin ilk béliimiinde A isletmesinin ISG ile ilgili faaliyetlerinin ekonomik olarak
detayl1 incelemesi yapilmistir. Bu kisimda ise B isletmesinin ISG maliyetlerinin sektdrel
acidan A isletmesi ile karsilastirmasi yapilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda iki isyerinin ISG
maliyetleri incelenmistir. Bu igletmelerin yillik toplam giderleri Tablo 4.6’da gosterilmistir.
Ayrica isletmelerin diger 6zellikleri “Gereg¢ ve Yontemler” kisminda detayli olarak anlatilmig

olup elde edilen sonuglar tiim bu veriler 15181inda degerlendirilmistir.

Tablo 4.6. Isletmelerin 2015 yili giderleri

2015 yil toplam gideri Tutar (TL)
A Isletmesi 4.800.000 TL/y1l
B Isletmesi 1.500.000 TL/y1l

ISG maliyetleri 6331 sayih Is Saghg ve Giivenligi Kanununa dayamlarak gikarilan
Yonetmeliklerce belirlenen gereklilikler esas alinarak diizenlenmistir. Maliyetlerin igerikleri
tezin 2. Boliimiinde anlatilmis ve Tablo 2.6.’da detayli olarak verilmistir. Ancak hesaplamalar
isyerlerinin mali tablolar1 esas alarak diizenlenmistir. Incelenen isyerlerinin is sagligi ve
giivenligi hizmetleri ISG profesyonellerinin bireysel istihdami ile degil OSGB’den hizmet
satin almarak yiiriitiilmektedir. Bu yiizden ISG maliyet basliklari isletmenin mali yapisina

gore belirlenmis ve degerlendirmeler de bu sonuglara gore yapilmastir.
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4.3.1. Kisisel Koruyucu Donanim Maliyetleri

Kisisel koruyucu donanimlar mevzuatta yer aldigi sekliyle simiflandirilmistir. Ancak isyeri
KKD giderlerini tek tek (bas koruyuculari, kulak koruyuculari, géz ve yiiz koruyuculari,
solunum sistemi koruyuculari, el ve kol koruyuculari, ayak ve bacak koruyuculari, cilt
koruyuculari, govde ve karin bolgesi koruyuculari, viicut koruyuculart) tutmadigr i¢in Tablo

4.7.’de A ve B isletmesi i¢in KKD maliyetleri toplam tutar1 ve oranlar1 verilmistir.

Tablo 4.7. Kisisel koruyucu donanim maliyetleri

Kisisel Koruyucu ) Kisi bas1 KKD KKD maliyeti
Maliyetler o )
Donanim (KKD) maliyeti /Toplam maliyet
A Isletmesi 26.623,51 TL 242,03 TL %0,55
B isletmesi 4,700 TL 427,27 TL %0,31

4.3.2. Ortak Saghk ve Giivenlik Birimi Maliyetleri

OSGB giderleri igerisinde ISG profesyonellerine ddenen iicretler ve alman hizmetler yer
almaktadir. Ayrica daha sonra incelenecek olan egitim maliyetlerinin bir kismi da bu baglik
altinda yer almaktadir. Tehlikeli islerde ¢alisacaklarin alacagi egitimler, acil durum egitimleri,
sistem egitimleri (ise giris ve periyodik), Kimyasal malzeme ile calisanlarin alacaklar
egitimler, is saghig ve giivenligi yoneticilerinin alacaklar1 egitimler, calisan temsilcileri
egitimleri, is kazasi ve meslek hastaligi gecirmis olanlar i¢in bilgi yenileme egitimleri, risk
degerlendirmesi ekibi egitimi gibi ISG egitimleri is giivenligi uzmani tarafindan
verilmektedir. Dolayisiyla bu egitimler igyeri igin ayri bir maliyet gerektirmemekte olup
OSGB giderlerine dahil edilmektedir. Tablo 4.8.’de A ve B isletmesi igin OSGB maliyetleri
ve oranlar1 verilmistir.

Tablo 4.8. Ortak saghk ve giivenlik birimi maliyetleri

0OSGB
Ortak saghk ve giivenlik i Kisi bas1 OSGB o
- Maliyetler o maliyeti/Toplam
birimi (OSGB) maliyeti )
maliyet
A Isletmesi 42.480 TL 386,18 TL %0,89
B isletmesi 6.600 TL 600 TL %0,44
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4.3.3. Egitim Maliyetleri

Egitim maliyetleri 6331 sayil1 Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunun 30. Maddesine istinaden
c¢ikarilan Yonetmeliklerce isverenlerin galisanlarina vermekle yiikiimli olduklar: egitimleri ve
ayni zamanda is sagligi ve gilivenligi faaliyetlerinin yiirlitiimiinde c¢alisana katki saglayacak
egitimleri kapsamaktadir. Isyerindekilerin kanuni olarak almalar1 gerekli egitimler ve kisi
sayis1 Bolim 2.3.2.°de belirtilen bilgiler kapsaminda Tablo 4.9.’da diizenlenmistir. Ayrica A

isletmesi i¢in hazirlanan detayl egitim maliyetleri tablosu EK-2A’da yer almaktadir.

Tablo 4.9. Egitim maliyetleri

) Kisi bas1 egitim Egitim maliyeti
Egitim Maliyetler - )
maliyeti /Toplam maliyet
A Tsletmesi 4279 TL 38,90 TL %0,09
B isletmesi 3.000 TL 272,73 TL %0,20

4.3.4. Saghk Maliyetleri

Saglik maliyetleri isyeri hekimi ve diger saglik personelinin iicretleri, saglik taramalar1 ve
saglik birimi i¢in gerekli ekipmanin maliyetinden olusmaktadir. Ancak isyeri hekimi ticreti
OSGB maliyetleri arasinda yer aldigi i¢in burada tekrar hesaplanmamustir. Ayrica isyeri
tehlikeli sinifta yer aldigi i¢in 6331 sayili Kanuna gore diger saglik personeli calistirma
zorunlulugu bulunmadig: i¢in bu maliyete dahil edilmemistir. A isletmesi i¢in hazirlanmig
detayli saglik maliyetleri EK-2B’de gosterilmistir. Tablo 4.10.’da A ve B isletmesi i¢in saglik

maliyetleri ve oranlar1 verilmistir.

Tablo 4.10. Saghk maliyetleri

) Kisi bagi saghk Saghk maliyeti
Saghk Maliyetler - _
maliyeti /Toplam maliyet
A Isletmesi 7.150 TL 65 TL %0,15
B isletmesi 3.500 TL 318,18 TL %0,23
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4.3.5. Uygulama Maliyetleri

Uygulama maliyetleri, isyerinin ISG faaliyetlerini yiiriitiirken yapmas1 gereken faaliyetlerin

ve aldigr hizmetlerin maliyetlerini kapsamaktadir. A isletmesi i¢in hazirlanan uygulama

maliyetlerinin detayli tablosu EK-2C’de yer almaktadir. Tablo 4.11.’de A ve B isletmesi i¢in

uygulama maliyetleri ve oranlar1 verilmistir.

Tablo 4.11. Uygulama maliyetleri

Uygulama
) Kisi bas1 uygulama o
Uygulama Maliyetler o maliyeti / Toplam
maliyeti )
maliyet
A Isletmesi 10.865 TL 98,77 TL %0,23
B isletmesi 4500 TL 409,09 TL %0,30

4.3.6. Toplam ISG Maliyetleri

KKD, OSGB, egitim, saghk ve uygulama maliyetlerinin biitiinii ISG maliyetlerini

olusturmaktadir. Tablo 4.12.’de bu maliyetlerin toplam ISG maliyetleri igindeki oranlari

verilmistir.

Tablo 4.12. ISG maliyetlerinin oram

ISG maliyetleri ISG maliyet oranlarr*
A isletmesi (%) | B isletmesi (%) Stralama
KKD maliyeti 29,13 21,08 2
OSGB maliyeti 46,48 29,60 1
Egitim maliyeti 4,68 13,45 5
Saglik maliyeti 7,82 15,70 4
Uygulama maliyetleri 11,89 20,18 3
Toplam 100 100

*Birim ISG maliyeti / Toplam ISG maliyeti
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ISG maliyetleri yiizdelerine gore siralandiginda her iki isletme icin de ilk ii¢ siralama OSGB,
KKD ve uygulama maliyetleri olarak siralanmaktadir. Egitim ve saglik maliyetleri yiizdeleri

birbirine yakin olmakla birlikte son siralarda yer almaktadirlar.

m KKD maliyeti

m OSGB maliyeti

= Egitim maliyeti

m Saglik maliyeti

m Uygulama maliyetleri

Sekil 4.14. A isletmesi ISG maliyetlerinin dagilimi

m KKD maliyeti

m OSGB maliyeti

= Egitim maliyeti

m Saglik maliyeti

= Uygulama maliyetleri

Sekil 4.15. B isletmesi ISG maliyetlerinin dagilim
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Sekil 4.14. ve 4.15.’te ISG maliyetlerinin kendi icerisinde dagilimi grafik olarak
gosterilmektedir. Her iki isletme i¢in de ISG maliyetleri biiyiikten kiiciige dogru OSGB,
KKD, uygulama, saglik ve egitim olarak siralanmaktadir. Ancak yiizde dagilimlarina
bakildiginda farklilik gdstermektedir. Ornegin A isletmesinde OSGB maliyeti toplam ISG
maliyetinin nerdeyse yarisini olusturmaktadir. Kalan yarisin1 digerleri olugturmaktadir. Ancak

B isletmesinde ISG maliyetleri kendi icerisinde daha homojen bir dagilim olusturmaktadar.

Tablo 4.13. iISG maliyetinin toplam maliyet icerisindeki oram

ISG maliyeti Toplam maliyet Oran
A isletmesi 91.397,51 TL 4.800.000 TL %1,9
B isletmesi 22.300 TL 1.500.000 TL %1,5

Tablo 4.13.’te ISG maliyetlerinin toplam maliyet igerisindeki yiizdesi hesaplanmistir. A
isletmesi i¢in sonu¢ %1,9 iken B isletmesi i¢in bu oran %1,5 olarak hesaplanmistir. B
isletmesindeki oraninin daha diisiik ¢ikmasinin nedeni isletmelerin biiyiikliiklerinin (¢alisan
sayist 110 (A)-11(B), tiretim kapasitesi gibi) farkli olmasidir. Kullanilan KKD sayisi ¢alisan
sayist ile dogru orantilidir. Ayn1 zamanda alinacak egitimler yonetmelikte tanimlanan sayilara
gore almmaktadir. Oregin A isletmesinde yangin egitimini ii¢ kisi alirken B isletmesinde bir
kisinin bu egitimi almas1 yeterli olmaktadir. Bu durum egitim maliyetlerini B isletmesi i¢in
bir hayli azaltmaktadir. Yine saglik kontrolleri sirasinda isletmenin digsaridan hizmet alarak
yaptirdig1 testler kisi bast maliyet olarak hesaplandigi icin B isletmesinin saglik maliyetleri
daha diisiik olmaktadir. Tiim bu degerlendirmeler B isletmesinin ISG maliyetinin neden diisiik

bir ylizdeye sahip oldugunu gostermektedir.
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5. TARTISMA

Bu calisma, metal sektoriinde faaliyet gosteren isyerlerinde risk degerlendirmesi yaparak
tespit edilen risklerin Onlenmesi amaci ile yapilan islemlerin isverene olan maliyetini

hesaplamaya ve siralamaya yonelik yapilmistir.

2012 yilinda Semerci [39] tarafindan, metal sektoriinde On Tehlike Analizi (PHA), Kinney
Risk Analizi ve Olas1 Hata Tiirleri ve Etkileri Analizi (FMEA) yontemleri kullanilarak
yapilmis olan risk degerlendirmesi sonucunda mekanik, elektrik ve insan kaynakli tehlikelere
agirlikla rastlandigi belirtilmistir. Tez ¢alismasinda yapilan 3T Risk degerlendirmesi
sonucunda da; kullanilan makine ve el aletleri (mekanik), nakliye ve tasima isleri ile yangin
ve patlama (elektrik, yangin) tehlikelerinin oldugu yerlerde risklerin yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Metal sektoriinde tespit edilen oncelikli riskler her iki ¢alismada da benzerlikler
gostermektedir. Ayrica makine ve el aletlerinin kullanimi sirasindaki tehlikelerin yiiksek
¢ikmasinin sebebi, tehlikeli makinelerin bulunmasi ve ¢alisanlarin makine kullanimi sirasinda

giivenlik 6nlemlerini ihmal etmeleri olarak degerlendirilmektedir.

Goztepe ve ark. [47] tarafindan maden sektoriinde 3T risk degerlendirmesi metodu
kullanilmasi ile 3T modiillerinin kiiglik ve orta 6lgekli her tiir maden firmasinda kolaylikla
kullanilabildigi belirtilmistir. 3T yonteminin isyerinde bulunabilecek risk alanlarin1 kapsayan
cesitli modiil/tehlike grubu/kontrol listelerinden olusmasi ve bunlara yeni maddeler ve yeni
modiiller eklenerek yenileme yapilmasimin miimkiin olmasi, geleneksel olasilik tanimlarinin
yerine kontrol diizeyleri ile risk i¢in yeni bir tanim getirmesi yontemin avantajlari arasinda
oldugu sdylenmistir. Tez ¢alismasi sirasinda da modiillerin isyerine ve isleyise gore esnek
olmas1 ile olasilik yerine daha net tanimlanan kontrol diizeyi ifadesinin kullanilmasi

calismanin isleyisini kolaylagtirmistir.

Giileng ve ark. [48] tarafindan 2010 yilinda yapilan ¢alismada sanayi tesisleri imal eden bir
isletmede yatirim karari verilmesi i¢in AHP yontemi kullanilarak “maliyet, emniyet, kullanim
kolayligi, ariza olasilig1” vb. karar kriterleri belirlenmistir. Bu calismadan da anlasilacagi
lizere yatirim yapilirken igverenin Oncelikli olarak degerlendirecegi konularin basinda
“maliyet” etkinligi gelmektedir. Daha sonrasinda ise {iriiniin teknik 6zellikleri ve kullaniciya

sagladig1r kolaylik degerlendirilmektedir. Yapilan caligmada fabrikaya alinacak makine i¢in
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ilk li¢ karar kriteri “emniyet, ariza olasiligi ve maliyet” belirlenmistir. Ayn1 sekilde tez
caligmasinda da yatirim karar kriterleri benzer sonuglar ile “risk puani, ihtiya¢ ve maliyet”

olarak belirlenmistir.

Alexander [49] tarafindan 2012 yilinda yapilan ¢alismada basit bir akilli telefon alirken bile
kullanicinin  kriterlerini  belirleyerek AHP metodu ile hedefine ulagsmasi saglandigi
belirtilmektedir. AHP yontemi uygulamada oldukga basit, popiiler ve ¢ok kriterli karar verme
i¢in kullanilan 6ncii bir yaklasimdir. Kullaniciya bireysel veya takim olarak karar alma imkani
saglamaktadir. Tez caligmasinda da yontemin basit, hizli ve birlikte karar almay1 saglayan
Ozelliklerinden yararlanilmistir. Ancak bazi durumlarda metodun kullanilmasinin bazi
dezavantajlar1 da vardir. Ornegin kriter ve alternatiflerin ¢cok olmasi hesaplamada zorluga,
karar almada zaman etkinliginin kaybedilmesine neden olmaktadir. Bu nedenle optimum
sayida kriter ve alternatif belirlenerek hesaplamalar yapilmistir. Ayrica kisilerin yargilariin
¢Oziim siirecine dahil edilmesi kullaniciya nitel ve nicel faktorleri birlestirme imkani da

sundugu gozlemlenmistir.

2014 yilinda Seving [50] tarafindan yapilan is sagligi ve giivenligi uzmanlik tezinde risk
degerlendirmesi sonucu belirlenen Onlemler siralanmistir. Yapilan ¢alismada igletmede 26
tane onlem yatirimi belirlenmis ve maliyetleri hesaplanmistir. Belirlenen yatirimlar once
sadece finansal sonuglarina sonra ise risk seviyelerine gore matematiksel bir model kurularak
siralanmigtir. Calismada ilk modeldeki sonuglara gore risk seviyesi B olan bir yatirimin son
seneye birakildigi, daha az tehlike Onleyen, yani C seviyesindeki yatirimlarin daha once
yapildig1 belirtilmistir. Ikinci modelde sadece risk seviyelerini gdz oniine alip yiiksek risk
seviyelerindeki olaylara iliskin yatirimlari ilk siralara alip diisiik risk seviyesindeki olaylara
iliskin yatirimlar1 son siralara alarak siralama yapmistir. Bu durumda ayni risk seviyesine
sahip yatirimlarin nasil bir sirada yapilacagi sorununun ortaya ciktigini degerlendirmistir.
Daha sonra risk seviyelerinin firmaya neden olabilecegi finansal kayiplari (tazminat, ceza,
maddi hasar, prestij kaybi, verim diismesi vb.) niceliklendirdikten sonra yapacagi yatirimlarla
bu kayiplarin oniine gegecegi gercegiyle hareket ederek sadece finansal kriterleri géz Oniine
alarak bir 6nceliklendirme yapmis ve ticiincii modelde hem maliyet hem de risk seviyeleri goz
oniine alindig1 bir modelleme kurmus ve isyerinin yatirnm planlarinda degisiklik oldugunu
tespit etmistir. Ancak en son kurulan modelin isveren ve ISG profesyonelleri agisindan daha
etkin oldugu kanisina varmistir. Tez calismasinda da belirlenen yatirim alternatiflerinin

sadece maliyetlerine gore siralanmasi ile “maliyet, risk ve ihtiya¢” kriterlerinin ayn1 anda
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degerlendirilerek siralanmasi arasinda farkliliklar oldugu tespit edilmistir (Tablo 4.5). Boyle
durumlarda yatirim yapilirken her bir kriterin ayni anda degerlendirilecegi sekilde bir model
olusturulmasi1 gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir. Bu nedenle bu c¢alismada yatirimlarin
siralanmasi yapilirken ¢ok olgiitlii karar verme yontemi olan AHP modeli kullanilmis ve bu

modelleme sonucunda elde siralama tercih edilmistir.

2010 yilinda Korkutan [29] tarafindan yapilan yiiksek lisans ¢alismasinda bina insaatlari
yapiminda is saglig1 ve giivenligi maliyetlerinin toplam maliyete etkisi arastirilmistir. 30 bina
insaatinda gerceklestirilen ¢alisma neticesinde ISG’ye harcanan paranin toplam maliyet
icerinde %3,73’lik bir paya sahip oldugu tespit edilmistir. Tez calismasinda da metal
sektoriindeki iki isletmede bulunan ISG maliyetlerinin ortalamast %1,7 (%1,9 ve %]1,5)
olarak hesaplanmistir. Insaat sektdriinde ISG yiizdesinin yiiksek c¢ikmasimin sebebi her bir
santiye alaninin cogunlukla sifirdan insaa edilmesi olabilir. Insaatlarda her bir bina igin
kurulum maliyeti hesaplanirken fabrikalarda bu durum sadece bir kere olmaktadir. Ayrica
ISG maliyetlerini isyerlerinin biitiin maliyetleri ile kiyasladigimizda ¢ok kiigiik yiizdelere

sahip oldugu goriilmiistiir.

ISG maliyetlerinin kendi igerisindeki yiizdelik dagilimlarina bakildiginda her iki isletme igin
de (A ve B isletmesi) ISG hizmetlerini temsil eden OSGB maliyetinin %46 ve %30 ile ilk
sirada yer aldig1 goriilmektedir. Yani bu ¢aligmada isyerlerinde isverenin en ¢ok is sagligi ve
giivenligi hizmetlerinin satin alimina para ayirdigi gozlemlenmistir. Bu siralamayr KKD,

uygulama, saglik ve egitim maliyetleri takip etmektedir.

ISSA [18] tarafindan 19 iilkeden 337 sirket ile yapilan “Sirketlerde is sagligi ve giivenligine
yapilan yatirnmlarin maliyet kazan¢ hesaplamasi” calismasinda is sagligi ve giivenligi
maliyetleri incelenmis ve her bir maliyetin getirisi hesaplanmigtir. Yapilan ¢alismada ISG
maliyetleri kendi icerisinde “giivenlik teknolojisi konusunda rehberlik ve sirket tarafindan
tibbi destek (%21), yatirnm (%20), organizasyon (%19), KKD (%13), 6zel 6nleme egitim
tedbirleri (%12), kurulus masraflar1 (%10) ve 6nleyici tibbi kontrol maliyetleri (%5)” seklinde
siralanmistir. ISSA ayni ¢alismay1 Tiirkiye’de de gerceklestirmis olup benzer sonuglar elde

etmistir. Tez ¢calismast ISSA’ nin raporu ile karsilagtirildiginda;
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Her iki calismada ISG maliyetleri farkli bashiklar altinda smiflandirilmistir. Aslinda
benzer konular farkli kelimeler ile degerlendirilmistir. Ornegin ISSA’nin yaptigi
caligmada “giivenlik teknolojisi konusunda rehberlik ve sirket tarafindan tibbi destek”
Tiirkiye’de ISG hizmetleri olarak adlandirilmaktadir. Yani isverenin is giivenligi
uzmanindan ve isyeri hekiminden aldigi hizmetleri kastetmektedir. Yani ISSA’nin
raporunda da tez calismasinda da elde edildigi gibi OSGB veya ISG hizmetlerine
Odenen tutar en yliksek payla ilk sirada yer almaktadir. Ayrica OSGB’lere 6denen
tutarin kayit altinda tutulmasi ve hesaplanabilir olmasindan dolayr OSGB maliyeti ilk

sirada yer almaktadir.

KKD maliyetlerinin her iki ¢alismada da 6n siralarda oldugu goriilmektedir. Bunun
sebebi KKD maliyetlerinin hesaplanabilir olmasidir. Ayni1 zamanda isletmelerin
gecirdigi teftislerde KKD kullanimimin gozlemlenmesi ve bazen de isveren igin
caligsanlarint meydana gelebilecek tehlike ve bunlara bagli ortaya ¢ikacak risklerden
korumak i¢in daha kolay bir yontem olmasi ve kullanilmasi nedeniyle maliyetlerinin

yiiksek ¢ikmasina neden olmustur.

Ozel 6nleme egitim tedbirlerinin ve énleyici tibb1 kontrol maliyetlerinin hesaplanmasi
isverenler agisindan zordur. Aslinda dnleyici yaklasimin Tiirkiye’ye 2012 yilinda is
Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ile birlikte gelmesi bu kavramin ¢ok yeni oldugunu
gostermektedir. Ozellikle kiigiik 6lcekli isletmeler olaylara Onleyici yaklasimdan
ziyade is kazasi ve meslek hataliklar1t meydana geldikten sonra miidahale etmektedir.
Ilerleyen yillarda énleyici yaklasimdan kaynaklanan maliyetler daha da goriiniir hale
gelecektir. Ayni zamanda egitim ve saglik tedbirlerinin sadece kanun ve
yonetmeliklerde belirtilen asgari sartlar yerine getirilecek diizeyde yapilmasindan
dolay1 da diger maliyetlere gore de ylizdeleri diisiik ¢cikmistir. Her iki ¢alismada da

egitim ve saglik maliyetleri son sirada yer almistir.

Ozel 6nleme egitim tedbirlerinin yiizdesi ISSA’nin calismasinda %12 iken tez
calismasinda A ve B isletmesi igin sirasiyla %5 ve %13 olarak hesaplanarak son
sirada yer almistir. Egitim maliyetlerinin diisiik ¢ikmasinin bir sebebi de bazi
egitimlerin is giivenligi uzmani tarafindan veriliyor olmasindan dolayr bu maliyetin

egitim giderleri igerisinde degil de OSGB maliyetleri i¢cerinde yer almasindandir.
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6.

SONUC VE ONERILER

Calisma sirasinda yapilan gézlemler, elde edilen sonuglar ve oneriler agagida 6zetlenmistir.

A isletmesinde 3T metodu ile yapilan risk degerlendirmesinde makine ve el aletleri,

nakliye ve tasima isleri ile yangin ve patlama tehlikelerinin oldugu yerlerde risklerin

yiiksek oldugu tespit edilmistir. Isletmede bu risklerin azaltilmasi igin alinacak

Onlemler ve maliyetleri belirlenmis ve AHP yontemi ile bu Onlemlerin

onceliklendirilmesi yapilmstir.

o

Onlemler igin yapilacak gerekli yatirim maliyeti orani toplam yatirim tutarinin
%1,25’i olarak hesaplanmistir. Bu oran Onleme tedbirlerine yapilacak
harcamalarin istenmeyen durumlar ortaya ¢iktiginda yapilacak 6demelerden
daha ucuz oldugunu gostermektedir.

Alinacak onlemler maliyet ve risklerine gore siralandiginda siralamanin farkl
oldugu tespit edilmis ve bu konuda karar vericilerin ¢ok Olciitlii yontemleri
kullanmasi tavsiye edilmektedir.

AHP modellemesinde alinmasi gereken dnlemlerden, egitim yatirimi ilk sirada
bulunmustur. A isletmesinde c¢alisanlarin %64’ilinlin egitim seviyesinin
ortadgretim diizeyinde olmasinin, bu yatirim ihtiyacin1 ortaya ¢ikardigi
degerlendirilmektedir.

Riskin yiliksek oldugu bazi yerlerde (gegis yollari, elektrik kablolari, makine
giivenlik  donanimlari, Vvb.) Onleme maliyetlerinin  diisik oldugu
gozlemlenmistir. Kolay ve ucuz yontemler ile birgok tehlikenin bertaraf
edilebilecegi ve ¢alisanlarin hayatlari kurtarilabilecegi degerlendirilmektedir.
Egitim ve uygulama maliyetleri gibi baz1 ISG maliyetlerinin, KKD ve OSGB
maliyetleri gibi goriiniir nitelikte veya kolay sekilde hesaplanamamasindan
dolayr maliyet hesabinda zorluklar yasanmistir. Yeni teknoloji/makine alimi
gibi bazi yatirimlar hem {iretimin/verimliligin arttirilmast hem de ISG
kosullarinin iyilestirilmesi i¢in yapilmaktadir. Ancak bu yatirimlar dogrudan
ISG> ye yapilmadigi igin ¢ogunlukla toplam ISG maliyeti igerisinde yer

almamaktadir.
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Yapilan ¢alisma sonucunda A ve B isletmesinde ki ISG maliyetlerinin toplam giderler
icerisindeki paylari sirasiyla %1,9 ve %1,5 olarak bulunmustur. Bu degerlerin farklhi
olmasmin sebebi isletmelerin biyiikliklerinin, c¢alisan sayisinin  ve {retim

kapasitelerinin farkli olmasindan kaynaklanmaktadir.

ISG maliyetlerinin her iki isletme icin siralamas1 OSGB, KKD, uygulama, saglik ve
egitim maliyetleri seklinde tespit edilmistir. OSGB ve KKD gibi maliyetlerin
hesaplanabilir olmasindan dolay1 degerlerinin daha fazla bulundugu sonucuna

varilmstir.

A isletmesinde OSGB maliyeti toplam ISG maliyetinin yaklasik olarak %50 sini
olusturmaktadir. B isletmesinde ise maliyetler daha homojen bir gseklide
dagilmaktadir. Bunun nedeni A isletmesinin B isletmesine gore daha biiyiik

olmasindan kaynaklanmaktadir.

Egitim, saglik ve uygulama maliyetleri sadece YoOnetmeliklerde belirtilen asgari
sartlarin yerine getirilmesi durumuna gore hesaplanmistir. Bunun bir sonucu olarak bu
maliyetler digerlerine gore daha diislik ¢ikmaktadir. Bu alandaki yatirimlarin artmasi

maliyet ylizdelerinin de artmasina neden olacaktir.

ISG yatirimlar ile olusturulacak saglikli ve giivenli ¢alisma kosullar1 verimligi arttiran
en Oonemli etkenlerden biridir. Verimliligi arttirmaya yonelik alinan tedbirler ile is
saglig1 ve giivenligini saglamaya yonelik alinan tedbirler ve yontemler birbiri ile
baglantili ve orantilidir. Calisma ortaminin iyilestirilerek is saghgi ve giivenliginin
saglanmasi, is glinii, makine, malzeme, {irlin ve zaman kaybina neden olan kosullar
ortadan kaldiracaktir. Is saghg ve giivenligine yonelik cabalar ayni zamanda

maliyetlerin azalmasini ve iiretimin artmasini saglayacaktir.

ISG uygulamalarinin ¢alisma hayatinda daha etkin hale getirilebilmesi, isverenin ve
devletin saglik ve giivenlik politikalar1 ve yatirimlart ile mimkiin olacaktir.
Gergeklestirilecek bu yatirnmlar sayesinde meslek hastaliklarinin ve is kazalarinin
azalmasi ve isletmelerde yiiksek verimlilik saglanacaktir. Ekonomik kaynaklarin bir
bolimiiniin is glivenligi egitimi ve organizasyonuna ayrilmasi ile verimlilik ve liretim
artiglar1 saglanarak, ekonomik gelisme ve kalkinmaya hiz kazandirmak da miimkiin
olacaktir.
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Yapilan ¢alisma sonucunda sunulan dneriler asagidaki gibidir;

e Isyerlerinde almacak ISG ile ilgili onlemlerin ¢ok &lgiitlii karar verme teknikleri
kullanilarak siralanmasi,

e Yapilacak calismalarda ISG maliyetlerinin dogrudan ve dolayli maliyetler olarak ayr1
basliklarda incelenmesi ve bu konuda yapilmis olan uluslararasi ¢alismalarin takip ve
tatbik edilmesi,

e ISG maliyetlerine iliskin sektorel ve standart hesaplama metotlarinin gelistirilmesi ve
kullanilmasi,

e Devlet tarafindan verilecek tesviklerde isletmelerin asgari ISG kosullarini yerine

getirme sartinin aranmas.
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EK-1 3T RiSK DEGERLENDIRMESI

EK-1A METAL VE MEKANIK BOLUMU RiSK DEGERLENDIRMESI

3 |= LR
% c )él =§ - § a
= =R S .
No Asagidaki ifadeler dogru mu? c_% S £| Sorunlar ve mevcut kontrol énlemleri |3 22 Iyll"estlrmf,ye )-ronf:hk Sorl:lrplu Siire
35| & I onlem onerileri kisi
) =2
3 P S| |
A. Kazalara yol agabilecek tehlikeler
ZEMIN, YOLLAR VE MERDIVENLER Zemin hasar . ;
.. L - Transpalet gegis yollar1 ve c¢alisanlarin . Isveren,
gormemistir ve dayaniklidir. Yollar yeterli boyutlardadir ve Kulland: . 1 i bitviikliik Gegis yollarinin i

Al Ktizi takdirde i lerle belirtilmisti . «| kullandig1 gecis yollar1 gerekli biiyiikliikte 312l 4l | . S 3

gerektigi takdirde isaretlerle belirtilmistir. Diismelere karsi S . ’ isaretlenmesi ve | . o ay
. degildir ve gerekli igretlerle S . giivenligi

koruyucular kuralma uygundur. Merdivenler ve rampalar belirtilmemistir genisletilmesi
korkuluklarla ve kaydirmazlarla donatilmisgtir. sur. uzmant
DUZEN, TEMIZLIK VE KAYMAYI ONLEYICI . L . 1. Metal talas atiklarinin

. - Zemin, yollar ve raflar diizenli ve temiz . . . .
TERTIBAT Zemin, yollar, tezgahlar, mahfazalar, raflar ve deildi . o . diizenli temizlenmesi | ;

. . S . egildir. Zeminde c¢ok fazla (ylirlimeyi Isveren,

askilar diizenli ve temizdir. Atik konteynerleri hasar ] k kad | tal W 2. Atiklarin ve c¢alisma i

A2 | os L oy S «| zorlagtiracak kadar) metal talas atiklart ve 312l 4 |al daha diizenli $ 6

gérmemistir, diizgiindiir ve uygun sekilde isaretlenmistir. Daha alanimin daha diizenli ve | . . ay
- 72 kablolar bulunmaktadir.  Talag atiklar . o .~ | glivenligi

fazla atik saklanabilir ve higbir zararli materyal ya da unsur o . temiz olmas1 igin bir

. . N - . i gerektigi  gibi  saklanmamakta  ve S w0 [ uzmant

icermemektedir. Kaymay1 Onleyici tertibat kotii havalarda da . - temizlik gorevlisinin

. . . temizlenmemektedir. S . :

islev gormektedir. istihdam edilmesi

IC NAKLIYE VE TRANS'FERLER Trafik plami giincel Nz}khye yollar1 yeterince genis .deglldlr: 1. Nakliye yollarmin isveren,

durumdadir. Nakliye yollari, ylikleme ve bosaltma platformlar Yiikleme, bosaltma ve tasima islemleri beli . i

A3 . . . . . ) I % . N . elirlenmesi S

yeterince genis ve giivenlidir. Nakliye ekipmani diizgiindiir ve caligma alani ile i¢ ice girmistir. Nakliye |2|2| 3 . . . ...| 3ay
. . N - . . 2. Nakliye ekipmanlar | giivenligi

uygun bir sekilde depolanmistir. Personel giivenli calisma ekipmanlarinin  mevcut bir park alam icin park alant vapimasi

yontemlerine uygun ¢aligmaktadir. yoktur. “np yap uzmant

GENEL TRAFIKTE ARAC KULLANMA Araglar ve

giivenlik ekipmanlar1 uygun ve diizenlidir. Giivenli ve dikkatli

A4 |ara¢ kullanmaya ozen gosterilmektedir. Uzun sure arag|™
kullanmaktan, yogun programlardan ve geceleri ve koti
havalarda arag¢ kullanmaktan kaginilmaktadir.

MAKINELER VE EL ALETLERI Makineler ve el aletleri Isletmede kullanilan makine ve el 1. Giivenli calisma |
uygun ve giivenlidir, uygun giivenlik cihazlarma sahiplerdir. aletlerinin  uygun olmasmna ragmen yontemleri igin egitim | Isveren,

A5 Kontrol cihazlann c¢alisir durumdadir ve agik bir sekilde «| calisanlar  tarafindan  baz1  giivenlik 113] 2 verilmesi Is 12 a
isaretlenmistir. Kullanim ve bakim alanlarma yonelik erigim sistemlerinin iptal edildigi/kullanilmadig1 2. Operatorlerin agir ve | giivenligi y
yollar1 giivenlidir. Gtlivenli c¢alisma yOntemlerine riayet goriilmektedir. Gtivenli calisma tehlikeli islerde metal | yzmani
edilmektedir. yontemlerine riayet edilmemektedir. teknolojisi egitimi olmasi
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> —
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YUKSEKTE CALISMA Yiiksekte yapilan calismalar

planlanmistir ve giivenli bir sekilde yiritiilmektedir.

A6 Platformlar ve yiikseltilebilen ¢aligma platformlar1 uygun bir |
sekilde kullanilmaktadir. Gerekliyse diismeye karst koruyucu
donanimlar giyilmektedir.

YANGIN VE PATLAMALARA KARSI GUVENLIK 1 Zemindeki kablolarn
ONLEMLERI Depo alanlar1 diizenlidir ve fazladan yanici 1I'ivenli bir ckilde

madde yoktur. Elektrik kablolar1 ve cihazlar1 diizgiindiir. faklanmam 3

Yangin alarmlar1t ve ilk agsamada kullanilacak sondiirme Elektrik  kablolar1  yerde  dagmik 2 Acil eikis Kapisinin
ekipmani uygun durumdadir. Acil durum c¢ikislart uygun ve durumdadir. Yangmn alarmu ve yangin di arva ag 111r$bir pekil de | fsveren
acik bir sekilde isaretlenmistir. Yanict ve patlayici sondiirticiiler yeterli degildir. Acil ¢ikig esnile};lmgsi 3 1$ ’

AT | maddelerin, 6zellikle basingli kazanlarin bakimi ve kontrolii *| kapilart igeriye acilmaktadir. Kaynak|2|3| 4 g Kavnak tiiplerinin Siivenli“i 6 ay
diizglin bir sekilde yapilmaktadir. Bu maddeler, kazayla yapilirken  kullanilan  tiipler  atil killlanlli/nl or p iken ﬁzmamg
carpma vs. gibi durumlarin Oniine gececek sekilde giivenli durumdayken uygun yerlerde uvaun y erlerde
yerlerde depolanirlar ve bu maddelerin idaresi kalifiye bulunmamaktadir. ui?ﬂmam y
personel tarafindan yiiritiiliir.

Isveren,
Is
[LK YARDIM VE ACIL DURUMLARA HAZIRLIK ilk Tahliye plani ve ilkyardim egitimi alan Ekkl anlann yg;‘(il‘emn ﬁ;ﬁﬁgl

A8 |yardim ekipmani ve ilk yardim becerilerine sahip ¢alisan *| calisan sayisi yeterlidir. Ancak ilkyardim | 1| 1|1 elzrilerek £ eterli | isveri ’ lay
say1st yeterlidir, tahliye plani giincel durumdadir. ekipmani yeterli degildir. Sgesiyeye getirilmezi hse}ll(imi
A. Kazalara yol acabilecek tehlikeler Toplam modiil risk puani 18 MOdel:]l dgeuk\;?nllk 40
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B. Calisma ortamuindaki fiziksel tehlikeler
1. Giriltli o6l¢limiiniin
diizenli araliklar ile
Isyerinde bulunan ve ayri bir oda ile tzekirgrU tarafin dea(llll?lislg
ayrilan "Mob odasinda" yapilan yilizey killlammlnln
temizleme islemi sirasinda ¢ikan giiriiltii Szlemlenmesi Ve ilgili
seviyesi olduk¢a yiiksektir. Caliganlarin ggitimlerin Verilm%si )
R kulaklig1 oldugu  halde  dikkatli 3 Cahsilan erin Isveren, Siirekli
B1 GURULTU Yapilan is isitme acisindan giivenlidir. «| kullanmadiklar1 gézlemlenmistir. Ayrica ARE érekirse 3 a 11any ise is Kontrol
Devamlilik arz eden ya da darbeli giiriiltii yoktur. calisjma  swrasinda  kapinin  kapali gére tekr}altrp diza sn giivenligi edilmeli
tutulmamasi diger c¢alisanlar1 da rahatsiz g dilmesi YN | uzman
etmektedir. Ciinkii 6l¢limler sonucunda 4 Gerekli  siivenlik
giiriiltii seviyesi 93db/A ¢ikmustir ve bu k;) ullarin & erine
deger insan kulagi icin tehlikeli sinirin getsirmeyenler y icin
biraz lizerinde bulunmaktadir. hakkinda tutanak
tutulmas1 veya cezai
islem uygulanmasi
1. Is1g8in esit dagilimim
. saglamak igin yapay
AYDINLATMA Genel 1siklandirma yeterlidir, esit derecede B}n?nn.l. yaplslndan dolayr pencerelc:‘:r aydinlatmanin sayisinin | . L
< .. e kiigliktiir. Dogal aydinlatma yetersiz Is Stirekli
dagilmaktadir ve goz kamastirmamaktadir. Gerektiginde spot - 8 . arttirilmasi i .
B2 . . . oldugu igin yapay aydmlatma |1(1] 1 giivenligi | kontrol
lambalar kullanilir. Lambalar yonetmelikle uyum halinde, - . 2. Lambalarin tozunun . .
N ) - kullanilmaktadir ve 1s18in her yere esit uzmant | edilmeli
zarar gérmemis ve temizdir. N . . alinmasi
dagilmadig1 gézlemlenmistir. 3. Aydinlatma degerinin
6l¢iilmesi
SICAKLIK KOSULLARI (SICAKLIK, HAVA DEGISIMI, o L IGU tarafindan termal | Is Siirekli
. . 1o «| Sicaklik kosullar1 yerelidir ancak siirekli w1 o L . o
B3 | NEM) Sicaklik yapilan ise uygundur. Hava akimi ¢ok gii¢lii - - . 1{1| 1 | konfor Olglimlerinin | glivenligi | kontrol
1y kontrol edilmesi gerekmektedir. . .
degildir. yapilmasi uzmani | edilmeli
TITRESIM Yapilan is elleri ya da viicudu titresime maruz %
B4
birakmamaktadir.
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1. KKD  kullanimi
Yiizey temizleme isleminin yapildigi konusunda  ¢alisanlar
boliimde c¢alisanlarin goriis seviyesini bilin¢lendirmek ve
bile etkileyecek kadar toz ¢ikmaktadir. gerekliyse egitim isveren
TOZ / HAVALANDIRMA: Caligma ortaminda saglig1 tehdit « MaSk? L ve g0z lik .kullar.nm.l n(.ia vermek .| i Strekli
B5 . N yetersizlikler oldugu tespit edilmistir. |3|2|4 |2. Zimpara odasindaki| ’. ... | kontrol
etmeyecek nitelikte havalandirma kosullar1 saglanmstir. . e giivenligi . .
Ayrica yine kaynak bdliimiinde lokal havalandirmanin Lzman edilmeli
havalandirma kullanilmaktadir. Buradan degismesi
cikan gaz ve dumanda diger calisanlari 3. Kaynak boliimiiniin
rahatsiz etmektedir. isyerinden tecrit
edilmesi
Isyerinde punto kaynak yapilmaktadr.
Kaynak sirasinda 1s1ma  meydana
. _ gelmektedir. Kaynak caligsanlar1 gerekli Isveren,
ISIMA Ortamda zarar} ! iyonlastirict radyasyon (Gama.l., X «| KKD'leri kullanmaktadir. Ancak kaynak Kaynak boliimiiniin | is
B6 [isin1, vs.) ya da diger isinlar (UV, lazer, kizilGtesi, T Lo 111)1 L . . ...| 12ay
. bolimiiniin isyerinin ortasinda tecrit edilmesi glivenligi
elektromanyetik, vs.) bulunmamaktadir.
olmasindan dolayr meydana gelen 151ma uzmant
diger ¢akisanlarin  gozlerine  zarar
verebilir.
SOGUK VE SICAK NESNELER Soguk ve sicak nesneler
B7 |viicutta yamk riskinin ortaya ¢ikmasma vb. neden|*
olmamaktadir.
B. Calisma ortamindaki fiziksel tehlikeler Toplam modiil risk puam 10 | Modiil giivenlik endeksi 66,67
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C. Cahsma ortamindaki kimyasal ve biyolojik tehlikeler
Kaynak boliimii isyerinin gecis yollarinin
yaninda bulunmaktadir ve konum olarak
L bazi makinelere ¢ok yakindir. Kaynak | Kavnak bdlimiiniin | i
HAVA KIRLILIGI Hava solunan alanda zararli olabilecek yapan  c¢aliganlar  gerekli KKD'yi - haynak  bolmunun | sveren,
C1 |hava kirliligi yoktur (6rnegin toz, toprak, gaz, duman vb.) *| kullanmakta ama olusan gaz ve dumanin |3|2| 4 yerinin h dTglstlrllmeSI s ligi 12 ay
Gerekli tiim is hijyeni raporlar1 hazirlanmistir. diger makine operatorlerine  zarar veya ~hava andirmanin | giivenligi
. — kapasitesinin artirilmasi. | uzmani
verebilir. Ciinkii sadece lokal
havalandirma ile gaz ve duman
uzaklagtirtlmaktadir.
Torna ve freze gibi tezgahlarda ve bazi Calisanlarin bor yaginin
DERI YA DA AGIZDAN MARUZIYET Yapilan isin makinelerde sogutma suyu olarak bor zararlari konusunda | ;
icerdigi gorevler, yutuldugu ya da deriyle temas ettigi yag1 kullanilmaktadir. Cok zararli bir bilinglendirilmesi vel| s o
C2 . o . * on 1 T 1111 e giivenligi | 6 ay
takdirde sagliga zararli olan kimyasallarla ¢alismay1 kimyasal degildir. Deri ile maruziyeti MSDS'inin ¢alisanlarin
kapsamamaktadir. baz1 kiiciik saglik sikintilarina neden ulasabilecegi yerde {zmant
olabilir. olmasi
KEMYASAL PAKET VE KUTULARI, TESISAT VE Cesitli makinelerde kullanilan Kullanilan kimyasallarin i
c3 KIMYASALLARIN DEPOLANMASI Kimyasal kutulari ya «| kimyasallar ve sogutma sulari (cok 3] 1|3 [vyeun sekilde A alisi| 6a
da paketleri, konteynerler, tesisat ve depolar uygun tehlikeli olmasa da) uygun bir sekilde isaretlenmesi/etiketlenm guventig y
durumdadir ve uygun bir sekilde isaretlenmistir. paket ve isarete sahip degildir. esi tzmant
ca MALZEME GUVENLIK BiLGI FORMLARI Calisanlar | |,
icin glincel malzeme giivenlik bilgi formlar1 mevcuttur.
BULASICI HASTALIK TEHLIKESI Bulasici hastalik riski:
C5 | Yapilan isin biiyiik bir bulasict hastalik riskiyle iliskisi| |*
yoktur.
C. Calisma ortamindaki kimyasal ve biyolojik tehlikeler Toplam modiil risk puam 8 | Modiil giivenlik endeksi 68
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D. Yapilan isin kas iskelet sistemine yaptig1 baskilar
EKRANLI TERMINAL ERGONOMISI Monitdr yeteri
D1 kadar yiiksektedir, rahatsiz edici yansimalar yoktur. Klavye | .
ve fare desteklenmis el/bilekle dogal pozisyonda
kullanilabilmektedir.
OTURARAK CALISILAN CALISMA ALANLARININ
TASARIMI Calisma ortaminda yeterli bos alan vardir.
Sandalye dayanikhidir, sirt ve eller desteklenmektedir ve
D2 |sandalye bacaklara baski yapmamaktadir. Sandalyenin ve | |*
masanin yiiksekligi ayarlanabilmektedir. Ayaklar icin yeterli
bosluk vardir ve ayaklar zemine ya da ayak koymak igin
konmus platforma ulagmaktadir.
AYAKTA DURARAK YAPILAN CALISMALARDA IS Isyerindeki ¢ogu makinede ¢alisma alani Tezgah boyunun
ORTAMININ TASARIMI isyerinde yeterli ¢aliyma alam syerincexi gogu ma calls g y .. ;
. : T . yeterli degildir. Makine ve malzeme rafi calisana gore Is
vardir. Tezgah hassas islerde dirsek seviyesinde, hafif islerde - ; . o . o
D3 Lo N - . . arasindaki mesafenin az olmasi caligmay1 |2 | 1| 2 | ayarlanmasi, ayaginin | giivenligi | 6 ay
kalga seviyesinde ve agir islerde daha asagi seviyededir. . .
. .. .. . . . zorlastirmaktadir. Torna tezgahi ¢alisanin altina yiikselti | uzmant
Zemin kaymayi Onleyici ve gerekirse de esnektir. Yapilan is bovuna uveun desildir Konulmast
oturarak ya da viicuda destek saglanarak yapilabilir. yuna uyg gHdr.
Torna ve freze tezgahlarinda islenecek
parcalar makinenin hemen yanln('ia Malzeme Kutularnm
bulunmaktadir.  Ancak  malzemenin . o .
- yiiksekligi ¢alisanin Is
ELLE KALDIRMA VE TASIMA Kaldirma araglarn «| saklandigi  kutularn  yerde  olmasi : .. iy
D4 S . T 2|1| 2 |boyuna uygun seviyede | giivenligi | 6 ay
olmadan yapilacak hig¢bir agir ya da zorlu kaldirma isi yoktur. calisanin  siirekli egilip alip tekrar . . . .
bir yiikselti ile | uzmam
kalkmasina neden olmaktadir. Bu da ikseltilebilir
calisanda kas iskelet sistemi yu ’
bozukluklarina neden olabilir.
. . . Isyerindeki cogu makinede tekrarlayan Tsvg:ren,
EL VE KOL ILE TEKRARLAYAN ISLER Yapilan is | Caliganlar arasinda 1$
D5 . . isler yapilmaktadir. Ancak ¢alisanin|1|1|1 o . ...| 12ay
siklikla tekrar eden hareketler icermemektedir. o = .. rotasyon yapilabilir. giivenligi
sagligina etkisi ¢ok azdir. zman
ARAC-GEREC ERGONOMISI Araglar elle tutmasi kolay %
D6 g .
araglardir ve galisirken el dogal pozisyonundadir.
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Bazi makinelerde igyerinin alaninin dar . Calisma  alaniin | Isveren,
GENEL CALISMA ORTAMI Calisanin hareket alaninin - 24 . diizenlenmesi 2. is
D7 kapasitesi, temizlik, diizen olmasindan dolayr calisana yeteri kadar| 31| 3 Isyerinin daha biiyiik bir | giivenligi 122y
P ’ ’ hareket edecek alan kalmamaktadir. 3y yu & &
. . - . - yere taginmasi uzmani
KAS-ISKELET SISTEMI UZERINDEKI DIGER BASKI
FAKTORLERI Yapilan is fiziksel olarak gesitli hareketler
D8 |igeriyorsa, ornegin oturarak yapilan bir iste ¢alisan kiginin | |*
giin igerisinde hareket etmesi de gerekiyorsa, veya tam tersi
durumdaki kisi giin i¢inde oturuyorsa iyi kabul edilir.
D. Yapilan isin kas iskelet sistemine yaptig1 baskilar Toplam modiil risk puani 8 | Modiil giivenlik endeksi 77,14
E. Yapilan isteki psiko-sosyal stres faktorleri
1. Isletme sahibinin
Siparislerin }iogun olmasindan dolgyl ?slllgsir;ine Slig ;ﬂil bitirlrsrllz isveren
iS STRESI (iSIN ICERiIGI VE MIKTARI) Yapilacak cahganlar ¢ogu zaman fazla mesaiye tarihini  esas  alarak | s
e . Lo kalmak zorundadirlar. Hatta daha . . N .
gorevler normal calisma saatleri icerisinde - . . miisteriye teslim tarihi | giivenlig
El . . O performansli ve hizli ¢aligabilmek igin|3|1|3 ; : 12 ay
tamamlanabilmektedir ve her zaman performans seviyesinin atay isleme makinesinde ve bazi vermesi i uzmani,
en Ust sinirinda ¢alismaya ihtiyag yoktur. yaray - gleme 1 . e 2. Giivenlik | Isyeri
makinelerdeki giivenlik tedbirleri iptal snlemlerinin iGU | hekimi
edilmistir. tarafindan diizenli
olarak kontrol edilmesi
E2 SIDDET Caligma sirasinda siddet ya da siddete yonelik |,
tehdit s6z konusu degildir.
TACIZ (UYGUNSUZ MUAMELE) Isyerinde insanlara
E3 |yonelik yersiz muamele, taciz ya da ayrimeilik |*
yapilmamaktadir.
GOREV VE SORUMLULUKLARIN NETLIGI Yapilacak
E4 |isin amaclar1 ve isletmeyle olan baglantis1 net bir sekilde *
agiklanmustir.
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No

Asagidaki ifadeler dogru mu?

Uygulanamaz
Uygun
Uygun degil

Sorunlar ve mevcut kontrol onlemleri

Kontrol diizeyi

Siddet
Risk derecesi

fyilestirmeye yonelik
onlem onerileri

Sorumlu
kisi

Siire

E5

EGITIM VE REHBERLIK Calisanlara genel eylemler ve
talimatlar hakkinda bilgi verilir. Caligsanlara verilen rehberlik
hizmeti yeterli diizeydedir.

E6

ILETISIM Calisanlara bilgi verilmektedir ve isle ilgili
konularda is¢ilere kulak verilmektedir. Yaptiklari ise yonelik
yeterli geribildirim almaktadirlar.

E7

DINLENME ALANI Uygun dinlenme alanlari mevcuttur.

Calisanlarin  mesai saatleri
tanimlanmig dinlenme
mevcuttur. Ancak igyerinin
kiiciik olmasindan dolay1
alanlar1 yeterli degildir.

igerisinde
molalar1
alaninin
dinlenme

1. Dinlenme vyerlerinin
genisletilmesi

2. lIsyerinin bahgesine
calisanlarin vakit
gecirebilecegi bir alan
yapilmasi

Isveren,
$
giivenlig
1 uzmani

—

12 ay

E8

AMIRLERIN DESTEGI Amirler ihtiya¢ duyuldugunda
gerekli destegi verir, adil ve tutarli bir sekilde hareket
ederler.

E. Yapilan isteki psiko-sosyal stres faktorleri

Toplam modiil risk puam

Modiil giivenlik endeksi

F. i¢ nakliye, tasima ve malzemelerin istiflenmesi

F1

NAKIL EDILECEK URUNLER Pargalarin ya da nesnelerin
kaldirilmasi, yiiklenmesi ve bosaltilmasi giivenlidir.

F2

ARACLAR Isletme i¢i tasimada kullanilan araclar, 6rnegin
forkliftler, cereskal, ving gibi kaldirma araglari, vb. uygun
durumdadir.

F3

KALDIRMA EKIPMANLARI Kaldirma amagh olarak
yalnizca hasar gérmemis ve teftisi yapilan araclar
kullanilmaktadir.

F4

TASIMA SISTEMLERI (KONVEYORLER), OTOMATIK
DEPOLAMA VE DIGERLERI Tasima sistemleri ve diger
otomatik  depolama  cihazlart uygun bir  sekilde
korunmaktadir. Kontrol cihazlar iizerindeki kontrol isaretleri
ve uyarilar anlagilabilmektedir.
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INSAN TASIYAN ASANSORLER Kisilerin kaldirilmast |
F5 |.. . L
icin uygun ekipman kullanilmaktadir. Zemin saglamdir.
) ) Calisma alan1 iginde ve g¢evresinde Calisma alani | fsveren,
6 NAKLIYE YOLLARI Isletme i¢i tagima ve transferler igin «| tasima yollar1 net olarak 302l 4 icerisindeki nakliye | is 3a
kullanilan yollar giivenlidir. belirlenmemistir. Herhangi bir igaretleme yollarinin isaretler ile | giivenligi Y
veya uyari sistemi yoktur. ayrilmasi uzmant
1. Su asamada isyeri
Herhangi bir trafik plan1 yapilmamistir. 1ein 'traﬁk .. plafn
; v L ¢izilmesi miimkiin
Isletmede farkli ftriinlerin dretimi ve Jesildir Ancak
NAKLIYE VE CALISMA YONTEMLERININ ORGANIZE depolanmasi diizensizlige neden m flzemélerin isverinde Isveren,
EDILMESI Isletmenin giincel bir trafik plan1 vardr. «| olmaktadir.  Taginacak  malzemenin 3y is
F7 . oo . . . . e .. . 2|1| 2 |daha planli taginmasi| ’. ...| 3ay
Giivenlige dikkat edilmektedir, personel mesleki agidan niteligine gore ekipman kullanilmakta alisanlar arasindaki giivenligi
yetkindir ve giivenli ¢alisma yontemlerine riayet etmektedir. olup transpalet ve diger ekipmanlar islem ;;letisim savesinde | WZmant
sonrasinda uygun bir yerde Lsim yesin
. . saglanabilir. 2. Nakliye
bekletilmemektedir. .
araglar i¢in uygun park
yerlerinin isaretlenmesi
MALZEMELERIN ISTIFLENMESI Ara iiriinler ve - Calisanin - giivenli ~ ve |
- . N «| Kullanilan malzemeler raflara diizgiin diizenli caligma | . ..
F8 | malzemeler yonetmeliklere ve kurallara uygun bir bigcimde . . 3113 o giivenligi | 6 ay
- - olarak yerlestirilmemektedir. prensibine  uymasinin
istiflenmektedir. g uzmant
saglanmasi
F. i¢ nakliye, tasima ve malzemelerin istiflenmesi Toplam modiil risk puani 9 | Modiil giivenlik endeksi 70
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G. Makineler ve el aletleri
; ; El aletleri ve ekipmanlar uygundur. Ancak Is
EL ALETLERI VE EKIPMANLAR El aletleri ve . € exip ygunaur. Anca Ekipmanlarm bulundugu | giivenligi
Gl . . L alan yetersizliginden dolayr giivenli bir [1]1] 1 N . 6 ay
ekipmanlar uygundur ve giivenli bir durumdadir. . raflarin diizenlenmesi uzmant,
sekilde depolanmamaktadir.
ustabasi
. . . .1 . . Trafik yolu ve makine Is
MAKINELERIN KONUMU Makinenin konumu giivenlidir. «| Makinelerin ¢ogu trafik yoluna ¢ok yakin glivenligi
G2 " . 1 o T 2| 2| 3 | konumlarmin 6 ay
Trafik yoluna olan mesafe/giivenlik alani yeterlidir. olmasindan dolay: giiveli degildir. N . uzmant,
diizenlenmesi
ustabasgt
1. Metal parga atiklarinin
diizenli temizlenmesi ve
) o temizlik icin bir temizlik | Isveren,
DUZEN VE TEMIZLIK Makinelerin etrafindaki alan Makinelerin etrafi metal talag atiklarindan gorevlisinin istihdam | Is Stirekli
G3 |diizenli ve temizdir. Alet ve malzemelerin kendilerine *|ve kullamlan ara¢ ve  gereglerin |3 |2| 4 | edilmesi giivenligi | kontrol
ayrilmis giivenli yerleri vardir. diizensizliginden dolay: giivenli degildir. 2. Alet ve malzemeler | uzmani, |edilmeli
igin ayrilan alanin | ustabasi
diizenlenmesi ve mevcut
raflarin yenilenmesi
1. KKD kullanimi
] Zimpara bolimiinde giiriilti ve kaynak konusunda  ¢alisanlarin i
MAKINELERDEN YAYILAN UNSURLAR Makine zararh bélimiinde ise gaz ve duman yayilimi bilinglendirilmesi Isvere“’ Siirekli
G4 | glrtiltii, koku, sicaklik, hava kirliligi ya da radyasyona vb. *| olmaktadir. Lokal aspiratorler mevcuttur |2|2| 3 |2. Kaynak bdolimiinde 5 .| kontrol
. . L . . NN .| glivenligi . .
neden olmaz. Gerekliyse makinenin lokal aspiratorii vardir. ancak diger c¢alisanlarin giivenligi igin lokal havalandirma yerine Uzmant edilmeli
yeterli degildir. boliimiin igyerinden tecrit
edilmesi
. . Pres makinelerinden biri yag 1. Makinelerin diizenli
MAKINELERIN DURUMU Makine ya da cihaz uygun ve sizdirmaktadir. Makine ¢alisan tarafindan periyodik  kontrollerinin
dayaniklidir. Elektrikli kaldirma aletleri ve spot 1siklar tamir edilmeye ¢alisilmis ancak yine de yag yapilmasi Is Stirekli
G5 |yonetmeliklere  uygundur.  Gegici  egreti  tamiratlar *| s1izintis1 engellenememistir. yag sizintisinin | 3| 2| 4 | 2. Makine ariza verdigi | giivenligi | kontrol
yaptlmamistir. Bozuk bir makinenin kullanimi1 uygun bir altina kiigiik bir kap konularak sizintinin zaman vakit gecirmeden | uzmanm | edilmeli
sekilde 6nlenmektedir. yere dokiilmesi gegici olarak tamirinin
engellenmistir. gerceklestirilmesi
MAKINE KORUYUCULARI Hareket halinde olan, sicak ya «| Torna tezgahinda mevcut olan makine 1. Makine koruyucularm | Is Siirekli
G6 - S N . . .. g 313|5 i oo
da diger tehlikeli kisimlar yonetmeliklere uygun sekilde koruyucusu isi yavaslattigi ve caligmayi calisma esnasinda | giivenligi | kontrol
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korunmaktadir. Koruyucular hasar gérmemis, calisir zorlastirdig gerekgesi ile kullaniminin saglanmasi | uzmani, | edilmeli
durumda ve olmalar1 gereken yerlerdedirler. kullanilmamaktadir. Ayrica yatay isleme 2. Yatay isleme | ustabasi
makinesinde parga girisinin yapildig1 yer makinesinin yan
her seferinde kapatilmasi gerekirken kisminda bulunan
calisganin  dikkatsizliginden ve uyarn kapagmin  kapatilmasi
bulunmadigindan dolayr bazen agik igin uyar1 isaretlerinin
kalmaktadir. konulmasi
1. Makine giivenlik
sistemlerinin iIGU
Yatay isleme makinesinin acil durdurma tarafindan diizenli
KONTROL CIHAZLARI Kontrol ve acil durdurma cihazlar diigmesi calismay1 yavaslattigi  igin kontroliiniin  yapilmasi
calisir durumdadir ve {izerlerinde anlami agik isaretler calisan tarafindan iptal edilmistir. Ayrica 2. Biikiim makinesinin | Is Siirekli
bulunmaktadir. Kontrol noktalarindan makinenin tehlike biikim makinesinde bulunan fotoselli donanimlt kisiler | giivenligi
G7 e . . . * . . 2|34 kontrol
alanlarint  gorebilirsiniz.  Acil durum cihazina tehlike acil durdurma uyar1 sistemi calismay1 tarafindan kontrol | uzmani, edilmeli
alanlarindan ulagsmak miimkiindiir ve gerektiginde makine zora soktugu icin yiikseklik seviyesi edilerek acil durdurma |ustabasi
acil durumda durdurma sistemine baglidir. degistirilmis. Bu da ¢alisanin giivenli sisteminin ¢alisana zarar
caligmasini tehlikeye sokmaktadir. vermeyecek  seviyeye
getirilerek gbzden
gegcirilmesi
KAZARA CALISTIRMANIN ENGELLENMESI
Gerektiginde elektrik akimimi bloke etmek igin makine Ayak pedali ile ¢alisan pres makinesinde Is Siirekli
G8 iizerinde Kkilitlenebilir bir kapama diigmesi (emniyet «| Koruyucu pedal baghgi zarar gormiistiir AR Ayak pedali koruyucu | giivenligi kontrol
baglantisi/bakim baglantisi) bulunmaktadir ya da makinenin ve hali hazirda mevcut bir koruyucu baghiginin yenilenmesi | uzmant, T
L edilmeli
yanlislikla baglatilmasint engelleyecek giivenilir bir bagka bulunmamaktadir. ustabas1
yol vardir.
ISARETLER Makinede makineyi tanimlayan, gerekli
G9 giivenlik ve kontrol isaretleri ve maksimum performans| |,
ozelliklerini  belirten bir levha bulunmaktadir. Yeni
makinelerde CE igareti bulunmalidir.
HER MAKINE ICIN TRAFIK YOLLARI VE CALISMA Isveren,
G10 ALANLARI Calisilan ve bakim yapmak icin kullanilan | Her  makine i¢in trafik  yollan 212l 3 Trafik yollarinin | ig 3ay
alanlara giden yollar tezgah da dahil olmak iizere giivenli ve belirlenmemistir. isaretlerle belirlenmesi | giivenligi
yeterince genistir. uzmanit
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Kullanilan malzemelerin diismesi veya 15 nlar?:ll;/iillzill ot ez?%flrens?
aligma eskin yerlerinin ¢alisana zarar vermesi ; > | s .
MALZEME VE PARCALARLA CALISMAK 1 keskin yerlerini 1 i ¥ 4 I
o " ve IGU tarafindan takip | . ... | Strekli
Gl1 sirasinda  kullanilan  malzeme ve aletlerle ¢aligmak «| gibi durumlar s6z konusudur. Ayrica 11| 2 | edilmesi giivenligi kontrol
giivenlidir. Kimyasallarin ve tesisatin bulundugu paketlerde makinelerde sogutma sivist  olarak ) Kullanlan | Y2005 | cdilmeli
uyarilar vardir, malzeme giivenlik bilgi formlar1 mevcuttur. kullanilan bor yagi uygun bir sekilde kimyasallarln ustabasgi
paketlenmemistir. paketlenmesi
ERGONOMI Makinenin kullamimi kolda tekrar eden bir
G12 gerginlige neden olmamaktadir. Caligma pozisyonu bir saghik | |,
riski  olusturmamaktadir.  Makinenin  kullanimi  ve
malzemenin tasinmasi agir kaldirmay1 gerektirmemektedir.
1. Diizenli iSG
CALISANLARA YONELIK REHBERLER VE CALISMA Makineler n giivenlik sistemi ile ei;uz;llle;rlda i enllilli
YONTEMLERI Tiim makinelerin kullanma kilavuzu vardir uygun guv galisaniar guv Is . g
. . - . . donatilmasina ragmen g¢alisanlarin uygun kiiltlirtiniin . ... | Strekli
ve makinelerin dogru ve giivenli kullanilmasi konusunda - giivenligi
G13 e . . . o koruyucu kiyafet kullanmadiklari ve baz1 | 3| 2| 4 | olusturulmasi kontrol
herkes egitilmistir. Makineleri kullanan kisiler dogru ¢aligma .. o R o . . .. .. | uzmani, . .
ontemlerine riayet eder ve uygun koruyuculart ve kiyafetleri giivenlik sistemlerini iptal ettikleri tespit 2. Makine  giivenlik ustabast edilmeli
yi erler edilmistir. sistemlerinin IGU
gty ' tarafindan diizenli
olarak kontrol edilmesi
G14 DENETIM VE BAKIM Makinenin denetimi ve bakim -
uygun bir sekilde organize edilmistir.
G. Makineler ve el aletleri Toplam modiil risk puani 36 | Modiil giivenlik endeksi 48,57
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H. Yangin ve patlamalara kars giivenlik 6nlemleri
YANGIN YUKU Yangin yiikii yap1 ve yapilacak calismalar . e L . Is Siirekli
H1 | planlanirken g6z oOniinde bulundurulur. Yangin kapilar * lAi:lilélllkljrkap tlarinin bir bolimne istif 2|34 gril.llnﬁng;k:fma;:ap tlarinin giivenligi | kontrol
kapalidir ve fazladan malzeme yiginlart bulunmamaktadir. Yaprmistir. ¢ uzmani | edilmeli
TUTUSMA VE SICAKTA CALISMA RiSKi Kolayca Kaynak boliimii gecis yollart iizerinde 1. Kaynak béliimiiniin | Isveren,
H2 | tutusma riski bulunan alanlarda sigara i¢ilmez ve agik ates * bulundug.l.l e tutusma riski her zaman 2134 tzecr-lt ivenlisi .lidlll mesti 1% .| 12ay
bulunmaz. Stcak isler yonetmeliklere uygun sekilde yapilir vardir. Ciinkii kaynak sirasinda sigrayan . Is giivenligi ilkelerine | giivenligi
: ) kivilcim tutusabilir. uyulmast uzmant
o Kablolarin goriilmeyecek i
H3 ELEKTRIKLI CIHAZLARIN DURUMU Elektrikli cihazlar «| Elektrikli cihazlarin kablolar1 dagmik bir 2lol 3| Ve elektrik  tehlikesi iiveilivi 6a
ve kablolar diizenlidir. durumda oldugu goézlemlenmistir. olusturmayacak  sekilde & & y
diizenlenmesi tzmant
1. Tiplerin kullanimina
i : P oy ve igerigine gore lizerinde .
YANICI VE PATLAYICI MATERYALLER Yanici gaz ve iﬁ‘fgﬁfgﬁﬁég‘f“ def:lcfﬁm‘l’(uﬁ:rylﬁf; isarctler  yer  almasi, | I
Ha stvilarin depolanmasi, kullanimi ve bu materyallerle ilgili | tinler uveun i.aretlere sahip degildir. | 212] 3 etiketlenmesi giivenligi 6a
ekipmanlar  gilivenlik  gereklilik  ve  standartlarini P e y . b CCEIdIT. 2. Tiplerin gecis | uzmant, y
Ayrica atil durumda iken konulduklari
karsilamaktadir. 57el bir Vokt yollarma  uzak  daha | ustabagsi
ozel bir yoktur. giivenli yerlerde
tutulmasi
YANGIN SONDURUCULER {1k asamada kullanilan yangin Yangin sondumfultir yeterl.l sayidadr, o e L ;
sondiiriicii _ckipman, yangmn riskini Karsilayabilecek Ancak, yangin sondiirme ekipmanlarinin Yangin  sOndiiriiciilerin Is
H5 diizevdedir ve erso;lel bu ekipmam nasi kullanacagin: *| isaretlemeleri yeterli ve goriiniir degildir. | 2| 1| 2 | goriiniir yerlerde | giivenligi | 3 ay
bilmgkte dir P p £ Ayrica yangin tiiplerinin  iizerinde bulunmasi uzmant
' tozlanmamasi i¢in posetle kapatilmistir.
) . Glivenlik ¢ikiglart iyi isaretlenmistir. Giivenlik cikislar i
H6 GUVENLIK CIKISLARI Giivenlik ¢ikislart iyi isaretlenmis «| Ancak isletmedeki tozdan dolayr bazi 211l 2 levhalarinin ﬁveinli*i 3a
ve bunlara kolayca erisilebilir. levhalarin net olarak goriinmedigi fark temizlenmesi,  goriiniir & & y
o uzmant
edilmistir. kilinmasi
ILK YARDIM VE TAHLIYE UYARI Yeterli miktarda ilk ik yardim ekibi ve tahliye plani vardir. “kk. | yf'i‘“(iilm is
H7 | yardim ekipmani ve ilk yardim becerilerine sahip calisan *| Ancak ilk yardim ekipmani yeterli|2|1| 2 eelri);nﬂzlrweirmm goeztefﬁ giivenligi | 3ay
vardir ve tahliye plan1 giinceldir. degildir. Bee Y uzmani

seviyeye getirilmesi
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H8 ACIL DURUM EYLEM PLANI: Acil durumlar igin eylem | |,
plant mevcuttur.
YANGIN ALARMI VE YANGINLA MUCADELE
H9 SISTEMI Calisilan odalarda c¢alisan yangin alarmlari -
bulunmaktadir. Uygun yerlerde otomatik yangin séndiirme
sistemi vardir.
H1 ELEKTRIK ACISINDAN GUVENLIK Ana dagitim
o |panosunun yeri, isaretler, giris sekilleri ve sorumlu kisilerin *
kim oldugu bilinmektedir.
H. Yangin ve patlamalara kars1 giivenlik 6nlemleri Toplam modiil risk puam 20 | Modiil giivenlik endeksi 60
I. isyerinde giivenlik ve davrams Kiiltiirii
s . : R . . Yogun ¢alisma zamanlarinda makinelerin Isveren, .
TEMIZLIK VE DUZENIN SURDURULMESI Isyerinde . .o .. .| 1Is Stirekli
11 | temizlik, diizen ve bakim igin talimatlar, prosediirler ve x| gevresinde metal talag ~ ve parca 312|4 Temizlik gorevlisi iivenligi | kontrol
1o ¢ » P birikmektedir. Bekletilmeden istihdam edilmesi guveniigl | NI
yeterli kaynak mevcuttur. . . . uzmani, | edilmeli
temizlenmesi gerekmektedir.
ustabasi
CALISANLARIN EGITIMI Calisanlart yapilacak isin
12 | gerektirdigi gorevlere alistirmak icin sistematik bir yontem | |*
bulunmaktadir.
RISK DEGERLENDIRMESI Isyerinde risk degerlendirmesi I§}ier1nde . mevcut bir risk M%VCUt . . risk Is
. . . o z . «| degerlendirmesi vardir. Ancak alinmasi degerlendirmesi ve | . .o
I3 |diizenli ve sistematiktir, bu degerlendirmelere dayali adim N . N 212|331 . . . glivenligi | 6ay
< gereken Onlemlere yeterince Onem onlemlerin gozden
atilmasi saglanir. . el e . . uzmanit
verilmedigi gézlemlenmistir. gecirilmesi
|4 | CALISMA TALIMATLARI Calisma, giivenlik ve is| |,
talimatlar giinceldir ve herkesin erigsimine agiktir.
TEHLIKELI ISLER VE CALISMA 1ZNi Ozel tehlikeli isler Tehlikeli islerde calismast ile ilgili egitim fsveren
ylriiten caliganlara ¢ok iyi bir egitim ve yazili calisma is glivenligi uzmani tarafindan Is giivenligi uzmaninin iSV ’ Stirekli
15 | talimatlarinin verilmesi gerekmektedir. Baz1 isler i¢in ehliyet *| verilmektedir. Ancak yogun c¢alisma|1|1| 1 |ve isverenin egitim daha 3 enlisi kontrol
gerekirken, bazi tehlikeli igler i¢in ise ¢alisma izni sartlarina bazi aksamalar ve gecikmelere hassas davranmasi glzl:;amg edilmeli
gerekebilmektedir. neden olmaktadir. Y
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. I)srtalm}llr(:c’)rll niigunedlfllilnin do?fgincg al‘glr(rila 16U ve Ustabast i
CALISMA ORTAMININ VE CALISMA SEKLININ s 6z1$em1enmi {ir P ip tarafindan calisma f.ivenhvi Siirekli
16 |IZLENMESI Calisma kosullarinin ne durumda oldugu ve x| el 8 UL AYHCd 1315151 3 | ortammin~ daha  sik | © &' kontrol
alisma yontemlerinin izlenmesi gerekir guvenh_gl {zmaniin kismi siireli hlz_met izlenmesi ve gbzden UZMAnL, = o i meli
¢ ' vermesi sebebiyle de ortam yeterince ccirilmesi ustabast
izlenememektedir. £e¢
b yrde giretndten o gt | | iy ve waten
CALISANLARIN DURUMUNUN GOZLEMLENMESI . S tarafindan gerekli 3 ... | Strekli
. .. . . . «| sebebiyle ustabasina da gerekli bilgi ve . . .. | glivenligi
I7 |Calisan  kesimin  durumu  diizenli  bir  sekilde o . S 2|2| 3 | giivenlik kontrollerinin kontrol
. . egitim verilerek ¢alisma ortamindaki ISG . . uzmant, . .
gozlemlenmektedir. .. . N diizenli araliklarla edilmeli
sartlarinin diizenli kontroli apilmasi ustabast
saglanmalidir. yap
ORTAK IS SAHASI Ana yetkilinin kim oldugu
I8 |bilinmektedir. Herkes goérevini bilir ve buna uygun sekilde | |*
caligir.
I. isyerinde giivenlik ve davrams kiiltiirii Toplam modiil risk puam 14 | Modiil giivenlik endeksi 65
J. is Saghig Hizmetleri
Isyerinde mevcut bir is saghig hizmeti Isveren,
IS SAGLIGI HIiZMETLERININ MEVCUDIYETI isletme vardir. Ancak is sagligi hizmetlerinin Isyeri hekiminin | is
n yonetimi, calisanlar1 igin yetkin bir is sagligr hizmeti «| yuratildigi alan gerek isyeri 211] 2 odasinin kanunda | glivenlig 12 a
sunucusu uzman ile birlikte, isyerinin 6lgegine ve yliriitiilen biiyiikliigiine gerekse isyeri hekiminin belirtilen  standartlara | i uzmant, y
faaliyetlere uygun is saglig1 hizmetleri sunmaktadir. islerini yerine getirmesi igin yeterli uygun hale getirilmesi | igyeri
degildir. hekimi
IS SAGLIGI GOZETIMI Ise alim muayenesi, periyodik
J2 | muayeneler ile maruziyet sonrasi muayeneler gibi gerekli| |*
tibbi muayeneler is¢ilerin sagligini korumak amaciyla yapilir.
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1. IH tarafindan ise 6zgii

CALISMA ~ ORTAMI ~ ANKETI  VE  RISK _ Sj‘f;‘rlflm;‘;k haritasinin i
DEGERLENDIRMESI Saglik calisanlari ¢aligma ortamini Isyerine ozgii saglik risklerinin genel ¢ 3 .
. . L . T . . e L SO 2. Caligma ortaminda | giivenlig
incelemis ve igyerine 6zgii saglik risklerini bilmektedirler. «| olarak tespit edilebildigi, isin niteligine U :

J3 |5 S N ) : .. - . . 2| 1| 2 | degisiklik yapilirken | i uzmani, | 12 ay
Isyeri risk degerlendirmesi yapilirken ve ¢aligma ortaminda gore olusan saglik riskleri konusunda saslik  riskleri oz | isveri
degisiklik yapilmasi planlanirken bu kisilerin bilgilerine eksiklikler mevcuttur. Sag g syer
basvurulur oniinde  bulundurularak | hekimi

' ve IH'Ye danisarak
yapilmasi
[LK YARDIM VE TIBBI ACIL DURUM HAZIRLIGI

4 Gerekli ilk yardim planlar1 yapilirken ve acil durumlara| |,
hazirlik ve miidahale diizenlemeleri planlanirken is sagligi
profesyonellerinin bilgilerine bagvurulur.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI KURULU: Isveren, is saglig

35 | ve giivenligi ile ilgili ¢alismalarda bulunmak tizere kurul | |,
olusturmustur ve is sagligt ve giivenligi mevzuatina uygun
kurul kararlarini uygular.

J. is Saghg Hizmetleri Toplam modiil risk puam 4 | Modiil giivenlik endeksi 84
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N =S =
© - 5 7]
£l S| 8
= = L T o . . .
No Asagidaki ifadeler dogru mu? c_% § =] Sorunlar.ye meVClZIt ] = |2 % Iyll"e Stlrmf ye ).fone.:hk Son.jr.nlu Siire
S35 onlemleri A A onlem onerileri kisi
S = ©
3R S 2
A. Kazalara yol acabilecek tehlikeler
. . . Depolama yapilan raflar ile montaj
Z_],EMINf ,YOLLAR VE MERDIVENLER Zemin hasar masast birbirine ¢ok yakin ve Yiiksek  raflar ile .
gormemistir ve dayaniklhidir. Yollar yeterli boyutlardadir ve 1 . . Is
L X . ST . « | Onlii-arkali bir pozisyonda calisma alanimnin | ., o
Al | gerektigi takdirde isaretlerle belirtilmistir. Diismelere Kkarsi L 3(13|5 . . ... | givenligi | 12 ay
. bulunmaktadir. Calisanin iizerine arasindaki  genigligin
koruyucular kuralina uygundur. Merdivenler ve rampalar . uzmant
boyu 3 metreyi bulan raflardan arttirtlmasi
korkuluklarla ve kaydirmazlarla donatilmustir. DA
malzeme diigebilir.
DUZEN, TEMIZLIK VE KAYMAYI ONLEYICI TERTIBAT )
Zemin, yollar, tezgahlar, mahfazalar, raflar ve askilar diizenli ve Is Siirekli
A2 tem.IZdlr.' Atk kon.te}'fnerlerl hasar gormemistir, d.u.zgu ndl.lr ve uygun *| Calisma yapilan alan daginiktir. 21| 2 lezen ve temizligin | givenligi kontrol
sekilde isaretlenmistir. Daha fazla atik saklanabilir ve higbir zararli saglanmasi uzmant, . .
. . w7 . edilmeli
materyal ya da unsur i¢cermemektedir. Kaymay1 Onleyici tertibat ustabasi
kotii havalarda da islev gormektedir.
Montaj boliimiinde paletler ve ving
aktif olarak kullanilmaktadir. Vincin
bakimi diizenli olarak yapilmaktadir
ancak yine vincin konumu c¢aligma
alaninin iizerinde yer aldig1 igin )
. . alindan gecen ¢alisanlar igin 1. Malzeme transferi
IC NAKLIYE VE TRANSFERLER Trafik plani giincel malzeme tasima esnasinda  bir sirasinda daha farkli
durumdadir. Nakliye yollari, yiikleme ve bosaltma platformlar tehlike  olusturmaktadir.  Ayrica bir tagima araci Is
A3 |yeterince genis ve giivenlidir. Nakliye ekipmani diizgiindiir ve *|tretilen tam turnikelerin  (2,58m)| 3 | 2 | 4 |kullanilabilir. giivenligi | 12 ay
uygun bir sekilde depolanmistir. Personel giivenli ¢alisma tasinmasi esnasinda iirlin palete 2. Raf ve montaj| uzman
yontemlerine uygun ¢alismaktadir. yerlestirirken ~ ¢alisanlar  paletin masasi arasindaki
tizerine ¢ikmak zorunda mesafenin arttirilmasi

kalmaktadirlar (2,60m). Transpaletin
iizerinde basma yeri olmadigi igin
yiiksekten diisme tehlikesi
bulunmaktadir. Transpaletlerin park
yeri de mevcut degildir.
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GENEL TRAFIKTE ARAC KULLANMA Araglar ve giivenlik
ekipmanlar1 uygun ve diizenlidir. Giivenli ve dikkatli arag
A4 | kullanmaya 6zen gosterilmektedir. Uzun sure ara¢ kullanmaktan, | *
yogun programlardan ve geceleri ve kotli havalarda arag
kullanmaktan kag¢inilmaktadir.
MAKINELER VE EL ALETLERI Makineler ve el aletleri Montaj  esnasinda  kullanilan
uygun ve giivenlidir, uygun giivenlik cihazlarina sahiplerdir. makineler ve el aletleri calisma i Siirekli
AB Kontrol cihazlar1 ¢alisir durumdadir ve agik bir sekilde « | prensibine uygundur ancak 2111 2 Calisanlarin daha l'iVéjllivi kontrol
isaretlenmigtir. Kullanim ve bakim alanlarina yonelik erisim calisma sirasinda g¢alisanin elinin dikkatli olmasi guzmanflg edilmeli
yollar1 giivenlidir. Gtlivenli ¢aligma ydntemlerine riayet kesilmesi gibi kiigiik kazalar da
edilmektedir. yagsanmaktadir.
YUKSEKTE CALISMA  Yiiksekte yapilan calismalar
planlanmistir ve giivenli bir sekilde yiiriitiilmektedir. Platformlar
A6 |ve vyikseltilebilen ¢alisma platformlart uygun bir sekilde | *
kullanilmaktadir.  Gerekliyse  diismeye karst  koruyucu
donanimlar giyilmektedir.
YANGIN VE PATLAMALARA KARSI GUVENLIK
ONLEMLERI Depo alanlar1 diizenlidir ve fazladan yanici . e
madde yoktur. Elektrik kablolar1 ve cihazlar1 diizgiindiir. Yangin gflitnkolfg Eiolir;r?;l;:ﬂ;i ffliktlrr 1. Kablolarin diizenli
alarmlar1 ve ilk asamada kullanilacak sondiirme ekipmani uygun ek%lfley durmallita dir. A ll(cga déner ve sakli bir sekilde i
durumdadir. Acil durum c¢ikiglart uygun ve agik bir sekilde - Sekdt - YT - toparlanmasi s
AT |. L L ocagmin gaz kontroliiniin yapildig1 | 2 | 2 | 3 giivenligi | 6ay
isaretlenmistir. Yanici ve patlayict maddelerin, 6zellikle basinglt 2. Gaz sizintisinin
e o . alanda gaz sizintist1 ve patlama Lo uzmani
kazanlarin bakimi ve kontrolii diizgiin bir sekilde yapilmaktadir. L . 1 . . diizenli olarak kontrol
Bu maddeler, kazayla ¢arpma vs. gibi durumlarin dniine gegecek riskine kars siirekli tqd bir halinde edilmesi
sekilde giivenli yerlerde depolanirlar ve bu maddelerin idaresi olunmast gerekmektedir.
kalifiye personel tarafindan yuritiiliir.
ILK YARDIM VE ACIL DURUMLARA HAZIRLIK ilk
A8 |yardim ekipmani ve ilk yardim becerilerine sahip ¢alisan sayisi *
yeterlidir, tahliye plani giincel durumdadir.
A. Kazalara yol agabilecek tehlikeler Toplam modiil risk puani 16 Mo‘ll:]l dgelll(‘;?nhk 46,67
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B. Calisma ortamindaki fiziksel tehlikeler
GURULTU Yapilan is isitme acisindan giivenlidir. Devamlilik
B1 ST fy
arz eden ya da darbeli giiriiltii yoktur.
Aydmnlatma  yeterlidir.  Ancak
AYDINLATMA Genel 1siklandirma yeterlidir, esit derecede H;O?I:JC kesnasnrllclla mci mlggihrli Uvaun masa i
dagilmaktadir ve g6z kamastirmamaktadir. Gerektiginde spot yapriacaxsa asa ambaia Yo s
B2 lambalar kullanilir. Lambalar vénetmelikle uvum halinde. zarar * | kullanilmaktadir. Beyaz ampul | 2 | 1| 2 |isiklandirmasinin giivenligi | 3ay
Srmemis ve temiz. dir Y y ’ takili olan masa lambalarinin uzun yapilmasi uzmani
& 3 ’ stire kullanilmasi ¢aliganin géziinii
kamastirabilir.
SICAKLIK KOSULLARI (SICAKLIK, HAVA DEGISIMI,
B3 |NEM) Sicaklik yapilan ise uygundur. Hava akimi ¢ok giiclii| |*
degildir.
TITRESIM Yapilan is elleri ya da viicudu titresime maruz
B4 *
birakmamaktadir.
Doner ocagi test odasinin 1. Havalandirmanin
havalandirmasinin yeni teknolojiye yeterliliginin  yapilan | -
uygun olarak tasarlanmasi testler ile tespit Isveren,
B5 TOZ / HAVALANDIRMA: Calisma ortaminda saghigi tehdit « | gerekmektedir. Ancak daha biiyiik 313 5 |edilmesi P is 12 a
etmeyecek nitelikte havalandirma kosullar1 saglanmstir. tehlikelerin Oniine gecilmesi igin 5 Havaland giivenligi y
yeni nesil bir filtre kullanmak daha f'.l | Havajandima) o
iyi olacaktir. Ayrica kontrollerinin 'tf?s',”,'” .
diizenli yapilmasi gerekmektedir. degistirilmesi
ISIMA Ortamda zararli iyonlastirict radyasyon (Gama, X-151ni,
B6 |vs.) ya da diger isinlar (UV, lazer, kiziltesi, elektromanyetik, | *
vs.) bulunmamaktadir.
B7 SOGUK VE SICAK NESNELER Soguk ve sicak nesneler |,
viicutta yanik riskinin ortaya ¢ikmasina vb. neden olmamaktadir.
B. Calisma ortamindaki fiziksel tehlikeler Toplam modiil risk puani MOdel:]l dgel:(\;?nllk 65
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C. Cahsma ortamindaki kimyasal ve biyolojik tehlikeler
HAVA KIRLILIGI Hava solunan alanda zararl olabilecek hava Déner ocad test odasinda fest Gaz kontrollerin Is Siirekli
Cl |kirliligi yoktur (6rnegin toz, toprak, gaz, duman vb.) Gerekli tiim * £ - 2 | 2| 3 |dizenli olarak | giivenligi | kontrol
C o esnasinda gaz sizintis1 olabilir. - :
is hijyeni raporlari hazirlanmistir. yapilmasi uzmani | edilmeli
DERI YA DA AGIZDAN MARUZIYET Yapilan isin igerdigi
C2 | gorevler, yutuldugu ya da deriyle temas ettigi takdirde sagliga | |*
zararli olan kimyasallarla ¢alismay1 kapsamamaktadir.
Montaj esnasinda kullanilan sivilar
KIMYASAL PAKET VE KUTULARI, TESISAT VE tehlikeli kimyasal smifina girmese A I :
KIMYASALLARIN DEPOLANMASI Kimyasal kutulari ya da| | |, |9€_ Paketlenmesi uygun sekilde Kimyasallarm -~ uygun|  Is
C3 . . degildir. Mesela cam suyu herhangi | 2 | 1 | 2 | etiketlenmesi ve | giivenligi | 3ay
paketleri, konteynerler, tesisat ve depolar uygun durumdadir ve ) L b
bir sekilde i lenmisti bir tehlike icermese de konuldugu depolanmasi uzmani
uygun bir gekilde isaretlenmistir. kabin {izerinde ismi yazili olmadig:
icin ne oldugu anlagilmamaktadir.
ca MALZEME GUVENLIK BILGI FORMLARI Calisanlar igin *
giincel malzeme giivenlik bilgi formlari mevcuttur.
c5 BULASICI HASTALIK TEHLIKESI Bulasici hastalik riski: |
Yapilan igin biiylik bir bulasict hastalik riskiyle iligkisi yoktur.
C. Calisma ortamindaki kimyasal ve biyolojik tehlikeler Toplam modiil risk puam Mo‘ll:]l dgelll(‘;?nhk 75
D. Yapilan isin kas iskelet sistemine yaptig1 baskilar
EKRANLI TERMINAL ERGONOMISI Monitér yeteri kadar
D1 |yiiksektedir, rahatsiz edici yansimalar yoktur. Klavye ve fare | *
desteklenmis el/bilekle dogal pozisyonda kullanilabilmektedir.
Ergonomik calisma
OTURARAK CALISILAN CALISMA ALANLARININ sartlarini
TASARIMI Calisma ortaminda yeterli bos alan vardir. Sandalye Siparisin yogun olmasindan ve engellemeyecek sekilde i
dayanikhidir, sirt ve eller desteklenmektedir ve sandalye isyerinde farkli {riinlerin  ayni calisma ortaminda yer ﬁveili‘i
D2 |bacaklara baski yapmamaktadir. Sandalyenin ve masanin *| atolyede {iretilmesinden dolay1| 2 | 2 | 3 |kalmas:i¢in malzeme ve guzmamg 6 ay
yiiksekligi ayarlanabilmektedir. Ayaklar icin yeterli bosluk montaj masasi ve c¢aligma alani iriin  istifinin ~ diizgiin ’
. L : . . .| ustabas1
vardir ve ayaklar zemine ya da ayak koymak igin konmus yeterli olmayabilmektedir. yapilmas, . gerekli
platforma ulagsmaktadir. malzemelerin  ¢aligma
alani digina ¢ikarilmasi
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Asagidaki ifadeler dogru mu?

Uygulanamaz
Uygun

Uygun degil

Sorunlar ve mevcut kontrol
onlemleri

Kontrol diizeyi

Siddet

Risk derecesi

Iyilestirmeye yonelik
onlem onerileri

Sorumlu
kisi

Siire

D3

AYAKTA DURARAK YAPILAN CALISMALARDA IS
ORTAMININ TASARIMI isyerinde yeterli ¢aligma alan1 vardir.
Tezgah hassas islerde dirsek seviyesinde, hafif islerde kalca
seviyesinde ve agir islerde daha asagi seviyededir. Zemin
kaymay1 6nleyici ve gerekirse de esnektir. Yapilan is oturarak ya
da viicuda destek saglanarak yapilabilir.

D4

ELLE KALDIRMA VE TASIMA Kaldirma araglari olmadan
yapilacak higbir agir ya da zorlu kaldirma isi yoktur.

D5

EL VE KOL ILE TEKRARLAYAN ISLER Yapilan is siklikla
tekrar eden hareketler icermemektedir.

D6

ARAC-GEREC ERGONOMISI Araglar elle tutmasi kolay
araglardir ve galisirken el dogal pozisyonundadir.

D7

GENEL CALISMA ORTAMI Calisanin hareket alaninin
kapasitesi, temizlik, diizen

Montaj masasi ve raflarin birbirine
yakin olmasindan dolay1 ¢alisanin
hareket alani  kisitlanmaktadir.
Ayrica montaji yapilan
iiriinlerinde ayni alanda tutulmasi
alan1 daha da daraltmaktadir.

1. Montaji yapilan
triinlerin farkli alanda
tutulmas1 2. Masa ile
raf arasindaki
mesafenin arttirilmasi

Is
giivenligi
uzmant

12 ay

D8

KAS-ISKELET SISTEMI UZERINDEKI DIGER BASKI
FAKTORLERI Yapilan is fiziksel olarak cesitli hareketler
iceriyorsa, drnegin oturarak yapilan bir iste ¢aligan kisinin giin
icerisinde hareket etmesi de gerekiyorsa veya tam tersi
durumdaki kisi giin i¢inde oturuyorsa iyi kabul edilir.

D. Yapilan isin kas iskelet sistemine yaptig1 baskilar

Toplam modiil risk puani

Modiil giivenlik
endeksi

82,85
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E. Yapilan isteki psiko-sosyal stres faktorleri

1. Isletme sahibinin
Calisanlar islerinin yogunlugundan gl;nap. Slparl$1b.t. 1510 fsveren

iS STRESI (iSIN iCERIGI VE MIKTARI) Yapilacak gorevler i;’llxkta dlrl:rﬁrekli ml\?lii‘z;e Grinini esas alarak is
normal ¢alisma saatleri i¢erisinde tamamlanabilmektedir ve her - L . 4 miisteriye teslim tarihi | glivenligi

El zaman performans seviyesinin en {ist sinirinda ¢alismaya ihtiya csnasindaki hizli ve dikkatsiz| 211 2 vermesi uzmant 122y

yoktur p Y catismay yag calisma calisanlarin ellerini 5 Giivenlik 1$yeri’
kesmei51 gi(bld kiigiik  kazalarla Snlemlerinin iGU| hekimi
sonuglanmaktadir. tarafindan diizenli
olarak kontrol edilmesi
E2 SIDDET Caligma sirasinda siddet ya da siddete yonelik tehdit | ,
s6z konusu degildir.
E3 TACIZ (UYGUNSUZ MUAMELE) isyerinde insanlara yonelik |
yersiz muamele, taciz ya da ayrimcilik yapilmamaktadir.
GOREV VE SORUMLULUKLARIN NETLIGI Yapilacak isin
E4 |amaglar1 ve isletmeyle olan baglantist net bir sekilde | |*
aciklanmistir.
EGITIM VE REHBERLIK Calisanlara genel eylemler ve
E5 |talimatlar hakkinda bilgi verilir. Calisanlara verilen rehberlik | |
hizmeti yeterli diizeydedir.
ILETISIM Calisanlara bilgi verilmektedir ve isle ilgili konularda
E6 |iscilere kulak verilmektedir. Yaptiklar1 ise yonelik yeterli| |
geribildirim almaktadirlar.
Calisanlarim mesai saatleri 1. Isyerinin bahgesine | Isveren
. icerisinde tanimlanmis  dinlenme alisanlarin i ’

E7 | DINLENME ALANI: Uygun dinlenme alanlar1 mevcuttur. * | molalar1 mevcuttur. Ancak igyerinin | 3 [ 1| 3 gatanarm - ] 12 ay
alaninin kiigiikk olmasindan dolay1 oturabilecegi bir alan | giivenlifi
dinlenme alanlar yeterli degildir. yapilmast uzmant

E8 AMIRLERIN DESTEGI Amirler ihtiya¢ duyuldugunda gerekli| |

destegi verir, adil ve tutarl bir sekilde hareket ederler.
E. Yapilan isteki psiko-sosyal stres faktorleri Toplam modiil risk puam Mo‘ll:]l dgel:(\;?nllk 83,33
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F. i¢ nakliye, tasima ve malzemelerin istiflenmesi
Malzemeler tarnspalete
yiiklenirken ve yiikleme
NAKIL EDILECEK URUNLER Parcalarin ya da nesnelerin asamasinda galisanlarmn Givenli - yikleme ile| Iy | Strekli
F1 Kaldirimass, yiiklenmesi ve bosaltiimast giivenlidir *| giivenligini tehlikeye sokmaktadir. | 2 | 2 | 3 11_g11_1 _ (;a1_1$anlar1n giivenligi ko_ntrol_
’ ’ Yiikkleme esnasinda transpaletin bilgilendirmesi uzmani | edilmeli
lizerine ¢ikan calisanlar diisme
riski ile kargilagmaktadir.
. Malzemeler tasinirken transpaletin Yﬁklenece_:k yukun .
ARACLAR. Isletme i¢i tasimada kullanilan araglar, 6rnegin biviiklisi ile t rinleri transpaletin  kapasitesi Is Stirekli
F2 |forkliftler, cereskal, ving gibi kaldirma araglari, vb. uygun | puyncugh e fasihan uriieriny 5 4o 1 3 g6z oniinde | giivenligi | kontrol
durumdadir. bu,yu kligi uyum bulundurularak uzmant | edilmeli
saglamamaktadir.
ayarlanmasi
Kaldirma ekipmani olarak ving ve
; transpalet kullanilmaktadir. Ving Vincin  bakimlarinin Is Stirekli
F3 ﬁ;gggﬁni%{eptelwfﬁgLaA11{11315:1:g?ﬁiﬁﬁ;ﬁiﬁiﬁﬁgalmzca *| montaj alani igerisinde yer aldigi| 1 | 3 | 2 |diizenli olarak | giivenligi | kontrol
yap ¢ ) icin bakimlarimnin diizenli yapilmasi uzmant | edilmeli
yapilmasi gerekmektedir.
TASIMA  SISTEMLERI(KONVEYORLER), OTOMATIK
DEPOLAMA VE DIGERLERI Tasima sistemleri ve diger
F4 | otomatik depolama cihazlari uygun bir sekilde korunmaktadir. | *
Kontrol cihazlart {izerindeki kontrol isaretleri ve uyarilar
anlagilabilmektedir.
INSAN TASIYAN ASANSORLER Kisilerin kaldirilmasi igin
F5 . L *
uygun ekipman kullanilmaktadir. Zemin saglamdir.
Malzeme tasima ve transfer icin Isveren,
6 NAKLIYE YOLLARI. Isletme ici tasima ve transferler icin « | kullanilan yollar ¢aligma alaninin 3121 4 Transfer ve tasima is 3ay
kullanilan yollar giivenlidir. ¢ok yakininda yer almaktadir. yollarinin isaretlenmesi | giivenligi
Gegis yollar1 isaretlenmemistir. uzmant
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1. Su asamada igyeri
Herhangi  bir  trafik  plam 1gilzri11meSitraﬁk mnP;Lanli
yapilmamustir.  Isletmede  farkli gegil dir uAnc:k
NAKLIYE VE CALISMA YONTEMLERININ ORGANIZE riinlerin iretimi ve depolanmasi malzemelerin isyerinde | Isveren,
EDILMESI isletmenin giincel bir trafik plan1 vardir. Giivenlige diizensizlige neden olmaktadr, daha planli taginmasi is
a dikkat edilmektedir, personel mesleki agidan étkindir ve *| Tasmacak malzemenin niteligine | 2 11 2 alisanlar  arasindaki | giivenligi 3ay
iivenli calisma 6nt;:mlierine riayet etmekteglir g gore ckipman kullanimakia olup igletisim sayesinde guzman:;:’>
& catisma y Y ' transpalet ve diger ekipmanlar savlsanabilir ) I}\]Iakli .
islem sonrasinda uygun bir yerde arf lart i.in. u 1}1]n
bekletilmemektedir. ¢ ¢ yeu
park yerlerinin
isaretlenmesi
Uriinler ~ yaklasik 3 metrelik -
raflarda depolanmaktadir. L HUrun dep_o alanmn | -
i : Depolama sirasinda uygun deglstlrllmeSI Isvseren, Siirekli
F8 MALZEMELERIN ISTIFLENMESI Ara iiriinler ve malzemeler *| ekipman kullanilmaktadir ancak | 2 | 3 | 4 2.Urf11_11er1n cok is kontrol
yonetmeliklere ve kurallara uygun bir bigimde istiflenmektedir. B bekletilmeden giivenligi . .
raflar ¢alisma alani igerisinde yer sevkivata hazir hale | uzman edilmeli
aldigi icin yine de tehlike arz Kyatd
etmektedir. getirilmesi
F. i¢ nakliye, tasima ve malzemelerin istiflenmesi Toplam modiil risk puam 18 Mmt:]l dgelll(‘:nhk 40
G. Makineler ve el aletleri
1. Calisanlarin dikkatli
Montaj esnasinda eldiven gﬁensigtﬁzznh gagrslznn? is
EL ALETLERi VE EKIPMANLAR El aletleri ve ekipmanlar .| kullamimadigindan dolay: vermesi giivenligi | Surekli
Gl uygundur ve giivenli bir durumdadir maizeme ~ve el  aletlerinden| 111 1 2. 1 sagligt  ve | uzmani kontrol
Ve £ ’ kaynaklanan kii¢iik yaralanmalar L% saplls > | edilmeli
olmaktadir giivenligi ustabasi
‘ farkindaliginin
arttirtlmasi
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Montaj bdliimiiniin bir kism1 gecis
yollarina ve raflara ¢ok yakindir. Montai masasi  icin Isveren,
MAKINELERIN KONUMU Makinenin konumu giivenlidir. « | Ozellikle biiyiik montaj masasi J ¢ is
G2 N . C . ) . .1 2]3]| 4 |aynlan alanin | . .| 12ay
Trafik yoluna olan mesafe/giivenlik alani yeterlidir. agir  turnikelerin  konuldugu . . giivenligi
Iy genisletilmesi
yaklasitk 3m'lik raflarin  hemen uzmant
yaninda yer almaktadir.
) o Farkli iriinlerin montaji  farkli i
DUZEN VE TEMIZLIK Makinelerin etrafindaki alan diizenli ve yerlerde  yapilmaktadir.  Bazi Calisanlara diizenli ve l'iVéjllivi Stirekli
G3 |temizdir. Alet ve malzemelerin kendilerine ayrilmug giivenli *|montaj odalarinda  dagmikhik | 2 | 1| 2 |temiz calisma guzman;g kontrol
yerleri vardir. vardir. Malzemeler ve aletler prensinin dgretilmesi ustabasi edilmeli

uygun yerlerde durmamaktadir.

G4

MAKINELERDEN YAYILAN UNSURLAR Makine zararh
guriiltil, koku, sicaklik, hava kirliligi ya da radyasyona vb. neden
olmaz. Gerekliyse makinenin lokal aspiratorii vardir.

G5

MAKINELERIN DURUMU Makine ya da cihaz uygun ve
dayaniklidir.  Elektrikli kaldirma aletleri ve spot 1siklar
yonetmeliklere uygundur. Gegici egreti tamiratlar yapilmamaistir.
Bozuk bir makinenin kullanimi uygun bir sekilde dnlenmektedir.

G6

MAKINE KORUYUCULARI Hareket halinde olan, sicak ya da
diger tehlikeli kisimlar yonetmeliklere uygun sekilde
korunmaktadir. Koruyucular hasar gérmemis, ¢alisir durumda ve
olmalar1 gereken yerlerdedirler.

G7

KONTROL CIHAZLARI Kontrol ve acil durdurma cihazlari

calisir durumdadir ve {izerlerinde anlami agik isaretler
bulunmaktadir. Kontrol noktalarindan makinenin tehlike
alanlarin1  gorebilirsiniz.  Acil durum cihazina tehlike

alanlarindan ulagsmak miimkiindiir ve gerektiginde makine acil
durumda durdurma sistemine baghdir.

G8

KAZARA CALISTIRMANIN ENGELLENMESI Gerektiginde
elektrik akimini bloke etmek i¢in makine iizerinde kilitlenebilir
bir kapama diigmesi (emniyet baglantisi/bakim baglantisi)
bulunmaktadir ya da makinenin yanlishikla baglatiimasini
engelleyecek giivenilir bir bagka yol vardir.
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ISARETLER Makinede makineyi tamimlayan, gerekli giivenlik
co | Ve kontrol isaretleri ve maksimum performans ozelliklerini | |
belirten bir levha bulunmaktadir. Yeni makinelerde CE isareti
bulunmalidir.
HER MAKINE ICIN TRAFIK YOLLARI VE CALISMA Isveren,
ALANLARI Calisilan ve bakim yapmak i¢in kullanilan alanlara | Yollar ve tezgdh  yeterince Calisma alanlarinin is
G10 | . . N .. . . . . o 312 4 o . . .| 12ay
giden yollar tezgah da dahil olmak iizere giivenli ve yeterince geniglige sahip degildir. genisletilmesi giivenligi
genistir. uzmani
MALZEME VE PARCALARLA CALISMAK Calisma Montaj  odalarinda  kullanilan .
. g o Kullanilan stvilarin Is
sirasinda kullanilan malzeme ve aletlerle ¢alismak giivenlidir. « | stvilar tehlikeli kimyasal sinifina . o .. oo
G11 | . . g - . .| 21| 2 |paket ve etiketlerinin| giivenligi | 3 ay
Kimyasallarin ve tesisatin bulundugu paketlerde uyarilar vardir, girmese de paket ve etiketlenmesi
N RS i yapilmasi uzmani
malzeme giivenlik bilgi formlar1 mevcuttur. uygun degildir.
Malzemeler transpalete Agir Kaldirmanin
ERGONOMI Makinenin kullanimi1 kolda tekrar eden bir yiklenirken  agir  kaldirmayi £ : Is . o
s . A . engellenmesi veya| . ... | Strekli
gerginlige neden olmamaktadir. Caligma pozisyonu bir saglik « | gerektiren durumlar olmaktadir. giivenligi
G12 | =7 % L . N . R 3|2| 4 |uygun kaldirma kontrol
riski olusturmamaktadir. Makinenin kullanimi ve malzemenin Bu tiir kaldirma islemleri birkag : . | uzmani, . .
- . . o . ekipmanin tedarik edilmeli
taginmasi agir kaldirmay gerektirmemektedir. galisanin  birlikte yapmast ile . . ustabasi
L edilmesi
miimkiin olmaktadir.
CALISANLARA YONELIK REHBERLER VE CALISMA
YONTEMLERI Tiim makinelerin kullanma kilavuzu vardir ve
G13 makinelerin dogru ve giivenli kullanilmas1 konusunda herkes «
egitilmistir. Makineleri kullanan kisiler dogru c¢alisma
yontemlerine riayet eder ve uygun koruyucular1 ve kiyafetleri
giyerler.
DENETIM VE BAKIM Makinenin denetimi ve bakimi uygun
Gl4 | .. . . o *
bir sekilde organize edilmistir.
- . .. Modiil giivenlik
G. Makineler ve el aletleri Toplam modiil risk puani 17 i 73,85
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H. Yangin ve patlamalara karsi giivenlik 6nlemleri
1. Acil cikis
YANGIN YUKU Yangin yiikii yapt ve yapilacak calismalar Qzlllzgﬁf il;ilip)f}llar;nllrllnll)llrtlb;olimulne kaﬁﬂlarlinn onunun Is Siirekli
H1 | planlanirken g6z 6niinde bulundurulur. Yangin kapilart kapalidir - YAUIUSUL. AYTICA | 5 | 31 4 | acimas giivenligi | kontrol
ve fazladan malzeme y1ginlar1 bulunmamaktadir acil gtkis kapisin - yonii - iceri 2. Acil gkt kapisinin uzmani | edilmeli
’ acilmaktadir. disart  acilir  hale
getirilmesi
o Doner ocagi test odasinda LPG i
TUTUSMA VE SICAKTA CALISMA RISKI Kolayca tutusma tipli  kullanilmaktadir.  Odada Calisanin is giivenligi SVEIE | Siirekli
H2 |riski bulunan alanlarda sigara igilmez ve agik ates bulunmaz. *|sigara  icilmemektedir ancak | 2 | 3 | 4 |Onlemlerine dikkat | .. ISIM kontrol
Sicak isler yonetmeliklere uygun sekilde yapilir. tutusma  riski  her  zaman etmesi BUVEMIEL | o i imeli
bulunmaktadir. {zmant
. . Montaj  odalarindaki .
ELEKTRIKLI CIHAZLARIN DURUMU Elektrikli cihazlar ve | Bazt montaj odalarinda - elektrik kablolarm  iizerinin| . .. .
H3 K T kablolart  dagmik bir halde| 2 |2 | 3 giivenligi | 6 ay
ablolar diizenlidir. kapatilarak
bulunmaktadir. . . uzmani
diizenlenmesi
YANICI VE PATLAYICI MATERYALLER Yanici gaz ve Déner ocag test odasindaki LPG . BT Siirekdi
H4 | sivilarin  depolanmasi, kullanimi ve bu materyallerle ilgili x| tlipiiniin patlama ihtimaline kars: 23| 4 LPG tiipiiniin kontrol | giivenligi kontrol
. .. . - kontrollerinin diizenli yapilmast ve bakiminin yapilmasi | uzmani . .
ekipmanlar giivenlik gereklilik ve standartlarini kargilamaktadir. - > | edilmeli
gerekmektedir. ustabasi
YANGIN SONDURUCULER ilk asamada kullamlan yangin
H5 | sondiiriicii ekipman, yangin riskini karsilayabilecek diizeydedir | |*|
ve personel bu ekipmani nasil kullanacagini bilmektedir.
) . Giivenlik ¢ikislar 1yi Giivenlik cikislar i Siirekli
H6 GUVENLIK CIKISLARI Giivenlik ¢ikiglar1 iyi isaretlenmis ve « | isaretlenmistir. Ancak isletmedeki 2111 2 levhalarinin . ili'i kgnft:rol
bunlara kolayca erisilebilir. tozdan dolay1 bazi levhalarin net temizlenmesi, gorlinir gllll;]rian% edilmeli

olarak goriinmedigi fark edilmistir.

kilinmasi
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ILK YARDIM VE TAHLIYE UYARI Yeterli miktarda ilk
H7 | yardim ekipmani ve ilk yardim becerilerine sahip ¢alisan vardir | | *|
ve tahliye plan1 giinceldir.
Ha ACIL DURUM EYLEM PLANI Acil durumlar igin eylem plani | |
mevcuttur.
YANGIN ALARMI VE YANGINLA MUCADELE SISTEMI
H9 | Calisilan odalarda c¢alisan yangin alarmlari bulunmaktadir. *
Uygun yerlerde otomatik yangin sondiirme sistemi vardir.
ELEKTRIK ACISINDAN GUVENLIK Ana dagitim panosunun
H10 | yeri, isaretler, giris sekilleri ve sorumlu kisilerin kim oldugu *
bilinmektedir.
H. Yangn ve patlamalara kars1 giivenlik 6nlemleri Toplam modiil risk puam 17 Mmt:]l dgelll(‘:nhk 66
I. Isyerinde giivenlik ve davrams kiiltiirii
Etrafi temzileyecek ve Isveren,
TEMIiZLIK VE DUZENIN SURDURULMESI isyerinde isveri . . . R y . Is Siirekli
L . L . N . « | Isyerinde temizlik ve diizen yeterli ¢opleri toplayacak bir| . o
I1 |temizlik, diizen ve bakim i¢in talimatlar, prosediirler ve yeterli desildir 21| 2 temizlik alisaninin giivenligi | kontrol
kaynak mevcuttur. gudr. S A uzmani, | edilmeli
istihdam edilmesi
ustabasi
|2 | CALISANLARIN EGITIMI Calisanlar1 yapilacak isin gerektirdigi | |
gorevlere aligtirmak igin sistematik bir yontem bulunmaktadir.
B ) o Isyerinde ~ mevcut  bir  risk Mevcut risk .
RISK DEGERLENDIRMESI Isyerinde risk degerlendirmesi degerlendirmesi  vardir.  Ancak degerlendirmesi ve Is
I3 |diizenli ve sistematiktir, bu degerlendirmelere dayali adim * | alinmasi gereken Onlemlere | 2 | 2 | 3 |o6nlemlerin diizenli | giivenligi | 6 ay
atilmasi saglanir. yeterince onem verilmedigi araliklarla gdzden | uzmani
gozlemlenmistir. gecirilmesi
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14 CALISMA TALIMATLARI Calisma, giivenlik ve is talimatlari A
giinceldir ve herkesin erigimine agiktir.
) o o Tehlikeli iglerde ¢alismasi ile ilgili ] )
TEHLIKELI ISLER VE CALISMA iZNi Ozel tehlikeli isler egitim is  glivenli§i  uzmam Is glivenligi uzmaninin | Isveren, Siirekli
5 yiriiten ¢aliganlara ¢ok iyi bir egitim ve yazili ¢alisma talimatlarinin « | tarafindan  verilmektedir. ~ Ancak 11111 |ve igverenin  egitim is kontrol
verilmesi gerekmektedir. Bazi igler icin ehliyet gerekirken, bazi yogun c¢alisma sartlarna bazi daha hassas | giivenligi edilmeli
tehlikeli igler i¢in ise ¢aligma izni gerekebilmektedir. aksamalar ve gecikmelere neden davranmasi uzmanit
olmaktadir.
CALISMA ORTAMININ VE CALISMA SEKLININ
16 |IZLENMESI Calisma kosullarinin ne durumda oldugu ve calisma X
yontemlerinin izlenmesi gerekir.
Is yerinde gorevlendirilen s
giivenligi uzmanmin kismi siireli .
hizmet vermesi sebebiyle ustabasina IGU  ve  ustabasi i
CALISANLARIN DURUMUNUN  GOZLEMLENMESI | da gerekli bilgi ve egitim verilerek tarafindan gerekli| o ontigi | Surekli
17 S . o . N . calisma ortamindaki ISG sartlarimin | 2 | 1 | 2 | gilivenlik kontrollerinin kontrol
Calisan kesimin durumu diizenli bir sekilde gézlemlenmektedir. dii . . 9 . . uzmant, . .
lizenli kontroli  saglanmalidir. diizenli araliklarla tab edilmeli
Calisanlar her an kontrol edildiginin yapilmasi ustabasi
bilincinde caligma prensibine
uymalidir.
18 ORTAK IS SAHASI Ana yetkilinin kim oldugu bilinmektedir. A
Herkes gorevini bilir ve buna uygun sekilde ¢aligir.
I. isyerinde giivenlik ve davrams kiiltiirii Toplam modiil risk puani Mo‘ll:]l dgelg?nhk 80
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J. Is Sagh Hizmetleri
Isyerinde mevcut bir is saghg Isveren,
IS SAGLIGI HIZMETLERININ MEVCUDIYETI Isletme hizmeti vardir. Ancak is sagligi Isyeri hekiminin is
n yonetimi, ¢alisanlar1 i¢in yetkin bir is sagligi hizmeti sunucusu « | hizmetlerinin  yiriitildiigli alan o111 2 odasimin kanunda | giivenligi 12 ay
uzman ile birlikte, igyerinin Olgegine ve yiiriitiilen faaliyetlere gerek igyeri biiylikliigiine gerekse belirtiten  standartlara | uzmani,
uygun is sagligi hizmetleri sunmaktadir. igyeri hekiminin islerini yerine uygun hale getirilmesi isyeri
getirmesi i¢in yeterli degildir. hekimi
IS SAGLIGI GOZETIMI Ise alim muayenesi, periyodik
J2 | muayeneler ile maruziyet sonrasi muayeneler gibi gerekli tibbi | | *
muayeneler iscilerin sagligini korumak amaciyla yapilir.
CALISMA ~ ORTAMI ANKETI VE RISK Calisanin yaptign ise 67gii saghk Is
DEGERLENDIRMESI Saglik c¢alisanlart ¢aligma ortamuni riskleri  konusunda  daha iy Calisanlarin saglik | giivenligi
J3 |incelemis ve igyerine 6zgii saglik risklerini bilmektedirler. Isyeri * bilgilendirilmesi ve isin buna gore 2 | 1| 2 |riskleri konusunda | uzmani, | 12 ay
risk degerlendirmesi yapilirken ve galisma ortaminda degisiklik diizenlenmesi serekmektedir bilgilendirilmesi igyeri
yapilmasi planlanirken bu kisilerin bilgilerine bagvurulur. & ' hekimi
ILK YARDIM VE TIBBI ACIL DURUM HAZIRLIGI Gerekli
4 ilk yardim planlar1 yapilirken ve acil durumlara hazirlik ve| |
miidahale diizenlemeleri planlanirken is saglig
profesyonellerinin bilgilerine bagvurulur.
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI KURULU: Isveren, is saglig ve
35 glivenligi ile ilgili c¢alismalarda bulunmak {izere kurul «
olusturmustur ve is saglig1 ve giivenligi mevzuatina uygun kurul
kararlarini uygular.
J. Is Saghg Hizmetleri Toplam modiil risk puani Modill giivenlik 84

endeksi
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EK- 2 iISG MALIYET HESAPLAMA TABLOLARI

EK- 2A EGITIM MALIYETLERI

Egitim maliyetleri Birim maliyeti Kisi Toplam maliyet
sayisi

Yangin egitimi 150 TL +KDV 3 531 TL

Arama, kurtarma ve tahliye | 506 1 Lpy 3 708 TL

egitimi

[k yardim egitimi 140 TL + KDV 8 13216 TL

OHSAS 18001 Egitimi 580 TL + KDV 2 1.368,8 TL

Diger eglt_lm giderleri (Egitim 350 TL

malzemesi)

Toplam maliyet 4279 TL
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EK-2B SAGLIK MALIYETLERIi

ISGB tibbi malzemeleri Fiyat (TL)

Tibbi malzemeler (Dil basacagi, enjektor, gazli bez gibi 750 TL
gerekli sarf malzemeleri, diger tibbi gerecler)

Biiro malzemeleri

Biiro malzemeleri (kirtasiye malzemeleri, diger giderler) 500 TL
Hastane giderleri
Is kazalar1 sonucu gerceklesen tedavi giderleri ve digerleri 500 TL
Toplam 1.750 TL
Saghk taramalar Birim fiyati Kisi sayis1 | Toplam
Isitme Testi (Odyometri) 10TL 110 1100
Akciger Grafisi 15TL 110 1650
Solunum Fonksiyon Testi 15TL 110 1650
Tam Kan Sayimi 5TL 110 550
Go6z muayenesi (Biiro ¢alisanlari) 15TL 30 450
Toplam 5400 TL
Toplam saghk maliyetleri Fiyat (TL)
T1ibbi malzeme ve hastane giderleri 1.750 TL
Saglik taramalari 5400 TL
Toplam 7.150 TL
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EK-2C UYGULAMA MALIYETLERIi

Uygulama maliyetleri Birim fiyati Sayisi Toplam
Isyeri 6lciimleri maliyeti toplanm 1.050 TL
Girdlti 350 TL
Aydinlatma 350 TL
Toz 6l¢timii 350 TL

Termal konfor olgtimii

Is giivenligi uzmani tarafindan

yapilmaktadir.
Is ekipmanlarinin periyodik kontrolleri maliyeti toplanu 2.015TL
Transpalet 110 TL 2 220 TL
Ving 275TL 1 275TL
Yangin sondiirme tiipii 30TL 44 1.320 TL
Forklift 200 TL 1 200 TL
Diger uygulama maliyetleri toplam 7.800 TL
Uyqu Ith_alarl, panolar ve isaretlerin 300 TL
yenilenmesi veya bakimi
Diger uygulama giderleri (havalandirma
bakimlari, kaldirma ve iletme araclarinin
bakimlar1 ve tamiri, makinelerin bakimi 7.500 TL
ve tamiri, makine  koruyuculari,
korkuluklar ve diger uygulama giderleri)
Genel toplam 10.865 TL
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