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SUNUS

Bilindigi iizere, ahlak ile sanatin ortak bir zeminde birlesimi olarak tarif edilen Ahilik, XIII.
Yiizyildan itibaren yaklasik 500 yil boyunca Anadolu’da etkili olmus bir kurumun adidir.
Ahilik hem sosyal hem de kiiltiirel yapilara ait bir olgudur. Birbirini seven, birbirine saygi
duyan, yardim eden, fakiri gozeten, yoksulu barindiran, caligmay1 bir ibadet sayan, din ve
ibadet kurallarma siki sikiya bagli esnaf ve sanatkarlarin kurmus olduklar is teskilati
manasina gelmektedir. Bu baglamda Ahilik teskilatlar1, kendi igerisinde dogruluk, karsiliklt
yardim ve saygi esasindan hareket ederek tarihten gelen bir ivmeyle Tirkiye’nin ticari ve
ekonomik hayatinda biiyiik rol oynamis, zanaatkarlar yetistirmis ve yetisen bu esnaf teskilati

tek tarafli ¢ikar endisesi ile hareket etmemistir.

Medeniyetlerin besigi olarak kabul edilen Anadolu, Ahiligin dogdugu ve biiyiiyiip yetistigi bir
cografyadir. Koklii bir kiiltiire sahip olan tilkemiz, geleneklerine bagliligint yiizyillardir

devam ettirmis ve hala da devam ettirmektedir.

Ulkelerin ¢alisma hayatini ilgilendiren mesleki ve ticari alanlarda Almanya ve Japonya gibi
giinlimiiz gelismis toplumlarinin bile Ahilikten faydalandiklar1 goz oOniine alinirsa, Ahilik
sisteminin tizerinde yapilacak arastirmalarin ne kadar fazla olursa olsun gerekliligi bir kez
daha ortaya ¢ikmaktadir. Bu cergevede, Bakanlifimiz biinyesinde gerceklestirilen “Ahilik
Perspektifinde Calisma Baris1 Calistay1” iilkemiz caligma hayat1 agisindan oldukc¢a 6nem arz
etmektedir. Calistayin sonucunda ortaya ¢ikacak veriler 1s181inda, Bakanlik olarak bu alanda

nasil hareket etmemiz gerektigine dair olumlu Gnerileri elde etmis olacagiz.
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GIRIS

Sanayi Devriminin ardindan emek yogun iiretim yerini makine yogun iiretime birakmis ve
insanlarin birbiriyle yakin iligkide oldugu yapilar zamanla azalmaya, dolayisiyla ¢alisma
iliskileri giderek ¢oziilmeye baslamistir. Calisma aktorleri arasinda ¢alisma barisinin
bozulmasi sosyo-ekonomik hayati etkilemis; sadece isyeri agisindan degil, toplumsal baris
acisindan da caligma barig1 gitgide dnem kazanmistir. Daha ¢ok verim alma diisiincesiyle
kurulan yeni sistemlerde insanin degeri ve ihtiyaglari gormezden gelinerek verim odakli
caligma hayati kurgulanmis, istenilen verim alinmadiginda verimin alt bilesenlerinden biri
olan emegin etkinligini artirmaya yonelik iyilestirme caligmalar1 yiiriitiilmiis, ancak verim
odakli isletmelerde ¢alisanlara yonelik uzun soluklu bir ¢alisan bagliligi olusturulamamistir.
Ahilik anlayisinda ise; meslek ahlaki, baglilik ve dogruluk gibi temel dayanaklar olmak tizere
insan odakli bir sistem kuruldugu igin dretici, tiikketici, isgiicli, sermaye ve devlet arasinda bir
denge s6z konusu olmustur. Verimin asil amag¢ olmayip, sadece ara¢ olarak goriilmesi

sebebiyle galisma hayatinda istenilen baris temin edilebilmistir.

Calisma barisinin saglanmasina iligkin diinyada pek c¢ok ¢alisma yapilmistir. Calisma hayatini
diizenleyici, calisma iligkilerinde ¢alisma barisinin saglanmasimi kolaylastirict ve koruyucu
tedbirler alma, calisma hayatindaki mevcut ve muhtemel meseleleri ve ¢6ziim yollarim
arastirma, ekonominin gerektirdigi insan giiclinii saglamak icin gerekli tedbirleri aragtirma ve
uygulanmasinin saglanmasina yardimci olma, istthdami ve tam g¢alismayr saglama,
calisanlarin hayat seviyesini yiikseltecek tedbirleri alma gibi kapsamli gorevleri bulunan
Bakanligimizin, ¢aligma barisinin temini i¢in yiiriitiilen ¢aligmalara katki saglamaya yonelik
23 Ekim 2014 tarihinde gergeklestirmis oldugu Ahilik Perspektifinde Calisma Barisi
Calistay1, calisma barigina ahilik penceresinden bakarak farkli bir soluk kazandirmayi

amaclamistir.

Bu raporda; CASGEM’de gerceklestirilen Ahilik Perspektifinde Calisma Barigi Calistayinda
kamu kurum ve kuruluslarini temsil eden taraflarin ve galisma aktorlerini temsil eden sosyal
taraflarin bakis agilarindan c¢alisma barisinin  saglanmasinda ahilik degerlerinin rolii

yansitilmaya ¢alisilmis ve calistay siiresince tartisilan konular ele alinmstir.



AHILIK PERSPEKTIFINDE CALISMA BARISI CALISTAYI

Amacg

Calisma ve Sosyal Gilivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi, Calisma Genel Midiirligi ve
Esnaf ve Sanatkarlar Dernegi isbirligi ile, lilkemizde hem calisanlar hem de isverenler
acisindan ¢alisma baris1 ve ahilik konusunun 6neminin akademik boyutta tartisilarak bu
kapsamda ahilik kiiltiiriiniin ve ¢alisma barisinin calisma hayatina etkisi, devlet, igveren ve
calisan agisindan ¢alisma barisinin saglanmasi i¢in hukuki sorumluluklar, tilkemizin bu konu
ile ilgili altyapisi ve halen siiregelen eksiklikler konusunda, ilgili taraflarin 6nerilerinin tespit
edilmesi ve bu alanda calismalar1 bulunan uzmanlarin c¢esitli yonleriyle katilimcilar

aydinlatmasi, farkli goriislerin ve anlayislarin ortaya konulmasi amaglanmistir.

Calisma ve Sosyal Gilivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi, Calisma Genel Miidiirliigii ve
Esnaf ve Sanatkarlar Dernegi isbirligi ile gergeklestirilen “Ahilik Perspektifinde Calisma
Baris1 Calistay”nda es zamanli olarak diizenlenen {i¢ oturumda; lilkemizde ¢alisma aktorleri
ve ahilik bakisi agisindan ¢aligsma barisinin saglanmasi alanlarinda teori ile pratik, ge¢mis ile

mevcut durum birlikte ele alinmistir.

Calistayin agilis téreni 23 Ekim 2014 tarihinde CASGEM Konferans Salonu’nda
gerceklestirilmistir. Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Bakan Yardimcist Sayin Halil
ETYEMEZ’in tesrif buyurdugu térende yapmis oldugu konugsmada; milli, kiiltiirel ve dini
degerlerimizin yan1 sira sosyal ve ekonomik hayatimizin da gelismesinde 6nemli bir yeri olan
ahilik anlayisimizin bugiine dek yasanan ve yasatilan ¢ok degerli bir gelenek olduguna, bizi
biz yapan bu gelenegi ¢cagimizin sartlarina uygun hale getirerek, gelecek nesillere aktarmanin
onemine deginilmis ve bu tiir faaliyetlerinin ¢aligma hayatina saglayacagi katki acisindan da
onemli oldugunu ifade etmisti. CASGEM Bagskani Saym Ismail AKBIYIK ise, calisma
barisinin  ¢alisma hayatinin  kiiltirel ve toplumsal alanlarda gelisiminin temelini
olusturdugundan bahisle,, ¢alistayda islenecek basliklarin ¢alisma hayatina yapacagi katkinin
onemine degindigi programda, Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) Baskan1 Sayim Prof. Dr.
Ahmet Cevat ACAR; Ahilik perspektifinde ¢alisma baris1 meselesinin giiniimiiz agisindan

degerlendirildiginde bazi1 Onemli derslerin g¢ikarilmasinin  miimkiin olduguna, Ahilik



kiiltiirtinlin  bugiinkii c¢alisma hayatinin catismaci anlayisina ¢ok seyler katabilecegi
hususlarina deginmistir. Esnaf ve Sanatkarlar Dernegi (ESDER) Baskant Sayin Mahmut
CELIKUS ise konusmalar1 sirasinda; Ahilik kiiltiiriiniin temel dinamiklerinin giiniimiiz

kosullarinda nasil sekil aldig1 ve gelecekte nasil olmasi gerektigi konularina deginmistir.

Calistay kapsaminda; Is Teftis Kurulu Baskanlig, Is Sagligi ve Giivenligi Genel Miidiirliigii,
Sosyal Giivenlik Kurumu Sigorta Primleri Genel Midiirliigli, Basbakanlik Mevzuati
Gelistirme ve Yaym Genel Miidiirliigii, Kiiltiir ve Turizm Bakanli§i Arastirma ve Egitim
Genel Mudiirliigii, Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Esnaf ve Sanatkarlar Genel Mudiirligii, Milli
Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirligli, Aile Ve Sosyal Politikalar
Bakanligi Kadmin Statiisii  Genel Miidiirliigii, Ankara Kalkinma Ajansi, Hak-Is
Konfederasyonu, Harb-Is Konfederasyonu, Memur Sendikalar1 Konfederasyonu (Memur-
Sen), Is Giivenligi Uzmanlar1 Dernegi (ISGDER), Tiirkiye Diyanet Vakfi Kadmn Aile Ve
Genglik Merkezi (Kagem), Organize Sanayi Bolgeleri Dernegi, Sincan Ilge Milli Egitim
Midiirliigi’nden katilan 43 katilimcinin yer aldigi oturumlarda uygulamalar arasindaki

farkliliklar ve benzerlikler tartisilarak ¢oziim onerileri tiretildi.

Calisma Yontemi

Calisma barisinin galisma hayatindaki aktorler i¢in Oncelikli hale gelmesinde devletin,
akademisyenlerin ve sosyal taraflarin sorumluluklar1 hakkinda goriislerin paylasilmasinin
hedeflenildigi calistayda, es zamanli ¢ oturum gergeklestirilmistir. “Calisma Hayatinda
Calisma Barigimn Onemi” baghkli ilk oturumda; Tiirkiye’de calisma bariginin nasil
saglanabilecegi ve ahilik kiiltiiriinde nasil saglandigi hakkinda degerlendirme yapilmaistir.
“Calisma Hayatinda Geg¢misten Giintimiize Kadin Calisanlarin Yeri” baglikli ikinci oturum
kapsaminda ise, calisma hayatinda kadmmin yeri ve kadin istthdami konusunun
degerlendirilmesi kararlastirilmigtir.  Son oturum olan “Ahilik Teskilati ve Kiiltiirii
Cercevesinde Tiirk Calisma Hayatinda Mevzuat ve Kurumsal Organizasyon Onerileri” konulu
oturumda ise, kurumsal organizasyonlarin yapilari ile ahilik teskilatlar1 arasindaki benzerlikler
ve mevzuata Kkatki saglayabilecek doneler goriisiilerek, farkli bakis agilarinin
degerlendirilmesi saglanmistir. Bu yontem ile ¢alisma bariginin saglanmasina yonelik mevcut

sorunlar ve bu sorunlara iliskin ¢oziim onerileri ele alinarak taraflarin aktif katiliminin



saglanacagi bir ortam olusturulmus, katilimcilarin tespit edilen sorunlara iligkin ¢dziim

Onerileri katilimcilara sunulmustur. Calistayin kapsami oturum basliklari altinda belirtilmistir.

Birinci Grup: “Calisma Hayatinda Calisma Barisinin Onemi”

Calisma bariginin saglanamamasi neden sorun Olarak diistiniilmelidir?

Tirkiye’ de calisma baris1 nasil saglanabilir, ahilik kiiltiiriinde nasil

saglanmistir?

Calisma barisi, ¢alisma hayati aktorleri i¢in nasil 6ncelikli hale getirilebilir?

ikinci Grup: “Calisma Hayatinda Ge¢misten Giiniimiize Kadin Calisanlarin Yeri”

e (alisan kadinlar hangi haklara sahiptir? Giiniimiizde karsilasilan problemler
nelerdir, ahilikte nasil ¢6ziim getirilmistir?

e Kadin calisanlar agisindan igverenin yiikiimliiliikleri nelerdir?

e Bu yiikiimliiliikler kadin istihdamini tesvik etmek icin yeterli midir?

e Bu haklar neden kullanilmiyor ve kullanilirsa kazanimlar neler olacaktir?

Uciincii Grup: “Ahilik Teskilat: ve Kiiltiirii Cercevesinde Tiirk Calisma Hayatinda

Mevzuat ve Kurumsal Organizasyon Onerileri”

e Mevzuat diizenlemelerinde ¢alisma barigini artiric1 diizenlemeler

e Kurumsal organizasyonlarin ¢aligma barigin1 artirma yoniinde rolleri

¢ Su an ki mevzuat ve kurumsal yapilar ve ahilik teskilatlar1 arasindaki
benzerlikler

e Kurumsal organizasyonlarin yeniden yapilanmasi

e Sendikalar kanunu, is kanunu vb. kanunlara ahilik perspektifinin katkis1




Calisma baris1; calisma hayatinin kiiltiirel ve toplumsal alanlarda gelisiminin temelini
olusturur. Calisma bariginin saglanmasinda, ¢aligma hayati aktorlerine ve sosyal taraflara
cesitli ve dnemli sorumluluklar diismektedir. Calisma hayatinin kendine has kurallar1 vardir,
ancak bu kurallar insan odakli olarak diizenlenmedik¢e insanlarin magduriyet yasadiklari
yapilara doniigebilir. Giinliniin ¢ogunu caligma ortaminda geciren bireyler arasinda giliven,
saygi temelli bir isbirligi ve calisma baris1 kurulmali; ¢alisma hayatinin gerekliliklerine dair

bir sorumluluk bilinci olusturulmalidir.

Calisma barisinin olmadigi ortamlarda calisanin giiven duygusu zayiflar, gelecekle ilgili
beklentisi kotiilesir. Calisma aktorleri arasindaki iliskinin ¢atisma ve tek tarafli kazanim
iligkisine dayali oldugu ortamlarda huzurlu ve verim bir ¢alisma ortami olusamaz, c¢alisan
bagliligindan sz edilemez. Marcus Buckingham ve Curt Coffman isimli yazarlar “Insanlar
islerini degil; patronlarmi birakirlar” diyerek bu durumu 6zetlemislerdir. Verimdeki diisiisle
birlikte toplumun gelir dagilimi bozulur ve milli gelirde azalma baslar, sosyal catigsmalar

ortaya cikar ve ililke genelinde refah diiger.

Ekonomik faaliyetlerin hem 6znesi hem nesnesi konumunda olan insan, bu rollerini iiretim ve
tilketim faaliyetleriyle icra etmektedir. Bu noktada insanin refah durumunu belirleyen tiikketim
seviyesi, tiretimdeki becerisine baghdir. Calisma barisinin olmadigi ortamlarda verim ve
refahtan s6z edilemez. Uretimdeki basari; beseri sermaye ile sosyal sorumluluk ve toplumdaki
giiven diizeyini yansitan sosyal sermaye olgularinin biitiiniinden olugan Ahilik Sisteminden

ayr1 diistiniilemez.



Egitim

Tiirkiye’de ¢alisma bariginin saglanmasina iligskin ¢esitli tartismalarin yapildigi bu oturumda,
ideal anlamda insanin ihtiyaglarin1 karsilama amacinda olan iktisatin, bugiinkii diinya
gerceklerinde insana ragmen sermaye birikimini temel hedef edinmis durumda oldugu; ancak,
gerek Tirk iktisat tarihinde sahit oldugumuz Ahilik sisteminde, gerekse bugiinkii sosyal
iktisat yazininda 6nemli bir yer edinen sosyal sermaye olgularinda, iktisadi faaliyetlerde

insanin degerleriyle birlikte 6n plana ¢ikisina isaret ettigi belirtilmistir.

Calisma bariginin 6ncelikli olmasi igin, sermaye birikiminden once pozitif deger iireterek
insanliga faydali olabilmenin gerekli oldugunun kabullenilmesinin ve toplumda bireylerin
kazandiklarindan ¢ok yapmis olduklart ve tirettikleri ile deger gérmesi gerektigi belirtilmistir.
Tartigmalarda, kazanilan paranin topluma sunulan faydanin karsiligi oldugu ve toplumun
kisiye bedel 6demesinden bagka bir sey olmadiginin benimsendigi vurgulanmistir. Bununla
birlikte asil amacin fayda iiretmek oldugu, para kazanmanin ise bunun tabii sonucu olan bir
ara¢ oldugu belirtilmistir. Calisma bariginin saglanmasi i¢in sosyal barisin saglanmasina
dikkat ceken katilimcilar, giiniimiizde ahilik sisteminden 6nce sosyal sorumlulugu temel ilke
edinen model insanlara ve adil bir toplum diizenine ihtiya¢ oldugunu vurgulamiglardir.
Toplumlarda giivensizlie dayali sosyal catigmalar ve bunlarla birlikte ortaya c¢ikan
yolsuzluklar, haksiz kazanglar ve diger birgok iktisadi ve sosyal problemlerin iistesinden
gelebilmek i¢in Ahilik ve sosyal sermaye kavramlari cercevesinde, sosyal ve iktisadi
hayatimizi yeniden tasarlamanin énemi de dile getirilmistir. Baris isteyenlerin adalet ekmesi
gerektigine deginen calistay katilimcilari, empati yapabilen pozitif bireylere ihtiya¢ oldugunu

vurgulamistir.

Ahilik, 6ziinde Islami temelde sosyal sorumlulugu &n plana alan, yiiksek ahlakli bireyler
yetistirmeyi amaglayarak en ileri asamayi1 yakalamis; sosyal, kiiltiirel, iktisadi ve askeri

yonleri olan, en Onemlisi uygulanarak basarili oldugu ispatlanmis toplumsal bir diizenin



adidir. Ayn1 zamanda, ahlak ile sanatin, liretimin ve ticaretin bir araya geldigi sosyal bir
yapilanma olarak tarif edilebilecek olan bir sistemin adidir Ahilik. Zenginle fakir, iiretici ile
tilkketici, emek ile sermaye ve vatandas ile devlet arasinda saglam ve giivenilir iligkiler
kurmay1 amaglayan Ahilik Tegkilati, biitiin faaliyetlerini giizel ahlak ve sosyal adalet sistemi

iizerinde kurmaya calismistir.

Degerlerin toplumda pozitif karsiliginin olmamasinin model insan olusmasinda biiylik bir
eksiklik oldugu, degerlerin zamanla kotii karsiliklarla ifade edilmesinin toplumda olusturdugu
olumsuz etkiler dile getirilmistir. Model insan olusturmada egitimin roliine deginilerek ahilik
kodlarindan faydanilmasi gerektigi vurgulanmis, toplumun gelismesinde beseri sermayenin
gelistirilmesinin 6nemine dikkat ¢ekilerek, egitim politikasinin giincellenmesine iliskin
oneriler sunulmustur. Ahilik kodlarinin degerlendirilmesi i¢in ahilik konusunda yapilan
akademik calismalarin tesvik edilmesi ve ahilikteki mesleki egitim Kkriterlerinin

degerlendirilmesi glindeme getirilmistir.

Calisma Hayati

Calisma bariginin hakim oldugu bir ¢caligma hayatinin temini i¢in oncelikle felsefi arka planin
gbzden kagtigl, calisma hayatina bakisimiza iliskin problemlerin oldugunun kabul edilmesinin
gerekli oldugunun belirtildigi konusmalarda, calisma aktorlerini rakip goren ve catistiran
anlayistan bir an evvel arinilmasi gerektiginin alt1 ¢izilmistir. Ahilik kiiltiirtintin hakim oldugu
bir toplumsal yapida g¢aligma aktorleri rakip degil, (Ahi) kardestirler. Bununla birlikte
toplumun degerler sisteminin rekabetten yardimlasmaya, bireycilikten toplumsalliga ve kar
elde edip zengin olmaktan toplumsal fayda iretimine ve iyi insan olma ydniine
doniistiiriilmesinin zaruri bir ihtiya¢ oldugu vurgulanmistir. Iyi insan yetistirme, yetismis iyi

insanlar1 muhafaza edici bir calisma hayatinin hedeflenmesinin gerektigi belirtilmistir.

Calisma aktorlerinin hak ve sorumluluklarinin egitim yoluyla igsellestirilmesi ve toplumsal
kiiltiir haline getirilmesi, goérev ve is tanmimlarinin net sekilde olusturulmasi, keyfi
yaklagimlardan ve “diger isler” gibi kavramlardan uzak durulmasi, her kademede liyakata

uygun gorevlendirmelerin yapilmasi, i giivencesinin olmasi gerektigi; bunlara dikkat



edilmedigi takdirde ¢alisma barisinin temin edilemeyecegi belirtilmistir. Calisma aktorlerinin
uyumlu bir sekilde calistirilarak, ¢alisma bariginin tesisi i¢in dncelikle ekonomideki; genel ve
asli ilke olan kar maksimizasyonu ve devaminda gelen sermaye birikimi hedefinin, faydanin
cogaltilmas1 ve paylasilmasi anlayisi ile ikame edilmesinin olmazsa olmazlardan oldugu

savunulmustur.

Ahilik kurumunda meslek ahlakinin, dogruluk ve baglilik temelinde olusturulduguna, ¢alisma
hayatinin aktorleri ve hizmet sunulan taraflarda dogru davranisin 6n planda tutulmasi
gerektigine deginilmistir. Bu sayede calisanlar sorumluluklarini bilmis, baglilik i¢inde isleri
yuriitmisler, meslek erbaplan yetistirecekleri bireylere rehberlik etmis olacaklar, nihayetinde
toplumsal fayda i¢in birlikte ¢alismanin 6neminin ortaya ¢ikacagi vurgulanmistir. Aligveriste
sunulan hizmet ve satilan {iriin hakkinda bireyleri aldatmamak, yalan soylememek, tartida
dogru olmak gibi degerlerin onlarin yasayis felsefelerinin bir pargasi oldugu ve bir potada
eritildigi ifade edilmistir. Ahilik sisteminde, iktisadi modelinin temelinde alin teri, helal
kazang, Kkaliteli iretim ve paylasmanin bulundugu ve Kaliteli iretim yapmayanlarin
pabucunun dama atildigi, liretim ihtiyacinin bir fonksiyonu olarak diisiiniildiigii ve ihtiyag
fazlas1 tiretimlerin ihtiya¢ sahibi kisilere dagitildigi, meslek erbaplarmin “Ben siftahimi
yaptim komsuma git” dedigi bir yapmin kurulduguna deginilmistir. Bununla birlikte “orta
sand1g1” ile paylasimin toplumda yayildig1 “Karda degil, hayirda yarisilan, ¢alisanin hakkinin
alin teri kurumadan verildigi” bir sistemin yerlestirildigi; isbasi egitimlerinin disinda is
sonrasi taraflarin bir araya gelip fikir aligverislerinin yapildigi, siniflarin olusturulmadigi,
degerlerin tartigildigi ahlaki bir egitim sisteminin kurulmus oldugu ve ahilikte “teorilerin
hayata gegirildigi, sosyal hayatin dokulara kadar girdigi” ve toplumun pesinden kostugu
diinyanin onlara selam durdugu dile getirilmistir. Ayrica ahilik teskilatinin ortadan kalkma
nedenleri ile hangi ihtiyaglara cevap veremediginin iyi incelenmesi gerektigi de tartigilan

diger basliklardandir.

Yapilan denetimlerde mevzuatlarin hayata gegirilmesinde farkliliklar oldugu, calisma siireleri,
licret, agir calisma sartlari, igverenin kotii muamelesi, esit davranma ilkesinin ihlali, ¢alisanin
kotii niyetli davraniglart gibi pek ¢ok ¢alisma barigin1 bozan neden oldugunun tespit edildigi
belirtilmistir. Is Teftis Kurulu'nun ¢alisma hayatin1 denetlerken ¢alisma barisinin

bozulmamasi yoniinde 6zellikle hassas davrandigi bildirilmistir.



Oturumlarin sonunda ¢alistaya katilan tiim taraflarin goriisleri alinarak kapanista bu
gorilslerin yansitildig: bir sonug bildirgesi sunulmustur.

v Toplumda degerlerin pozitif karsilig1 olmali ve toplumda adil bir diizen kurulmalidir.

v Basin, medya toplumsal degerlere aykir1 yayin yapmamalidir.

v Mesleki egitimlerin etkinligi artirilmalidir.

v Egitimde model insan yetistirme amaglanmalidir.

v Caligma hayatinin gerekliliklerine dair bir sorumluluk bilinci olusturulmalidir.

v Gorev ve ig tanimlari net yapilmalidir.

v' Liyakat gozetilmeli ve is ehline verilmelidir.

v Is giivencesi saglanmalidir.

v" Ucretteki ugurumlar asilmalidir.

v" Topluma uygun olmayan mevzuatlarda diizenlemeye gidilmelidir.

v" Cezalar kurumsal degil, sahsi olmal, kisilerin pabucu dama atilmalidir.

v' Kar maksimizasyonu ve devaminda gelen sermaye birikimi hedefinin, faydanin
cogaltilmasi ve paylagilmas1 anlayisi hakim kilinmalidir.

v Caligma aktérlerinin hak ve sorumluluklarinin egitim yoluyla igsellestirilmelidir.

v' Ahilik konusunda yapilan akademik ¢alismalar tesvik edilmelidir.

v Bakanlik biinyesinde Ahilik Egitim Merkezinin olusturulmasi. Hem teorik hem de
uygulamaya yonelik bir biitiinciil akilla igeriginin olusturulmasi.

v' Kariyer uzmanlari ve denetim personelinin kapsamli bir ahilik egitiminden
gegcirilmesi.

v Egitim miifredatinda ahilik degerleri ve felsefesinin ilk ve orta 6gretime yayilarak

verilmesi.



Calisma hayat1 aktorlerinin ahilik degerleri ve felsefesi konusunda yeterli bilgi
diizeyine getirilmesi.

Performansa ve liyakata dayali yiikselme sisteminin getirilmesi. (Kamu ve 6zel sektor)
Makro bir insan kaynag1 planlamasinin yapilmasi. (YOK iin koordinatérliigiinde)
Farkl1 tiniversitelerin belirli mesleklerde yetkinliklerinin artirilmasi.

Yarigmaya iten bir egitim sisteminden temel deger ve ahlaka dayal1 se¢ici meslege
yonlendirici (rehberlik temel esasli) bir egitim sisteminin kurulmasi.

Kurumsal yapilarin bireyleri ahlaksizliga itmesinin nedenlerinin irdelenmesi.
Esnafliga gecis donemiyle ilgili gegici esnaf uygulamasinin getirilmesi. (3 yillik gegici
esnaf)

Esnaf orgiitlerine segilen tiyelerin Ahilik egitiminden gectigine dair bir egitim
sertifikas1 alma zorunlulugu getirilmesi.

Esnaf orgiitlerinin ¢alisma hayati aktorleri arasinda temsil oranlarinin artirilmasi.
Esnaf odalarinin denetim ve kontrol yetkisinin artirilmasi.

(Calisma belgesi verilmesi mevzuatinin iglevsel hale getirilmesi.

Yerel otokontrol mekanizmalar1 kurularak taraflarin esit temsiliyle arabuluculuk
sisteminin getirilmesi.

Calisma meclisinin iglevsel hale getirilerek her yil toplanmasinin saglanmasi.
Ahilik ahlaki tizerinden yeni bir girisimcilik tipolojisi olusturulmasi.

Calisma ahlakinin ahilik perspektifi lizerinden yeniden belirlenmesi.

Ticaret ve sanayi odalarinda ahiligin is ve igveren ahlakina yonelik biitiinsel ahilik
ahlakina dayanan projelerin ve ¢aligma guruplarinin olusturulmasi.

Tevhidgi sosyal diisiinceyle yeni bir sistem kurarak biitiinciil bir ¢calisma sisteminin
olusturulmasi.

Kurumlarin islevlerine dayali olarak organizasyonlarini yeniden kurgulamalari.



Meslek orgiitlenmelerinin ¢alisma hayatina aktif katiliminin temsilinin ve karar alma
siireclerinde aktif etkilerinin olmasi.

Alternatif ikinci bir esnaf odas1 kurulmasi 6niindeki mevzuat engellerinin kaldirilmasi.
Tiim meslek guruplarinin ahilik perspektifinde degerlendirilmesi.

Sendikalarin is¢ilere yonelik egitimlerine ahilik kiiltiirii ve degerleri egitiminin de

eklenmesi.



CALISTAY PROGRAMI
09:00 - 10:00 Kayit
10:00 - 11:00 Acilis

11.00-11.30
11.30-12.30
12.30-13.30
13.30-14.30
14.30-14.45
14.45-15.45
15.45- 16.00

16:00-17.00

Saygi Durusu ve istiklal Marsi

Sayin ismail Akbiyik (CASGEM Baskani)
Sayin Mahmut Celikus (ESDER Baskani)
Sayin Ahmet Cevat Acar (TUBA Baskani)
Sayin Halil Etyemez (CSGB Bakan Yardimcisi)

Ara

Gruplarin Calisma Yontemini Belirlemeleri, Grup
Caligmalari

Ogle yemegi

Grup Calismalarinin Devami

Ara

Grup Galigmalarinin Tamamlanmasi
Ara

Genel Degerlendirme ve Kapanis

Adres: Calisma ve Sosyal Guivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi (CASGEM)

CALISTAY OTURUM BASLIKLARI

BIiRINCIi OTURUM

“Calisma Hayatinda Calisma Banisinin Gnemi”

iKinci OTURUM

Calisma barisinin saglanamamasi neden sorun olmalidir?
Turkiye’de galisma barigi nasil saglanabilir, ahilik kultlriinde nasil
saglanmistir?

Calisma barisi galisma hayati aktorleri igin nasil 6ncelikli hale
getirilebilir?

“Calisma Hayatinda Gegmisten Giiniimiize Kadin Calisanlarin Yeri”

Calisan kadinlar hangi haklara sahiptir? Ginimuzde karsilasilan
problemler nelerdir, ahilikte nasil ¢céziim getirilmistir?

Kadin ¢alisanlar agisindan isverenin yakamlulikleri nelerdir?

Bu yukimlualikler kadin istihdamini tesvik etmek igin yeterli midir?
Bu haklar neden kullanilmiyor ve kullanilirsa kazanimlar neler
olacaktir?

U¢UNCU OTURUM

“Ahilik Teskilati ve Kiiltiirii Cergevesinde Turk Calisma Hayatinda Mevzuat ve

Kurumsal Organizasyon Onerileri”

Mevzuat diizenlemelerinde ¢alisma barisini artirici diizenlemeler
Kurumsal organizasyonlarin ¢alisma barisini artirma yoénindeki rolleri
Su an ki mevzuat ve kurumsal yapilar ve ahilik teskilatlari arasindaki
benzerlikler

Kurumsal organizasyonlarin yeniden yapilanmasi

Calisma hayatina iliskin mevcut mevzuatlara ahilik perspektifinin
katkis






