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taraflik yerini ortakliga birakti.

Sizce Tirkiye’de sosyal diyalog
isci, isveren arasinda olmasi ge-
rektigi gibi mi? Toplu is s6zlesmesi
oranina bakildiginda ortalama ola-
rak yirmi milyondan fazla ¢alisanin
oldugu Tirkiye’de ortalama bes yiiz
bin civarinda ig¢i toplu is s6zlesme-
si kapsami altinda ¢alismaktadir. Bu
konuda neler sdylemek istersiniz?
Bu oran nasil artar?

Sosyal diyalog mekanizmalari tek ta-
rafli  mekanizmalar degildir. Sosyal
diyalogdan yanayim demek onemlidir
ancak yeterli degildir. Sosyal diyalog
acisindan bizim calisma hayatimizda
ikili veya Ucll ya da ¢ok nadiren toplu
diyaloglar vardir. Toplu s6zlesme duze-
nimiz ikili sosyal diyalog mekanizmasi-
na iyi bir érnektir. Diger ortak sorunla-
rimiz galisma hayatiyla ilgili pek ¢ok
meselede Uglu diyalog dedigimiz ILO’

nun da bize 6grettigi, isci, isveren ve
hidkimet Gc¢listindn olusturdugu me-
kanizma bizim 2004’den itibaren uygu-
ladigimiz sistemdir. Aslinda diyalogun
gercekten sonug alabilmesi diyalogda
taraflarin bunu arzu etmesine baghdir.
Bir diyalog iradesi varsa orasi 6nem-
li. Bizde ne yazik ki bu durum pek
gelismis degil. Hem ikili hem de Uglu
sosyal diyalog mekanizmalari gercek-
ten sonug¢ almak, meseleleri ¢ézmek,
¢6zUm iradelerimizi ortaklastirmak igin
ne yazik ki cok yetersiz. Biz henuz bu
noktada degiliz, bizdeki diyalog s6z-
cugindn karsih@r oturup konusmak,
ancak bu mekanizmanin basglangici-
dir. Sosyal diyalogun tamaminda 6nce
konusacaksiniz, sorunu ¢ozeceksiniz,
adimlar atacaksiniz yoksa sadece ko-
nusmak sosyal diyalog degildir. O za-
man o bagka bir sey olur, bizim hedef-
ledigimiz konusma degil, konusarak
sorunlari gézmektir. O nedenle bu yeni
bir anlayistir. Zaman igerisinde kusku-

suz mesafe alacagiz. 1990l yillarda
emek platformunu olusturdugumuzda,
bu platformun bilesenleri birbirleriyle
oturup cay igmezlerdi; sanki diigsman
kamplardaydilar. Sosyal diyalog me-
kanizmasiyla platformun bilesenleri
birlikte is yapmayi, iletisim kurmayi
ogrendi. Yine 1 Mayis gibi gunlerde
emek orgutleri ortak kutlamalar yapip,
ortak adimlar atabilecek iradeyi olus-
turmustur. Tim bunlar bu mekanizma-
larin igleyisi Turkiye’de yansimalarini
gorulmektedir. Yine ilk defa gok uzun
suredir grevler olmamaktadir. Artik ¢a-
tisma kulturd yerini uzlagsma kultirine
birakmaktadir. Butun bunlara ragmen
biz ne yazik ki en temel konularda,
yasalarda, anayasada yani hepimizi
ilgilendiren konularda bu mekanizmayi
yeterince isletemiyoruz.

Egitimin bu siirecteki rolii nedir?
Hem is¢i egitimi hem sendikal egi-
timlerin galigma hayatindaki 6nemi
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nedir?

Biz egitimi iki turld gériyoruz, ilki bi-
zim bUtun etkinliklerimiz ashinda birer
egitimdir. Bizim aktif egitim dedigimiz
konu tam da budur. Bir is yerinin top-
lu s6zlesme sureci aslinda bir egitim
surecidir. Muzakerelerin yapilmasi,
tikanikliklarin  giderilmesi, sorunlarin
¢6zime kavusturulmasi, soézlesme-
nin bir térenle imzalanmasi, 1 Mayis
gibi kutlamalar, eylemler, grevler yani
sendika hayatinin tamami sendikaci-
lar ve isciler igin bir egitim sulrecidir.
Bizim 6rgutimiz tum bunlar egitim
gibi gorerek iyi degerlendirmektedir.
Bu son derecede kalici bir egitim sek-
lidir, yasanilarak 6grenilen bu konular
hayat boyu unutulmamaktadir. Her
tarlhd  etkinliklerimizde biz bu egitim
seklini kullanmaktayiz. Ornegin; sanat
etkinlikleri, kadin ve genc¢ etkinlikle-
ri vs. her birisinde sonug alma odakh
bir calisma yaptigimiz icin her alanda
egitim yapmis oluyoruz. Bazen de ¢e-
sitli alanlarda tespit ettigimiz konularda
konu odakh egitimler ve istihdam ga-
rantili mesleki egitimler de yapiyoruz.
Ancak tum bunlarin yani sira 6rgun
egitimle ilgili cok ciddi sikintilar var. Ne
yazik ki; is hayatinda érgin egitimlerin
yetersizliginden kaynaklanan ¢ok ciddi
sorunlar var. Ozellikle ara elemanlarin

azhgi, meslek liselerinin dndnun kesil-

mesi ¢ok ciddi problemleridir. Bunun
degdisebilmesi igin dnemli adimlar attik
ancak c¢oézllmesi gereken daha c¢ok
sorun var. Gittigimiz buyik sehirlerin
organize sanayi bolgelerinde kalifiye
elemen sikintisi var. Bir tarafta her isi
yaparim diyen issizler ordusu diger ta-
rafta ara elemen ve kalifiye eleman ih-
tiyacini karsilayamayan kuruluslar var.
Bu da egitim sisteminde ¢ok ciddi bir
problem oldugunu gdsteriyor.

Mesleki egitim cok 6nemli diyorsu-
nuz yani?

Evet, hem gok 6nemli, hem de ¢ok cid-
di sorunlarimiz var. Arz ve talep den-
gesi kurulamamistir. Bazi alanlarda
ihtiyactan fazla meslek erbabi olustu-
rurken diger alanda ihtiyaclar dikkate
alinmamistir. iste bu noktada hem is-
veren odakli, hem isci odakli, hem de
piyasanin taleplerini ¢cok iyi analiz edip
on yil sonra hangi meslekler bizim igin
onemli olacak ve bu alanlar i¢in nasil
bir planlama yapilmasi gerektigi du-
sundlmelidir. Ama burada ¢ok 6nemli
bir problem var, bu problemlerin alti-
ni ¢izmek istiyorum. Bu problemlerin
kaynagina baktigimizda, problemlerin
Milli Egitim Sistemimizden, Tirkiye’'nin
bazi ideolojik catismalarindan kaynak-
lanan, meslek okullarinin éninin ke-
silmek istenmesinden kaynaklandigini

gormekteyiz. Tim bunlar Turkiye'ye
yakismayan, Turkiye'yi perisan eden
ve mesleki egitim konusunda Turkiye'yi
zora sokan unsurlardir. Bunun acilen
¢ozilmesi gerekmektedir. Bu ydnde
6nemli adimlar da atilyor.

Bu anlamda CASGEM’ le yaptiginiz
igbirligini nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Tabi yeterli olamamakla birlikte Hak-is
bu isi ciddiye aliyor. Butiin sendikala-
rimiz gerek yaptidi projelerle gerek
egitim bashgi altinda yurGttigu cahs-
malarla bu isgi ciddiye aliyor. Biz suna
inaniyoruz; egitim icin sartlar ne olur-
sa olsun bitge ayirmak zorundasiniz,
Batili bir diglnurin bir sézu vardir gok
hosuma giden der ki; “eg@er isleriniz iyi
gidiyorsa egitime ayirdiginiz payi iki
katina cikartin, eger isleriniz kétu gi-
diyorsa dort katina cikartin.” Bizde de
tam dersidir isler kot giderse butgenin
kisilacagu ilk yer egitimdir. Ancak olma-
si gereken igler kotu gittiginde egitimi
arttirarak sorunu ¢dézmeye calismak
daha 6nemlidir. Boyle bakinca da sen-
dikalarin 6ncelikle kendilerini gelistir-
mek, sonrasinda da Uyelerini gelis-
tirmek amaciyla yapilan egitimleri biz
sendikal hareketin énemli bir pargasi
olarak goériyoruz. Bu nedenle yayin-
lardan baslayarak dergicilik, kitap ya-
yinlari her alanda bizim i¢in digerinden
daha geri dusunulmemelidir. Bunun
igin Hak-is egitimi ciddiye aliyor. Bu-
ralardan aldigimiz giktilar da bizi he-
yecanlandiriyor ve ¢aba sarf etmemizi
sagliyor. Bunu gelistirmemiz gerekiyor.
Tabii ki egitim her aklina esenin yapa-
bilecegi bir sey degil, bunun bilimsel
yéniundn olmasi gerekiyor, bu nedenle
egitimlerimizi akademik cevrelerle de
desteklememiz gerekiyor. Bunu ihmal
etmemek icin Universitelerle isbirligi
yaplyoruz, projelerde akademisyenler-
le calismaya gayret ediyoruz. Beledi-
yelerle ve Milli Egitim Bakanhgi ile pek
¢ok alanda isbirligi yapiyoruz. Kendi i¢
tiztglimuzde de bitgenin bir kismini
egitime harcama zorunlulugu var. An-




cak Hak-is sadece bu nedenle degil,
egitimi ciddiye aldigi icin buna gére
egitime yatinm yapmaktadir. Hak-is
Konfederasyonu’nun bu gin itibariyle
MEB Erkek Teknik ve Endustri Meslek
Liseleri bunyesinde 3 ayri okulda ag-
tirdigimiz 5 sinifta égrencileri var ve
mesleki egitim aliyorlar.

Bu bir AB Projesi mi?

1 AB projesi degil, 3 AB Projesi. 3 ayri
konuda Turkiye genelinde istihdam
garantili mesleki egitim veriliyor. Bu ko-
nuda en buyuk farkhihdimiz igsverenler-
le birlikte galismak, isverenlerle ortak
modduller ve egitim programlari gelisti-
rerek mesleki egitim sistemine katkida
bulunmaktir.

CASGEM’ den galisma hayati egi-
timleri alaninda neler bekliyorsu-
nuz, CGASGEM’ e ne gibi roller 6ngo6-
rilyorsunuz?

Oncelikle CASGEM' i ézerklestirmemiz
gerekiyor, bence finansman saglayan-
lar ve Bakanlikta gérev yapan insan-
larla yonetilmeye calisiirsa CASGEM
Bakanhgin bir birimi olmaktan &teye
gidemez. Her Bakan geldiginde ken-
dine gore bir CASGEM modeli olus-
turuyor ve devamlilik saglanamamis
oluyor. Bazi dénemlerde yok sayiliyor
bazi dénemlerde énemseniyor. Batida
CASGEM’ in karsiliklari var. Oncelikle
yapilmasi gereken 6zerkliktir. Bakanlik
bltcesinden verecek, isgi-isveren or-
gltleri de verecek, burasi bizim egitim
merkezimiz olacak. Calisma hayati ve
karsilastigimiz sorunlarla ilgili aras-
tirmalar yapacak. Bagka yerlerden
almak yerine bilgiyi kendisi Uretecek.
Sosyal guvenlidi de, sendikaciigr da
tartisacagiz. Burasi bir nevi bizim ku-
rulusumuz olacak. Ancak bu kurulusun
Ozerk bir yapisi olmalidir. Bakanlik yine
temsil edilebilir, sendikalar, isveren or-
gutleri, Universiteler temsil edilsin ama
kurumun Ustiinde kimse hakimiyet ve
baski kuramasin.

MYK gibi bir yapi mi éngoriiyorsu-
nuz?

MYK’ dan biraz daha farkl daha genis
bir yelpazede olmali. Bunu saglaya-
mazsak idarecilerin, baskanlarin, ba-
kanlarin inisiyatifine birakirsak bura-
dan istedigimiz sonucu alamayiz.

Temel sorun yonetim mi sizce?

Yoénetimle birlikte yapr degisme-
li, 20 sene sonra da 20 sene onceki
CASGEM'i tartismamaliyiz. Bunlarin
orneklerini batida goérdik biz, egitim
merkezlerine gidiyorsun, ortak finans-
manina yardim etmis, igverenler, isci
konfederasyonlari, Universiteler birlik-
te calisiyor, akademi gibi galisiyorlar.
CASGEM’ e bakiyorsunuz Bakanli-
gin blnyesinde c¢alisiyor, son iki yila
baktiginizda ka¢ baskan degistigini
siz soyleyin. Bu yapidan saglikl bir is
beklemek hayalcilik olur. CASGEM'in
sisteminin degismesi gerekiyor. CAS-
GEM GCalisma Bakanhigindan, huku-
metten, isci-isveren orgutlerinden ba-
gimsiz olmalidir. CASGEM tim sosyal
taraflarin ve bakanligin merkezi olma-
lidir. Demokratik bir yapiyla tim sosyal
taraflardan belli sayida katilimci gérev

yapabilir. Belli kriterler getirerek konu-
larinda uzmanlagsmis kisilerden fay-
dalanilabilir. Burokratik mekanizma-
lar yerine, hedefler koymak, birimler
olusturmak gereklidir. CASGEM pek
¢ok arastirma yaparak sosyal taraflara
bilgi saglayabilmelidir. Bu arastirmalari
sendikalar kendileri de yapabilir ancak
biz yaptigimizda isverenler itiraz edi-
yor. Ancak CASGEM gibi akademik
yonu olan bagimsiz bir kurum yaparsa
bu itirazlar ortadan kalkar. Biz ancak
bdyle bir yapi kurulabilirse CASGEM’
den bir seyler bekleyebiliriz. Ancak bu-
guiin ki CASGEM ’den bir seyler bek-
lemek haksizlik olur. Bu yapidan bizi
ve diger sosyal taraflar tatmin edecek
sonuglari almak ne yazik ki zor. Basa
gelen kisi, ¢alisanlar iyi niyetli olabilir
ancak bunlar yeterli degil ¢lnkl so-
runlar salt iyi niyetle ¢dzllecek sorun-
lar degil. Kurumsal bir yapi kurulmali
ve bu yapinin basindaki kisinin 6zgur
olmasi gerekmektedir. Bu 6zgurligu
saglamak igin 6zerk bir yapi gereklidir.
Uzun vadede bize bir gbrev diserse
biz bu durumu giindeme getiririz. Bi-
zim kafamizda, olmasini istedigimiz
CASGEM budur. Aslinda Turkiye’nin
bunu saglayacak kaynaklari var. isgi-
lerimiz, igverenlerimiz ve hikimetimiz
bu konuda samimi olursa pek ¢ok fon
aktarilabilir, kimsenin de itirazi olmaz.

CASGEM’ le Hak-ig’in birlikte yiiriit-
tigl is saghg ve giivenligi proje-
sinden bahsedebilir miyiz?

Bu konu oldukga énemli bir konu. Bu
isi sadece Ankara'yla kisitlamayip
CASGEM’ le birlikte pek ¢ok bdlgeye
yaymis olmamiz ¢ok glzel. Kadin,
mobbing (taciz), is saghgdi, is kazalari,
sosyal guvenlik gibi alanlar agisindan
onemli bir calisma ve etkin egitimler
veriliyor. Ancak bunu biz kurumsal
bir yapiya dénustiremezsek, yapiyi
kendini gelistirip yenileyen, gundemli
ve hedefli bir siire¢ haline getiremez-
sek guzel ve iyi niyetli yapilan calig-
malar olur ancak bir siire sonra farkli
tartismalar baslar. Bence CASGEMi




Calisma Bakanligindan kurtarmamiz
gerekir. Bizim CASGEM’ i kurumsal bir
yaplya nasil oturtacagimizi tartisma-
miz lazim. Bu sorunun bir an énce ¢o-
zilmesi gerekiyor. Bu sorunun ¢6zUl-
mesi Turkiye'nin en hayirli islerinden
biri olur. Béylece bizim bir akademimiz
olur. Burada her alanda arastirmalar
yapllir, biz arastirmalarimizi disariya
yaptirtmak yerine CASGEM’ e yapti-
ririz ve bu arastirmayi da satin aliriz.

Biraz Tirkiye’nin AB adaylhgindan
ve AB Projelerinizden bahsedebilir
miyiz?

AB konusu bizim, Hak-Is olarak en
6nem verdigimiz konulardan bir ta-
nesidir. Biz, bizi elestiren, o dénem
bizimle proje yapmaktan kacip ‘bun-
lar Avrupa’dan para aliyorlar, bunlar
Avrupa’nin  ajanidir’  suglamalarina
ragmen Turkiye’de AB Projelerini hak-
kiyla yurtten bir érgitiz. Zamaninda
bizi elestirenler simdi siraya girdiler AB
Projesi uygulamak icin. Bu da bizim
aslinda ne kadar ileri géruslt oldugu-
muzu gdstermektedir. Bunca projeye
ragmen Turkiye sivil toplumu AB pro-
jelerinden hakkini alabilmis dedgildir.
Bu ortaklik surecinde almamiz gere-
ken yardimlari ve hibeleri henlz ala-
madik. Elbette AB’nin kendi sikintilari
ve kemer sikma politikalari buna yol
actl. ispanya, italya, Yunanistan hibe
fonlarini ¢ok ciddi miktarlarda kulla-
nirken Turkiye ne yazik ki bu rakam-
larin ¢ok altinda kalmaktadir. Bunlari
arttirmak i¢in Turkiye olarak cok cid-
di ve buyuk projeler tretmeliyiz. Lobi
calismalarina hiz veriimelidir ve AB
Genel Sekreterligi basta olmak Uzere,
hukimet tarafindan Briksel'e daha
fazla proje uretilmesi konusunda baski
kurulmalidir. Aslinda Turk sivil toplu-
mu bu isi 6grendi ama AB’nin kemer
sikma politikasina gegmesi de etken
oldu. Onceden siz proje hazirlamayi
bilmiyorsunuz diyorlardi ancak projeler
yapildikga basladilar bagka bahaneler
yaratmaya. Ancak yine de zorlamak
lazim gartlari. Biz bu konuda gabamizi

siirdiirecegiz. Hak-is zaten bu konuda
cok tecrubeli ve hatta tim konfederas-
yonlar icinde en ¢ok proje yapan ve en
¢ok proje Ureten Orglit ancak kendimizi
hala yeterli olarak gérmiyoruz. Kendi-
mizi gelistirmeye devam edecegiz. Sirf
bu alan igin bir birim olusturup bunla-
ri devaml sikistirmak lazim. Devam
eden 5 hibe kontratimiz ve basariyla
tamamladigimiz 19 adet hibe kontra-
timiz mevcuttur. AB'nin 27 Ulkesine
bakacak olursak bu kadar kontrati ger-
ceklestiren nadir konfederasyonlardan
biriyiz.

Zaman ayirdiginiz igin tegsekkiir ede-
rim.

Ben de tesekkiir ederim.




LERIMIZ

. Orman Genel Midirligl talebi ile yapilan isbirligi kapsa-

i T minda CASGEM Mart ayinda Temel is Saghgi ve Givenligi
N” 4 LiREE ; < konulu egitim programini gercgeklestirmek Uzere Giresun’
MUDURLUGU ' da idi.. Ayni egitim programi Haziran ayinda Kitahya ve
bagl Isletme Mudurlikleri Tavsanli-Domani¢, Emet, Gediz
ve Simav personellerine, Temmuz ayinda Eskisehir, Alpu ve
Afyonkarahisar Genel Mudirlik personellerine verilmis ve
basari ile tamamlanmigtir.

Devlet Demir Yollari Genel Mudurligu 2. Bolge Madurligu
personeline yénelik olarak diizenlenen Temel is Saghgi ve
Glvenligi Egitim Programini gergeklestirmek tzere CAS-
GEM egiticileri Mart ayinda Kayseri, Nisan ayinda Eskise-
hir, Cankiri, Karabuk ve Zonguldak, Mayis ayinda Ankara
ve Mayis-Haziran aylarinda Kirikkale’ de bulundu.

Ankara’ da CASGEM ve Toprak Mahsulleri Ofisi Genel M-
durliga is birligi ile Temel Diizeyde Is Saghg ve Givenligi
konulu egitim verimli bir sekilde gerceklestirilmistir.

CASGEM, Kiy1 Emniyeti Genel Mudurligu ile birlikte Temel
is Saghigr ve Giivenligi konulu egitim programini gergekles-
tirmis ve program ile 285 kisiye ulasiimistir.

Nevsehir ve Kahramanmaras il Ozel idarelerinin talebi
Uzerine Nevsehir’ de Mart ayinda, Kahramanmaras’'da da
Mayis ayinda Is Saghgi ve Giivenligi Egitim Programi ger-
ceklestirilmigtir.

Sivas Tarim il Mudirligi personeline yonelik Motivasyon,
iletisim Teknikleri, insan Kaynaklari Yénetimi, Stratejik Plan
Hazirlama ve Hedef Belirleme konu basliklarini iceren egi-
tim programi gerceklestiriimis ve personelin bu konularda
kendilerini gelistirmeleri hedeflenmistir.
















Devlet Denetleme Kurulu Arastirma ve inceleme Raporunda yer
alan Sosyal Givenlik Kurumu verilerine gére, Ulkemizde 2003-
2009 yillari arasinda toplam 531.329 is kazasi olmus, 4.093
meslek hastaligi tespit edilmis; 7.394 isci is kazasi ve 38 isci
meslek hastaligi nedeniyle hayatini yitirmistir. is kazalari nede-
niyle 10.869 isci, meslek hastaligi nedeniyle 1.861 is¢i surekli
is géremez duruma dusmustir. Ayni yillar arasinda madencilik
sektoriinde ise toplam 41.111 is kazasi olmus, 2540 meslek
hastaligi tespit edilmis, 488 isci is kazasi ve 6 is¢i meslek hasta-
Ii§1 nedeniyle hayatin yitirmistir. is kazalari nedeniyle 616 isgi,
meslek hastaligi nedeniyle 1415 isci surekli is géremez duruma
dismustur. Bu veriler 1siginda Glkemizde yasanan is kazalari-
nin %9,4’u; meslek hastaliklarinin %67,2’si; is kazasl sonucu
olimlerin %6,9'u; meslek hastaligi sonucu 6ltimlerin %13,63'u;
surekli is géremezlik ile sonuglanan is kazalarinin %6’s1; strekli
is goremezlik ile sonuglanan meslek hastaliklarinin ise %80'i
madencilik sektériinde meydana geldigi gorilecektir. Bu bilgiler
sektor Uzerinde yapilmasi gereken ciddi calismalar oldugunu
gostermektedir(3).

Maden sektori kendi iginde ele alindiginda ise kazalarin en
¢ok tas komurl ocaklarinda ve linyit ocaklarinda meydana
geldigi ve uretim basina dusen 6lum sayisina bakildiginda tas
koémirl ocaklarinda yasanan 6lim oraninin daha fazla oldugu
gorulecektir(4).

Genel olarak gerceklesen maden kazalarina baktigimizda go6-
guk, grizu ve komir patlamasi, karbon monoksit zehirlenme-
si ile metan gazi ve karbondioksit bogulmalari, su baskinlari,
kullanilan is makineleri, altyapi ve teknolojik sorunlara dayali
olan havalandirma sistemlerindeki sorunlar gibi bircok neden
karsimiza gikmaktadir. Kaza sonrasi istenmeyen sonuglarin
olusmasina calisanlarin bilingsizligi, kacis yollar yetersizligi,
kisisel koruyucu donanimlarin yetersizligi gibi faktorler de etki
etmektedir. SGK verilerine gore Tlrkiye'de; is kazasina maruz
kalan isgilerin %86,3'i ve meslek hastaliklarinin %99,3'U, is
kazasi sonucunda hayatini kaybeden iscilerin %53,56’sI1, kaza
ve meslek hastaligi sonucu surekli is géremezlik ile malul is-
cilerin %87,8i “kdmur ve linyit ¢ikartiimasi” faaliyet kolunda




¢alisanlardan olusmaktadir(3). Bu durum kdmir madenciliginin
riskli yapisini géstermektedir ve son zamanlarda kazalarin sik
yasandigi kdmir ocaklarinda kaza nedenlerinin basinda grizu
patlamasi ve gocukler gelmektedir.

Gunumuizde kullanilan teknoloji ile madenlerde yasanan bu
kazalari 6nleme konusunda blylk yol kat edilmis olmasi ge-
rekirken, hala bu tiir kazalar ciddi yaralanmalar ve 6limlerle
sonuglaniyorsa bunun nedenleri Uzerinde titizlikle durulmasi
gerekmektedir.

Meydana gelen kazalar denetim eksikligi, isveren sorumsuzlu-
du ve bilgisizligi, sorumlu muhendis, usta, formen ve iscilerden
kaynakli olabilecegi gibi isletmenin proje asamasindaki eksik-
liklere, kullanilan makine ve techizata da baghdir. Meydana
gelen bu kazalarin nedenlerinin ve sonuglarinin degerlendiril-
mesiyle is sagligi ve givenligi de fakli bir boyutta ele alinmaya
baslanmistir. Bilindigi gibi is saghdi ve guvenligi is yerindeki ¢a-
lisma kosullarinin saglk ve guvenlik iginde sirdlrulebilmesini
saglamak, caligsanlarin genel saghgi korumak, meslek hasta-
liklarini, is kazalarini ve yaralanmalari dnlemek amaciyla yu-
rutlen sistemli ve bilimsel galismalar batantdar. Bu galismalar
isveren ve calisanlar tarafindan birlikte yirutilirse saghkli bir
sonuca ulasacaktir. Bu noktada 6zellikle isverene buyuk so-
rumluluk diismektedir. Sadece maden sektériinde degil, sek-
torlerin geneline bakildiginda is kazalarinin % 98'’inin yonetim
tarafindan énlenebilir oldugu gorilmektedir(5).

Maden kazalarinin dniine gegmek igin alinacak baslica 6nlem-

ler; denetim ve yaptirimlari yeterli dizeye c¢ikarmak, is saglig
ve guvenligi bilinci olusturmak, gerekli egitimler ile kalifiye ele-
man yetistirmek, Universitelerin sanayi ve kurumlarla yapacagi
ortak calisma ile yetistireceg@i kaliteli mihendisleri, uzmanlari
sektdre kazandirmaktir. Is saghgi ve Guvenligi ile ilgili mevzua-
tin gelistiriimesi de bu ¢alismalara ciddi katki saglayacaktir.

Diger sektorler gibi maden sektori de surekli gelisen ve degisen
bir sektér oldugu icin isletmeler yeni sistemleri ve uyguladikla-
ri yeni teknolojiyi ¢alisanlarina verebilmek igin egitim servisleri
bulundurmaldirlar. Verecekleri egitimlerle galisanlara yeni ge-
lismelerin, metotlarin ve uygulamalarin, kullanilan makinelerin
ve techizatin isleyisi hakkinda bilgi vermek amaglanmalidir. Ay-
rica bu egitimlerle ¢galisanlarin calisma alanindaki risklere karsi
bilgilendiriimeleri de saglanmalidir. Egitimlerin hedefine ulasa-
bilmesi icin devlet, isci ve isveren igbirligi zorunludur. Bu egi-
timlerle isletmelerde olasi is kazalarinin énlenmesinin yaninda
verimlilik de artacaktir. is saghgi ve giivenligi bilincini artirmak
icin yine devlet-isci-isveren ortakhgi ile yuratilen galismalara
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunun igin igveren, bir is saghgi ve gu-
venligi politikasi olusturmali ve bu konuda dizenli egitimlerin
verilmesini, risklere kars! kisisel donanimlarin uygun ve eksik-
siz olmasini, makine ve techizatin dogru bicimde kullaniimasi
ve koruyucu sistemlerinin bulunmasini saglamali, gelisen tek-
nolojiyi takip eden iyilestirmeleri yaparak calisma sartlarini ko-
laylastirmali, galisma alaninda risk teskil edecek tum etkenleri
birlikte ele alarak gerekli calismalari sistematik ve periyodik bir
sekilde yapmali ve surekli olarak denetlemelidir.




Sonug olarak, Maden kazalarinin teknik, sosyal, ekonomik,
egitim, planlama ve denetim sorunlari gibi pek ¢ok nedeni ol-
dugu gorulmektedir. Genel olarak bu nedenler arasinda Uretim
yonteminin gereklerinin tam olarak yerine getirilmemesi, Gretim
plan ve projesinin bulunmamasi veya uygulamaya gegirilme-
mesi, havalandirmadaki eksiklik ve aksakliklar ve tam anlamiy-
la bir is saghg ve guvenligi politikasinin olmamasi ilk siralarda
yer almaktadir. Kazalar sonucu yasanan kayiplar ile birlikte is
kazalarinin ekonomik boyutu da kaza 6nleme programinin bir
parcasi olarak dikkate alinmali ve kayiplarin 6nlenmesi igin bir
madencilik sektorl stratejisi belirlenmesi gereklidir.

Kaynakca

(1) Madencilik Sektériinde is Saghgi ve Giivenligi (2011)
http://www.isguvenligi.net/index.php?option=com_content&tas
k=view&id=939&Itemid=52] (Erisim Tarihi:22.06.2011)

(2) Madencilik Sektorii — is Saghig ve Giivenligi (2010)
[http://www.sendika.org/arsiv/imadenis_meclis_raporu-2010-
03-13.pdf](Erisim Tarihi:22.06.2010)

(3) T.C. Cumhurbagkanligi Devlet Denetleme Kurulu Arastirma
ve Inceleme Raporu (2011) [http://www.tccb.gov.tr/ddk/ddk49.
pdf](Erisim Tarihi:15.08.2011)

(4) Selin Arslanhan ve H. Ekrem Ciinedioglu (2010) Madenler-
de Yasanan Is Kazalari ve Sonuglari Uzerine Bir Degerlendirme
[http://www.tepav.org.tr/upload/files/12790308262.Madenler-
de_Yasanan_ls_Kazalari_ve_Sonuclari_Uzerine_Bir_Deger-
lendirme.pdf](Erisim Tarihi:22.06.2010)

(5) Madencilikte Yaganan is Kazalar Raporu (2010)
[http://www.maden.org.tr/resimler/ekler/9bd3e8809¢c72d94_
ek.pdf?tipi= 5&turu=R&sube=0](Erisim Tarihi:15.08.2011)




Avrupa Mesleki Egitimi Gelistirme

Merkezi (CEDEFOP) Calisma Ziyaretleri®

Biltenimizin bir dnceki sayisinda Avrupa Mesleki Egitimi Ge-
listirme Merkezi'ni (CEDEFOP) tanitmistik. Bu sayida ise Ca-
lisma Ziyaretlerine de@inecegiz. Calisma ziyaretleri Programi,
Merkezi Yunanistan'in Selanik sehrinde bulunan ve kisa adi
CEDEFOP’un koordinasyonunda, 27 AB ilkesi, 3 EFTA (Nor-
veg izlanda, Lihtenstayn) ve 3 aday ilkenin (Tirkiye, Hirva-
tistan ve Makedonya) katimlar ile yuritilmektedir. Program,
Turkiye'de T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilati'na bagli
Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Baskan-
hgr (Ulusal Ajans) tarafindan yuritiimektedir. Bu program, ilgi
alanlari birbirine benzer 8-15 kisilik egitim uzman ve yonetici
gruplarinin, Avrupa’nin cgesitli UGlkelerinden gelip, Avrupa’nin
herhangi bir Ulkesinde egitimle ilgili organize edilen 3-5 isgi-
ni arasinda degisen sirelerdeki ziyaretlerde bir araya gelerek
gergeklestirdikleri Calisma Ziyaretlerini kapsamaktadir.

Program, genel ve mesleki egitim uzmanlarinin ve yoneticileri-
nin diger Avrupa Ulkelerinin egitim sistemlerini daha yakindan
tanimalarini saglamayi, Avrupa Ulkelerinin egitim sistemlerin-
deki yenilikleri yakindan takip etmeyi, yerli egitim sistemini di-
der Avrupali egitim yoneticilerine ve uzmanlarina tanitmayi ve
elde edilen bilgi ve tecrlbelerin yayginlastiriimasini ve egitim
sistemine katkisini saglamayi amaglamaktadir.

Uygun basvuru sahipleri;

*  Yerel, bolgesel ve ulusal idarelerin egitim ve mesleki egi-
timden sorumlu Ust diizey y6neticileri (en az sube muduri
dlizeyinden baslayarak-vekalet veya gegici gorevle yuru-
tilen gérevler harig),

+  ilkégretim ve ortadgretim kurumlarinin, meslek yiikseko-
kullarinin, Universitelerde fakdltelerin (en az bdlim bas-
kani dizeyinden baslamak lizere), rehberlik merkezleri-
nin ve akreditasyon kuruluslarinin Gst diizey yoneticileri,

«  Milli Egitim Bakanli§i merkez teskilatinda gérevli rehberlik
ve egitim danismanlik islerinden sorumlu yonetici ve uz-
manlar, (O.R.G.M. vb)

+  Ogretmen yetistiren kurumlarin ydneticileri, (Milli Egitim
Bakanhgiin hizmetici egitimden sorumlu daire baskani
ve Ustl idareciler ile Universitelerin egitim fakiltelerinde
gorev alan yardimci dogent ve Uzeri akademisyenler -kad-
rosu s6z konusu universitede olmak kaydiyla- dahil),

«  Egitim ve mesleki egitim mufettisleri,

. Kurum-kuruluslarin egitimden/hizmetici egitimden sorum-
lu birimlerinin yoneticileri, (en az midir diizeyinde)

«  Sirketlerin egitim ve insan kaynaklari birimlerinin yoneti-
cileri,

«  KOBI'lerin yéneticileri,

. isci (sendika vb) ve isveren érgiitlerinin yénetici, uzman ve
Ust dlizey temsilcileri,

. Ticaret, sanayi ve zanaatkar odalarinin yoneticileri, st du-
zey temsilcileri ve uzman personeli,

e Tudm meslek odalarinin yoneticileri ve uzman personelidir.

Mali Destek:

Katilimcilarin seyahat masraflari ve harcirahlari karsilanmak-
tadir. Ziyaret edilecek Ulkelere gore degisen miktarlarda gunlik
harcirah saglanmaktadir. Seyahat harcamalari belge karsiligi
ddenecek olup, seyahat ve harcirah miktarlarinin toplami AB
Komisyonunca Ulkelere gore belirlenen miktarlari asamamak-
tadir.




CEDEFOP I

Calisma Ziyaretleri 2011/2012

2011/2012 yillarina iliskin galisma ziyaretleri katalogu yayinlan-
mistir. Katalogta ziyaret edilecek kurumlar ile ilgili bilgiler, konu
basliklari, ziyaret tarihleri yer almaktadir. http://www.cedefop.
europa.eu/EN/Files/4097_multi.pdf adresinden kataloga ulasa-
bilirsiniz. Daha detayl bilgiye studyvisits@ua.gov.tr adresinden
ulasilabilmektedir.

Kaynakca

“http.//www.ua.gov.tr’
“http://www.ua.gov.tr/index.cfm?action=detay&bid=12"
“http.//www.cedefop.europa.eu/EN/”
“http://studyvisits.cedefop.europa.eu/”

* Detayli bilgiye T.C. Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati’na bagli Avrupa
Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Baskanligi’ndan ulasabilirsiniz.
(Ulusal Ajans) www.ua.gov.tr




DUYGUSAL ZEKA ve

IS HAYATINDA BASARI

Sanayilesme ve rekabetin bir geregi olarak teknoloji ve entelek-
tiel zeka gectigimiz ylzyila damgasini vurmustur. Entelektiel
zeka ve teknik becerilerin is hayatinda basarinin anahtari oldu-
Ju dustntlmistur. Teknolojik gelismelerin hizina ve gerektirdigi
becerilerin gelismesine karsin ¢alisanlar igin sosyal iligkiler ve
duygusal egilim ile eylemler ikinci planda kalmis ve bu ytzden
is hayatinda sorunlar yasanmaya baslamistir. Bu durum, basa-
riy1 etkileyen diger faktérlerin de lzerinde durulmasini sagla-
mistir. Bu konuyla ilgili calismalarin dnemli katkilarindan biri de
duygusal zeka kavrami olmustur.

Duygusal zeké, kendi duygularini tanima, baskalarinin duygu-
larina empati ile yaklasabilme ve duygulari hayati zenginlesti-
recek sekilde kullanabilme yetenegidir (www.e-ik.com).

Duygusal zeka kavrami ilk kez 1990 yilinda Mayer ve Salovey
tarafindan kullaniimistir.

Duygusal zeka is yasamindaki performansi olumlu ya da olum-
suz etkileyen, is memnuniyetini saglayan, kisinin yéneticilik va-
siflarinin degerlendiriimesine yardimci olan, isyerindeki iletigi-
mi gelistiren bir 6ge olarak gortlmektedir.

1985 yilinda Israilli psikolog Dr. Reuven Bar-On tarafindan tim
diinyada yayin olarak kabul géren duygusal zeka dlgegdi gelisti-
rilmistir. Dr. Reuven Bar-On sosyal ve duygusal zekay birlesti-
rerek 133 soruluk EQ-I (Emotional Quotient Inventory) dlgegini
hazirlamistir. Bu 6lgek kisinin duygusal zekasini 6lgmede gev-
resel baskilar ve taleplerle basa cikabilmesini saglayan duy-
gusal, kisisel ve sosyal bilgi ve yeteneklerini kullanmaktadir.
(www.duygusalzeka.net)

Dr. Reuven’in duygusal ve sosyal zekad modeli bes ana baslik
altinda toplanabilir(Stein ve Book, 2000) :

1. Kisinin i¢ kapasitesi: Kisinin i¢ iradesini ifade eder. Kisinin
kendisi hakkinda ne kadar iyi disundigu, kendini nasil ve ne
yaparak iyi hissettigini anlamay! saglar.

« Farkindalik: Kisinin kendinin farkinda olmasi, kendini anlaya-
rak kabullenmesi ve kendine saygi duymasidir.

0Ozge AKANER
Egitim Uzman Yrd.

« Duygusal biling: insanin kendi duygularini bilmesi, tanimasi ve
birbirinden ayirt edebilme yetenegi olarak ifade edilmektedir.

» Disavurum: Kisinin duygularini, dislincelerini ve inanglarini
kirici olmadan ifade edebilme diizeyidir.

» Bagimsizlik: Dislince ve davraniglarinda kisinin kendisine
yonetebilme ve kontrol edebilme yetenegdi ve duygusal bagim-
sizliktan uzak kalmaktir.

« Kendini gercgeklestirme: Kisinin potansiyel yeteneklerini kul-
lanabilmesidir.

2. Kigiler arasi yetiler: Bu beceri, kisinin baskalarini nasil an-
ladigini ve onlarla olan iligkilerini tanimlar.

» Empati: Kisinin bagkalarinin duygularini anlama ve takdir et-
mek yetenegidir. Kisi diger bireylerin neden bazi davraniglari
g0sterdigine duyarhdir.

» Sosyal sorumluluk: Kiginin sosyal sorumluluk bilincinde bir
sosyal grup igerisinde yapici ve isbirlikci davranmasidir.

« Kigiler arasi iliskiler: Kisinin ikili iligkilerde basarili olma ve sir-
dirme becerisidir.




3. Uyum saglama: Kisinin bir sorunla karsilasildigindaki es-
nekligi ile cevresel taleplerle basa gikabilme yetenegidir.

» Gergeklik testi: Kisinin duygusal yasanmigliklari ile gercekte
var olan arasindaki farki anlama yetenegidir.

« Esneklik: Kiginin duygularini distincelerini ve inanglarini degi-
sen durumlara ve sartlara adapte edebilme yetenegidir.

* Problem ¢6zme: Kisinin, sorunlari tespit ederek etkili ¢o6zim-
ler bulma yetenegidir.

4. Stres yonetimi:

« Strese dayaniklilik: Kisinin, stresle basa ¢ikabilme becerisi-
dir.

« Tepkilerini kontrol: Kiginin, stres altinda duygularini kontrol al-
tinda tutabilme becerisidir.

5. Genel ruh durumu: Kiginin hayattan zevk alabilme beceri-
sidir.

« lyimserlik: Kisinin hayata pozitif bakabilme yetenegidir.

* Mutluluk: Kisinin kendiyle ve baskalariyla mutlu olabilme be-
cerisidir.

Duygusal zeka kiginin calisma performansi ile dogrudan bag-
lantili iken zihinsel zeka ile igyerindeki performans arasindaki
iliski zayiftir. Bu baglamda duygusal zekanin insanin yasamina
anlam katmasi, daha etkin hale getirmesi ve is yasamindaki

performansini arttirmasi igin bir elzem teskil ettigi asikardir.
Kisinin kendi duygularini ve iligki iginde oldugu diger kisilerin
duygularini anlayabilmesi, ayirt etmesi ve yonetebilmesi, is ha-
yatinda basariyi yakalayabilmesinde gerekli toplumsal ve duy-
gusal becerileri icin duygulari bir temel olusturmaktadir.

Duygusal becerilerin sonradan elde edilebilmesi ve bu sayede
duygusal zekanin arttirilabilmesi mimkuindir. Yapilan aragstir-
malar, duygusal zekanin yas ile dogru orantil olarak arttigini
gostermektedir. Egitimler ile duygusal zeka gelistirilebilir ve ka-
lici artiglar saglanabilir. Gunimuzde 1Q'nun ise kabul edilmeyi
saglamada, EQ’nun ise isteki basari ve yukselmeyi saglamada
bir dlgut oldugu kabul edilmektedir. Ginumuz is dunyasinda
duygusal zeka bashgi altinda yer alan 6zellikler, yonetim be-
cerileri igin temel olusturmakta ve 6nemleri giderek artmaktadir
(Baltas, 2006).

Calisma hayatinda duygusal zeka, kisinin kendisinin ve diger
calisanlarin duygularini anlamayi ve degerlendirmeyi 6gren-
menin yaninda, duygulara iligkin bilgiler ve duygularin eneriji-
sini, ise ve gunlik hayata yansitarak, uygun tepkiler vermeyi
saglar. (Cooper ve Sawaf 1998).

Sonug olarak, daha 6nceleri geri planda kalan iletisim beceri-
leri, liderlik gibi vasiflar ginimuz is duinyasinda kisinin basa-
risi igin bir 6nkosul haline gelmistir. Ginimuz yoneticileri, ¢a-
lisanlarla iletisim halindedir, empati kurar ve duygusal zekasini
kullanir. Gelecegin basaril sirketleri, duygusal zekasi yiksek
yoneticilerin yani sira ¢alisanlari da yuksek duygusal zekaya
sahip sirketler olacaktir. Is hayatinda duygusal zekanin kulla-
nimi, sadece sirketin basarisinin arttinimasi agisindan degil,
ayni zamanda galigsanlarin is doyumunun saglanmasi agisin-
dan da 6nem tasir. Bu nedenle duygusal zeka kavramina gere-
ken 6nem verilmeli ve en Ust diizeyden en alta kadar tim gali-
sanlarin duygusal zekasinin gelistirimesine yonelik calismalar
yapiimahdir.

Kaynakga:

Baltas, Acar (2006) Is Hayatinda Duygusal Zeka, KobiFinans
Dergisi, Sayi:11.

Cooper, R. ve Sawaf, A. (1998) Liderlikte Duygusal Zeka (Ce-
viren: Ayman Z. ve Sancar B.) istanbul, Sistem Yayincilik,
80-90.

Stein, Steven J., ve Book, Howard E. (2000) The EQ Edge-
Emotional Intelligence and your success, M.D., Stoddart Pub-
lishing Co. Ltd.

“Duygusal Zeka ve Is Hayatinda Basari” (http://www.e-ik.com)
(21.06.2011)

“Duygusal Zeka ve Is Hayat’” (http://www.duygusalzeka.net)
(21.06.2011)




KADIN CALISANLARA YONELIK I3
KONULU EGITIM SEMINERLERI




SAGLIGI GUVENLIGI ve IS STRESI

4857 sayili Is Kanununun 38 inci maddesi uyarinca gikartilan
05.03.2004 tarihli ve 25393 sayili ybnetmelige dayali olarak isci
Ucretlerinden ceza olarak kesilen paralar, iscilerin mesleki egi-
timleri, is saghgi ve glivenligi konularindaki egitimleri ve sosyal
hizmetleri igin kullaniimaktadir. CASGEM de bu paralari kul-
lanmakla yetkili kuruluglardan biridir. 2011 yilinda bu kaynakta
olusan butceden CASGEM, kadin iscilerin yogun olarak istih-
dam edildigi bolge, sektor ve is kollarinda bagh bulunduklari
sendikalarla isbirligi icerisinde bir proje yurutmektedir: Kadin
Calisanlara Yonelik Is Saghgi Giivenligi ve is Stresi Konulu Se-
minerler Projesi.

Proje, calisma hayatinin en 6nemli aktorlerinden olan kadin ¢a-
lisanlarin, is yasaminda siklikla kargilastiklari is stresi ile basa
cikma yollari ve is sagligi ve guvenligi hakkinda bilinglendiril-
mesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda 30 farkli ilde, 1500 kadin
galisana ulasmak hedeflenmektedir.

2011 yili Ocak ayinda, Tiirkiye isci Sendikalari Konfederas-
yonu (Tirk-Is), Tirkiye Hak isci Sendikalari Konfederasyonu
(Hak-is) ve Devrimci is¢i Sendikalari Konfederasyonu (DISK)
temsilcileri ile CASGEM arasinda imzalanan bir protokolle pro-
je baglamistir.

Proje kapsaminda ilk seminer Tiirk-Is ile 21 Mart 2011 tarihin-
de Afyon ilinde, 77 katihmci ile gergeklestiriimistir. Afyon ilini
siraslyla; yine Tiirk-is kapsaminda olmak lzere 27 Mart tari-
hinde 41 katilimci ile Dlzce ili, 3 Nisan tarihinde 37 katilimci
ile Bartin ili, 18-19 Nisan tarihlerinde ise sirasiyla Gaziantep ve
Mersin illeri toplam 67 katilimci ile izlemistir.

Hak-Is ile birlikte diizenlenen seminerler 2 Mayis tarihinde Te-
kirdag ilinin Corlu ilgesinde 72 katihmci ile baslamis olup; 4
Mayis tarihinde ikinci seminer Cankiri/Cerkes’'te 83 katihmci ile
gergeklestirilmistir. Son program Kayseri ilinde 3 Haziran tari-
hinde 32 kisilik katilim ile tamamlanmistir. Haziran ayi sonunda
da Aydin ve Manisa illerinde iki seminer daha gergeklestiriimis
ve Tiirk-Is mensubu 88 kadin isciye ulasilmistir. Proje kapsa-
minda en son Tekirdag'in Corlu ilgesinde ayni konfederasyon-
dan 41 kadin isciye egitim verilmistir.

Gergeklestirilen seminerlerde “is Saghgi ve Giivenliginin Temel
Prensipleri, is Stresi ve Mobbing ile Basa Gikma ve Hukuki Bo-
yutlar” konulari, Merkezimiz egitim uzmanlarinin yani sira konu
ile ilgili calismalar yuriten akademisyenler ve Konfederasyon
uzmanlari tarafindan katilimcilara aktariimaktadir. Bunun ya-
ninda seminerler sirasinda katilimcilara ig stresi diizeylerinin
belirlenmesi icin bir anket uygulanmaktadir. Proje sonrasinda
anketlerden elde edilen veriler 1s1dinda bir rapor hazirlanmasi
ongorilmektedir.

Seminerler galisma hayatinin sosyal taraflarini bir araya getir-
mek adina bilyik 6nem tagimaktadir. Ayni zamanda konfede-
rasyonlarin da merkezden bolgelere ulagimina vesile olmakta;
boylelikle Gyeler ve yodneticiler, merkez ve bolge temsilcileri ile
bir araya gelmektedir.

Bu gline kadar s6zl gegen iki konfederasyonla, 5 ay igerisinde,
12 ilde 560 kadin isciye ulasiimis ve yapilan planlamalarla 2011
yili sonuna kadar tim seminerler gergeklestirilerek, hedeflenen
rakamlara ulasilacaktir.




INSAAT SEKTORUNDE
S SAGLIGI ve GUVENLIG

IYILESTIRILMES]

sektorinin istihdamdaki roli gok buyuktur. 2010 yil

SGK istatistiklerine gore insat sektoriinde faaliyet gos-
teren firmalarin sayisi tlke genelinde faaliyet gosteren firmala-
rin yaklasik %12’si, yine insaat sektoriinde istihdam edilenlerin
sayisi toplam istihdamin yaklasik %14’ tdar.

| |
l 'Ike ekonomisinin can damarlarindan biri olan ingaat

Ancak, bununla birlikte ingaat sektorl, ¢calisma alanindaki teh-
like ve riskleri agisindan da buytuk énem verilmesi gereken bir
sektordur. SGK istatistiklerine gére 2008 yilinda llkemizde
72.963 is kazasi ve 539 meslek hastaligi vakasi tespit edilmis,
is kazalari sonucunda 865 kisi hayatini kaybetmistir. insaat
sektori de, bu vakalarin yasandidi sektorler siralandiginda 3.
sirada yer almaktadir. Yapilan isin niteligi ve istihdamin buyuk-
16U gz 6nline alindiginda bu sektdrde saglikh ve givenli ga-
lismanin olusturacagi etkilerin buyukligu tartisiimaz.

Bu nedenle, insaat sektoriinde is saghgi ve guvenligi agisindan
galisma sartlarinin iyilestiriimesi ve isverenler ile g¢alisanlarin
sorumluluklart konusunda bilinglendirilmeleri igin Bayindirlik
ve iskan Bakanhgi ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
arasinda 22.10.2010 tarihinde “4708 Sayil Yapi Denetimi Hak-
kinda Kanun Kapsaminda Yapilan Insaatlarda is Saglig ve G-
venliginin lyilestirimesi isbirligi Protokol(i” imzalanmistir.

Bu protokolun amaci; insaat sektorunde, onleyici yaklasima
dayali denetim ve gozetim hizmetlerinin yayginlastiriimasi igin,

INIIN

PROJESI

4708 sayili Yapi Denetimi Hakkinda Kanun dogrultusunda faa-
liyet gosteren, yapi denetim kuruluslarinda ¢alisan yapi denet-
cgileri ve kontrol elemanlarina verilecek is saghgi ve guvenligi
egitimi ile igverenler ve caligsanlarin sorumluluklari konusunda
bilinglendirilmelerini saglayarak sektordeki calisma kosullarinin
iyilestiriimesidir.
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Bayindirlik ve Iskan Bakanligi ile Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi temsilcilerinin igbirligi icinde yuUritecegi protokoliin
egitim ayagdi Calisma ve Sosyal Givenlik Egitim ve Arastirma
Merkezi (CASGEM) tarafindan gergeklestiriimektedir. Protokol
kapsaminda 2011 yilinin sonuna kadar insaat sektoriinde ¢a-
hisan yaklasik 18.000 kisiye; is Saghigi ve Giivenliginin Genel
Prensipleri, Is Saghg ve Giivenligi Mevzuatinin Uygulanma-
sinda Isveren ve isgilerin Gérev ve Sorumluluklari, is Kazala-
rindan Dogan Cezai ve Hukuki Sorumluluklar, Yap! islerinde
Saglik ve Giivenlik, Yapi Denetiminde Kullanilacak “iISG On-
lemleri Kontrol Formu” uygulamasi ve Genel degerlendirme
konularini kapsayan 2 giinlik bir egitim programi gergeklesti-
rilmesi planlanmaktadir. 2010 yili Aralik ayi itibariyle baslatilan
egitim programlarinda ilk olarak 598 Yapi Denetgisi ve Kontrol
Elemanina Merkezimize ait Konferans Salonunda egitim veril-
migtir. Egitimler 2011 yili sonuna kadar Adana, Antalya, Bursa,
izmir ve Istanbul gibi Gilkemizin farkl illerine de yayilarak de-
vam edecektir.
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CASGEM

calisma hayat
ile ilgili tez
calismalarinin
yayinlanmasini
desteklemektedir

Calisma hayati ile ilgili konularda yapilan
akademik galismalari destekleyen CAS-
GEM, 2011 yihnin Nisan ayinda 6 adet
yuksek lisans ve doktora tezinin basimi-
ni gerceklestirerek yayinlarini zenginles-
tirmistir. Bu yayinlardan 3 tanesi ylksek
lisans 3 tanesi doktora tezi olup, ilgili kisi,
kurum ve kuruluglara yayinlarin dagiti-
mi gergeklestiriimistir. Basilan bu tezler
CASGEM Merkez kutiphanesinden ve
Universitelerin  Calisma Ekonomisi ve
Endustri lliskileri bélimlerinin kiitipha-
nelerinden temin edilebilir. Basimi yapi-
lan calismalarin ayrintilari su sekildedir:

TURKIYE’DE BILiSIM SEKTORUNDE
iSGUCU PiYASASININ HINDISTAN VE
iIRLANDA ILE MUKAYESELI ANALizi /
M. Caglar OZDEMIR

Turkiye'de bilisim sektoriinde isgucl pi-
yasasinin Hindistan ve Irlanda ile muka-
yeseli olarak analiz edildigi bu ¢alisma,
bilisim sektorinde ileri gitmis iki Ulke
tecribesinden yararlanilarak, Turkiye'de
de o6nemi giderek artan sektoriin isgu-
cu piyasalarina etkilerini analiz etme-
yi amaclamaktadir. Bu calisma bilisim
sektorunin Turkiye isglcu piyasalarina
olumlu yonde etki edebilmesi icin gerekli
dizenlemelerin yapilmasi, tespit edilen
eksikliklerinin gideriimesi ve alinmasi ge-
rekli tedbirlerin belirlenmesi gibi amaglar-
la, Tarkiye’de bilisim sektorinun katma
degeri yuksek ve istihdam yaratan bir se-
viyeye ulagabilmesi i¢in bir dizi tespit ve
Onerilerde bulunmayi hedeflemektedir.
Bilisim sektoriinin mukayeseli analizinde
segcilen iki Ulke, Turkiye bilisim sektoru-
nun yeniden yapilandiriimasi agisindan
uygun bir érnek olusturmustur. Hindistan
ve lIrlanda’nin bilisim sektériinde diin-
yada etkinligi kanittamis Ulkeler olmasi
yaninda, bir takim o6zelliklerinin Turkiye
ile benzerlik gostermesi, analiz sonunda
elde edilen bilgilerin uygulanabilirligini
kolaylastiracaktir.

ASETILEN URETiMi YAPAN TESiS-
LERDE KAZAYA SEBEP OLABILE-

CEK FAKTORLERIN BELiRLENMESi
VE CEVRESEL ETKILERINiN iNCE-
LENMESi / Kadir TOMAS

Bu calismada asetilen uretimi yapan bir
fabrikanin Seveso Il Direktifi kapsaminda
is guvenligi ve cevre riskleri ele alinmisg,
hata agaci- olay agaci yontemi ile buyik
endustriyel kazalara neden olabilecek
risk ve tehlikeler belirlenmis ve kaza se-
naryolari yaratiimistir. Kaza senaryola-
rinda birbirlerini tetikleyen olaylar zinciri
gosterilmistir.

isyerinde calisan kisilerle yapilan anket
sonucunda bir yillilk zaman igerisinde
olusabilecek riskler ve tehlikelerin fre-
kanslari belirlenmistir. Yapilan risk ana-
lizinde hemen 6nlem alinmasi gereken,
blyuk endustriyel kazalara sebep ola-
bilecek tehlike ve riskler belirlenmigtir.
Asetilen Uretimi yapan tesisin mevcut
is ve cevresel glvenlik énlemleri ve bu
onlemler igin hazirlanmis talimatnameler
incelenmis, ulusal ve uluslararasi stan-
dartlarla karsilastinimistir. Asetilen Ure-
timi yapan tesisteki bolimler ve asetilen
Uretiminde kullanilan maddeler belirtilmig
ve cevresel etkiye neden olabilecek ki-
sim ve maddeler igin cevresel etki deger-
lendirmeleri yapilmistir. Calismanin son
asamasinda Uretim sonucunda depola-
nan asetilen tiplerinin ve gaz tutucuda
biriken asetilen gazinin patlamasi sonu-
cunda asetilen uretim yapan fabrikanin,
galisan kisilerin ve ¢evrenin patlamanin
basing etkisinden nasil etkilenecegi he-
saplanmistir. Bu etkilerden etkilenme-
mek igin olusturulmasi gereken guvenlik
hatlarinin mesafeleri belirlenmistir.

METAL iS KOLUNDA MEYDANA
GELEN IS KAZALARI VE i$ KAZA-
LARIN OLUSTURDUGU KAYIPLARIN
EKONOMIK YONDEN ANALIZi /Engin
DEMIR

Bu Calismada SSK is kollari cetveline
gore tanimi yapilan 25 metal is kolunda
karsilasilan is kazalari incelenerek elde
edilen istatistiksel sonuglardan dolayli ve




dolaysiz maliyetler tespit edilmistir. Ayri-
ca bu calisma ile is glivenligini saglama
maliyeti ile is kazalari arasindaki iligki ¢i-
karilarak maliyetler hesaplanmistir.
Calismada toplam is kazalarinin %15’nin
metal is kolunda meydana geldigi tespit
edilmistir. Bu oran da ciddiye alinacak
biyiik bir rakamdir. Ulke ekonomisinin
6nemli bir kismi sosyal guvenlik harca-
malarina gitmektedir. Calismada metal
is kolunda meydana gelen kazalar neti-
cesindeki maliyetler rakamsal olarak or-
taya konmustur. is kazalarindan dolayi
saglanan yardimlar ve diger maliyetler
de goz oniine alindiginda Gayri Safi Milli
Hasila (GSMH)'nin buyik bir payi is ka-
zalari maliyetlerine gitmektedir. Metal is
kollari Uzerine yapilan bu ¢alisma sonu-
cunda metal is kollari faaliyet alanlari ve
is kazasi riskleriyle is kazasi maliyetlerin
saptanmasi yapilip 6nlemlerinin alinmasi
daha kolay olacaktir.

KUGUK VE ORTA OLGEKLI iSLETME-
LERDE RiSK ANALIZi UYGULAMASI
(DOKUMHANELER ORNEGI)/ Gonca
SENER

Bu caligsmada, bir risk degerlendirmesi
yontemi kullanarak, kiguk Olgekli do-
kiimhanelerdeki oncelikli is saghgi ve
glvenligi sorunlarini belirlemek amaciyla
Ankara Dokiumciler Sanayi Sitesi'nde
yapilan arastirmanin sonugclari sunul-
mustur. Elde edilen verilerden arastirma
kapsamina alinan dékimhanelerde 25
temel risk oldugu belirlenmig ve bu risk-
ler her igyeri icin olusturulan Risk Deger-
lendirme Tablo’larina islenmistir. Sapma
Analizi yéntemiyle degerlendirilen riskler
igin skor hesabi yapilmis; bu riskler kaza
olasiliklari, fiziksel ve ergonomik etken-
ler, kimyasal etkenler ve toz olmak lzere
4 risk grubu altinda toplanmistir.

AVRUPA BIRLIGI VE TURKIYE'DE IS
SAGLIGI VE GUVENLIGI:
TURKIYE’DE i$ SAGLIGI VE GUVEN-

LiGi KURULLARININ ETKINLIK
DUZEYININ OLGULMESI / Fatih
YILMAZ

Bu tez kapsaminda, 367 Is Saghgi ve
Guvenligi Uzmani ile bir alan arastirmasi
gerceklestirilmistir. Arastirmada, Ulke-
mizde is saghg! ve glvenligi kurullarinin
etkinligi, 6ncelikle is Kanunu ve is Sagli-
g1 ve Guvenligi Kurullar Yénetmeligi'nde
yer alan yukumlGlUklerin yerine getirilip
getiriimemesi bakimindan incelenmis;
ayrica, isyerlerinde ¢alisan uzmanla-
rin kisisel gézlem ve degerlendirmeleri
de dikkate alinmistir. Is saghig ve gi-
venligi uzmanlarinin buyuk bir kismi,
diger Onlemlerle beraber bu kurullarin,
isyerlerinde is kazalarinin azalmasina
olumlu etkisinin bulundugunu belirtmek-
tedir. Arastirmayla, kurullarin diyalog ve
isbirligi fonksiyonunun, kazalari azaltma
fonksiyonu kadar 6nemli oldugu tespit
edilmis; kurullarin igyerinde guglu bir is
sagligr ve guvenligi denetimi saglanmasi
acisindan da yararli oldugu belirlenmistir.

ESNEK GALISMANIN iSGUCU MALI-
YETLERINE VE REKABET GUCUNE
ETKIiSi VE TEKSTIL SEKTORUNDE
UYGULAMASI / Hakan GELENK

Dunya ekonomisinde yasanan hizli degi-
sim ve ortaya ¢ikan rekabet kosullari, her
kesimi yeni ve yaratici ¢ézimlere zorla-
maktadir. BUtin ekonomileri etkileyen
bu sureg, yatinmi, verimliligi, Uretkenligi
ve istihdam arttiran, sanayilesmeyi, kal-
kinmayi ve rekabet edebilirligi gelistiren
bir yapisal degisimi gerekli kilmaktadir.
Bu yapisal degisim isin ve is organizas-
yonunun yeniden yapilanmasina neden
olurken, beraberinde esneklik arayigla-
riyla standart disi istihdam bigimlerini de
yayginlastirmaktadir. Ortaya c¢ikan bu
durum ulkemizde de etkisini gostermek-
tedir. Calisma da bu siirecte ortaya ¢gikan
esnek c¢alisma olgusunun, isletmeler
tizerindeki etkileri irdelenmistir. Ozellik-
le tekstil sektdri bu agidan incelemeye
degder bir alan olarak kendini gdstermek-
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tedir. Turkiye ekonomisi agisindan tekstil sektéri buylk
6nem tasimaktadir. Bu noktada tekstil llkemiz sanayinin
lokomotifi konumundadir ve en yuksek istihdam orani bu
sektorde yer almaktadir. Bu durum bu sektdrde isglici ma-
liyetlerinin ve rekabetin 6nemini daha da artirmaktadir. Za-
ten esnek calismanin uygulanmasinda temel amag verim-

liligin yukseltilmesi, isglcu maliyetlerinin disurilmesi ve
dolayisiyla rekabet glicliniin kazaniimasidir. Bu ¢alismayla
esnek galismanin isglici maliyetlerine ve rekabet glciine
etkisi yapilan teorik galismayla birlikte Istanbul’da tekstil
sektoriinde bes ve besin lzerinde subesi olan igletmelerde
uygulamali bir arastirmayla ortaya konulmaya c¢aligiimigtir.







AVRUPA EGITIM VAKFI

(EUROPEAN TRAINING

FOUNDATION)

Avrupa Egitim Vakfi (European Training Foundation - ETF) siir-
dardlebilir kalkinma, sosyal buttinlesme ve rekabetgilik hedefle-
rine ulasmak amaciyla 1990 yilinda Torino, Italya’da kurulmus,
Orta Asya’dan, Kuzey Afrika'ya uzanan cografyadaki pek ¢ok
Ulkede mesleki egitimin* gelistiriimesi ve s6z konusu ulkelere
bir strateji kazandiriimasini amaglayan bir mesleki egitim teski-
latidir. Teskilat Avrupa Birligi'ne bagh bir ajanstir. 1994 yilinda
faaliyete baslamistir ve merkezi halen Torino’dadir.

ETF sayilan hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin faaliyetlerini
hayat boyu 6grenme** yaklasimina dayali olarak strdirmek-
tedir. Bu baglamda ETF, Avrupa Birligi politikalari ile uyumlu
olarak, igbirligi yapilan Ulkelerin beseri sermayelerinin egitim,
Odretim ve isglicl piyasalarinda reformlar yapilarak agiga ¢i-
karilimasi i¢in calismalar yapar. ETF, Avrupa Birligi ulkeleri,
Tarkiye’nin de dahil oldugu Avrupa Birligi'nin Genisleme Bolge-
si, Gliney Komsuluk Bélgesi (Akdeniz igin Birlik Organizasyonu
ile isbirligi halindedir) ve Dogu Komsuluk Bolgesi (Dogu Ortak-
lik Bolgesi ile isbirligi halindedir) ve Orta Asya Bolgesi Ulkelerin-
de faaliyet gostermektedir.

ETF’in faaliyetleri “Yililk Calisma Plani’nda ve “Orta Vadeli
Perspektif’ belgelerine gore icra edilir. ETF Avrupa Birlidi'nin
dis iliskiler faaliyet butgesi ile finanse edilmektedir. ETF, Avrupa
Komisyonu’nun isbirligi yapilan Ulkelere verdigi egitim deste-
gi icin yardimci olmaktadir. Ayrica Avrupa Komisyonu’na bag-
Il pek gok genel mudirlige de istek halinde tavsiye ve proje
dongusi konularinda da katkida bulunmaktadir. Ortak Ulkelere
verilen destegin koordine edilebilmesi icin Birlige Uye ulkelerle
de yakin temas halinde bulunulmaktadir. ETF, Avrupa Komis-
yonu Egitim ve Kdltir Genel MidurliGgd’'nin vesayetinde olan
bir kurumdur.

Kurum Avrupa Birligi’'nin disinda bulunan ortak Ulkelerde su fa-
aliyetlerde bulunur:

Onur ERDOGAN
Egitim Uzman Yrd.

« Politik karar alicilarin ve 6nemli paydaslarin egitimde reform
stratejilerinin gelistirilebilmesi igin ylrtutme politikalarini 6gren-
meleri noktasinda firsatlar yaratilmaktadir,

« Egitim politikasi, mesleki egitim ve yenilik¢i yaklagimlarin ge-
listirilebilmesi igin tavsiyelerde bulunulmaktadir,

« Politik karar alicilarin yapmis olduklari egitimde reform calis-
malarinin Avrupa Birligi'nin genel destek gercevesi ile entegre
olmasi saglaniimaktadir,

« Ortak Ulkelere yapilan faaliyetlerin sahiplenilmesi ve devam-
ihginin saglanmasinda katilimei politikalar gelistirmeleri icin
destek verilmektedir,

« Politika yapicilari ile mizakerelerde bulunulmasi ve faaliyet-
lerin onlara yansitilabilmesi igin, belirli amaglara yonelik semi-
nerler, galisma ziyaretleri yapilmakta ve galisma gruplari ku-
rulmaktadir. Ayrica reform sirecinde glvenilir enformasyon ve
analiz gelistiriimesinde katkida bulunulmaktadir.

I. 2011 Turkiye Faaliyetleri

ETF, ortak Ulkelerde politika ve strateji énerme ve faaliyetlere
destek olma yolu ile hedeflere ulasiimasinda yardimci olmak-
tadir. Faaliyetler ETF ve ortak Ulke yetkilileri tarafindan ortak
olarak yurutilir. Bu baglamda 2011 yilinda insan kaynaklarinin
geligtirilmesi konulu bir gézden gegirme, mesleki egitim, sos-
yal bitiinlesme ve istihdama dayali olarak yapilacaktir. IPA IV
kapsaminda yer alan Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Ope-
rasyonel Programi’na (IKGOP) analitik girdiler olusturulmasi
icin dezavantajli gruplarin istihdami, sosyal sorunlar ve firsat
esitligi konularinda gézden gegirme yapilacaktir. IKG operas-
yonel programi Tirk tarafinin da bulundugu bir seminerde ve
Ankara’da gozden gegirilecektir. Mesleki Yeterlilik Kurumu’nun

* Mesleki egitim: Bireye is hayatindaki belirli bir meslekle ilgili bilgi, beceri ve is aliskanliklari kazandiran ve bireyin yeteneklerini

cesitli yonleri ile gelistiren egitim surecidir. (Hifz1 Dogan:1996)

** Hayat boyu 6grenme: Her tirll yetenek, ilgi alani, bilgi ve kalifikasyonun okul 6ncesinden emeklilik sonrasina kadar kazaniima-
sI ve glincellenmesidir. (Danmarks Paedagogiske Universitetsskole - Aarhus Universitet: 2011).




ulusal bir yeterlilik cercevesi olusturmasi icin verilen destege
devam edilecektir. Milli Egitim Bakanligi ve Yiiksek Ogretim Ku-
rulu ile birilikte orta 6gretim sonrasi mesleki egitim konusunda
isbirligi yapilacaktir. Son olarak mesleki egitimin daha iyi idare
edilebilmesi icin egitimin daha adem-i merkeziyetci bir yapiya
ulastiriimasi ve okullarin daha otonom hale getirilmesi icin des-
tege devam edilecektir.

ETF’in 2011 yilinda igbirligi icinde olacag! diger kurumlar ise
CEDEFOP ve Eurofound olacaktir.

Il. ETF’in Proje Faaliyetleri igin A-B-C Temalari:

ETF yukarida s6z edilen sorun ve eksikliklerin giderilmesi igin
Ulke Bilgi Notu 2010’da da belirtildigi tizere Tiirkiye'de asagida
yer alan tema setine dayali olarak yardimci olmakta ve politika
Uretilmesine katkida bulunmaktadir. (ETF Country Information
Note 2010)

A Temasi: Mesleki Egitim ve 6gretimin gelistirilmesi ve hayat
boyu 6grenme kavrami agisindan ele alinmasidir.

* Beseri sermaye icgin yapilan yatirimlarin, egitim ve dgretimin
kalitesinin arttilarak, iyilestiriimesi, ortaklik yaklasimina dayali
olarak, egitim- is diinyasi baglarinin kurulmasi,

« iIk, orta ve yiiksek égretimde kayith égrenci sayisinin artti-
rilarak, egitimde cinsiyet esitliginin 6zendiriimesi, 6zellikle kiz
Ogrencilerin hedef alinarak beseri sermayenin gelistiriimesi,

* Hayat boyu 6grenme yaklagiminin isgtictiniin niteligini arttiran
bir perspektifte ele alinmasi, bunun igin uyumlu ve battncul bir
stratejinin gelistiriimesi ve bu sayede girigsimci ve calisanlarin
adaptasyonunun arttiriimasi,

* Beseri sermayenin kalitesinin arttirimasina, 6zellikle disuk
vasifli olan isgilerin egitime ulasmalarinin kolaylastiriimasi ve
sosyal taraflar, sivil toplum 6rgutleri, mesleki egitim kurumlar
ile kamu kuruluslarinin egitim kapasitelerinin yukseltilerek de-
vam edilmesi.

B Temas:: Isgiicii piyasalarinin ihtiyaglari ve istihdam

« Daha ¢ok sayida insanin, 6zellikle kadinlarin isglcliine cekil-
mesi ve geng issizliginin azaltiimasi ile isgtctne katiliminin ve
dikkatlerinin gekilmesinin saglanmasi,

« Egitim ve is diinyas| arasinda daha iyi baglantilarin kurularak
geng¢ calisanlarin istihdaminin arttiriimasi,

« Kayitli istihdamin 6zendirilmesi,

» Toplumdaki bittin dezavantajli gruplari kapsayan sosyal iger-
me vasfina sahip bir isglici piyasasinin tesvik edilmesi,

» Sosyal diglanmanin ve isglcu piyasalari ile egitim-6gretim
alanlarinda olusan bolgesel esitsizliklerin belirlenmesinin, Av-
rupa Istihdam Stratejisi ile uyumlu olan Avrupa Sosyal Fonu’na
dayal projelerin yuritilmesi perspektifinde ele alinmasi,

* 2011 yilinda istihdamin, Diinya Bankasi’'nin alandaki ¢alisma-
lari ile uyumlu olarak gdzden gegirilmesi,

» Dezavantajli gruplarin istihdam seviyelerinin , isglict piyasa-
larina ulagmalarinin saglanmasi ve bu piyasalara giriglerinde
Onlerinde bulunan engellerin kaldirilmasi ile arttiriimasi,
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» Dezavantajli gruplarin isgucu piyasalarina daha iyi entegre ol-
malari igin 6zellikle isguict piyasalari ve sosyal guivenlik alanla-
rinda yer alan kurumlarin daha iyi koordine olmalarinin ve daha
iyi islemelerinin saglanmasi,

C Temasi: Girisimcilik ve beseri sermayenin gelistiriimesi: Egi-
tim ve is dinyasinin isbirligi,

« ETF, egitim ve is dunyasi ¢gercevesinde, Turkiye'deki ilgili ba-
kanliklar ve genis bir grup olusturan ilgili paydaslara, gosterge
esasli projelere dayanmak sartiyla, kapasitelerinin guglendiril-
mesi konusunda gerekli yardimi gosterecektir.

Ayrica faaliyet ve proje butcelerinde, yapilmakta olan faaliyetin
yer aldigi temaya gore fon ayrilmaktadir.

lll. ETF’in A-B-C Temalarinin Gergeklestiriimesi Konusun-
daki islevleri:

ETF lkemizde s6z konusu temalarin gergeklestirilebilmesi igin
asagidaki faaliyetlerde bulunacaktir.

TF:

*

Working together
Learning for life

» Avrupa Komisyonu'na, Turkiye'ye yapilacak dis destegin di-
zayn edilmesi ve hazirlanmasi konularinda Ankara’da bulunan
Avrupa Birligi Delegasyonu ile yapilan dizenli gérismelere ek
olarak ve istek Uzerine yardimci olmak,

* Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligr'nin beseri sermayenin
gelistiriimesi konusunda IPA kullanimi igin koordinasyon kapa-
sitesinin guglendirilmesi,

« Milli Egitim Bakanligi ve Yiiksek Ogretim Kurulu arasindaki
diyalogun ve bu kurumlarin kapasitelerinin politika analizi ve
yapimi igin gelistiriimesi,

+ ISKUR'un 6zellikle bélgesel diizeydeki idari kapasitesinin
glglendirilmesi ile verdigi hizmetin kalite ve verimliliginin art-
tinlmasi,

* Avrupa Sosyal Fonu’nun merkezi ve bolgesel diizeyde ydiriti-
lebilmesi igin teknik ve idari yapilarin olusturulmasi,

* Mesleki egitim konusunda bir veri tabani olusturulmasi ve
Bruge/Torino siiregleri gergevesinde egitim ve is diinyasini da
iceren bir metoda dayali olarak ¢iktiya dayal politikalar icin ge-
rekli altyapinin guglendiriimesi,

» Beseri sermayenin ulusal onceliklere dayall olarak geligtiril-
mesi igin, hali hazirda bulunan sosyal diyalog platformlarinin
etkinlik ve verimliliginin 6zellikle Mesleki Yeterlilik Kurumu’nun
faaliyetleri baglaminda Birlik tyesi ulkeler ve diger Ulke/kurum-
larin yakin isbirligi yoluyla arttiriimasidir.

IV. ETF’in 2010-2012 Dénemi igin Miidahil Olma Stratejisi:

ETF’in bu donemde ydritllen projeler igin midahil olabilecegi
dért ana alan Ulke Bilgi Notu 2010°da belirtildigi tizere su sekil-
de belirlenmistir:

1. Politika 6grenimi yolu ile kurumsal kapasitelerin guglendiril-
mesi:

Sorunlu bulunan konularda ¢éziime ulasiimasi igin ayni he-
defe yonelik degisik politika onerileri olmaktadir. Bu nedenle




Turkiye’de mesleki egitimin giiclendiriimesi igin egitim ve 6g-
retim yapisinin daha adem-i merkeziyetci bir yapiya kavus-
turulmasi gerekmektedir. Paydaslarin yer aldigi caligtaylar
merkezilikten, yerellige gecilen bu alanda politika 6grenilmesi
konusunda faydali olmaktadir. Bu durumdaki esas nokta egiti-
cilerin politika Uretebilme becerisine sahip olarak tek baslarina
sorumluluk ve insiyatif alabilmelerinin saglanmis olmasidir.

2. Ogretmenlerin egitimi:

Halen, 6gretmenlerin mesleki egitimi yuritebilmeleri konusun-
da eksiklikler bulunmakta ve mesleki egitim alaninda yapilacak
olan reformlarda 6gretmenlerin egitimi énemli bir yer tutmak-
tadir.

3. Hayat boyu 6grenme

Hayat boyu 6grenme ve bir Ulusal Yeterlilik Cercevesi olus-
turulmasi Mesleki Yeterlilik Kurumu’'nu da igine alarak dnemli
reform noktalarindan birini olusturmaktadir. Beseri sermayenin
niteliginin ylkseltilmesi konusunda, ETF hayat boyu 6grenme
kavramini temel almakta ve projelerin bu altyapi tGzerine kurul-
masi gerektigini bildirmektedir.

4. [stihdam ve isgiicii piyasasi politikalari

“2010 yilinda, sosyal glvenlik ve istihdam basliklarinin Acquis
Communautaire (Birlik Muktesebati) ile uyumlastirimasi su-
reci tam Uyelik mizakerelerinde bulunan Tirkiye icin devam
edecektir. Bu slre¢ alandaki faaliyetlerin daha da hizlanmasini
saglayacaktir” yorumu, ETF 2010 Turkiye Bilgi Notu'nda yer
almistir. Ancak bu baslikta yer alan faaliyetler ve gelismeler
son ilerleme Raporu’nda tam olarak yeterli gériilmemistir. Bu
nedenle Merkezimiz politika uygulayici bir kurum olmamasina
ragmen, politika Onerisi getiriimesi icin yasal yetkiye sahiptir.

Kaynakga: www.etf.europa.eu




25.02.2011’de Resmi Gazetede yayimlanan 6111 sayili kanun
daha ¢ok kamu alacaklarinin yeniden yapilandiriimasi ile ilgili
diizenlemelerle glindeme gelse de 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’nda da 6nemli degisiklikler yapmistir. Yapilan diizenle-
meyle bazi maddeler yUrurltkten kaldinlirken, bazilari degisti-
rilmis, bazilarina ise ek hikiimler konulmustur.

6111 sayili kanunla yapilan diizenlemelerle getirilen en 6nemli
yenilik memurlarin sicil raporlari, sicil dosyalari ve sicil amirle-
riyle ilgi olan 110 ve 121. maddeler arasindaki 12 maddenin
kaldiriimasi olmustur. Bdylece her yil memurlarin sicil amirleri
tarafindan diizenlenen sicil raporlari artik dizenlenmeyecek ve
sicil dosyasi tutulmayacaktir. Bunun yerine memurlar Tlrkiye
Cumhuriyeti kimlik numarasi esas alinarak kurumlarinca tutu-
lacak personel bilgi sistemine kaydolacak ve her memur igin
sadece 6zliik dosyas! tutulacaktir. Ozlilkk dosyasina memurun
mesleki bilgileri, mal bildirimleri; varsa inceleme, sorusturma,
denetim raporlari, disiplin cezalari ile 6dul ve basari belgesi ve-
rilmesine iligkin bilgi ve belgeler konulacaktir.

Yeniden diizenlenen Mazeret izni baslikli 104. maddeyle erkek
memura esinin dogum yapmasi sebebiyle istegi (izerine verilen
U¢ glin izin sUresi on gline gikariimistir. Memura yine istegi lize-
rine, kendisinin veya ¢ocugunun evlenmesi ya da esinin, gocu-
gunun, kendisinin veya esinin ana, baba ve kardesinin 6limu
hallerinde istegi lizerine yedi giin izin verilecektir. Diizenleme
oncesi memur kendisinin ana, baba ve kardesinin 6lima halin-
de 5 gun izin hakki kullanabiliyorken; esinin ana, baba ve kar-
desinin 6lumu halinde boyle bir izin hakki kullanamiyordu. Er-
kek memurlari ilgilendiren yeni bir diizenleme ise esinin 8limu
nedeniyle kullanamadigi analik izni ile ilgilidir. Erkek memur,
esinin dogumda veya dogum sonrasinda analik izni kullanihr-
ken 6lmesi halinde, istegi Uzerine memur olan babaya anne igin
Ongorilen slre kadar izin verilecektir.

Yine 104. maddedeki degisiklikle kadin memura dogumdan
Once verilen sekiz haftalik izinle ilgili olarak daha énce tabip
onay! ile dogumdan 6nceki Ug¢ haftaya kadar kurumda calisila-
biliyorken yeni diizenlemeyle “tabip onay!” ibaresi yerine “tabip
raporu” ibaresi getirilmistir. Boylece dogum 6ncesinde bu rapo-

ra dayanarak fiilen calistig
sureler analik izni siresine
eklenecektir. Erken dogum
halinde, dogum 6ncesi ana-
lik izninin kullanilamayan
bolimi de dogum sonrasi
analik izni suresine eklene-
cektir. Sut izniyle ilgili degi-
siklikle artik kadin memura,
gocugunu emzirmesi igin
dogum sonrasi analik izni
suresinin bitim tarihinden iti-
baren ilk alti ayda guinde l¢
saat, ikinci alti ayda gliinde
bir buguk saat sut izni ve-
rilecektir. Degigiklik oncesi
1 yasindan kuglk cocuklar
icin glinde bir buguk saat
sut izni verilebiliyordu. Boy-
lece ilk alti ay icin artik G¢
saat sit izni alinabilecektir.

Hastallk ve Refakat izni
baglikli 105. madde ile ilgili
yapilan yeni diizenlemede
memurun verem ve kan-
ser gibi uzun sureli tedavi
gerektiren hastalik halinde
verilen on sekiz aylik izinde
bir degisiklik yapilmamistir.
Fakat diger hastalik hal-
lerinde on yila kadar - on
yildan fazla hizmet sar-
ti aynimi kaldirllarak- her
memur icin on iki aya ka-
dar hastalik izni verilmesi
imkani saglanmistir. Yine
dizenlemeyle  memurun
bakmakla yukimli oldugu

Hasan AYDOS
Egitim Uzman Yrd.




veya memur refakat etmedigi takdirde hayati tehlikeye girecek
ana, baba, es ve cocuklari ile kardeslerinden birinin agir bir
kaza gecgirmesi veya tedavisi uzun siren bir hastaliginin bu-
lunmasi hallerinde, bu hallerin saglik kurulu raporuyla belge-
lendiriimesi sartiyla, aylik ve 6zlik haklari korunarak, tU¢ aya
kadar izin verilebilecek ve gerektiginde bu sure bir katina kadar
uzatilabilecektir.

GUnluk galisma saatlerinin tespitiyle ilgili olarak 100. maddeye
eklenen fikrayla 6zurliler igin 6zlr durumu, hizmet gerekleri,
iklim ve ulasim sartlari géz 6ninde bulundurulmak suretiyle
glnlik calismanin baslama ve bitis saatleri ile 6gle dinlenme
sireleri merkezde Ust yonetici, tasrada mulki amirlerce farkli
belirlenebilecektir.

101. maddede yapilan degisiklikle ginin yirmi doért saatinde
devamlilik gosteren hizmetlerde galisan devlet memurlarinin
calisma saat ve sekilleri artik Devlet Personel Baskanligi'nin
muvafakatine gerek kalmaksizin kurumlarinca dizenlenebile-
cektir. Bununla beraber
yapilan  dizenlemeyle
kadin memurlar ve 6zur-
10 memurlar lehine hi-
kimler de konulmustur.
Kadin memurlara tabip

raporunda belirtiimesi
halinde hamileligin yirmi
dordinci  haftasindan

once ve her halde ha-
mileligin yirmi dordincl
haftasindan itibaren ve
dogumdan sonraki bir
yil slreyle gece ndbeti
ve gece vardiyasi gorevi
verilemeyecektir.  Oziir-
I memurlara da istegi
diginda gece nobeti ve
gece vardiyas| gorevi ve-
rilemeyecektir.

Aday memurlarin asli
memurluga atanmasi ile
ilgili 57. maddede yapi-
lan degisiklikle asli me-
murluga atanabilmek igin
adaylik siresince disiplin
cezasl almama sarti geti-
rilmigtir. Burada 12 Eylll
2010 tarihinde vyapilan
referandumla kabul edi-
len Anayasa degisiklik
paketinin 13. maddesini
hatirlatmakta fayda var;
referandum Oncesi uyar-
ma ve kinama cezalarina
karg! yargi yoluna gidile-
miyordu, fakat 13. mad-
deyle “Disiplin kararlari
yargl denetimi disinda

birakilamaz” hitkmu onaylanmigs oldu. Béylece uyarma ve kina-
ma cezalarina karsi da yargi yolu agiimis oldu.

Degisiklik 6ncesi 135. maddeye gore disiplin amirleri tarafin-
dan verilen uyarma ve kinama cezalarina kars! itiraz, varsa bir
Ust disiplin amirine yoksa disiplin kurullarina yapilabiliyordu.
Ayliktan kesme, kademe ilerlemesinin durdurulmasi ve devlet
memurlugundan ¢ikarma cezalarina karsi idari yargl yoluna
gidilebiliyordu. itiraz baslikli 135. maddenin yeniden diizenlen-
mesiyle uyarma, kinama ve ayliktan kesme cezalarina karsi
disiplin kuruluna, kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasina
kars! yiksek disiplin kuruluna itiraz edilebilecektir. Ayrica 135.
maddenin son fikrasinda Anayasanin ilgili hikmiine uyum sag-
lanarak disiplin cezalarina kargl idari yargi yoluna basvurulabi-
lecegi belirtilmigtir.

Kademe ilerlemesini diizenleyen 64. madde de yeniden diizen-
lenmistir. Buna gore son sekiz yil iginde herhangi bir disiplin
cezasl almayan memurlara, aylik derecelerinin yukseltiime-
sinde dikkate alinmak Uzere bir kademe ilerlemesi uygulana-
caktir. Ayrica kalkinmada birinci derecede oncelikli yorelere
mecburi olarak surekli gérevle atanan memurlara her iki yil igin
bir kademe ilerlemesi daha verilecektir. Kademe ilerlemesinin
uygulanabilmesi icin gerekli olan bulundugu kademede en az
bir yil galismis olmasi ve bulundugu derecede ilerleyebilecegi
bir kademenin bulunmasi sartlari aynen korunurken sicille ilgili
maddeler kaldinldidi i¢in olumlu sicil alinmis olmasi sarti yeni
diizenlemede yer almamistir. Diizenleme 6ncesinde 6 yillik sicil
notu ortalamasi 90 ve daha yukari olanlarin aylik derecelerinin
yukseltiimesinde dikkate alinmak Uzere bir kademe ilerleme-
si uygulaniyordu. Bu uygulama da sicille ilgili oldugu icin yeni
diizenlemede yer almamistir. Daha 6nce bu uygulamadan ya-
rarlananlar igin gegici madde 36’da bir diizenleme yapilmistir.
Buna gore degisiklik 6ncesi sicil notu ortalamasi 90 ve Uzeri
olan yillar, 64. maddenin 4. fikrasinda belirtilen 8 yil disiplin ce-
zas! almamis olanlar igin kademe ilerlemesi uygulamasinda 8
yillik siireden diisiilecektir. Ornegin 2008-2009-2010 yillari sicil
notu ortalamasi 90 ve Uzeri olan bir memur 5 yil disiplin cezasi
almamasi durumunda kademe ilerlemesi uygulamasindan ya-
rarlanabilecektir.

Kurumlar arasi gegici sureli gérevlendirme bagslig altinda yeni-
den diizenlenen ek madde 8'e gore gecici sureli gérevlendirme
suresi bir yilda alti ay1 gegemeyecektir. Yurtdisinda goérevien-
dirilen guvenlik gorevlileri icin ise gecici gorevlendirme suresi
en cok iki yil olacaktir ve gerekli gériimesi halinde bu sire bir
katina kadar uzatilabilecektir.

657 sayili devlet memurlari kanununda yapilan degisikliklerin
¢ogu memurlarin yararina yapilmis olunan duzenlemelerdir.
Ozellikle izinlerle ilgili maddelerde yapilan diizenlemelerin hep-
si calisanlara daha fazla izin kullanabilme imkani saglamistir.
Memurlarin sicil raporu, sicil dosyalari ve sicil amirleriyle ilgili
maddelerin kanundan ¢ikarilmasiyla birlikte bircok kamu kuru-
mu sicil amirleriyle ilgi yonetmeliklerini yirarlikten kaldirmistir.
Referandum sonrasinda disiplin cezalarindan uyarma ve kina-
ma cezalarina karg! da idari yargi yoluna gidilebilmesi 6nemli
bir gelisme olmustur.




Turkiye isgucu piyasasinda disik kadin istihdami kronik bir
sorun haline gelmistir. Tirkiye istatistik Kurumu Baskanligrnin
15 Adustos 2011 tarihli 168 sayili Haber Bulteni'ne gére Mayis
ayinda isgucune kadin katilim orani % 29,8'dir. Devlet Planla-
ma Teskilat’'nin 2009 yilinda hazirladigi Tirkiye’de Kadinlarin
Isgliciine Katilim Orani isimli raporunda, bu oran AB-19 (lke-
lerinde 2007 yili itibariyle %64, OECD Ulkeleri igin ise %62dir.
Turkiye, AB ve OECD oranina yaklasmak igcin mevzuat diizen-
lemeleri, ulusal eylem planlari, projeler gibi galismalar yapil-
maktadir.

Yapilan duzenlemelerden bazilari 15 Mayis 2008 tarihinde
5763 sayili Is Kanunu’nda ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapil-
masi Hakkinda Kanun gergevesinde gerceklestiriimistir. Buna
gore; 18 yasindan buyik ve 29 yasindan kiguk olanlar ile yas
sarti aranmaksizin 18 yasindan biiylk kadinlarin sigorta prim-
leri igin devlet tesviki saglanmistir. Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanhgrndan ILO Ankara Ofisi Proje Koordinatérii Ozge Ber-
ber Agtas’tan elde edilen verilere gére 5763 sayili yasa cerce-
vesinde bugulne kadar 32.831'u kadin ve 31.514’u erkek olmak
Uzere toplam 64.345 kisi istihdam edilmistir.

Betiil DONMEZ
Egitim Uzman Yrd.

Kadin istihdam oranini arttirmak igin yapilan bir baska ¢alisma
ise 2008 yilinda Bagbakanlik Kadinin Statisi Genel Mudur-
I0gu (KSGM) tarafindan hazirlanan Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Ulusal Eylem Planr’'dir. Bu raporda demokrasinin ve slrdurile-
bilir kalkinmanin vazgecilmezi olarak gortilen kadin istihdami-
nin gelistiriimesi igin gesitli dneriler yer almaktadir.

Kadin istihdami sorununa bir baska katki da DPT tarafindan
hazirlanan 9. Kalkinma Planr’'nda saglanmistir. Buna gére 2023
yilina gelindiginde Turkiye’de kadin istihdaminin %40 olmasi
hedeflenmektedir.

Butun bu gabalar ile birlikte uluslar arasi kuruluglar da Turkiye’de
kadin istihdaminin arttirilmasina iliskin Turkiye ile beraber ¢a-
lismalarda bulunmaktadir. Bu galismalardan biri;

-ILO Ankara Ofisi ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgrnin
ilgili kurulugu ISKUR ortakligi ile gergeklestirilen- 1 Ocak 2009-
31 Mart 2010 tarihleri arasinda, 15 aylik bir streci kapsayan
“Turkiye’de Kadinlar igin insana Yakisir s imkanlar Saglanma-




sI Yoluyla Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gerceklestiriimesine
Yonelik Aktif Isglicli Piyasasi Politikalar Pilot Projesi” dir.

Projeye ILO Uluslar arasi Egitim Merkezi (ITC), Basbakanlik
Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu (SHCEK) ve Ka-
dinin insan Haklari: Yeni Céziimler Dernegi (KIHYCD) teknik
destek saglamistir. Proje yonlendirme komitesi genis katihmli
olarak is¢i ve isveren konfederasyonlari ve ISKUR temsilcileri,
il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu temsilcilerinden olugmak-
tadir. Projenin uygulanacagi pilot iller olarak kadin istihdaminin
dislk oldugu Ankara, Konya ve Gaziantep illeri belirlenmistir.
Hedef grup ise, bu illerde yasayan, ISKURa bagli issiz geng
kadinlardir.

Projenin 2 bileseni bulunmaktadir. Birincisi kurumsal gelisme,
ikinci ise dogrudan yatirimlardir. Kurumsal gelisme dogrultu-
sunda, ISKUR, ilgili bakanlik ve sosyal ortaklara kadin istih-
daminin arttinlmasi, yayginlastiriimasi icin gerekli teknik bilgi,
destek verilmistir. Bunun gergeklesebilmesi igin ILO Uluslara-
rasi Egitim Merkezi tarafindan egitim seminerleri verilmistir.
Dogrudan yatirim dogrultusunda ise hedef kitle olan kadinlara,
cesitli sektorlerde ekonomik faaliyette bulunabilmeleri icin be-
ceri, tutum, bilgi, destek verilmistir.

15 aylik periyotta gesitli etkinlikler yapilmigtir. Etkinlikler ya-
pilirken, kurumlarda kadin istihdamina ve toplumsal cinsiyet

esitligine iligkin biling uyandirmak amaclanmistir. Kadinlarin ise
haklarinin farkina varmalari amaglanmistir. Proje bunyesinde
verilen bazi egitimler;

+ ISKUR Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimleri

« Kadinlara Yonelik Mesleki Egitimler

+ Kadinin insan Haklari Egitimi

+ Is Arama Teknikleri Egitimleri

« Girigimcilik Egitimleri

Agtas projenin final raporunda projenin sonuglarini degerlen-
dirmistir. Buna gore;

« Is-Kur personeline Kamu istihdam Hizmetleri ve Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Perspektifi konulu seminer verilmistir. Bdylece
personelin kadin istihdamina ve toplumsal cinsiyet esitligi hu-
susa iliskin farkindaligi saglanmistir. Dizenlenen seminerlerle
Is-Kur personelinin kadin istihdamina iliskin teknik kapasitesi
arttinlmustir.

» Yasanan kiresel finansal krizin de etkisi ile kadin istihdaminin
mevcut durumunu yansitan raporlar hazirlanmistir. Pilot illerde
diizenlenen galigtaylarda raporlar dagitilarak yaklasik olarak
400 kisiye ulasmasi saglanmigtir.

* Proje kapsaminda, g ilde bulunan kadinlara, ihtiyag duyulan
13 meslek dalinda mesleki egitim verilmistir. Bu egitimler sonu-
cunda 746 kadin bu kurslardan sertifika almistir.

» Gaziantep’te 112 kadin “Girisimcilik Egitimleri’nden basari ile
ctkmiglar ve mesleki egitimlerle de beraber toplamda 858 ka-




din bir yil gibi kisa bir sure icerisinde istihdam edilebilir hale
gelmiglerdir.
* Mesleki egitimler sonucunda 179 kadin ise yerlestirilmigtir.

Sonug olarak tamamlanan ve devam eden c¢alismalarin yanin-
da, 9. Kalkinma Planinda belirtilen 2023 yilina kadar %40 kadin
istihdam orani hedefine ulagilabilmesi igin daha gok mevzuat
diizenlemelerine, ulusal eylem planlarina ve projelere ihtiyag
duyulmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitligi gortistinin bitiin sos-
yal paydaslarca benimsenmesi ve gelistiriimesi icin daha genis
¢apli ve ulusal boyutta calismalar yuratulmelidir.
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