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TESEKKUR

Uzmanlik tezimi hazirlamamda desteklerini esirgemeyen Genel Miidiiriim Sayimn
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Baskanlarim Sayin Furkan YILDIZ’a ve Sayin Meftun SAKALLI’ya tez danismanim ISG
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olan ailem ve basta Yunus KISA olmak iizere ¢ok degerli ¢alisma arkadaslarima en derin
duygularimla tesekkiir eder; bu calismayi, is kazasi ve meslek hastaligi sebepleri ile
hayatlarini kaybedenlerin aziz hatiralarina ve birer engelli olarak yasam miicadelesi veren tiim

vatandaslarimiza ithaf ederim.



OZET

Burak OZDEMIR
“Tekstil Atolyelerinde Is Saghg ve Giivenligi Kosullarinin
Cok Olgiitlii Karar Verme Yontemiyle Degerlendirilmesi”
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg
Is Saghg ve Giivenligi Genel Miidiirliigii
Is Saghg ve Giivenligi Uzmanhk Tezi
Ankara, 2014

Emek yogun bir sektor olan tekstil sektdriinde faaliyet goOsteren bir isletmenin
atolyelerindeki is saglhigi ve giivenligi kosullari, bir endiistri mithendisligi karar verme araci
olan ¢ok Ol¢iitlii karar verme yontemi kullanilarak irdelenmistir. Bu ¢alismada oncelikle bir
tekstil firmasina ait bes atolyede “Elmeri Gézlem Metodu” uygulanmis ve en diisiik endekse
sahip ii¢ atolye secilmistir. Ug atdlyede, is saglig1 ve giivenligi kosullarma etki eden dokuz
ana kriter ve bunlarin altinda yer alan 60 alt Kriter tespit edilmistir. bu 60 alt kriter temelinde
¢ atolye ve kriterler ¢cok ol¢iitlii karar verme yontemlerinden olan “Decision Making Trial
and Evaluation Laboratory (DEMATEL)” yontemi kullanilarak birbirlerine olan etkileri
hesaplanip ag yapist olusturulmus sonrasinda ise “Analytic Network Process (ANP-AAS)”
yontemi ile birbirlerine olan 6nem derecelerine gore degerlendirilmistir. Kriter ve alternatif
agirliklar1 Super Decision (ANP version 2.2.6) paket programi marifeti ile elde edilmistir.
Neticede her bir atdlyenin (alternatifin) faktor temelli puanlar ile her bir alt kriterin ve ana
kriterin agirliklar1 tespit edilmis oldugundan atdlyelerin is sagligi ve giivenligi kosullar
acisindan (secilmis olan 60 kriter agisindan) siralamasinin elde edilmesinin yaninda kriterler
de 6nemlerine gore siralanabilmis olacaktir.

Boylelikle bir is giivenligi uzmani sahaya indiginde hangi atdlyeden ve kriterden
lyilestirmeye baslayacagini 6grenebilmis olacaktir.

Bu tezde oncelikle tekstil sektoriiniin iilke ekonomisindeki yeri ile giris yapilarak
calisgmanin yapildigi firma tanitilmis sonrasinda ise cok Olciitlii karar verme yontemi
anlatilarak yontemin uygulamasina ge¢ilmis olup sonuglarin yorumlanmasi ve ileriye yonelik

caligmalar i¢in tavsiyeler ile son verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Is Saghg ve Giivenligi, DEMATEL, ANP, Tekstil, Super Decision



SUMMARY

BURAK OZDEMIR
“Assessment of Occupational Health and Safety Condition at
Textile Workshop with Multi Criteria Decision Making Methods ”
Minister of Labour and Social Security
General Directorate of Occupational Health and Safety
Thesis of Occupational Health and Safety Expertise
Ankara, 2014

In a factory of an enterprise operating in a labor intensive-textile sector, occupational
health and safety conditions are studied by using an industrial engineering method namely
multi criteria decision making method. In this study, “Elmeri Observation Method” is applied
in five ateliers of a textile company and, three of them having the least index are chosen. In
three ateliers, nine main and sixty sub-criteria which affect occupational health and safety
conditions are chosen and, under these sixty sub-criteria, having calculated the interaction
between three ateliers and sub-criteria, network form is created by using one of the multi
criteria decision method, Decision Making Trial and Evaluation Laboratory (DEMATEL),
then by Analytic Network Process method, they are evaluated according to their importance
level to each other. We use Super Decision (ANP version 2.2.6) program solver to obtain
criteria importance and atelier importance. After all, since factor based points of each atelier
and weight of each sub-criteria, alternatives are determined, it also determined that in case of
which atelier regards which criteria, occupational health and safety may be amended and the
worst atelier in terms of occupational health and safety (in terms of sixty chosen ateliers)
between ateliers. Thus, when an occupational safety specialist gets to work, he/she will find

out on which atelier and criteria he/she starts.

In this thesis, first of all, having made a start on place of textile sector in Turkey, the
company studied on is introduced, then by telling multi criteria decision making methods.
Finalizing of our study to have explained applying methods and commenting of consequence

and advising for forward looking study.

Keywords: Occupational Health and Safety, DEMATEL, ANP, Textile, Super Decision
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SIMGELER VE KISALTMALAR
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AB Avrupa Birligi
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GIRIS VE AMAC

Calisma ortaminda calisanlarin sagligini olumsuz etkileyebilecek risk etmenlerinden
calisanlar1 korumak, iiretimin devamliligini saglamak ve verimliligi artirmak igin yapilan ve
cok disiplinli olarak yiiriitiilen calismalar1 ifade eden “is saghgi ve giivenligi” kavramu,
sanayinin ve teknolojinin gelismesine paralel olarak giderek 6nem kazanmaktadir. Cagdas is
sagligi ve giivenligi yaklasiminda ¢alisma ortaminda tehlike kaynaklarinin belirlenerek saglik
ve giivenlik agisindan bir risk degerlendirmesinin yapilmasi, 6nleme ve koruma tedbirlerinin

belirlenerek uygulanmasi ve ¢alisanlarin bilgilendirilmesi gerekmektedir [1].

Calismada ilk olarak is giivenligi uzmani nezaretinde bes atdlyede “Elmeri Gozlem
Metodu” uygulanmis, en olumsuz ISG kosullarma sahip ii¢ atdlye tespit edilmis sonrasinda
ise igyeri hekimleri ve is giivenligi uzmanlari ile goriisiilerek ve atdlyeler incelenerek tekstil
sektoriinde yer alan ana riskler-modelimizin ana kriterleri- ve bu ana risklerin detaylar1 olan
alt riskler-modelimizin alt kriterleri- tespit edilmistir. Bu kriterlerin birbirlerine olan etkileri
“Dematel” yontemi ile hesap edilerek modelin ag yapisi olusturulmus ve arkasindan da iligkisi
olan kriter ve alternatifler arasinda ikili karsilastirmalar yapmak suretiyle birbirlerine gore

olan dnemleri tespit edilmistir.



GENEL BIiLGILER

TURKIYE’ DE TEKSTIL SEKTORU

Tekstil uygulamalari, teknolojiyi yoneten ve teknolojiye onciiliik eden miihendislik
konular1 i¢inde biiyiik olglide Ar-Ge’ ye dayali ve birden ¢ok disiplinin uyumlu bigimde
sonuca yonelik caligmasini gerekli kilar. Tekstil sektorii istihdam, liretim ve uluslararasi
ticaret bakimindan etkin olmasina ragmen, glinlimiiz kiiresel rekabet sartlari, ekonomik
krizler, ortaya ¢ikan g¢evresel, sosyal ve etik sorunlar ile donem donem gii¢ kaybetmektedir.
Hem uluslararasi pazarlarin kesisimindeki cografi konumu hem de iplik liretim, dokuma ve
orgii tesislert devaminda, kurulu 1500 civarinda boyahane kapasitesi nedenleriyle, tekstilin,
Tiirkiye i¢in vazgecilmezligi aciktir. Gilig kaybinin oniine gegmek ve gelisimi stirdiiriilebilir
kilmak i¢in, liretimde verimlilik ve kalitenin artirilmasi, diger yandan da katma degeri yiiksek
yenilik¢i iiriinlere yonelinmesi sarttir. Sektordeki teknik personel agiginin giderilmesi i¢in de
egitimin, bu hedeflere yonelik olarak gelistirilmesi zorunludur. Tekstil sanayisinin ekonomik
anlamda diinya pazarlarinda etkinliginin siirdiiriilmesi ve bu etkinligin, yeni alanlar ile
iriinlere yayilmasi; ekonomik tekstil proses ve makineleri ile ilgili teknolojilerin tiretimi, Ar-
Ge caligmalarina gereken Onemin verilmesi ve diinya Olgeginde marka haline gelmeyi

saglayacak yenilik ile farkindaliklarin gelistirilmesiyle miimkiin olmaktadir [2].

THD (Tekstil, Hazir Giyim, Deri) sektorii birgok sektoriin icinde halen net ihracatgi
konumunu korumakta; bu anlamda yarattigi katma deger ve istihdam agisindan iilkemiz
acisindan vazgecilmezligini ortaya koymaktadir. Diinyada tiim sektorlerde bilim, teknoloji ve
lojistigin atesledigi bir doniisiim yasanmakta ve THD sektorii de bundan etkilenmektedir.
Dokuzuncu 5 yillik kalkinma plani hedeflerine gore, tekstil konulan hedefleri yakalamakta
ancak hazir giyim sektorii hedefin ¢ok gerisinde kalmaktadir. Tiirkiye, ozellikle istihdam
agisindan, ucuz is giiciine dayali hazir giyim alaninda hizla kan kaybetmektedir. Uretim,
is¢ilik Ucretlerinin ¢ok daha diisiik oldugu uzak dogu iilkelerine kaymaktadir. THD sektorleri
uzun birer {iretim ve tedarik zincirine sahip olmalar1 sebebiyle, kullandiklar1 hammaddeler
acisindan incelendiginde, ¢ok genis Kkitleleri ilgilendiren sektdrlerle baglanti halindedirler.
Tekstil sektorii pamuk, yiin gibi ihtiya¢ duyulan dogal elyaflar nedeniyle; tarim ve
hayvancilik sektorii, yapay elyaflar nedeniyle petrokimya sanayi ile etkilesim halindedir.

Boya-terbiye kimyasallar1 agisindan kimya sanayi ile etkilesen sektorler, hazir giyim ve
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konfeksiyonda aksesuar sanayi ile i¢ icedir. Uriinlerin teknik olabilen 6zelikleri nedeni ile de
otomotivden ingaata, agir sanayiden tibba kadar pek ¢ok sektorle iligki i¢cindedir. Ayni sekilde
deri ve deri trlinleri sektorii tabaklama ve deri isleme, saraciye tirlinleri, deri giyim esyasi,
kiirkten esya, ayakkabi sektdrlerine kadar genis bir alt sektér grubuna sahiptir. Uretimde deri
ihtiyac1 sebebiyle hayvancilik sektoriinden etkilenen sektoriin, ayrica deri kimyasallari
sektorliyle yakin iliskisi mevcuttur. Tiim bu sektorlerin tirettiklerini tiiketiciyle bulusturan
perakende ve magazacilik sektorleri ile uluslararasi tedarik zincirleri araciligiyla is yapan
global giyim moda markalar1 biitiinlin ayrilmaz pargasi niteligindedir. Tirkiye diinya THD
ihracatindan yaklasik 4% civarinda pay almakta ve bu payin gelecek yillarda 10% civarinda
olmasi hedeflenmektedir. Bugiine dek c¢ogunlukla cografi yakinlik ve ucuz is giicii gibi
teknolojik olmayan avantajlarin1 kullanarak biiyiiyen sektdr artan rekabet ve hazir giyimin
hizl1 bir sekilde uzak doguya kaymasi ile ciddi bir tehdit altindadir. Yarattig1 katma deger
nedeniyle var olunmak istenen teknik tekstil alani ise yarattiklar1 teknoloji ile alanin
standardin1 belirleyen gelismis iilkeler tarafindan elde tutulmaktadir. Bu alan isciligin az,
finansman ve teknolojik bilginin yogun oldugu bir alan olup iilkemizdeki mevcut yapiyla
uyusmamaktadir. Cevre duyarliliginin artmasi nedeniyle sektoriin iiretim siirecinde dogaya ve
insana olumsuz etkisi daha belirgin bir konuma gelmistir. Bundan boyle iirlin maliyetlerinde
karbon ayak izi ve iiretim siirecinin gevreye etkisi goz 6niinde bulundurulmalidir. Problemin
dogru ve siirdiiriilebilir anlamda ¢oziimii yukarida bahsedilen ¢ok sayida sektdrde istihdam
edilen kitlelerin yagamini ekonomik ve sosyal agidan dogrudan etkileyecek niteliktedir. Cevre
duyarliligiyla iiretilen {iriiniin ¢agdas insanin ve kamunun taleplerine cevap verecek sekilde
yenilik¢i, teknik, sanatsal fonksiyonlar1 igermesi ve ayni zamanda arzu edilen katma degeri

elde edecek rekabet edebilir bir fiyattan satilabilmesi gerekmektedir [2].

(THD) sektorleri iilkelerin ekonomik kalkinma siireclerinde 6nemli rol oynamistir.
Gelismis iilkelerin 18. yiizyilda gerceklestirdikleri sanayilesme siirecine katki saglayan tekstil
ve hazir giyim sanayi, bugiin gelismekte olan iilkelerin ekonomik kalkinmasinda benzer bir
rol istlenmektedir. 2012 yilinda ii¢ sektorde diinya ihracatt 905 milyar dolar olarak
gercekleserek bir onceki yila gore %1,7 performans kaybetmistir. Her {i¢ sektérde de diinya
ticareti payr %5 olarak gerceklesmektedir. Teknoloji yogun olarak ifade edilen diger
sektorlerle kiyaslandiginda hi¢ de kiigiimsenmeyecek bir rakamdir. (Birinci siradaki petrol ve
petrol lriinleri ticaretinin diinya mal ticareti icindeki payr %18, ikinci siradaki elektrikli

cihazlarin pay1 %11°dir.)



Ozellikle emek yogun sektdrler olan hazir giyim ve deri iiriinleri sektorlerinde iiretim
is¢iligin ucuz oldugu iilkelere dogru kaymaktadir. Ancak diinya ticareti incelendiginde AB
iilkeleri ve ABD halen bu sektorlerde biiytlik ihracat¢r konumunu stirdiirmektedir. Dolayisiyla
THD sektorleri i¢in gelismis iilkelerin terk ettigi sektorler algist dogru degildir. THD
sektorleri toplam olarak 60 milyar dolar cirosu, yaklagik 27 milyar dolar ihracati ve 1 milyon
kisiye saglamis oldugu (kayitli) istihdamla iilkemizdeki en oOnemli sektorlerden biri
durumundadir. Sektorlerin kalite, moda ve tasarim anlaminda bugiin ulastig1 nokta
kiicimsenemez boyuttadir. Bu hali ile sektorler, kiiresel pazarda da bizi 6n siralara
tasimaktadir. Ulkemiz isgiicii, hammadde ve pazarlama faktérleri dikkate almdiginda Cin,
Hindistan ve Giiney Kore ile birlikte diinyanin en rekabetgi iilkeleri arasinda yer almaktadir.
Ulkemiz diinya tekstil ve hazir giyim sektorleri toplam ihracati iginde ortalama %3,5’luk bir
paya sahiptir. Sermaye yogun tekstil sektdriinde bolgenin en biiyiik iretim kapasiteleri
iilkemizde bulunmaktadir. Ulkemiz dokuma halida diinya lideri, havlu ve gorapta diinyanin 3.
biiylik tedarikg¢isi ve sektorler acisindan Avrupa’nin en biiyiik iiretim kapasitelerine sahip
durumdadir. Cin’in Diinya Ticaret Orgiitii'ne (DTO) iiyeligi ve 2005°te kotalarin kaldiriimasi
ile olusan yeni rekabet ortaminda sektorler nasil ayakta kalacaklarini 6grenmis, kalite ve
verimlilik noktasinda diinyada iddial1 bir noktaya ulasmislardir. Kiiresel krizden tiim sektorler
gibi olumsuz etkilense de Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorii alicilarin stoksuz ¢alismasi ve
kiicik alimlara yonelmesi sebebiyle hizli teslimat avantajiyla diinyanin 6nemli alicilarini
iilkemize c¢ekmeyi basarmislardir. Tiirkiye ekonomisi i¢inde ¢ok giicli ileri ve geri
baglantilar1 olan bu sektordeki gelismeler tim ekonomiyi etkilemektedir. Kiiresel rekabet
kosullar1 altinda ve rakip iilkelerin sektorlere tanidigr pozitif katkilar g6z Oniinde
bulunduruldugunda, bu sektordeki rekabet giiclinilin siirdiiriilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.
AB’ ye fason iiretim yaparak basladiklar1 kiiresel pazarda sektorler, son donemde, katma
degeri yiiksek, yenilikci, bilgi ve ileri teknoloji iceren iiriin ve hizmet sunumlar ile

organizasyon ve ihracat kapasitesi yiiksek sanayiler olmay1 hedeflemektedir [3].



SEKTORLERIN TURKIYE’DEKI GENEL DURUMU

Tablo 1. THD Sektorleri Temel Gostergeleri

2012 Vilh Uretim Deﬁer-i ihracat istihdam Sektorlerde
(milyar dolar) {milyar dolar) Sayisi Isyeri Sayilan
Tekstil 26,5 11,69 430.213 17.313
Hazirgiyim 19,5 13,90 454.754 33977
Deri Uriinleri 26 1,07 60.591 6.425
Toplam 48,6 26,66 945.558 57.715

Kaynak: TUIK, SGK
THD sektorleri, Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) igindeki pay, sagladigi istihdam
ve yiiksek ihracat potansiyeli ile lilke ekonomisinin lokomotif sektdrlerinden birisidir.
Sektorler birlikte degerlendirildiginde iilkenin GSYIH’sinin %10’unundan fazlasini ve imalat

sanayinde yaratilan katma degerin %16’sin1 saglamaktadir [3].

SEKTORLERIN ISYERI SAYISI VE ISTIHDAMI

THD sektorlerinde toplam isyeri sayisi 2011 yilinda 52.716 iken 2012 yilinda 57.715
firmadir. Sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin ¢ogu kiiglik ve orta biiytikliikteki
isletmeler KOBI niteligindedir. Tekstil sektdriinde kayith isletmelerin %98’i, hazir giyim
sektoriinde %99,5°i, deri {iriinleri sektdriinde ise 8 firmanin disinda tamami KOBI

niteligindedir [3].

2012 yili SGK kayitlarina gore 11.939.620 sigortali ¢alisanin arasinda 3.134.686°s1
imalat sanayinde kayitli olup, bunlardan 430.213 kisi tekstil imalatinda (16.047 firmada),
454.754 kisi hazir giyim imalatinda (30.325 firmada), 60.591 kisi ise deri iirlinleri imalatinda
(6.344 firmada) istihndam edilmektedir [3].

Buna karsilik tekstil ve hazir giyim sektorlerinde kayit disilik dikkate alindiginda,
450.000 kadar tekstilde, 1.500.000 kadar1 da hazir giyimde olmak {izere, 2.000.000 civarinda
kisinin g¢alistigi tahmin edilmektedir. Sektorlerin emek yogun yapist ve kiiresel diizeyde

is¢ilik maliyetlerinde yasanan yogun rekabet kayit dist istihdamin 6niinii agmaktadir [3].



Kayit disilik dikkate alindiginda THD sektorlerinin tiim sektorler i¢indeki toplam
istihdam oran1 %12 civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Tekstil sektoriinde en biiyiik
istihdam (50-249 c¢alisan1 olan) orta Olgekli isyerlerinde saglanirken, hazir giyim ve deri
triinleri sektorlerinde istthdam (50 ¢alisanin altinda olan) kiigiik Olgekli isyerlerinde

yogunlagmaktadir [3].

Tablo 2. Yillara Gére Istihdam Endeksi (2010=100)
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Kaynak: TUIK

HAZIR GiYIiM SEKTORUNDEKI TEHLIKE VE RiSKLER

26.12.2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Is
Saghig1 ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Siiflar1 Tebligi” ne bakildiginda 14 numarali
“Giyim Esyalar1 Imalat” siniflamas1 altinda yer alan alt faaliyet kodlarindan yalnizca iigii
tehlikeli sinifta yer almakta olup diger alt faaliyet kodlar1 az tehlikeli sinifta yer almaktadir.
Ancak elbette ki hazir giyim sektdrii is sagligi ve glivenligi agisindan ¢esitli tehlike ve riskleri

barindirmaktadir [1].



Tablo 3. Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriinde Is Saghg ve Giivenligi Riskleri [14]

Is Saghg ve Giivenligi Konular Tekstil Hazir Giyim

Sektorii Sektorii
Giirtlti - 4|
Yiiksek 1s1 M M
Yorucu ¢alisma durusu M -
Kimyasallarin elle tasinmasi M

E 1

Talebe bagli olarak is hizinin artirilmasi
Fiziksel siddet

Zorbalik ve magduriyet

Cinsel taciz

Iste monotonluk

Is kazalari

Kas iskelet sistemi bozukluklar1
Mesleki hastaliklar

MIRIR]|

RN

NIRR]|

Genel olarak tekstil sektdriinde tiretim siirecleri kendi aralarinda, sermaye-yogun veya
emek-yogun olusu bakimindan ¢ok biiyiik farkliliklar gostermektedir. Hazir giyim sektori

Ozelinde bakildig1 zaman hala emek-yogun bir sanayi sektorii oldugu goriilmektedir [1].

rd
— ey

> |
=
Sermaye Yojun Emek Yogun

—

Sentetik Elyal ve Iplik Open-end iplik Ring Iplik Terbiye Dokuma Omme Hazir Giyim

11’

Sekil 1.Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriinde Sermaye ve Emek Yogunlugu [15]



Tablo 4. 5510 Sayih Kanunun 4-1/a Maddesi Kapsamindaki isyeri ve Zorunlu Sigortali Sayilarimin Faaliyet Gruplarina ve Isyeri
Biiyiikliigiine Gore Dagilimi

§* 5| NACERev.2 Zorunlu Isyeri Isyerlerinin tiim isyerleri
= 3| simiflamasina gore sigortah S . . Calisan sayisinin tiim calisan sayisi icerisindeki orani (%0)
c X . sayisi icerisindeki orani (%)
e faaliyet gruplar sayisl
12 | Tekstil Uriinleri
imalats 430213 | 17.313 112567 3,603238
13 | Giyim Egyalan
Imalati 454,754 33.977 2,20915 3,808781
14 | Deri Ve llgili
Uriinler Imalati 60.591 6.425 041774 0.507478
Toplam 945.558 57.715 3,75258 7,919498
Diger 10.994.062 |1.480.291 96,24741 92,080501
Tim 11.939.620 |1.538.006 100 100




%3,76

| Tekstil Urlinleri imalat
B Giyim Egyalari imalati
m Deri Ve ilgili Uriinler

imalati

H Diger

Sekil 2. 2012 Y1l Tekstil Uriinleri imalati, Giyim Esyalar1 Imalat1 ve Deri Uriinleri
Imalat1 Yapan isyerlerinin Tiim isyerleri I¢erisindeki Oram

23

W Tekstil Uriinleri imalati

B Giyim Esyalari imalati

= Deri Ve ilgili Uriinler
imalati

W Diger

Sekil 3. 2012 Yili Tekstil Uriinleri imalati, Giyim Esyalar1 imalat1 Ve Deri Uriinleri
Imalat1 Yapan isyerlerindeki Calisan Sayisimin Tiim Calisan Sayisi Icerisindeki Oram



Tablo 5. 5510 Sayih Kanunun 4-1/a Maddesi Kapsamindaki Aktif Sigortalilardan Islemi Tamamlanan is Kazalari, Meslek Hastaliklar1,
Oliim Vakalar1 ve 100000 Oranlarinin Faaliyet Gruplarina Gére Dagilim, 2012

B 3 NACE Rev. 2 Zorunlu Is kazas Meslek Hastahg Oliim 100000 iscide is kazas1 | 100000 iscide meslek
= o siniflamasina gore sivortali savis savis S hastalis
8 X faaliyet gruplart ig 1 sayis1 yisi ayis1 sayis1 orani astalig1 oram
13 | Tekstil Uriinleri imalati 430.213 5.127 1 18 1191,735257 0,232442
14 | Giyim Esyalar1 imalat: 454.754 843 3 0 185,374950 0,659697
15 |Deri Ve Ilgili Uriinler
imalat: 60.591 172 0 0 283870541 0
Toplam 945.558 6.142 4 18 649,563538 0,423030
Diger 10.994.062 68.729 301 727 625,146556 3,556465
Tim 11.939.620 74.871 395 745 62,708025 3,308312
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1.191,74
1200 -
1000 -
800 7 625,15
600 -
400 A 283,87
18537
200 - ' ' 62,71
0 T T T T
Tekstil Giyim Deri Ve lgili Diger tim
Uriinleri Esyalari Uriinler
imalati imalati imalat

Sekil 4. Tekstil Uriinleri imalati, Giyim Esyalar1 imalati, Deri Uriinleri imalat1 ve Tiim
Sektorlerde 100.000 iscide Is Kazas1 Oranlar:

Buradan da goriildiigii lizere her ii¢ sektore ait degerler tiim sektorlerin 100000 de is

kazasi oraninin oldukca tizerindedir.

4 - 356
3,31
3,5 -
3 -
2,5 -
2 .
1,5 -
1 - 0,66
0,5 A 023 6,00
A
0 T T T T T
Tekstil Giyim Deri Ve lgili Diger tim
Uriinleri Esyalar Uriinler
imalati imalati imalati

Sekil 5. Tekstil Uriinleri imalat, Giyim Esyalari imalati, Deri Uriinleri imalati ve Tiim
Sektorlerde 100.000 iscide Meslek Hastaliklar1 Oranlari

100000’ de meslek hastalig1 oranlarina bakildiginda tiim sektorlere nazaran durumun

daha 1yi oldugu agiktir.
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GEREC VE YONTEMLER

ARASTIRMANIN AMACI

Istatistiklere bakildiginda iilke ekonomisi ve ¢alisan istihdami iizerinde biiyiik etkisi
olan tekstil driinleri imalati, giyim esyalari imalati, deri iriinleri imalati sektorlerinde is
saglhigr ve giivenligi kosullarinin iyilestirilmesinin iilke genelindeki is sagligi ve giivenligi

istatistiklerine 6nemli 6l¢iide tesir edecegi de asikardir.

Bu arastirmada hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren bir igletmeye ait ii¢ atolye, is
saglig1 ve giivenligi agisindan 6nem arz eden 60 alt kriter ve dokuz ana kriter agisindan
degerlendirilerek her bir atdlyenin kriter bazli agirliklar ile kriterlerin birbirleri arasindaki
agirliklart belirlenmek suretiyle hangi atdlyenin en olumsuz ISG kosullarina sahip oldugu,
hangi kritere oncelik verilmesi gerektigi hakkinda goriis olusturulmasi amag edinilmistir.
Boylelikle is gilivenligi uzmani hangi atdlyeden ve hangi kriterden ise baslayacagini bilme

imkani1 elde etmis olacaktir.
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ARASTIRMA YAPILAN FIRMA HAKKINDA BILGI

Inceleme yapilan isyeri, 144 bin metrekaresi kapali ve 181 bin metrekaresi agik olmak
iizere toplam 325 bin m? alan iizerinde yaklasik 3 bin ¢alisan: ile hazir giyim ve ev tekstili

lizerine liretim yapmaktadir.

Uretimine 1983 yilinda baslayan isyeri, giinliik iiretim kapasitesi 55 ton érme, 70 ton
boyama, 100 bin metre baski ve 150 bin adet hazir giyim ile 60 bin adet ev tekstilidir.
Diinyada hazir giyim sektoriinde ayni c¢ati altinda iplikten mamul iiriine kadar tiim iglemleri
kendi biinyesinde yapabilen en biiylik dort entegre tesisten biri olmasinin yani sira,

Tirkiye’de yarattig1 istihdam alaniyla da en biiyiik firmalar arasinda yer almaktadir.

ARASTIRMA YONTEMI HAKKINDA BIiLGI

Bu caligmada, fabrikaya ait bes atélyede Elmeri gdzlem metodu uygulanarak en diisiik
endekse sahip ii¢ atolye “alternatif” olarak se¢ilmis sonrasinda ise 60 is saglig1 ve giivenligi
kriterlerinin arasindaki iliskiyi ortaya koymak i¢in DEMATEL (Decision Making Trial and
Evaluation Laboratory) yontemi kullanilmistir. Kriterler arasindaki iligki belirlendikten sonra

bu kriterlerin ve alternatiflerin agirliklandirilmasi Analitik Ag Prosesi (AAP) ile yapilmistir.

Cok Kriterli Karar Verme Teknikleri

Cok Kiriterli Karar Verme (CKKV) teknikleri, 1960“11 yillarda karar verme islemlerine
yardimci olacak bir takim tekniklere ihtiya¢ duyulmasiyla birlikte gelistirilmeye baslanmugtir.
Bir karar verme sorununda, secenekler arasindan bir se¢imde bulunurken bir¢ok Kriterin
(faktoriin) gbéz Oniine alinmasi gerekmektedir. CKKV yontemleri, segcenek ve faktor
sayilarinin fazla oldugu durumlarda karar verme mekanizmasini kontrol altinda tutabilmek ve

karar sonucunu miimkiin oldugu kadar kolay ve c¢abuk elde etmek amaciyla

kullanilmaktadirlar [16].

CKKV tekniklerindeki en dnemli husus, uygulamada kullanilan olgiimlerin kisisel
tercihler ile bunlarin diizeylerini belirten 6znellikler icermesidir. Tercihler ve beklentiler karar

vericiden karar vericiye farkliliklar gostermektedir. Boylece karar ¢iktisi, karar vericinin amag
13



ve tercihleri dogrultusunda olmaktadir. Ciinkii karar iizerinde etkisi bulunan her bir faktoriin

agirlig1 da karar vericinin tercih ve beklentilerince belirlenmektedir [17].

CKKYV yontemleri, somut ya da soyut pek ¢ok nitelik ve/veya faktoriin géz Oniine
alarak ¢ok sayida potansiyel segenek icerisinden karar vericinin amag¢/amaglarini en ¢ok
tatmin edecek olanin segilmesi iizerine insa edilmistir [18]. Bu yontemlerin iki ana grupta
toplanmas1 mimkiin olmaktadir: Cok Amacli Karar Verme (Multi Objective Decision

Making) ve Cok Olgiitlii Karar Verme (Multi Attribute Decision Making) [19].

Cok Amagcli Karar Verme (CAKYV), siirekli nitelik gosteren seceneklerin s6z konusu
oldugu karar verme problemlerinde kullanilmakta ve segenekler acgik bir bicimde
matematiksel denklemlerle ifade edilebilmektedirler. Daha c¢ok tasarim ve eniyileme
problemlerinde kullanilmaktadirlar [20]. Bu tekniklerin klasik dogrusal veya dogrusal-
olmayan eniyileme tekniklerinden farki, tek bir amag¢ fonksiyonu yerine birden ¢ok sayida
ama¢ fonksiyonu icermeleridir. Bdylece karar probleminin en iyi ¢Oziimii, tiim amag
fonksiyonlarmin birlikte en biiyliklenmesi veya en kiicliklenmesi haline gelmis olmaktadir.
CAKV tekniklerine sunlar 6rnek verilebilir [21]; [18]: Hedef Programlama ve Etkilesimli
Hedef Programlama, Sistem Yontemi, Zionts ve Wallenius Yontemi, Steuer Yontemi, Yedek
Deger Ikame Yontemi, Etkilesimli Uzlasik Programlama, Veri Zarflama Y&ntemi, Geoffrion,
Dyer ve Feinberg™ Yontemi, Wierzbicki’ nin Referans Noktasi Yontemi, Korhonen ve

Laakso’ nun Referans Yonlendirme Y Ontemi.

Cok Olgiitlii Karar Verme (COKV), kesikli 6zellik gosteren seceneklerin séz konusu
oldugu karar verme problemlerinde kullanilmakta ve secenekler, belli sayida tanimlanmig
karar secenekleri olmaktadir. Daha c¢ok secim, siralama ve siniflama amagclariyla
kullanilmaktadirlar. COKV, ¢ok sayida ¢elisen dzellik ile karakterize edilmis olan miimkiin
tim segenekler icerisinden, karar vericinin degerlendirme, oOnceliklendirme ve se¢imde
bulunma yoluyla 6znel tercihlerine dayali bir karar vermesi mantigiyla ¢alismaktadir [22].
COKV yontemleri, birbirinin rakibi konumundaki seceneklerin degerlendirilmesinde
kullanilan bir yonetimsel karar aracidir. Hwang ve Yoon, [23] 1995 senesinde yaptiklari bir

siniflandirmada 13 adet teknik belirtmektedirler.
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Bilgi Tipi Ozelligi Yintem

Bilgi Yok Baskmlik |
Maximin |
Maximax |

Cok Olpitla |
Karar Varme

Conjunctive (Birlestirier)
Disjunctive {Ayirct)

Mitelik

i Sozliksrazal ¥ontam
Ozellikleri

Gioriniime gire Eleme

Baczit Ekleme
Afwhklandmbnmg Gkt
TOPSIS
ELECTEE
AHP
Medyan Sralama

Sekil 6. COKV Tekniklerinin Siiflandiriimasi [22]

Elmeri Gozlem Metodu

ELMERI imalat sanayii igin giivenilir bir ISG izleme aracidir. Biitiin sanayii
sektorlerindeki her biiyiikliikteki ve her tiirlii igyeri i¢in kullanmasi kolay ve hizli bir aractir.
Bu yontem atdlyedeki kosullarin gézlemini esas almaktadir. G6zlemi yapilan unsurlar, KKD’
lerin kullanimi, temizlik ve diizen, makine giivenligi, endiistriyel hijyen ve ergonomi gibi ISG
konularinin tamamini igermektedir. ELMERI is giivenligi performansmin 6lgiilmesinde
gecerli bir proaktif yontemdir. Gelecekte yasanabilecek kazalarin potansiyel nedenlerine
isaret eder. ELMERI, ISG yo6netim sisteminin ne kadar etkin olduguna dair saysal bilgi
saglar. Gelismeye yonelik ihtiyaglarin belirlenmesine, hedeflerin konulmasina ve is giivenligi
alaninda atilmis adimlarin sonuglarinin  dlgiilmesine yardimecr olur. ELMERI y&ntemi
igyerinin mevcut is giivenligi standardin1 gdstererek bir giivenlik endeksi olusturur. Giivenlik
endeksi % 0 ila 100 arasinda degisebilir. Ornegin; %60’ lik bir endeks gdzlenen her 100
unsurdan 60° 1 is giivenligi standartlar1 ve iyi igyeri uygulamalariyla uyum i¢inde demektir.
Her bir atolyedeki ya da gozlem icin segilen diger alanlardaki tiim unsurlar gozlemlenir.
Gozlemlenen unsurlar ya dogru ya da yanlis olarak degerlendirilir. Gozlemlenen unsurun

yasalarm ve ELMERI gozlem kurallarinin iyi isyeri uygulamalari olarak belirledigi asgari is
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giivenligi kosullarmi karsilamasi durumunda bu unsur “dogru” olarak degerlendirilir; aksi
takdirde “yanlis” olarak degerlendirilir. Eger izleme turu esnasinda puanlanamayan bir unsur
varsa ya da gozlemci herhangi bir unsuru nasil puanlayacagi konusunda emin olamiyorsa,
“gdzlem yapilmadi” diye belirtilir. Endiistriyel hijyen oOlgtimleri gibi 6zel tetkiklere kimi
durumlarda degerlendirme yapilmadan once ihtiya¢ duyulabili. ELMERI®" giivenlik
endeksi, secilen tiim gozlem alanlarinda gozlemlerin tamamlanmasinin  ardindan
hesaplanabilir. Giivenlik endeksi, dogru unsurlarin gozlemlenen tiim unsurlara gore yiizde

olarak orani seklinde hesaplanir [4].

dodnu gizlember
ELMERI endeksi = = 100 (Ba)

dodqru + yanhs gizilember
Formiilii ile giivenlik endeksi hesaplanir.

DEMATEL Yontemi (Decision Making and Trial Evaluation Laboratory)

Batelle Memorial Enstitiisii’'niin Genova’ daki arastirma merkezinde gelistirilen bir
yontemdir [24].

“DEMATEL, kompleks faktorler arasinda gelisi giizel iligkileri iceren bir yapisal
model kurulmasi ve analiz edilmesi konusunda ¢ok basarili sonuclar verdiginden 6zellikle
Japonya’da ¢ok popiilerdir. DEMATEL sebep sonu¢ matrisi i¢cinde faktorlerin birbirleriyle ne
kadar etkilesimli oldugunu gostermektedir. Bu matriste sayilarin ortalama degeri ne kadar

yiiksekse kriterler arasinda o derece yakin bir iligski var demektir.

DEMATEL Adimlari :

1. Belirlenen kriterler yatayda ve diiseyde yazilir. Daha sonra tiim kriterler arasindaki iligkinin
derecesine gore 0 — 4 arasinda puanlandirillarak A baslangi¢ matrisi olusturulur. Bu matris, n

x n boyutundadir.
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Tablo 6. DEMATEL Yoéntemi Skalasi [31]

Sayisal Deger Aciklama
0 Etkisiz
1 Diisitk etli
2 Orta etki
3 Yitksek etki
4 Cok yitksek etki

2. Olusturulan A baslangi¢ matrisi normalize edilerek X matrisi elde edilir.

X=k A 1

k=1/(max> as)  0,j=1,2 ey N 2

3. X matrisi de elde edildikten sonra faktorlerin birbirini toplam olarak ne kadar

etkiledikleriyle ilgili T matrisi olusturulabilir. T matrisi asagidaki (3) formiil ile olusturulur.

T=X (I-X) 3

4. Satir ve siitunlarin toplam1 vektor D ve vektor R olarak (1) — (6) formiiliindeki gibi bulunur.
Daha sonra D ve R toplanarak yatay vektor elde edilir. Bu vektor kriterlerin ne kadar 6neme

sahip oldugunu gostermektedir.

D ve R birbirinden ¢ikarilarak dikey vektor olusturulur. D-R sonucuna gore kriter cause veya
effect grubuna girecegine karari verilir. D-R sonucu pozitif ise kriter cause grubunda, negatif

ise effect grubundadir.

7= [t;] o i j=1,2 e, 4

D = [Zi"{;] nx1 =[ti.]nx1 5
=1

R = [ZIU] 1xn =[ti.]r1x1 6
=1
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Bu 4 adimdan sonra aralarinda iliski olan kriterler belirlenmis olacaktir [9].

Analitik Ag Prosesi (AAP)

Son yillarda karar verme problemlerinde dnemli 6lgiide kullanilan yontemlerden biride
Thomas L. Saaty tarafindan gelistirilip literatiire kazandirilan Analitik Hiyerarsi Prosesi
(AHP) yontemidir. AHP karar verme problemlerini hiyerarsik bir yapida tek yonlii olarak
modellemekte ve en iyi kararin verilmesine etki eden faktorleri sistematik bir sekilde
degerlendirerek, faktorlere iliskin 6ncelik siralarini belirlemektedir. Bu siiregte AHP’ nin en
onemli varsayimlarindan biri ayni seviyede bulunan faktorlerin birbirinden bagimsiz olmasi
ve faktorlerin birbirine olan etkilerinin dikkate alinmamasidir. Oysa ger¢cek hayatta karar
verme problemlerini etkileyen bir¢ok faktor birbiriyle etkilesim halinde bulunmakta ve en iyi
kararin verilmesi faktorler arasindaki bu iliskilerin dikkate alinmasini gerektirmektedir. Karar
verme siirecinde faktorler arasindaki iliskileri dikkate alan ve problemin tek bir yone bagh
kalarak modelleme zorunlulugunu ortadan kaldiran yontem yine Thomas L. Saaty tarafindan
gelistirilen Analitik Ag Prosesi (AAP) yontemidir. AAP yonteminde karar verme problemi bir
ag yapist ile modellenmekte, modelleme asamasinda faktorler arasindaki bagimliliklar ve
faktor i¢indeki i¢ bagimliliklar dikkate alinmaktadir. AAP yontemi bu yapisiyla karar verme
problemlerinin daha etkin ve gercekei bir sekilde ¢oziilmesini saglamaktadir. AHP hiyerarsik
iligkileri tek yonlii bir iskelet ile gosterirken, AAP, karar seviyeleri ve 6zellikler arasinda daha
karmasik iliskilerin dikkate alinmasini saglar.” [9]. Boylece karmasik problemlerin kolay bir

sekilde modellenmesini saglar.

Sekil 7. AHP ve AAP Arasindaki Yapisal Fark

AAP ile karar problemlerinin ¢6ziimii dort ana adimin uygulanmasiyla yapilir [25].
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Problemin tanimlanmasi ve modelin kurulmasi:

Bu asamada karar verme problemi agik bir sekilde tanimlanmali ve ag seklinde
rasyonel bir bicimde ayristirilmalidir. Bu yap1 beyin firtinas1 ya da diger ayirma metotlari

vasitasiyla karar vericilerin fikirlerinden yararlanilarak elde edilebilir [9].

Ikili karsilastirma matrisleri ve dncelik vektorleri:

AAP’ de, AHP’ de oldugu gibi her karar etkileyen faktorler ikili karsilastirmalara tabi
tutulur, boylelikle faktorlerin  6nem agirliklar1  belirlenir. Karar vericiler ikili
karsilastirmalarda seri sekilde bir takim sorulara cevap vererek iki faktorii ayn1 zamanda

karsilastirir ve bunlarin hedefe olan katkilarinin nasil oldugunu belirler [26].

Deder Tanim Aciklama
1 Esit dnemli Iki secenek esit derecede Gneme sahip
3 Biraz anemli Tecriibe ve yargi bir kriteri digerine karsi biraz Gstin kiimakta
5 Fazla dnemli Tecriibe ve yargn bir kriteri digerine karsi oldukea tstin
kilmakta
7 Cok fazla Gnemli Bir kriter digerine gore tstin sayilmigtir

9 Agin derece dnemli  Bir kriterin digerine {istin oldudunu gésteren kanit cok boiyik
gavenirlige sahiptir
24,68 Aradederler Uzlasma gerektiginde kullanilmak tizere iki ardisik yargn
arasindaki dederler

Tablo 7. Temel Karsilastirma Skalasi [30]

AHP’ de oldugu gibi AAP’ de de ikili karsilastirmalar bir matris ¢atis1 altinda yapilir
ve lokal oncelik vektori ~ Aw = Lenbw denkleminin ¢oziilmesi ile elde edilen 6z vektor ile
belirlenir. Burada “A” ikili karsilastirma matrisi, “w” 6z vektor, Lenb ise A’ nin en biiyiik

Ozdegeridir. Saaty, w’ nin yaklasik ¢6zlimii i¢in normallestirme algoritmasini1 6nermistir [9].

Stiper matris olusturulmasi:

Birbirine bagimli etkilerin bulundugu bir sistemde global onceliklerin elde edilmesi
icin, lokal dncelik vektorleri slipermatris olarak bilinen bir matrisin kolonlarina tahsis edilerek
yazilir. Sonug olarak bir slipermatris gercekte parcali bir matristir ve buradaki her bir matris
bolimi bir sistem igindeki iki faktor arasindaki iliskiyi gosterir [26]. Elementlerin birbiri

lizerindeki uzun donemli nispi etkileri siipermatrisin kuvveti alinarak belirlenir. Onem
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agirliklarinin bir noktada esitlenmesini saglamak i¢in siipermatrisin (2k+1). kuvveti alinir,
burada “k” rastgele se¢ilmis biiyiik bir sayidir ve elde edilen yeni matris limit siipermatris

olarak isimlendirilir [27].

En iyi alternatifin secilmesi:

Limit slipermatris ile alternatiflere veya karsilastirilan faktorlere iliskin 6nem
agirliklar1 belirlenmis olur. Se¢im probleminde en yiiksek onem agirligina sahip olan

alternatif en 1iyi alternatif, agirliklandirma probleminde ise en yiiksek onem agirligina sahip

olan faktor karar stirecini etkileyen en onemli faktordiir [9].
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UYGULAMA

Altemnatiflerin Belirlenmesi

BEYIN FIRTINASI

Ana ve Alt Knterlerin Belirlenmesi

Kriter Iliskilerinin Belirlenmesi

Kriterlerin Etkileven ve Etkilenen Olarak Avrmmm Ya 51

ANP

Kriter ve Altemnatif Agnliklarmm Belirlenmesi

SONUC
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Sekil 8. Uygulama Bilgi Akisi
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ELMERI Gozlem Metodu ile Alternatiflerin Belirlenmesi

Amacimiz en olumsuz is saglig1 ve glivenligi sartlarina sahip atlyenin tespiti ve hangi
riskin (kriterin) daha 6nemli oldugunu belirleyerek is giivenli§i uzmani ve/veya isyeri
hekimine yol gostermek olduguna gore Oncelikle kriterlerin belirleyicisi olan atdlyelerin

(alternatiflerin) secilmesi gerekmektedir.

Alternatifler, CKKV problemlerinde analiz edilen, degerlendirilen ve son agamada ise

tercih degerlerine gore siralanan temel elemanlardir [10].

Uretim prosesi, calisan isci sayisi, is kazasi ge¢misi bulunmasi, kullanilan makineler
vb. hususlar iizerinde isyerinde gorevli is gilivenligi uzmani ile istisare edilerek segilen bes
atdlyede (1- Orme, 2- Diiz Boya, 3-Terbiye, 4-Konfeksiyon-Kesim, 5-Konfeksiyon-Dikim)
(Ek-1) Elmeri®" Gozlem Formu 2.0 doldurulmustur. Metot sonunda giivenlik endeksi en

diisiik olan ti¢ atdlye alternatif olarak kabul edilmistir.

Tablo 8. Atdlyeler Arasi Elmeri Endeks Degerleri

Atolyeler Aras1 Elmeri Endeks Degerleri
Atolye Endeks Degeri
Orme 66
Diiz Boya 63
Terbiye 57
Konfeksiyon-Kesim 58
Konfeksiyon-Dikim 76

Konfeksiyon-Kesim, Terbiye ve Diiz boya alternatiflerimizdir.
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Konfeksiyon-Kesim Atdlyesinden Fotograflar

Sekil 10. Kesim Atolyesi Ayakta Calisma
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Terbive Atdlyesinden Fotograflar

Sekil 11.Terbiye Sicak Calisma

Sekil 12.Acil Durdurma Butonu Yerlesimi
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Diiz Bovya Atolyesinden Fotograflar
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Sekil 14. Diiz Boya Malzeme Bilgi Formlar
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Ana ve Alt Kriterlerin Belirlenmesi

Alternatifler tespit edildikten sonra bu alternatifler hangi kriterler altinda
karsilastirilarak bir mukayese yapilacag1 sorusu akillara gelmektedir. Is Sagligi ve Giivenligi
Genel Miidiirliigii> niin 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu ile
29/12/2012 tarihli ve 28512 sayili Resmi Gazete' de yayimlanarak yiiriirliige giren Is Saglig
ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi uyarinca tekstil islerinde risk
degerlendirmesinin gerceklestirilmesi siirecinde yol gdstermek amaciyla hazirlamis oldugu
“Tekstil Uriinleri Imalatinda Risk Degerlendirmesi Rehberi” [8] nde yer alan konu bagliklari
kriter se¢iminde esas olusturmustur. S6z konusu rehberde iiretim siireci geregi atdlyeleri
tasvir etmeyenler cikarilmis, bir yeni baslik eklenmis ve amag en olumsuz ISG sartlarina
sahip atolyeyi tespit etmek oldugu i¢in climleler olumsuz hale doniistiiriilmiistiir. Neticede
meydana gelen Kkriter listesinin isyeri hekimi ve is giivenligi uzmani tarafindan da arastirma
yapilan atolyeleri ifade etmekte yeterli oldugu kanaati lizerine Sekil 14’te verilmis olan
hiyerarsik yap1 tesis edilmistir. Bu yapida dokuz ana kriter ve bu ana kriterlerin altinda Tablo

8’de yer alan toplam 60 alt kriter belirlenmistir.
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Tablo 9. Alt Kriter-Ana Kriter Listesi

1. Genel & isyeri Diizeni ve Hijyen

1.1

Zemin, kayma veya diismeyi Onleyecek sekilde tasarlanmamis ve i¢ ve dis zeminler
(isyeri girisi, merdivenler vs.) in kontrolii yapilmamas,

1.2

Biitiin alanlar 1yi aydinlatilmamais, pencere alaninin yeterince biliyiilk olmamasi ve
dogal aydinlatmadan yeterince faydalanilmamasi

1.3

Calisma alaninda temiz hava akimi bulunmamasi ve tiim alanlarin diizenli olarak
havalandirilmamasi

1.4

Isyeri igerisindeki sicaklik ve nem, rahatsizlik vermeyecek diizeyde tutulmamasi

1.5

Insanlardan, makine veya donanimlardan kaynaklanabilecek veya dis ortam
kaynakl1 giiriiltiiniin rahatsiz edici diizeyde olmasinin engellenememesi,

1.6

Makine veya donanimlardan kaynaklanabilecek titresimin rahatsiz edici diizeyde
olmasinin engellenememesi,

1.7

Calisanlarin  yeme-igme, barinma gibi temel ihtiyaglar1 i¢in uygun donanimli
alanlarin bulunmamasi,

1.8

Isyerinin temizligi diizenli olarak yapilmasi ve ¢alisma ortaminda, hijyen agisindan
gerekli sartlarin saglanmamasi,

1.9

Copler ve atiklarin diizenli olarak ve uygun sekilde toplanmamasi,

2. Makineler, El Aletleri ve Yardimci Aparatlar

2.1

Makina, arag ve gere¢ tedariginde CE isaretli olanlarin alinmamasi,

2.2

Kesici veya delici nitelikteki alet veya ekipmanlarin agikta bulundurulmasinin
engellenmemesi ve koruyucu igerisinde muhafaza edilmemesi,

2.3

Biitiin makinalarda gerekli uyar1 isaretlerinin bulunmamasi,

2.4

Biitiin makinalarin etrafinda ¢alisma i¢in yeterli alanin bulunmamasi,

2.5

Makineler ig¢in tretici firmadan, Tirk¢e kullanim kilavuzlarinin temin edilmis
olmamasi ve makinelerin bu kilavuza uygun olarak kullanilmamasi,

2.6

Makine ve is ekipmanlarinin {izerinde bulunan acil durdurma butonlarinin
ulasilabilir ve caligir durumda olmamasi,

2.7

Makine ve 1is ekipmani koruyucularmin ek risk olusturmayacak sekilde
tasarlanmamis olmasi,

2.8

Makine ve is ekipmani koruyuculari devre disi kaldiginda makine/ekipmanin
calistirilmasinin engelleniyor olmamast,

2.9

Imalatginmn talimatlar1 dogrultusunda tiim makinelerin giinliik bakimlarinin ve
periyodik kontrollerinin yapilmamasi,

3. Elektrik

3.1

Elektrik/sigorta kutular1 kilitlenmemis olmasi, yetkisiz kisilerin erisimlerinin
onlenmemesi,

3.2

Tiim prizlere topraklama yapilmis olmamasi,

3.3

Kagak akim r6lesinin ana elektrik hattina baglanmis olmamasi,

3.4

Kablolarin ekleme yapilarak (kesilip bantlanarak vb.)uzatilmasinin engellenmis
olmamasi,

3.5

Acik uglu, hasarli, yipranmig elektrik kablolarinin kullanilmasinin
engellenmemesi,

3.6

Elektrikle ilgili baglantilarin siirekli kontrol edilmemesi,

3.7

Acil durumlarda elektrik enerjisinin kolayca kesilememesi,

3.8

Elektrik kontrol panosuna ulagimi engelleyecek malzemelerin bulunmasi,
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4. Ergonomi & Elle tasima & Yiiklerin Taginmasi

4.1

Calisanlarin  uzun silire oturarak, ayakta veya tekrarlayan 1is yapmasi
engellenmemis olmasi,

4.2

Calisanlarin, islerini yaparken ¢ok uzak mesafelere uzanmak zorunda kalmalari,

4.3

Calisanlara uygun ve kaymaz ayakkabilar saglanmamasi,

4.4

Elle tasinamayacak kadar agir yiiklerin ¢alisanlarca kaldirilmasi,

4.5

Yiiklerin tasinmasinda kullanilan ekipmanlar1 itmek veya ¢ekmek i¢in fazlaca gii¢
kullanilmasi,

4.6

Ozel Grup(hamile, engelli vb.)icin uygun calisma ortami ve saatlerinin
saglanmamis olmasi,

5. Kimyasallar

5.1

Tehlikeli kimyasallar yerine tehlikeli olmayan veya daha az tehlikeli olanlarin
kullanilmamasi,

5.2

Calisanlarin  igyerinde  kullanilan  kimyasallarin  tehlikeleri  hakkinda
bilgilendirilmemis olmasi,

5.3

Tehlikeli kimyasallarin kayitlarinin tutulmamasi,

5.4

Tehlikeli kimyasallarin kullanma talimatlarinin bulunmamasi,

5.5

Tehlikeli kimyasallarin kayitlarinda igerik listesi ve gilincel Malzeme Giivenlik
Bilgi Formlarinin (MGBF) yer almamasi,

5.6

Gaz veya toz gibi zarar verici emisyona sebep olabilecek kimyasal maddelerin
acikta bulundugu yerde zararli emisyona maruz kalmamak i¢in vakum ozelligi
olan davlumbaz tesisati veya benzeri bir sistemin bulunmamasi,

5.7

Kimyasallarin {izerinde uygulama yontemi, kullanilacak koruyucu ekipman ve
zararlarini gosteren etiketlerin bulunmamast,

5.8

Kimyasal maddelerin (6zellikle icerikleri nedeniyle alevlenebilir olanlarin)
saklama kosullarmma uyulmasi ve bu malzemelerin 1s1, 151k ve diger
malzemelerden uzakta muhafaza edilmemesi ,

5.9

Isletme iginde sicak calisma (kaynak vb.) yapilmasi durumunda calisanlarin
saglik ve giivenligine iliskin 6nlemler alinmamasi,

6. Acil Durumlar

6.1

Isyerinde, acil durum planinin olmamasi,

6.2

Yeterli sayida yangin sondiiriici mevcut degil ve son kullanma tarihleri ve
basinglar1 kontrol edilmis olmamasi,

6.3

Yangin merdivenine agilan acil ¢ikis kapilar kilitli olmayip disa dogru agilacak
sekilde tasarlanmis olmamasi,

6.4

Acil ¢ikis kapilarma ulagimi engelleyecek faktorler ortadan kaldirilmamis ve
yangin merdivenlerinin amaci diginda kullanilmasi engellenmemis,

6.5

Acil duruma neden olan olaya iliskin iletisime gecilecek (yangin, gaz kagagi,
deprem vb.) telefon numaralar1 goriiniir yer(ler)e asilmamasi,

6.6

Yangin uyari sisteminin (sesli ve 151kl1 uyari) ¢alisir durumda olmamasi,

6.7

Kapt ve kagis yollarin1 gosteren acil durum levhalart uygun yerlere
yerlestirilmemesi ve yangin merdiveninde 1siklandirmanin saglanmis olmamast,

6.8

Calisanlarin, acil durumlarda ne yapmasi gerektigi konusunda bilgilendirilmis
olmamasi,
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7. Psikosoyal Etkenler
7.1 | Calisanlar ile igveren(ler) arasinda iyi bir iletigsim siirdiiriiliiyor olmamasi,
7.2 | Calisanlarin yetki, sorumluluk ve ¢alisma hedeflerini net olarak bilmemesi,
Calisanlara, gorev ve sorumluluklari haricinde talimat verilmesinin
7.3 | engellenmemesi,
8. Kazalar ve Hastaliklar
Daha 6nce meydana gelmis kazalarin incelenerek kayit altina alinmamasi, tehlike
kaynaklarinin tespit edilerek ileride benzer kazalar ile karsilasmamasi i¢in gerekli
8.1 | 6nlemlerin alinmamasi,
Calisanlarin sicak yiizeyle ya da piiskiiren buharla temas edip yanmasi gibi
8.2 | tehlikelere kars1 6nlemlerin alinmamast,
9. Egitim ve Bilgilendirme
Tiim ¢alisanlara enfeksiyon riskini azaltmak i¢in genel hijyen bilgisinin verilmis
9.1 | ve gerekli onlemlerin alinmig olmamasi,
Calisanlarin i saghg ve giivenligi konusunda egitim almasmin saglanmis
9.2 | olmamasi,
9.3 | Calisanlarin yaptiklari igle ilgili olarak gerekli egitim ve bilgiye sahip olmamasi,
Calisanlarin kullandiklart makine, ara¢ ve gereclerin giivenli kullanim1 konusunda
9.4 | egitiliyor olmamasi,
Calisanlarin  saglik ve gilivenlik isaretlerinin anlamlart konusunda egitilmis
9.5 | olmamasi,
Egitim ve bilgilendirme ile ilgili belgelerin kayit altina alintyor ve kayitlar uygun
9.6 | sekilde muhafaza ediliyor olmamasi,

Dematel Yonteminin Uygulanmasi

Modelin ag yapisini olusturmak igin kontrol listesinde yer alan kriterlerin birbirlerine
olan etkilerinin hesaplanmasi gerekmektedir. Dematel yonteminin kullanilmasi ile birbirlerini

etkilemeyen kriterler iliskilerinden ag yapist arindirilmis olur.

Aragtirmada sorulan sorulara cevap verenlerden “Etkisiz (0)”den “Cok Kuvvetli Etkili
(4)” ye kadar olmak iizere 0’dan 4’e kadar bir tam sayiya uygun olmak {izere her bir goriisiin

digerlerinin etkiledigi diistincesi ile goreceli etkinin belirlenmesi istenmistir [9].

Satirlarin siitunlan etkileyecegi sekilde doldurulan ve alt Kriterlerin ikili karsilastiriimalari ile
hazirlanan direk iliski matrisi (Ek-2)’ nden matris operasyonlari ile (Ek-3) toplam iliski
matrisi elde edilmistir. Bu matrisin tiim hiicrelerinin ortalamasi (0,000028) esik deger olarak
bulunmustur. Hiicrelerde esik degeri asanlar alt kriter toplam iliski matrisinde renkli olarak
gosterilmistir.
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Ana kriter iligkileri ise alt kriter toplam iliski matrisinin kiime ortalamalarinin alinmasi
ile olusturulmustur ve bulgular kisminda yer verilmistir (bk. Tablo 10). Bu tabloda da esik
deger ana kriter hiicrelerinin ortalamasi (0,000028) kabul edilmis ve bu degeri asan iliskiler

renkli olarak gosterilmistir.

Burada dikkat edilecek husus, ana kriterlerde bir kendini etkileme hali var ise bunun
anlami igerdigi dugiimlerin birbirlerini etkilemesi durumudur. Direk iliski ve toplam iliski

matrislerinin olusturulmasinda Microsoft Excel programi kullanilmistir.

Analitik Ag Prosesi (AAP) Uygulamasi

Herhangi bir AAS modelinde ikili karsilastirma sorulari iki farkli sekilde
olusturulabilir. Birincisi belirlenen bir diigiime (elemente) gore karsilastirilan iki elementten
hangisinin bu diiglimii daha fazla etkiledigi, digeri ise hangisinin bu elementten daha fazla
etkilendigi seklindedir. Burada 6nemli olan modeldeki biitiin karsilastirmalarda ayni tip

karsilastirma sorusunun kullanilmasi gerektigidir [12].

Onerilen AAS modelindeki biitiin karsilastirmalarda birinci tip soru sekli
kullanilmigtir. Buna Sekil 16 daki karsilagtirmalardan “1.2 Biitiin alanlar iyi aydinlatilmas,
pencere alaninin yeterince biiyilk olmamast ve dogal aydinlatmadan yeterince
faydalanilmamas1” ile “1.8 Isyerinin temizligi diizenli olarak yapilmasi ve galigma ortaminda,
hijyen agisindan gerekli sartlarin saglanmamasi1” karsilastirilmasini 6rnek verecek olursak:
“1.2 ile 1.8 kriterlerinden hangisi 1.1Zemin, kayma veya diismeyi Onleyecek sekilde
tasarlanmamis ve i¢ ve dis zeminler (igyeri girisi, merdivenler vs.) in kontrolii yapilmamis
olmast hususunda digerinden ne Olciide fazla etkiye sahiptir?” seklinde sorunun formiile

edilmesi gerekir.

Her bir ikili karsilastirma matrisinden bir 6z vektér hesaplanmaktadir. Ancak
hesaplanan 6z vektoriin kullanilabilir olmasi i¢in ikili karsilagtirmalarin tutarli bir sekilde
yapilmasi1 gerekmektedir. Ikili karsilastirma matrislerinin tutarlhiliginin dlgiilmesi igin Saaty
(2003) tarafindan onerilen “tutarsizlik indeksi” kullanilmaktadir. Eger incelenen karsilastirma
matrisinin tutarsizlik indeksi 0,1 degerinden kiiciik ise bu matris tutarli kabul edilebilir

demektir, boylece bu matristen hesaplanan 6z vektor modelde kullanilabilir [11].
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Eger bir karsilastirma matrisinde tutarsizlik indeksi 0,1 degerinden biiyiik ise bu
durumda Superdecisions yazilimindan bu matristeki en tutarsiz karsilastirmanin hangisi
oldugu ve biitiin matrisin tutarliliginin maksimum sekilde iyilestirilebilmesi i¢in en tutarsiz
olan bu karsilastirma degerinin ne olmasi gerektigi ile ilgili bilgiler elde edilerek matrisin
tutarsizlik indeksi 0,1’in altina diisene kadar tutarsiz olan karsilastirma degerleri degistirilir
[11].

Ana kriterlerin i¢ bagimliliklar1 dolayisiyla meydana gelen ikili karsilastirmalar: ve alt
kriterlerin bulunduklari1 ana kriterden farkli bir ana kriter ile yapmis olduklar1 bagimliliklar
sonucu meydana gelen ikili karsilastirmalar Super Decision (ANP version 2.2.6) programina
girilerek elde edilmis olup buraya tasinmamastir.

Kriterlerin Ait Olduklar1 Ana Kriter I¢erisindeki i¢c Bagimlihklar

@@@
@
O o &

Sekil 17. Genel & Isyeri Diizeni ve Hijyen Bilesenleri Arasi i¢c Bagimhliklar

Graphical | Verbal | Matrix| Questionnaire | Direct

Comparisons wrt "1.7.Caliganlann yeme-icme, bannma gibi temel ihtiyaclan icin uygun donani
mih alanlann bulunmasi," node in "1.Genel & Isyeri Dizeni ve Hijyen" cluster

1. 1.8igyerinint~| »=05 (9| 8| 7|6|5| 4|2 |: 212|4|5|6|T7|8]|2]| ==0.5 | No comp.] 1.9.Cdpler ve a~

Sekil 15. 1.7. Alt Kriterine Gore Etki Ettigi 1. Ana Kriter Alt Kriterlerinin
Karsilastirmasi
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Sekil 19. Makineler, El Aletleri ve Yardimc1 Aparatlar Bilesenleri Arasi I¢ Bagimlihklar

1. 2.3 Biitiin makin~| »=35 |53| 8| 7| 6| 5 JF 2

2
2. 2.3.Biitiin makin~ }=E.5|B|B|T|B|5|4|3|2| ||; 3|

3. 2.6.Makine ve i~ »>=0.5

Comparisons wrt "2_1.Makina, arac ve gerec tedariginde CE isaretli olanlann alinmasi," node i
n "2.Makineler, El Aletleri ve Yardimc Aparatlar” cluster

3 Bl6|T]&8]|5]| ==8.5 | No comp. ] 2.6.Makine we i~

I
(B

4
4

| El ?l El ‘3| ==H.5 |Nu{>urnp.| 2.T.Makine wve i~
9l8|7|6|5|4|3]|2 2|3 |E|?|E|B|}=’B.5|Nump.|2.?.hﬂakinevei*

Sekil 20. 2.1. Alt Kriterine Gore Etki Ettigi 2. Ana Kriter Alt Kriterlerinin
Karsilastirmasi

Graphical I‘u’erbal I Matrixl Questionnaire |Direct|

1.

Comparisons wrt "2 .5 Makineler icin Gretici firmadan, Turkce kullanmm kilavuzlannin temin edil
mis olmasi ve makinelerin bu kilavuza uygun olarak kullanilmasi," node in "2 Makineler, El Aletl

2.2.Ke5icivergra“—| ==05 |9|8|T7|6 5|: < 2|3|4|5|6]T|E|2| =55 |No comp.j 2.4 Biitiin makin—~
2.2 KHesici wveya~ >=895 |89| 8| 7|6 5|: 3|2 2|2|4|5|6|7|e8|29| >=8.5 |Ho comp.| 2.6 Makine we i~
2.2 Kesici weya~ >=E.5IBI BITIBlEId 3|2| |2|3|4|5|E|?|E|9|>=‘3.5INDmp.IE.E.Makinevei"
2.2 Kesici wveya~ >=EI.5I EIII E-I TI B 5| AI 3-| 2| |2| 3|4| 5| EI?I El ‘.EII ==0.5 Ihluburnp.l 2.8 imalatginin~
2.4 Bitiin makin~ >=EI.5IBI BITISlSIJISlE |2|3|4|5|E|?|E|‘3|>=‘3.5INDmp.IZ.E.Makinevei"-
2.4 Bitiin makin— >=EI.5IEFI BITIElﬁIdIS": I2|3I4I5|EI?I3|BI>=EI.5INDmp.IZ.E.Makinevei"—
2.4 Biitlin makin~ }=E|.5I BI BI TI Bl 5| AI 3": |2| 3|d| 5| EI?I El BI ==0.5 INDDEI‘I"IFI.I 2.8 imalatginin~
2.6 Makine we i~ }=H.5I5IBITIB|5I4I3|2I|_ 2|3|d|5|ﬁ|?|3|‘3|}=’5.5INDmp.IE.E.Makineveh
2.6 Makine we i~ >=E.5I EII BI TI Bl 5| 4| 3": |2| 3|4| 5| EI?I El BI ==8.5 INDDEI‘I"ID.I 2.8 imalatginin—
. 2.8.Makine we i~ >=E.5IBIEITIE|5I4I3"€ |2|3|4|5|E|?|E|‘3|>=‘3.5Ihluburnp.l 2.9 imalatginin~-

Sekil 21. 2.5. Alt Kriterine Gore Etki Ettigi 2. Ana Kriter Alt Kriterlerinin
Karsilastirmasi
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3.2,
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1.2

1.2
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Sekil 16. Kimyasal Bilesenleri Aras1 I¢ Bagimlihklar

| Graphical I‘u"erbal I Matrixl Questionnaire |Direct|

Comparisons wrt "5 2 Calsanlann isyerinde kullamilan kimyasallann tehlikeleri hakkinda bilgile
ndirilmis olmas:," node in "5 Kimyasallar" cluster

a 5.1 Tehlikeli kkl ==09_5 EI-II? 7ls|s|lal=]|= 2lalals|s|7|=s]|=2]| ==2.5 | Mo comp_] 5.2 Tehlikeli k—
2. 5.1 . Tehlikeli k— ==89.5 g|7|s|s5|la|l=z]|=2 zlzlals|se|7T|=|®= ==8.5 Mo comp.| 5.4 . Tehlikeli k—
= 5.1.Tehlikeli k~ ==8.5 I EI‘"? TI BI 5|4| 3|2| IZI 3|4| EI GI?I EIBI ==8.5 INDI}Drrlp.I 5.5 .Tehlikeli k~
A 5.1 Tehlikeli k— >=E,5I EI-II? TI E‘.I 5IAI 3|2| IEIzI-‘lI 5|EI?IEI9I ==9_5 INDDDrnp,I 5. 6.Gaz weya to—
5 5.1 . Tehlikeli k— ==89.5 I EFI EIIIT E'pI 5|4| 3|2| I2I 3|4| 5| GI?I EIBI ==8.5 INDmP.I 5. 7. Kimyasallar—
L3 5.1.Tehlikeli k~ ==8.5 I EI‘I EII TI BI 5|4| 3": IZI 3|4| EI GI?I EIBI ==8.5 INDI}Drrlp.I 5.2 Kimyasal ma~
ks 5.1 Tehlikeli k— >=55| EI-I EII TI E‘.I 5IA"_ ZI IEIzI-‘lI 5|EI?IEI9I ==9_5 INDDDrnp,I 5.9 igletme igi—
5.2 . Tehlikeli k— ==89.5 I EFI EII TI E'pI 5|4| 3": I2I 3|4| 5| GI?I EIBI ==8.5 INDmp.I 5.4 Tehlikeli k—
5.2 . Tehlikeli k~ ==8.5 I EI‘I EII TI BI 5|4| 3|2| I,: 3|4| EI GI?I EIBI ==8.5 INDI}Drrlp.I 5.5 .Tehlikeli k~
10 5 3 Tehlikeli k~ ==8_5 I EFI EII TI E'-I 5IAI SIZI I nlI 5I EI?I EIEII ==0_5 INDi}nrnp,I 5 6 Gar wveya to—
11, 5.2 . Tehlikeli k— ==89.5 I EFI EII TI E'pI 5|4| 3|2| I,: 3|4| 5| GI?I EIBI ==8.5 INDmp.I 5. 7. Kimyasallar—
12, 5.2 . Tehlikeli k~ ==8.5 I EI‘I EII TI BI 5I4I 3I2I I,: 3I4I EI GI?I EIBI ==8.5 INDI}Drrlp.I 5.2 Kimyasal ma~
13 5 3 Tehlikeli k~ ==8_5 I EFI EII TI E'-I 5IAI 'E-I IEI 3Inl| 5I EI?I EIEII ==0_5 INDi}nrnp,I 5.9 Isletme igi—
14. 5.4 Tehlikeli k~ ==89.5 I EFI EII TI E'pI 5|4| 3|2| I,: 3|4| 5| GI?I EIBI ==8.5 INDmp.I 5.5 Tehlikeli k—
15. 5.4 Tehlikeli k~ ==8.5 I EI‘I EII TI BI 5I4I SIZI I2I -3I-‘l"? EI?I EIBI ==8.5 INDI}Drrlp.I 5.6.Gaz veya to—~
16 5.4 Tehlikeli k~ ==8_5 I EFI EII TI E'-I 5IAI SIZI IEI BIJII? EI?I EIEII ==0_5 INDi}nrnp,I 57 Kimyasallar—
17. 5.4 Tehlikeli k~ ==89.5 I EFI EII TI E'pI 5|4| 3|2| I2I BIJII? GI?I EIBI ==8.5 INDmp.I 5.8 Kimyasal ma—~
18, 5.4 Tehlikeli k~ ==8.5 I EI‘I EII TI BI 5I4I SIZI I2I -3I-‘l| 5"_ 7I EIBI ==8.5 INDI}Drrlp.I 5.8 . isletme igi—
19 5 5 Tehlikeli k~ ==8_5 I EFI EII TI E'-I 5IAI SIZI IEI BIIT 5I EI?I EIEII ==0_5 INDi}nrnp,I 5 6 Gar wveya to—
20. 5.5 Tehlikeli k~ ==8.5 I ElI EII TI BI 5|4| 3|2| I,; 3|4| EI GI?I EIBI ==8.5 INDDDrrlp.I 5.7 .Kimyasallar—
21. 5.5.Tehlikeli k~ ==8.5 I EI‘I EII TI BI 5I4I SIZI IEIF -‘II 5I EI?I EIBI ==8.5 INDI}Drrlp.I 5.2 . Kimyasal ma~
22 5 5 Tehlikeli k~ ==8_5 I EFI EII TI E'-I 5IAI SIZI IE 3Inl| 5I EI?I EIEII ==0_5 INDi}nrnp,I 5.9 Isletme igi—
23, 5. 6.Gaz weya to~ ==8.5 I ElI EII TI BI 5|4| 3||— IZI 3|4| EI GI?I EIBI ==8.5 INDDDrrlp.I 5.7 .Kimyasallar—
24, 5. 6.Gaz wveya to~ ==8.5 I EI‘I EII TI BI 5I4I SIZI I2I -3"? 5I EI?I EIBI ==8.5 INDI}Drrlp.I 5.2 . Kimyasal ma~
25 5 6 Gaz weya to— ==8.5 I EFI EII TI E'-I 5IAI|7 ZI IEI 3Id| 5I GITI EIEII ==8_5 INDDc-'rlp,I 5.9 Igletme igi—
26, 5. 7. Kimyasallar— ==8.5 I ElI EII TI BI 5|4| 3|2| I,; 3|4| EI GI?I EIBI ==8.5 INDDDrrlp.I 5.8 Kimyasal ma~
27T, 5.7 Kimyasallar— ==8.5 I EI‘I EII TI BI 5I4I 3"— I2I -3I-‘l| 5I EI?I EIBI ==8.5 INDI}Drrlp.I 5.8 . isletme igi—
28 58 Kimyasal ma—~ ==8.5 I EFI EII TI E'-I 5IAI 3I2I|7 EI 3Id| 5I GITI EIEII ==8_5 INDDc-'rlp,I 5.9 Igletme igi—

Sekil 23. 5.2. Alt Kriterine Gore Etki Ettigi 5. Ana Kriter Alt Kriterlerinin
Karsilastirmasi

34




|Graphica| |‘u‘erba| | Matrix| Questionnaire |Direct|

Comparisons wrt "5.3 Tehlikeli kimyasallann kayitlannin tutulmas,"

ster

node in "5 Kimyasallar" clu

1. 52 Cahsanlan~| >=35 |9 8| 7|6 5| 4|3

)

|_23-'.I.EE?E'B

==8.5 | No comp. 5.5.Tehlikeli k~

Sekil 17. 5.3. Alt Kriterine Gore Etki Ettigi 5. Ana Kriter Alt Kriterlerinin
Karsilastirmasi

Graphical I‘u’erbal I Matrixl Questionnaire |Direct|

Comparisons wrt "5.4 Tehlikeli kimyasallarn kullanma talimatlannin bulunmas,™

myasallar” cluster

node in "5 Ki

| | ||: 5|4|3|2| |2|3|4| 5|E|?|E|9|}='B.5 |NDDDI'I"IPI53TE|‘I|IHE|Ik"'
2 5.2.Cahzanlan~ }—55|B|B|T||: 5|4|3|2| |2|3|4|5|E|?|E|9|}='B.5|NDDD|ﬂp|55TehI|kel|k“—
3. 5.2 Cahsanlan—~ >55|5|3|T||? 5|4|3|2| |2|3|4|5|E|?|3|B|>=‘3.5|ND{=mp|5?K|rnyasallar'~
4. 5.2 Cahsanlan—~ >=55|5|3|T||? 5|4|3|2| |2|3|4|5|E|?|3|B|>=‘3.5|ND{=mp|53K|rnyasalma'-
5. 5.3 Tehlikeli k~ >=55|5|3|T||? 5| |3|2| |2|3|4|5|E|?|3|‘3|:>=9.5|Nncurnp|55TehI|keI|k“-
6. 5.3 Tehlikeli k~ >=55|5|3|T|3|5|4 3|2| |2|3|4|5|E|?|3|‘3|:>=9.5|Nn{=nrnp|5?K|rnyasallar'-
T. 5.3 Tehlikeli k~ >55|5|3|T|3|5| |3|2|r 2|3|4|5|E|?|3|‘3|:>=9.5|Nn{=mp|53l{|rnyasalma'~
8. 5.5.Tehlikeli k~ E.5|B|B|T|S|5|4|3|2|r 2|3|4|5|E|?|E|9|}='B.5|Nump|5?|{|myasallar*
9. 5.5.Tehlikeli k~ .5|B|B|T|S|5|4|3|2||_ 2|3|4|5|E|?|E|9|}='B.5|Nump|53|{|myasalma“-
10. 5.7 Kimyasallar- .5|B|B|T|S|5|4|3|2||_ 2|3|4|5|E|?|E|9|}='B.5|Nump|53|{|myasalrna~

Sekil 18.

5.4. Alt Kriterine Gore Etki Ettigi 5. Ana Kriter Alt Kriterlerinin

Karsilastirmasi

Graphical I‘u’erbal | Matrixl Questionnaire |Direct|

Comparisons wrt "5.5 Tehlikeli kim‘yasallann kayitlannda icerik listesi ve gincel Malzeme Giv

enlik Bilgi Formlanmn (MGBF) yer almas,"

node in "5 Kimyasallar" cluster

1. 5.2.¢al|5.anlar|"-| =>=8.5 ||75 BI TI EI 5|4| | I |2|3|4| EI | | I I:b—'BE IND{}EITIFII53TEh|IkE|Ik"‘

2 52 Cahganlarn~ >==9.5 ||_EI BI TI BI 5| AI 3| 2| |2|3| -lI 5| El '.|"| EI I ==8.5 INDDDrnp.I 5.5 Tehlikeli k~

3. 52 Cahsanlar~ »= 55"75 BITIBI5|4|3|2| |2|3|4|5|E|?|EIBI>=‘3.5IND{>mp.I 5.7 Kimyasallar-
4. 5.2.Cahsanlan~ »>= 55"_5 3|TIEI5I4I3|2I I2I3I4I5|E|?|EI9I>=B.EIND{=Drnp.I 5.8 Kimyasal ma~
5. 5.3 Tehlikeli k~ == HElBIBITIBI 5|4| 3|2| |2|3I|: 5|E|?|EIBI>=‘3.5IND{>mp.I 5.5 Tehlikeli k~

6. 5.3.Tehlikeli k~ >=EE|BIBITIEI5I4I3|2I I2I3Id. 5|E|?|EIBI>=’B.EIND{=Drnp.I 5.7 Kimyasallar~
T. 5.3 Tehlikeli k~ == EElBIBITIBI 5|4| 3|2| IEIBI-!I 5 E|?|E|9|}=‘3.5|N0mp.| 5.8 Kimyasal ma~
8. 5.5.Tehlikeli k~ >=EE|BIBITIEI5I4I3|2I I2I 3 4|5|E|?|EIBI>=’B.EINDmp.I 5.7 Kimyasallar~
9. 5.5 Tehlikeli k~ >=3.5 | BI BI TI BI 5| AI 3| I|_ EI I-lI 5| El '.|"| EIBI ==8.5 IMDD:rnp.I 5.8 Kimyasal ma~
10. 5.7 Kimyasallar- »= 55|B|B|T|B|5|4|3|2 |2|3|4|5|E|?|EIBI>=‘3.5IND{>mp.I 5.8 Kimyasal ma~

Sekil 19.

5.5. Alt Kriterine Gore Etki Ettigi 5. Ana Kriter Alt Kriterlerinin

Karsilastirmasi

35




Graphical |‘u"erba| | Matrix| Questionnaire |Direct|

Comparisons wrt "5.6.Gaz veya toz gibi zarar verici emisyona sebep olabilecek kimyasal mad
delerin agikita bulundudu yerde zararl emisyona maruz kalmamak icin vakum ozelligi olan davl

1. B2.Cahsanlarn~| ==85 | 9| 8| T |_E 54|32 2124|567 |8]|9)] ==9.5 |No comp.] 5.7 Kimyasallar-
2. 5.2.Gahganlar~ »=3.5 | Ell Bl T| El 5 4| 3| 2| | 2| 3| 4| 5| El T | El 8] ==b.5 |Nuc>nrnp.| 5.8 Kimyasal ma~
3. 5.7 Kimyasallar- >==3.5 | Ell Bl T| E'rl 5| 4| 3| 2| | 2||? 4| 5| El T | El 8| ==8.5 |Nncmmp.| 5.8 Kimyasal ma~

Sekil 20. 5.6. Alt Kriterine Gore Etki Ettigi 5. Ana Kriter Alt Kriterlerinin
Karsilastirmasi

|Graphica| |VerbaI|Matrix| Questionnaire |Direct|

Comparisons wrt "5.7 Kimyasallann Gzerinde uygulama y&ntemi, kullanilacak koruyucu ekipma
n ve zararlann gisteren etiketlerin bulunmasi," node in "5 Kimyasallar" cluster

1. 5.2.Cahsanlan~| ==9.5 |_E| 8| 7T|6|5|4]|3]|2 212|4|5

(7]

T|E

1=}

==8.5 |No comp. ] 5.2.Tehlikeli k~

Sekil 21. 5.7. Alt Kriterine Gore Etki Ettigi 5. Ana Kriter Alt Kriterlerinin
Karsilastirmasi

6.3,

6.1

of

Sekil 22. Acil Durumlar Bilesenleri Arasi i¢c Bagimlihklar
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Graphical I‘u"erbal I Matrixl Questionnaire |Direct|

Comparisons wrt "6.1 Isyerinde, acil durum planinin olmas.," node in "6. Acil Durumlar” cluster
6_2 Yeterl sayida yangin sondiriac mevcut ve son kullanma tarihleri ve basinclan kontrol edilm

-~
1. 6.2 Yeterli 5.ay=| ==g9.5 |9|8|T7|6|5|a|=2]|=2 2|lz|lals|es|T7T|2]|2]| ==2.5 | Ho comp.§ 6.3.Yangn merd-—-

2. 6.2 Yeterli say~ >

95 |9|8| 7|65 4] 3 2|—2 I|la|ls5|6|T7T|8|2]| 8.5 |Nocomp.| 6.4 Acil gikug ~

3. 6.2 Yeterli say— >=EI.5I Eil BI TI E'.I 5I4I 3I2I|— 2I3I4I EIEI?IEIEIl ==0.5 |NDDD|'rIp.I 6.5 Acil duruma-—
A 6.2 Yeterli say—~ >=EI.5I BI BI TI E'-I 5|4| 3|2||— 2|3|4| EIEITIEIBI ==B.5 INDDDrnp.I E.6.¥angn uyar-
5. 6.2 Yeterli say— >=EI.5I5| BITI E'.I5I4I 3I2I|_ 2I3I4I5IEI?IEI9|>=9.5|NDDDI'rIp.I E.T.Kap wve kag~
B 6.2 Yeterli say— >=EI.5I EI-| BI TI E‘.I 5|4| 3|2||— 2|3|-‘l| EIEITIEIEll ==0_5 INDDDrnp.I 6.8.Cahganlar—
T. B2 Yangin merd-— >=EI.5I Eil BI TI E'.I 5I4I 3I2I|— 2I3I4I EIEI?IEIEIl ==0.5 |NDDD|'rIp.I 6.4 Acil gikag ~
8. B2 Yangin merd-— >=EI.5I BI BI TI E'.I 5I4I 3I2I|— 2I3I4I EIEI?IEIBI ==0.5 INDDDI'rIp.I 6.5 Acil duruma-—
8. 6.3 Yangin merd-—~ >=EI.5I BI BI TI E'-I 5|4| 3|2||— 2|3|4| EIEITIEIBI ==B.5 INDDDrnp.I E.6.¥angn uyar-
10. 6.2 Yangin merd-—~ >=EI.5I Eil BI TI E'-I 5|4| 3|2||— 2|3|4| EIEITIEIEIl ==B.5 |NDDDrnp.I E.T.Kap wve kag~
11. 6.3 Yangm merd— >=E|.5IE|'|BITI E'-I5I4I 3|2||— 2|3|4|5|E|?|3|‘3|>=‘3.5|NDDD|'np.I 6.8.Cahganlan—
12 6.4 Acil gikig ~ >=EI.5I BI BI TI E'.I 5I4I 3I2I|— 2I3I4I EIEI?IEIBI ==0.5 INDDDI'rIp.I 6.5 Acil duruma-—
13. 6.4 Acil gikis ~ >=5.5|5|3|7|E‘.|5|4|3|2"— 2|3|4|5|ﬁ|?|3|9|>=9.5|Noc>nmp.| 6.6.¥angin uyar—
14. 6.4 Acil gikis ~ >=5.5|5|3|7|E‘.|5|4|3|2"— 2|3|4|5|ﬁ|?|3|9|>=9.5|Noc>nmp.| 6.7.Kapi ve kag~
15. 6.4 Acil gikag ~ >=EI.5I Elll BI TI E‘.I 5|4| 3|2| ||? BI-lI EIEITIEI‘Bl ==0_5 INDDDrnp.I 6.8.Cahganlar—
16. 6.5 Acil duruma~— >=EI.5I Eil BI TI E'-I 5|4| 3|2||— 2|3|4| EIEITIEIEIl ==B.5 |NDDDrnp.I E.6.¥angn uyar-
17, 6.5.Acil duruma— >=EI.5I BI BI TI E'.I 5I4I 3I2I|— 2I3I4I EIEI?IEIBI ==0.5 INDDDI'rIp.I E.T.Kap wve kag~
18. 6.5.Acil duruma— >=EI.5I BI BI TI E'.I 5I4I 3I2I IE 3I4I EIEI?IEIBI ==0.5 INDDDI'rIp.I 6.8 .Cahganlan-—
19. 6.6 ¥angin uyar— >=EI.5I Eil BI TI E'-I 5|4| 3|2||— 2|3|4| EIEITIEIEIl ==B.5 |NDDDrnp.I E.T.Kap wve kag~
20. EB.8angin uyar— >=EI.5I Elll BI TI E'pI 5|4| 3|2| Il; 3|4| EIEITIEI‘.Ell ==0.5 INDDDrnp.I 6.28.Cahganlan—
21. B.7.Kap: ve kag— >=5.5|5|3|7|3|5|4|3|2| Il: 3|4|5|ﬁ|?|3|9|>=9.5|Noc>nmp.| 6.8.Galiganlar—

Sekil 23. 6.1. Alt Kriterine Gore Etki Ettigi 6. Ana Kriter Alt Kriterlerinin
Karsilastirmasi

A

71 - >

Sekil 24. Psikososyal Etkenler Bilesenleri Arasi i¢c Bagimhliklar

37




|Graphica| |‘u’erba| | Matrix| Questionnaire |Direct|

Comparisons wrt "7.1.Calisanlar ile isveren(ler) arasinda iyi bir iletisim strdiriliyor olmast,” n
ode in "7 .Psikosoyal Etkenler” cluster

1. 7.2.Zahgsanlan~| »=9.5 [ 9| 8 TF 514132 212|4|5|6|7]8]9]| ==58.5 |Nocomp.] 7.2.Caliganlara~

Sekil 25. 7.1. Alt Kriterine Gore Etki Ettigi 7. Ana Kriter Alt Kriterlerinin
Karsilastirmasi

|Graphica| |‘u’erba||Matrix| Questionnaire |Direct|

Comparisons wrt "7.2.Calisanlann yetki, sorumluluk ve calisma hedeflerini net olarak bilmesi,"
node in "7.Psikosoyal Etkenler” cluster

1. T.1.Gahsanlar~| »=8.5 | 9 E-|_T Bl5|4]3)]2 2|3|4]5|6|7]8]9]| ==58.5 |Nocomp.] 7.2.Calisanlara~

Sekil 26. 7.2. Alt Kriterine Gore Etki Ettigi 7. Ana Kriter Alt Kriterlerinin
Karsilastirmasi

|Graphica| |Verba||Matrix| Questionnaire |Direct|

Comparisons wrt "7_.3.Calisanlara, gorev ve sorumluluklan haricinde talimat verilmesinin engell
eniyor olmasl," node in "7 _Psikosoyal Etkenler” cluster

1. 7.1.Gahsanlar ~| »=8.5 BE T|e|5]4]3]2 212|4]5|6| 7|89 ==b.5 |Nocomp.] 7.2.Caliganlar~

Sekil 27. 7.3. Alt Kriterine Gore Etki Ettigi 7. Ana Kriter Alt Kriterlerinin
Karsilastirmasi

Sekil 28. Egitim ve Bilgilendirme Bilesenleri Aras1 I¢ Bagimhihiklar

38



Graphical |‘uferba| | Matrix| Questionnaire |Direct|

Comparisons wrt "9.2_Calisanlann is saghd ve givenlidi konusunda egitim almasinin saglanmi
5 olmasi," node in "9.Egitim ve Bilgilendirme" cluster

1. 9.1.Tim gahgan~] >=35 | 9| 8| 7| & ==8.5 |No comp.§ 8.2.Calisanlan~

(&)
f-9
[£%]
%]
%)
= ]
-9
o
=7}
=l
[==]
w

2. 8.1.Tim gahgan~ >=E.5| Bl E-l T| E-l 5|4| 3|2| |2|3|4||? E|?|E|'B ==0.5 |Nu{>urnp.| 8.4.Calisanlan~
3. 89.1.Tim gahgan~ >=E.5| Bl E-l T| E-l 5|4| 3|2| ||; 3|4| 5|E|?|E|'EI ==0.5 |Nu{>urnp.| 8.5.Caliganlan~
4. 9.1.Tim gahsan~ >=E.5|B|B|T|E‘:|5|4|3|2| ||? 3|4|5|E|?|E|9 }=‘:‘|.5|Nump.| 9.6.Eqitim we b~
5  9.3.Gahsanlan~ >==3.5 | Bl Bl T| Sl 5| 4| 3| 2| ||? 3 | 4| 5| El i"l El 8| ==8.5 |I'\In{=|:|mp.| 8.4.Caliganlan~
6. 9.3.Cahsanlan~ ==3.5 | Bl Bl T| Sl 5| 4|’_3 2| | 2| 3 | 4| 5| El i"l El 8| ==8.5 |I'\In{=|:|mp.| 8.5.Caliganlan~
T. 8.3.Cahsanlarn~ }=E.5|B|B|T|S|5|4|3|2 |2|3|4|5|E|?|3|‘:‘| :>=9.5|I'\Iu{>urnp.| 9.6.EqQitim wve b~
8. 94dcahsanlan~ >==3.5 | Bl E-l T| E.l 5| 4|’_3 2| | 2| 3 | 4| 5| El ?l El 8| ==8.5 |I’\Iu{>urnp.| 8.5.Calisanlarn~
9.  9.4.Gahganlarn~ }=E.5|B|B|T|E|5|4|’_3 2| |2|3|4|5|E|?|E|B|}=B.E|Nu{>ump.| 9.6.EqQitim we b~
10. 9.5.Cahsanlar~ }=E.5| Bl E-l T| E.l 5|4| 3|2| | 2 3|4| 5|E|?|E|'EI »=0.5 |Nu{>urnp.| 9.6.Eqitim we b~

Sekil 29. 9.2. Alt Kriterine Gore Etki Ettigi 9. Ana Kriter Alt Kriterlerinin
Karsilastirmasi

Graphical |‘Jerba| | Matrix| Questionnaire |Direct|

Comparisons wrt "9.3.Calisanlarnn yaptiklar isle ilgili olarak gerekli editim ve bilgiye sahip olm
s1," node in "9.Editim ve Bilgilendirme" cluster

1. 9.1.Tiom gahsan~| »=3.5 B4 3|2 22| 4|5 |_|3 T892 »=8.5 |No comp. | 9.2.Calisanlan~
2. 9.1.Tim galizan~ == 55|5|E|T|E|5|4|3|2| |2|3|d. 5|E|?|E|'B }—Bﬁlﬂnmp.lﬁdﬁallsanlarl
3. 9.1.Tdm galhizan~ E.5|E|E|T|E|5|4|3|2| |2|3|4||_5 E|?|E|B|}—95|Nump|95§allganlar|
4. 9.1.Tdm galhigan~ E.5|B|B|T|E|5|4| |2| |2|3|4||75 El?lslﬁl}—'ﬁﬁ|Nump.|BEEg|tlmveb=
5. 82Cahsanlarn~ E.5|5|B|T|E|5|4| 3 2| |2|3|4|5|E|?|E|"3 }‘BElNump.leCallsanlarl
6. 8.2Cahsanlan~ 55|5|B|T|E|5|4|3||: |2|3|d|5|ﬁ|?|3|‘3 }—Bﬁlﬂump.l'ﬁﬁcah;anlarl
7. 89.2Cahsanlan~ E.5|5|B|T|E|5|4|3||: |2|3|4|5|E|?|E|'B|r—~—'55|Nnmp.|'B'EEg|t|rn\reb“-
8. 9.4Cahsanlan~ E.5|B|B|T|E|5|4|3|2| |2 3|4|5|E|?|E|B|:=—-‘35|Nump.|95§allsanlar|
9. 84dCahsanlan~ 55|5|E|T|E|5|4|3|2| |2 3|d|5|E|?|E|B }—Bﬁanmp.l'BEEgltlrn\reb=
10. 8.5.Cahsanlan~ 55|B|B|T|E|5|4|3|2|’_ 2|3|4|5|E|?|E|B|>=’BE|Nu{>mp|'BEEg|t|rnveh=

Sekil 30. 9.3. Alt Kriterine Gore Etki Ettigi 9. Ana Kriter Alt Kriterlerinin
Karsilastirmasi
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| Graphical |‘u"erba| | Matrix| Questionnaire |Direct|

Comparisons wrt "9.4 Calisanlann kullandiklan makine, arac ve gereclerin givenli kullanimi ko

nusunda egitiliyor olmasi," node in "9.Egitim ve Bilgilendirme" cluster

1. 8.2 Cahsanlan~| »=9.5 9| 8| 7|6| 5| 4| 3|2 2 I? 415|678 2| »=8.5 |MNo comp.] 3.2.Calisanlan~

Sekil 31. 9.4. Alt Kriterine Gore Etki Ettigi 9. Ana Kriter Alt Kriterlerinin
Karsilastirmasi

Graphical |‘u"erba| | Matrix| Questionnaire |Direct|

5 olmasl," node in "9.EJitim ve Bilgilendirme" cluster

Bl&5|4]|3]|2 2|13|4| 5|6 |T 8| 9| »=8.5 |Mo comp.| 2.2.Calisanlan~
[2_[2]z]s[s]e] 7]

a

1. 9.1.Tiim gahsan~| »>=9.5 | 9

ma

==0.5 |Nu Durnp.l 8.4.Calisanlan~

3|7
2. 9.1.Tim gahgan~ »=3.5 | Ell E-l Tl El 5| 4| 3|

==8.5 |Nu Dnrnp.l 8.4 Calhiganlan~

5!32'23-‘155?3

3. 82Cahsanlan~ >==3.5 | Bl Bl’_'r B

Sekil 32. 9.5. Alt Kriterine Gore Etki Ettigi 9. Ana Kriter Alt Kriterlerinin
Karsilastirmasi
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Comparisons wrt "9.5_Calisanlann saglk ve givenlik isaretlerinin anlamlan konusunda egitilmi




Ana Kriterlerin Birbirleriyle ikili Olarak Karsilastirilmalari

1.

1.Genel & isyer~

o
@
=
3
I

==8.5 |No comp.| 2.Makineler, El~

}=E.553755432|_234

2. 1.Genel & igyer- }=E.5|B|B|T|E|5|4|3|2| |2| 3 4|5|E|?|E|B }=‘B.5|Nump.|3.Elektrik

2. 1.Genel & igyer~ >=E.5|B|E|T|E|5|4|E‘.|2| |2 3|4|5|E|?|E|9 >='B.5|Nump.|4.Er\gunurni8.El~
4. 1.Genel & isyer~ :--=E.5|B|E-|T|E|5|4|3|2| |2||_3 4|5|E|?|E|‘3 }=‘B.5|Nump.| 5.Kimyasallar

5. 1.Genel & igyer- :--=E.5|B|E-|T|E|5|4|3|2| |2||_3 4|5|E|?|E|‘3 ::='E|.5|Nump.|ﬁ..ﬂ{:ilDururnla"-
6. 1.Genel & igyer~ >=E.5|B|E|T|E|5|4|E‘.|2| |2 3|4|5|E|?|E|9 >='B.5|Nump.|?.F‘5iku5u}_~.ralEt~
7. 1.Genel & isyer~ :--=E.5|B|E-|T|E|5|4|3|2| |2|3|;1. 5|E|?|E|'E| }=’B.5|Nump.|3.}{a:alarveHa“-
8. 1.Genel & igyer- :--=E.5|B|E-|T|E|5|4|3|2| |2|3||: 5|E|?|E|B|:=-='B.5|Nump.|9.E1jitirnve Bil~
9.  2.Makineler, El~ >=E.5|B|E|T|E|5|A|3|2| |2 3|4|5|E|?|E|9 ::-='B.5|Nump.|3.Elektrik

10. 2.Makineler, EI~ :--=E.5|5|E-|T|E|5|4|3|2| |E 3|4|5|E|?|E|‘3 :=='B.5|Nump.|4.ErgunurniE.El=
11. 2.Makineler, El~ }=55|5|B|T|E|5|4|3|2| |2|F 4|5|E|?|E|B :>='E|.5|Nu{>urnp.| 5. Kimyasallar
12.  2.Makineler, El~ :--=E.5| Bl E-l T| E.l 5| 4| 3| 2| |2|F 4| 5| El ?l El 8| »=8.5 |Nump.| 6. Acil Durumla~
13. 2.Makineler, EI~ :--=E|.5| Bl E-l T| E.l 5| 4| 3-| 2| |E 3| 4| 5| El ?l El 9] »=8.5 |Nu{>ump.| T.Psikosoyal Et~
14. 2.Makineler, El~ >=E.5|5|B|T|E|5|4|3|2| ||? 3|4|5|E|?|3|"3 >=’B.5|Nnmp.|3.|{a:alar\reHa“-
16. 2.Makineler, EI~ }=E.5|B|B|T|E|5|4|3|2| |2|3|4. 5|E|?|E|'B :=-='El.5|Nump.|"3.E§itirnveElil=
16. 3.Elektrik }=E.5|B|B|T|E|5|4|3|2 |2|3|4|5|E|?|3|‘3 }='B.5|Nump.|4.ErgunurniE.El=
17. 3.Elektrik }=E.5|B|B|T|E|5|4|3|2| |2| 3 4|5|E|?|E|B :=-=B.5|Nump.| 5. Kimyasallar
18. 3.Elektrik }=E.5|B|B|T|E|5|4|3|2| |2|F 4|5|E|?|E|‘3 :=-='El.5|Nump.|ﬁ.ﬂ{:ilDururnla“-
18. 3.Elektrik }=E.5|B|B|T|E|5|4|3|2 |2|3|4|5|E|?|3|9 :=-='B.5|Nnmp.|?.F‘5iku5ugralEt~
20. 3.Elektrik }=E.5|B|B|T|E|5|4|3|2||_ 2|3|4|5|E|?|E|‘3 :=='B.5|Nump.|3.}{,a:alarveHa=
21. 3.Elektrik }=E.5|B|B|T|E|5|4|3|2| ||? 3|4|5|E|?|E|9 :--='El.5|Nump.|"3.E§itirnveElil=
22. 4. Ergonomi & El~ :--=E.5|B|E-|T|E|5|4|3|2| |2|F 4|5|E|?|E|B :--='E|.5|Nump.| 5. Kimyasallar
23. 4.Ergonomi & El~ :--=E.5|B|E-|T|E|5|4|3|2| |2|F 4|5|E|?|E|B :--='E|.5|Nump.|ﬁ.ﬂcilDurumla=
24. 4 Ergonomi & El~ :--=E.5|B|E-|T|E|5|4|3|2| ||? 3|4|5|E|?|E|‘3 :--='E|.5|Nnmp.|?.F‘5iku5u5ralEt“-
25. 4 Ergonomi & El~ :--=55|B|E-|T|E|5|4|3|2| ||? 3|4|5|E|?|E|‘3 }='B.5|Nump.|3.}{a:alarveHa"-
26. 4 Ergonomi & EI~ :--=E.5|B|E-|T|E|5|4|3|2| ||? 3|4|5|E|?|E|9 :--='El.5|Nump.|"3.E§itirnveElil=
27. 5 Kimyasallar }=E.5|B|B|T|E|5|4|3|2| |E 3|4|5|E|?|E|‘3 :--='E|.5|Nump.|ﬁ.ﬂcilDurumla=
28. 5 Kimyasallar }=E.5|B|B|T|E|5|4|3|2 |2|3|4|5|E|?|E|‘3 :--='E|.5|Nnmp.|?.F‘5iku5u5ralEt“-
29. 5 Kimyasallar }=E.5|B|B|T|E|5|4|3|2 |2|3|4|5|E|?|E|‘3 }='B.5|Nump.|3.}{a:alarveHa"-
30. 5 Kimyasallar }=E.5|B|B|T|E|5|4|3|2| |2 3|4|5|E|?|E|9 :--='El.5|Nump.|"3.E§itirnveElil=
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31. 6. Acil Durumla~ }=E.5|B|B|T|E|5|4|3||2 |2|3|4|5|E|?|E|'B|:=-='E|.5INDmp.l?.FEikuEuyalEt=
32. 6. Acil Durumla~ }=E.5|B|B|T|E|5|4|3|2 |2|3|4|5|E|?|E|‘3 }=’B.5|Nnmp.|3.}{a:alarveHa“-
33. B. Acil Durumla~ }=E.5|E|B|T|E|5|4|3|2| ||? 3|-l|5|E|?|E|'EI|:=-='EI.5|Nump.|9.E§itimveElil*—
34. T.Psikosoyal Et~ :--=55|B|E-|T|E|5|4|3|2| ||? 3|4|5|E|?|E|B }=’B.5|Nnmp.|3.}{a:alarveHa“-
35. 7.Psikosoyal Et~ }=E.5|B|B|T|E|5|4|3|2| |2|3|.-1. 5|E|?|E|'E| 2='='E|.5|NDDDmp.|'B.E§itirnveElil=
36. B.Kazalar wve Ha~ :--=E.5|B|E-|T|E|5|4|3|2| |2|3||: 5|E|?|E|B :=-='B.5|Nnmp.|"3.E§itirnveElil=

Sekil 33. Ana Kriterlerin Alternatif Kiimesine Gore Karsilastirilmasi

Yapilan biitiin ikili karsilastirllmalarda tutarsizlik oranit kontrolii yapilmis ve

degerlerin 0,1 © den kiiciik oldugu goriilmiistiir.

Dematel ile elde edilen iligkiler Super Decision ANP version 2.2.6 programina

girildiginde karsimiza Sekil 49° daki ag yapisi cikmaktadir.
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s Super Decisions Main Window: 13.7.2014.sdm

File Design AssessfCompare Computations

EZHS g an sy ST iy SHT

Metworks  Help
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= |1 Gienel & Igyreri Dimend ve Hijyen = | S]]

1.1.Fernin, kayroa veiva dilgmesi dnlesecek

<

— . —

=] 5 Kimyasallar

.

C3) L]

O =

5.1.Tehlikeli kirnyrasallar srerine tehlikeli olma;

El

[ |

= % Elektrik =1k

3.1 Elektrikisigorta kutulan kilitlerrnig ol

- | ® | 4 Frzonomd & Elle tagirna & Vitklerin Tagimraas: = | ] %

_m| 2 Iakineler, El Alstlerive Fardunc: & paratlar = | O] | -
- 4 v
o ——— 4.1 .Cal lanin uzun siive oturarak, ayakta weya tekrarlar

2.1 Ivlakina, arag ve gereg tedarifinde CE igaretli olanlar
Cf

LN

< [ r

= | slternatives =] |

-
101 Konfelksiyon-E,
———

10.2 Terbize I
10.3 Dz Boyal

mn

« i [ |
_m| 9 Esitim ve Bilglendinme = |5 =]
9.1 .Tim gahganlara enfelsivon ris
_m| 7 Psiknsoyal Etkenler = |C1| | i ||
71 Calipanlar il igveren(ler) ar < | Cyi |
< [ o |
| 6. Acil Durumlar =lol=| _m| 2 Kazalar ve Hastalklar =[] <]
6.1 Iswerinde, acil durum plaramn olms 3.1 Daha dnce mevdana gelmis s
4 [ O |

= =]

El

Sekil 34. Atolye Secimi Analitik Ag Modeli

43




BULGULAR

ELMERI GOZLEM METODU BULGULARI

Inceleme yapilan fabrikada yaklasik 10 yildir calisan ve arastirma yapilan dénemde
fabrikanin A smifi is giivenligi uzmani olarak goérev yapan makine miihendisi ile iiretim
prosesi, ¢alisan isci sayisi, is kazasi gegmisi bulunan vb. atdlyeler {lizerinde istisare edilerek
belirlenen fabrikaya ait asagidaki bes atolyede;

1- Orme

2- Diiz Boya

3-Terbiye

3-Konfeksiyon-Kesim

4-Konfeksiyon-Dikim

Elmeri®" Gozlem Formu 2.0’ i doldurulmasi ile bes atdlyeye ait asagidaki Elmeri

endeksleri elde edilmistir.
Tablo 10. Atélyeler Arasi Elmeri Endeks Degerleri

Atolyeler Aras1 EImeri Endeks Degerleri
Atolye Endeks Degeri
Orme 66
Diiz Boya 63
Terbiye 57
Konfeksiyon-Kesim 58
Konfeksiyon-Dikim 76

44



Amacimiz en olumsuz is sagligr ve giivenligi kriterlerine sahip atdlyeyi bulmak

oldugu i¢in en diisiik endekse sahip iic atdlye;

Alternatif-1: Diiz Boya (63),
Alternatif-2: Terbiye (57),
Alternatif-3: Konfeksiyon-Kesim (58),

modelimizin alternatifleri olarak secilmistir.

DEMATEL YONTEMi BULGULARI

Ana Kriterler Arasi Iliski

Uygulanmis olan DEMATEL yo6ntemi ile 60 alt kriterin birbirlerini etkileme dereceleri
hesap edilerek alt kriter iliskileri ve bu tablodan yola ¢ikilarak dokuz ana kriter i¢in ana kriter

iligkileri (ag yapilari) olusturulmustur.

Ek-2’° de DEMATEL yo6ntemine gore doldurulan “Alt Kriter Direk Iliski Matrisi” ve
bu tablodan yontemin adimlarmin icra edilmesiyle elde edilen “Alt Kriter Toplam Iliski
Matrisi” (EK-3) olusturulmustur. EK-3’{in kiime (ana kriter) ortalamalarindan [5] ise asagidaki
“Ana Kriter Toplam Iliski Matrisi” elde edilmis olup bu matrisin tiim hiicrelerinin ortalamasi
(0,00003) esik deger olarak kabul edilmistir. Esik degeri asan etkilesimler ise diyagramda ok

ile sembollestirilerek gosterilmistir.
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Tablo 11. Ana Kriter Toplam Iliski Matrisi

ANA KRITER TOPLAM iLiSKi MATRISi

1.Genel .

. . | 2.Makineler, . 9.Egitim

]‘g)‘..lsye.n El Aletleri ve 3 Elektrik %Er%onomls 5 Kimvasallar 6.Acil 7.Psikosoyal | 8.Kazalar ve | ve

Veuzem Yardimci ) Yﬁfdjfil;na ' Y Durumlar | Etkenler Hastaliklar | Bilgilendir

Hijyen Aparatlar Tasinmasi me D R D+R D-R
1.Genel &
Isyeri Diizeni 0,00001 0,00000 0,00000 0,00003 0,00003 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000
ve Hijyen 0,00007 |0,000114 |0,00019 |-0,00004
2.Makineler, El
é;ert(lﬁlr:l;/le 0,00003 0,00002 0,00000 0,00003 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000
Aparatlar 0,00008 |0,000311 |0,00039 |-0,00023
3.Elektrik 0,00000 0,00001 0,00000 0,00000 0,00000 0,00003 0,00000 0,00000 0,00000 |0,00004 |0,000207 |0,00025 |-0,00017
4.Ergonomi &
ﬂifdt:fl‘:’a & | 0,00000 | 0,00003 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 | 0,00000 0,00000 | 0,00000
Tasinmasi 0,00003 |0,000205 |0,00024 |-0,00017
5.Kimyasallar | 0,00001 0,00000 0,00000 0,00000 0,00036 0,00002 0,00000 0,00007 0,00002 |0,00047 |0,000598 |0,00107 |-0,00013
6.Acil
Durumlar 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00003 0,00000 0,00000 0,00001 0,00005 |0,000158 |0,00020 |-0,00011
7.Psikosoyal
Etkenler 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00026 0,00000 0,00000 0,00026 |0,000328 |0,00059 |-0,00007
8.Kazalar ve
Hastaliklar 0,00000 0,00000 0,00000 0,00009 0,00014 0,00000 0,00000 0,00000 0,00007 0,00029 |0,00015 |0,00044 |0,00014
9.Egitim ve
Bilgilendirme 0,00006 0,00024 0,00021 0,00006 0,00008 0,00008 0,00007 0,00008 0,00011 0,00098 |0,000206 |0,00118 |0,00077
R 0,00011 |0,00031 0,00021 0,00021 0,00060 0,00016 |0,00033 0,00015 0,00021

Esik Deger: 0,000028
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3.Elektrik

we Hijyen

T.Psik
Etkenler

Sekil 35. Ana Kriter Iliski Diyagram
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Okun yonii etkileyen kriterden etkilenen kritere dogrudur [6]. “Ana Kriter Toplam
Iliski Tablosu” nda satir siitunu etkileyecek sekilde diizenleme yapilmistir. Ayrica Toplam
Iliski Tablolarindan elde edilen satir ve siitun toplamlar1 da etkileyen ve etkilenen kriterleri

gostermektedir.

D-R ANA KRITERLER ILISKI GRAFIGI .
0.00100 0,00118; 0,00077 7
6,000860
0,00060
6,00040
—06,00020- 0,000186-0,000043
1 <
\
0,00000 D+R
-0,00020 0,00 0,00140
0,00020
0,00039
0,00040

Sekil 36. Ana Kriter iliski Grafigi

ri =T matrisinin i. sitununun toplamidir.
di =T matrisinin i. satirinin toplamidir.
(di + ri) i faktOriiniin problem {izerindeki etkisini gosterirken, (di - ri) + ise i1 faktorl diger

faktorleri — ise diger faktorler i faktoriinii etkiliyor demektir.

Ek-2’ de yer alan ana kriter direk iliski tablosunda ana faktorler arasinda (di + ri)
degeri maksimum 9 numarali “Egitim ve Bilgilendirme”, modelde temel toplam etkileyen ve
yine ayni 9 numarali “Egitim ve Bilgilendirme” ana faktorii, ana faktorler iginde (di — ri)

farkinin maksimum oldugu i¢in ayn1 zamanda temel net etkileyen kriterdir.
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Ana faktorler iginde (di — ri) farkinin negatif ve minimum oldugu 2 numarali

“Makineler, El Aletleri ve Yardimci Aparatlar”, temel net etkilenen kriterdir.
Alt Kriterler Aras: iliski

Ek-2’° de DEMATEL yo6ntemine gore doldurulan “Alt Kriter Direk Iliski Matrisi” ve
bu tablodan ydntemin adimlarinin icra edilmesiyle elde edilen “Alt Kriter Toplam Iliski
Matrisi” Ek-3’iin tiim hiicrelerinin ortalamasi alinarak esik deger (0,00003) tespit edilmistir.
Bu esik degeri asan etki dereceleri EK-3’ te renkli olarak gosterilmis olup iliski grafigi de

asagida gosterilmistir.

ALT KRITERLER ARASI iLISKi GRAFIGi 9.2

Of Grafik Alani I . 7 @

0,02000

©0,01883; 0,01809

0,01500

0,01000
(=] /
0,00500

0,00000 -

0,00367; -0,00285

-0,00500 -

5.8

-0,01000 O T - 1 - -
0,00000 0,00500 0,01000 0,01500 ©,02000 0,02500

Sekil 37. Alt Kriterler Aras iliski Grafigi (d-r)

Sekil 52°de gosterilen grafikte (di-ri) degeri en biiyiik olan 9.2 numarali “Calisanlarin
is sagligi ve giivenligi konusunda egitim almasinin saglanmis olmamasi” alt kriteri temel net
etkileyen kriterdir. (di — ri) farkinin negatif ve minimum oldugu 5.8 numarali “Kimyasal
maddelerin (6zellikle igerikleri nedeniyle alevlenebilir olanlarin) saklama kosullarina
uyulmasi ve bu malzemelerin 1s1, 151k ve diger malzemelerden uzakta muhafaza edilmemesi”,

temel net etkilenen kriterdir.
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ALT KRITERLER ARASI ILISKI GRAFIGI 55

0,00000 F -

-0,00010

-0,00020

-0,00030

-0,00040 [}

-0,00050

Cizim Alam

-0,00080 T, 0006 T; 30,0006 T

-0,00070 -

6.3

-0,00080 () T T T L F T T T )
-0,01000 ©,00000 001000 ©,02000 0,03000 004000 0,05000 ©,06000

Sekil 38. Alt Kriterler Aras iliski Grafigi (d-+r)

Sekil 53’te belirtildigi gibi (di + ri) degeri maksimum 5.5 numarali “Tehlikeli
kimyasallarin kayitlarinda igerik listesi ve glincel Malzeme Giivenlik Bilgi Formlarinin

(MGBF) yer almas1” modelde temel toplam etkileyen alt kriterdir.
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ANALITIK AG PROSESI (AAP) BULGULARI

Uygulama kisminda anlatilan ikili karsilastirmalar sonucu olusan agirliklar Tablo

10°da gosterildigi haliyledir.

Tablo 12. Limit Matris Sonuclar:

Ana Kriter Agirhk Alt Limit _Kiime

Kriter Matris Icindeki

Degeri Agirhg

1.Genel & isyeri Diizeni ve 0,052620 | 1.1. 0,000654 0,012430
Hijyen 1.2. 0,001500 | 0,028510
1.3. 0,003389 0,064410

1.4, 0,006726 0,127820

1.5. 0,010900 0,207150

1.6. 0,011670 0,221780

1.7. 0,001228 0,023340

1.8. 0,007878 0,149710

1.9. 0,008675 0,164860

2.Makineler, El Aletleri 0,051996 | 2.1. 0,007681 0,147720
ve 2.2. 0,001570 0,030190
Yardume: Aparatlar 23, 0,003331 | 0,064060
2.4. 0,014472 0,278330

215 0,001590 0,030580

2.6. 0,008836 0,169940

2.7. 0,004236 0,081470

2.8. 0,004191 0,080600

2.9. 0,006089 0,117110

3. Elektrik 0,042431 | 3.1. 0,009873 0,232680
3.2. 0,002612 0,061560

3.3. 0,002335 0,055030

3.4. 0,004248 0,100120

3.5. 0,004242 0,099970

3.6. 0,004628 0,109070

3.7. 0,007097 0,167260

3.8. 0,007396 0,174310

4. Ergonomi & Elle tasima & 0,043466 | 4.1. 0,009269 0,213250
Yiiklerin Tagmmasi 4.2. 0,013977 | 0,321560
4.3. 0,007507 0,172710

4.4, 0,005053 0,116250

45, 0,004013 0,092330

4.6. 0,003647 0,083900
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5. Kimyasallar 0,109150 | 5.1. 0,015807 0,144820
5.2. 0,027334 0,250430
5.3. 0,007808 0,071530
5.4. 0,009202 0,084310
5.5. 0,011726 0,107430
5.6. 0,009820 0,089970
5.7. 0,009142 0,083760
5.8. 0,012082 0,110690
5.9. 0,006229 0,057070
6. Acil Durumlar 0,103011 | 6.1. 0,025005 0,242740
6.2. 0,013876 0,134700
6.3. 0,008733 0,084780
6.4. 0,009230 0,089600
6.5. 0,006525 0,063340
6.6. 0,011826 0,114800
6.7. 0,010175 0,098780
6.8. 0,017641 0,171250
7. Psikososyal Etkenler 0,056341 | 7.1. 0,019995 0,354890
7.2. 0,025294 0,448940
7.3. 0,011052 0,196160
8. Kazalar ve Hastalhiklar 0,046108 | 8.1. 0,037659 0,816760
8.2. 0,008449 0,183240
9.Egitim ve Bilgilendirme 0,155523 | 9.1. 0,006610 0,042500
9.2. 0,035159 0,226070
9.3. 0,030978 0,199190
9.4. 0,021672 0,139350
9.5. 0,011782 0,075760
9.6. 0,049322 0,317140
ALTERNATIFLER
10.1 Konfeksiyon-Kesim 0,339352 | 10.1. 0,193771 0,571000
10.2 Terbiye 10.2. 0,077348 0,227930
10.3 Diiz Boya 10.3. 0,068233 0,201070
Toplam 1 1 10

Tablo 11’ den da anlasilacagi {izere ana kriter 6nem sirasinda; limit matris degeri en biiyiik
olan 0,155523 agirligina sahip 9 numarali “Egitim ve Bilgilendirme” ana Kriteri birinci,
0,109150 agirliga sahip 5 numarali “Kimyasallar” ana kriteri ikinci ve 0,103011 agirliga sahip
6 numaral1 “Acil Durumlar” ana kriteri ise ti¢iinciidiir.
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Alt kriterler arasinda ise dokuz numarali ana kriterin igerisinde yer alan 9.6 numarali
“Egitim ve bilgilendirme ile ilgili belgelerin kayit altina aliniyor ve kayitlar uygun sekilde
muhafaza ediliyor olmamasi,” alt kriteri tiim alt kriterler arasinda en biiyiik “Gnem” e sahip alt
kriterdir. ikinci 6nem sirasma sahip alt Kriter ise sekiz numarali ana kriterin icerisinde yer
alan, 8.1 numarali “Daha dnce meydana gelmis kazalarin incelenerek kayit altina alinmasi,
tehlike kaynaklarinin tespit edilerek ileride benzer kazalar ile karsilasmamasi i¢in gerekli
onlemlerin alinmamas1” alt kriterdir, ti¢clincii 6nem sirasinda ise yine dokuz numarali ana
kriterin igerisinde yer alan 9.2 numarali “Calisanlarin is sagligi ve giivenligi konusunda

egitim almasinin saglanmig olmamasi” alt kriteridir.

Alternatifler arasinda ise, “0,193771” agirligina sahip 10.1 numarali “Konfeksiyon-
Kesim” at6lyesi en olumsuz is sagligi ve giivenligi kosullarina sahip at6lye segilirken ikinci
atolye ise 10.2 numaral1 “0,077348” degeri ile “Terbiye” ve son olarak “0,068233 degeri ile
“Diiz Boya” at6lyesi gelmektedir.
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TARTISMA

Calisma kapsaminda 60 alt kriter ag yapisina uygun sekilde siralanmistir. Caligma
neticesinde 9. Ana kriterde degerlendirilen egitim ve bilgilendirme bashigi atélyelerde ISG’ yi
en ¢ok etkileyen faktor olmustur. Calisma 6l¢tim verileri kullanilmak suretiyle ve daha fazla
calisanla goriigiilerek gelistirilebilir. Ayrica yapilan ¢alisma, riskleri biitiinlesik olarak ele
almada 6nemli bir kilavuz niteligi tasimaktadir. Is giivenligi uzmanlar1 bu detayli ¢alisma
sayesinde iyilestirme g¢abalarinin hangi atélyeden ve hangi kriterden baslanacagi bilgisine
ulasmis olacaklardir.

Cok olgitli karar verme yontemleri karar vericinin alternatifler arasinda segim
yaparken beyninde olusturdugu karar mekanizmasini matematiksel olarak sunan tekniklerdir.
COKYV yontemleri pek ¢ok alanda uygulanmustir. ISG agisindan da uzmanlara bir yol haritas
cizecek olan bu ¢aligmanin riskleri 6nlemede etkin bir rol oynayacag: siiphesizdir.

Calismada kullanilan y6ntemin se¢ilme amact birbirinin rakibi durumundaki
kriterlerden (risklerden) hangisi/lerinin, hangi departmani, ne kadar etkilediginin acgik bir
sekilde bulunabilmesidir. Analitik Ag Prosesi yonteminin kullanilmasi ile Klasik kontrol
listelerinin sighigindan ve yine bir COKV yoéntemi olan Analitik Hiyerarsi Prosesi’ nin
kriterler arasi etkilesimleri goz ardi etmesinin sakincalarindan siyrilmis olunmaktadir.

Gerek direkt iligki matrisinde gerek toplam iligski matrisinde virglilden sonra alt1 rakam
hassasiyetine kadar detaylandirilarak esik deger ile olabilecek ¢akigsmalarin 6niine gecilmesi
saglanmistir.

S6z konusu tez caligmasinin kriter sayisinin ¢ok oldugu biiyiik 6lcekli isletmelerde
uygulanmas1 daha gerceke¢i sonuglar vermekle beraber daha kiiciik dlgekli isletmeler icin

sektorel bazli hazirlanmis olan kontrol listelerinin kullanilmasinin daha kisa siirede sonuca

54



ulagmaya yardime1 olacagt agiktir. Bu sebeple is giicli sayisi, iiretim siirecindeki risk sayisi

gibi faktorler g6z oniinde bulundurularak uygun olan yontemin secilmesi gerekmektedir.

Bu tez calismasinda da Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhigi, Is Saglign ve Genel
Miidiirliigii tarafindan hazirlanmis olan “Tekstil Uriinleri Imalatinda Risk Degerlendirmesi
Rehberi” den biiyiik oranda istifade edilmis olup s6z konusu rehberin sektore uygulanabilir

oldugu da test edilmistir.
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SONUCLAR ve ONERILER

Ulkemizde is giivenligi uzmanlarmin egitimleri, 29/12/2012 tarihli ve 28512 sayili
Resmi Gazete’ de yaymmlanarak yiiriirliige giren “Is Giivenligi Uzmanlarinin Gérev, Yetki,
Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Yonetmelik” ile isyeri hekimlerinin egitimleri ise,
20/7/2013 tarihli ve 28713 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiirlirlige giren
“Isyeri Hekimive Diger Saghk Personelinin  Gorev, Yetki, Sorumluluk Ve

Egitimleri Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimlerine gore diizenlenmistir.

S6z konusu Yonetmelikler gercevesinde egitimlerini tamamlayip yapilan/yaptirilan
smavlarda basar1 gosteren adaylar isyerleri ile yaptiklart sozlesmelerin ardindan birer is
giivenligi uzmani/isyeri hekimi olarak sahada ¢alismalarina baslamaktadirlar; ancak binlerce
calisanin bulundugu biiyiik Olgekli liretim tesislerinde ilk olarak hangi kritere Oncelik
verilecegi ve nereden ise baslanacagi sorusu ig giivenligi uzmani ve igyeri hekimini hayli
mesgul etmekte, bir giivensizlik ve ¢alisgamaya baslamada isteksizlige yol agmaktadir. Bu
calisma ile ISG profesyonellerine tekstil atdlyelerinde ¢alisma kosullarini iyilestirmek adina

baslangi¢ noktalarini tespit etmelerinde yardimei olabilecek bir yontem uygulanmustir.
Bu ¢alismanin bulgularindan,

“0,193771” agirhigina sahip 10.1 numarali “Konfeksiyon-Kesim” atélyesi en olumsuz is
saghigr ve gilivenligi kosullarina sahip atolye secilirken, ikinci atdlye ise 10.2 numarali
“0,077348” degeri ile “Terbiye” ve son olarak “0,068233” degeri ile “Diiz Boya” atdlyesi
gelmektedir. Konfeksiyon-kesim atolyesinde diger atdlyelerden daha fazla sayida isci
caligmaktadir. Bu siralama, “ ... hazir giyim sektoriinde insan faktoriinlin 6n plana ¢ikmasi
sebebiyle ¢alisanlarin bilgilendirilmesi ve egitimi de biiyliik 6nem arz etmektedir [1].” Savini
destekler nitelikte olup kosullar1 iyilestirmeye bu atdlyeden baslanmasi gerektigini

gostermektedir.
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Ayrica, en 6nemli ana kriter dokuz numarali “Egitim ve Bilgilendirme” kriteri olup bu
husus hem ISG kiiltiirii olusumunun egitim ve bilgilendirmeden gegtigini, bu kiiltiiriin diger
kriterleri etkiledigini hem de ise baslayan ISG profesyonellerinin akillarina takilan “Hangi

kritere dncelik verilecek ?” sorusuna yanit olusturmaktadir.

Alt kriterlerden de en biiyiik agirliga/éneme sahip kriterler (ilk iig sira);

1- Dokuz numarali ana kriterin igerisinde yer alan 9.6 numarali “Egitim ve
bilgilendirme ile ilgili belgelerin kayit altina alintyor ve kayitlar uygun sekilde muhafaza
ediliyor olmamasi,”

2- Sekiz numarali ana kriterin icerisinde yer alan 8.1 numarali “Daha 6nce meydana
gelmis kazalarin incelenerek kayit altina alinmasi, tehlike kaynaklarinin tespit edilerek ileride
benzer kazalar ile karsilasmamasi igin gerekli 6nlemlerin alinmamasi”

3- Dokuz numaral1 ana kriterin igerisinde yer alan 9.2 numarali “Calisanlarin i saglig1

ve glivenligi konusunda egitim almasinin saglanmis olmamasi,”

alt kriterleridir.

Yukardaki paragrafta dokuz numarali ana kriterin en biiylik oneme/agirliga sahip
oldugu belirtilmis idi; iste alt kriter arastirmasi da bizlere bir ana kriter kiimesi i¢inde hangi alt
unsurdan ige baslanacagini, daha fazla 6nem verilmesi gerektigini bizlere isaret etmektedir.
Yani dokuz numarali ana kriter iginde dnce 9.6’ nin iyilestirilmesine sonrasinda ise 8.1” in
iyilestirilmesine gegilmelidir. Burada 9.6° nin iyilestirilmesi ¢alismasindan sonra
yasanabilecek ¢eligki 9.2° ye mi yoksa 8.1 e mi ge¢ilecegi noktasindadir. Bu c¢eliskinin
istesinden gelebilmek i¢in dncelikle ¢alisma prensibine karar verilmelidir. Yani “genelden
Ozele mi yoksa 6zelden genele mi galisilacaktir ?”” Tavsiye edilebilecek husus genelden 6zele
dogru olmasi yoniindedir yani ana kriterlerin 6nem siras1 takip edilmelidir; aksi takdirde 9.6
den sonra 8.1 e bir ge¢is yapildiginda 9.6 i¢in temin edilen egitim dokiimanlari, yardimci
techizatlar sekiz numarali ana kriterin alt kriterinin 1iyilestirme ihtiyaclarin1 tam
karsilayamayacagindan hem yapilan hazirliklar bir miiddet (tekrar dokuz numara altindaki
iyilestirmeye sira gelinceye kadar) atil kalacak hem de 8.1 igin tekrar bir planlama ve satin
almaya gidilmesi gerekecektir. Bu sebeple ana kriter onem sirasini takip etmek zaman ve

maliyet kazanci saglayabilecek bir ¢alisma prensibi olacaktir.
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Diger taraftan, Ek-2’ de yer alan ana kriter direk iliski matrisine binaen olusturulan
ana kriter iligki diyagramina bakildiginda etkileyen kriterlerde yapilacak bir iyilestirmenin bu
kriterden etkilenen kriterlerde de iyilestirmeye yol agacagini gérme imkani elde edilmis
olmaktadir. Bu ger¢ekten hem zaman hem maliyetten kazan¢ anlamlarina gelmektedir.
Ornegin, (di-ri) degeri maksimun olan ana faktér dokuz numarali “Egitim ve Bilgilendirme”
ana faktorii temel net etkileyen kriterdir. Bu durumda, dokuz numarali kriterde yapilacak bir
tyilestirmenin dokuz numarali kriterden etkilenen kriterlerde (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8) de
tyilestirme saglayacagimi iliski diyagramina bakarak gorme imkani elde edilmis

bulunulmaktadir.
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EKLER

Ek-1: Elmeri Gozlem Formlar:
Ek-2: Alt Kriter Direk Iliski Matrisi
Ek-3: Alt Kriter Toplam iliski Matrisi
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