B Ekim 2025 | Say:: 8

REHBERLIK VE TEFTIS BASKANLIGI E-BULTENI

AZERBAYCAN VE . ~ G20GALISMA VE
ISVEG GALISMA ZiYARETLERI iSTIHDAM BAKANLARI
— ¥ TOPLANTISI
FARKINDALIK VE —
BiLGILENDIRME

TOPLANTILARI

T m—— ]|
£ 2
I$ HUKUKUNDA AYRIMCILIKTA

MADALYONUN DiGER YUzU: USTUN
TUTMA (KAYIRMA)

FiZiKi STRES VE i$ KAZALARI: METAL
SEKTORUNDE GALISANLAR UZERINE
BiR INCELEME

www.csgb.gov.tr/rtb a ®@csgb_rtb


https://x.com/csgb_rtb
https://www.instagram.com/csgb_rtb/
https://x.com/csgb_rtb
http://www.csgb.gov.tr/rtb

NDEKILER

¢

01
icindekiler

02
Baskanin Mesaji

03

T.C. Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi
Gindem

12

Rehberlik ve Teftis Baskanhgi
Gundem

41
Rehberlik ve Teftis Baskanlhgi
Projeler

51
Miifettis Kaleminden

62
Bizden Haberler

W,
x

)
)
H
H Y
H 4
H 4
4 Y
4 H
Y H

REHBERLIK VE TEFTIS BASKANLIGI
E-BULTENI

"y

iMTIYAZ SAHIBi

REHBERLIK VE TEFTiIS BASKANLIGI ADINA
BEKIR AKTURK

GENEL YAYIN YONETMENi
GOKHAN ATES

DANISMA KURULU
EROL GUNER
RESUL YILMAZ
DAVUT SEYHAN
FARUK SEVEN
GOKHAN ATES

EDITORLER

OMER UGEV

BASAK YETKIN

HUSEYIN YUKSEL

YASEMIN CETINKAYA
MUSTAFA KAPAN

BENAY ATAMAN

MUZAFFER KAGAN KASIMOGLU
ZEYNEP MERIG KURES

TASARIM
HANDAN KOG
MUHAMMED YAVUZ BALCI
SAHAP Kisi

BUSE ATMACA

KATKIDA BULUNANLAR
YASIN SEZER

YESIM ERKOG

BASAK YETKIN

HULYA BOZ KARAPICAK
HUSEYIN YUKSEL

YASEMIN CETINKAYA

HALIL ERKAN KOSE

MUSTAFA KAPAN

YELiZ POLAT

HANDAN KOG

SEHER TEKELI| KAYA

YAGMUR OZCAN

BENAY ATAMAN

CEYLAN DUNDAR POLAT
AHMET RASIT YUKSEL
MUHAMMED YAVUZ BALCI
MUZAFFER KAGAN KASIMOGLU
ZEYNEP MERIG KURES

SEYRAN ERDUGAN

Bu Biilten 2025 yih Temmuz - Eyliil doneminde
gerceklestirilen faaliyetlere yonelik olarak
hazirlanmistir.

Biiltene iliskin goriis ve oOnerilerinizi iletmek igin
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BASKANIN MESAJI

*

M

Calisma Hayatinin Degerli Okurlari,

CGalisma hayatina iliskin gelismeleri yakindan takip eden bir kurum olarak yuruttigimuz faaliyetleri ve projeleri
dizenli araliklarla kamuoyuyla paylasmayi énemsiyoruz. Bu dogrultuda hazirladigimiz, Rehberlik ve Teftis
Baskanliginin galismalari hakkinda glincel bilgilere yer vererek hazirladigimiz Teftis Bllten ile galisma hayatinin
kiymetli paydaslariyla daha gugli bir iletisim ag§ kurmayi ve kurumsal hafizamizi gelecede tasimayi
amagliyoruz.

2025 yilinin tguincu geyregine ait sekizinci sayl, Bakanimiz Sayin Prof. Dr. Vedat Isikhan’in katildigi G20 Calisma
ve istihdam Bakanlari Toplantisi ile Baskanlik olarak katilim sagladigimiz Tiirkiye-Azerbaycan Bakanliklar Arasi
Ortak Daimi Komisyonu 12’'nci Toplantisi haberlerinden olusan Bakanlik gindemiyle baslamaktadir. Azerbaycan
ve isvece diizenlenen calisma ziyaretleri, kurum ziyaretleri, farkindalik ve bilgilendirme toplantilari, istisare
toplantilari gibi Bagkanhidimizca yurutilen ¢alismalar da Blltenimizde yer almaktadir.

Biltende Baskanligimizdan haberlerin yani sira mifettislerimiz tarafindan kaleme alinan g¢alismalari
okuyucularimizla paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz. Bu sayida; is hukukunda ayrimcilik dizenlemesinin
“Ustln tutma (kayirma)” baglaminda ele alindigi ve fiziki stres ile is kazalari arasindaki iliskinin metal sektori
Ozelinde incelendigi ¢alisma hayatina iliskin glincel ve akademik ¢alismalara da yer verilmektedir.

Bultenin hazirlanmasinda 6zveriyle gorev alan igerik hazirlama, editorlik ve tasarim ekibindeki tim ¢alisma
arkadaslarima ve makaleleriyle yayinimiza katki sunan miufettislerimize tesekkulr eder, Biltenimizin ¢alisma
hayatina katki sunmasini ve tim paydaslarimiza fayda saglamasini dilerim.

Bekir AKTURK
Rehberlik ve Teftis Baskani
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G20
Calismave
Istihdam
Bakanlari
Toplantisi

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan,
Giliney Afrika’nin ev sahipliginde diizenlenen G20 Galisma ve istihdam Bakanlari
Toplantisi’'nda, iki ayri oturumda yaptigi konusmalarla Turkiye'nin istihdam

Bakan Vedat Isikhan, toplantinin “Kapsayici Blylume,
istihdam Artisi ve Genglerin Giiglendiriimesi” baslikl
oturumunda yaptigi konusmada, Turkiye'nin genclik
politikalarini ve istihdam odakli girisimlerini anlatti.
Dijital dontsim, yesil ekonomi, demografik degisimler
ve Turkiye’nin geng istihdami konusundaki sundugu
firsatlara deginerek geng issizligin 2024 yilinda son
yirmi yilin en dislk seviyesine gerilemis oldugunu,
Mayis 2025 itibariyle ylizde 15,4 olarak olguldugund
belirtti. Bu basarida genglere yonelik mesleki egitim
ve yerlestirme programlari ile geng girisimcilere
sunulan tesviklerin etkisine de deginen Isikhan, yesil

politikalarini paylasti.

ve dijital donusum bashgi altinda 250 bin gence ya-
pay zeka, glines paneli montaji ve siber givenlik gibi
alanlarda egitimler verildigini aktardi.

Bakan Isikhan, Turkiye'nin G20 Ddénem Baskanlidi
kapsaminda 2015 yilinda Antalya Liderler Zirvesi'nde
kabul edilen Antalya Genglik Hedefi olarak bilinen
NEET oranlarinin 2025'de azaltiimasi hedefinin bu yil
degerlendirildigini belirterek “Geng¢ kadinlarin kalkin-
ma slrecinden geri kalmasina misaade etmiyoruz.
NEET kadinlara yonelik destek programlarimizia 40
bin geng kadini kayith istihdama kazandirdik.” dedi.
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Bakan Isikhan, Glney Afrika Donem Baskanlid
onciliginde genglere yonelik yeni bir hedef olarak
“Nelson Mandela Koérfezi Hedefi’nin kabul edilmesin-
den duydugu memnuniyeti ifade ettikten sonra
konusmasini “Genglere umut dedgil, firsat sunalim.”
cagrisiyla tamamladi.

Geng istihdami politikalarinin yani sira “isgiiciinde
Firsat Esitligi” bashkl  oturumunda, Turkiye'nin
kadinlarin is gucine katiimini arttirmaya yodnelik
politikalarini ve uygulamalarini G20 Uyesi Ulkeler ile
paylasan lIsikhan, konusmasinda kadinlarin galisma
hayatindaki yerini guglendirmenin, sadece bireysel
refah agisindan dedil sirdurllebilir kalkinma ve
toplumsal denge agisindan da hayati bir 6neme sahip
oldugunu vurguladi.

Kadinlara dijital ve yesil beceriler kazandirmanin,
degdisen is gucl yapisina uyum agisindan buyik 6nem
tasidigini belirten Isikhan, bu kapsamda “Kadinlarin
Guglenmesi Stratejisi ve Eylem Plani”nin uygulamaya
konuldugunu kaydetti. Esnek ¢alisma modelleri,
ebeveyn izni ve kayith gocuk bakicilidi gibi uygulama-
larla kadinlarin is-yasam dengesinin desteklendigini
de sozlerine ekledi.

Konusmasinin sonunda Gazze'de yasanan insanlk
dramina da dikkat ¢eken Isikhan, gatisma bolgelerin-
de kadinlarin ve c¢ocuklarin yasadigi madduriyete
vurgu yapti. “Kadinlarin ve ¢ocuklarin guvenli ortam-

Bakan

Isikhan,
konusmada ise, G20'nin kapsayicillk ve dayanisma
temelindeki yapisinin kiresel sorunlarin ¢ézimiinde
kritik bir rol oynadigini vurguladi. Afrika’nin, Turkiye
Yuzyih vizyonunda énemli bir yere sahip oldugunu
belirten Isikhan, Tlrkiye'nin Afrika’ya agilim politikasi-

toplanti  kapanisinda

yaptigi

ni “Afrika’nin sorunlarina Afrikali ¢oézimler” ilkesi

larda yasama hakki, tim insanlik igin O©ncelikli dogrultusunda yuruttigini ve bu yaklasimin siyasi,
olmalidir.” diyerek sdzlerini tamamladi. ekonomik ve insani temellere dayandigini sdyledi.
O

J
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GUNDEM

Turkiye-Azerbaycan Bakanliklar Arasi
Ortak Daimi Komisyonu 12’nci
Toplantisi

TURKIYE-AZERBAYCAN
cALle-'« " SOSYAL 8 " LIK

s ORTAK D2 T SsyoN «.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan, Tiirkiye-Azerbaycan Ortak Daimi
Komisyonu 12'nci Toplantisi ve 2026-2027 Eylem Plani imza Téreni programlar
kapsaminda 2 Eylul 2025 tarihinde Azerbaycan Calisma ve Halkin Sosyal Korumasi Bakani
Anar AliyeV'i Tiirkiye'de agirlad.

TORKIYE-AZERBAYCAN
CALISMA VE S05YAL GOVENLIK
ORTAK DAIMT KOMISYONU 12. TOPLANTISI

2 !\'Lﬂl. Iﬂ-zl
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Bakanlikta dlizenlenen programda konusma yapan
Bakan Vedat Isikhan, “Tek Millet, iki Devlet” seklinde
tanimlanan ikili iligkilerin her gegen gln gelisiyor
olmasindan buylk mutluluk duydugunu vurgulayarak
“Sayin Cumhurbaskanlarimizin imzalamis olduklar
Susa Beyannamesi ile iligkilerimiz miuttefiklik seviye-
sine ulagmistir. Calisma Bakanliklari olarak bu iliskilere
katki saglayacak ve ona yeni boyutlar kazandiracak is
birligimizi gelistirme ydninde ortak bir iradeye
sahibiz. Buglin 12'ncisini diizenledigimiz Ortak Daimi
Komisyon, mevcut is birligi anlasmamiz gergevesinde
23 yildir ortak ¢alismalarimizi kolaylastiriyor. Pek ¢ok
Ulke ile benzer is birligi yontemlerimiz bulunsa da
gururla ifade edebilirim ki, en kokli ve uzun soluklu
Ortak Daimi Komisyon, Turkiye ile Azerbaycan arasin-
daki bu mekanizmadir.” diye konustu.

Daha once gergeklestirilen is birligi toplantilarinda
verimli temaslarda bulunduklarinin altini gizen Bakan
Isikhan, “Baki'de gergeklestirdigimiz 11inci Ortak
Daimi Komisyon Toplantisi'nda kararlastirilan otuz
maddelik 2024-2025 Eylem Plani biylk 6lglde
tamamlanmistir. Bu durum, somut is birligimizin ne
kadar verimli ilerlediginin gdstergesidir.” dedi.

12'nci Ortak Daimi Komisyon Toplanti'sinin mevcut is
birliginin derinlesmesine katki saglayacadini belirten
Isikhan, imzalanacak olan Protokol ve eki Eylem Plani
ile galisma hayati, istihdam hizmetleri, sosyal gtiven-
lik, is saghdi ve guvenligi, rehberlik ve teftis gibi
Oonemli alanlarda 6numuizdeki dénemde Bakanliklar
arasinda gercgeklestirilecek is birliginin daha somut
hale getirilecedini, Bakanlar olarak ¢alismalarin uygu-
lanmasini siki bir sekilde takip edeceklerini ifade etti.
Sureglerin sorunsuz bir sekilde yuritilmesinde katkisi
bulunan Azerbaycanl yetkililere ve teknik ekiplere
tesekkur ederek protokolun iki Ulke igin hayirli olmasi-
ni diledi.

Konusmalarin ardindan Ortak Daimi Komisyon 12'nci
Toplantisina iliskin Protokol ve eki 2026-2027 Eylem
Plani iki kardes Ulke Bakanlari tarafindan imzalandi.
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2025-2026 Dénemi Kamu Toplu is
Sozlesmeleri Cerceve Protokolu

Tiirkiye isci Sendikalar Konfederasyonu (Tiirk-is) ve Tiirkiye Hak isci Sendikalari
Konfederasyonu (Hak-is) heyetlerinin 27 Subat 2025 tarihinde GCalisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhigina tekliflerini sunmasiyla baslayan kamu isgileri toplu is
sozlesmesi gorusmeleri sureci 2 Agustos 2025 tarihinde uzlasiyla sona erdi.

Konfederasyonlarin 2025-2026 yili Kamu Toplu is
Sozlesmeleri Cergeve Protokoli'ne iligkin talepleri,
hikimet ve kamu igverenlerini temsil eden Turk Agir
Sanayii ve Hizmet Sektérii Kamu isverenleri Sendikasi
(TUHIS) tarafindan degerlendirildi. Yapilan miizakere-
ler sonucunda, kamu kurum ve kuruluslarindaki
isgilere yonelik mali ve sosyal haklar konusunda
taraflarca uzlasiya variimasi Uzerine 2025-2026 yil
Kamu Toplu Is Soézlesmeleri Gergeve Protokolil
Bakanlikta dlizenlenen térenle imzalandi.

Protokollin imzalanmasinin ardindan konusan Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan,
surece katkilarindan dolayr Cumhurbaskanimiz Sayin

KAMU TOPLU i SOZLESMELERI
CERCEVE PROTOKOLD

uau;n_s NZ‘I

Recep Tayyip Erdogan, Cumhurbagkani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz, Hazine ve Maliye Bakani Mehmet
Simsek, Tiirk-is Genel Baskani Ergiin Atalay ve Hak-is
Genel Bagkani Mahmut Arslan'a tesekkdrlerini iletti.
Isikhan, 600 bin isginin hem 6zIik haklarinin hem de
ekonomik haklarinin dile getirilmesi, savunulmasi
dogrultusunda sinirli olan bir butge dahilinde kamu
iscilerine en Ust noktada, enflasyonun Ustliinde bir
destek verdiklerini sdyledi.

Kamu Toplu is Sézlesmeleri Cerceve Protokolii'ne
gore uygulanacak zam oranlari, ilk 6 ay igin ylzde 24,
ikinci 6 ay igin yuzde 11, Uglncu 6 ay igin ylzde 10,
dordlnci 6 ay igin ise yuzde 6 olarak belirlendi.
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GALISMA VE

SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
“ULUSAL is SAGLIGI VEE GUVENLIGI KONSEYi”

- 4 TEMMUZ 2025

Ulusal is Saghg ve Giivenligi
Konseyi Toplantisi

Ulusal is Saghigi ve Giivenligi (iISG) Konseyi Toplantisi, 4 Temmuz 2025
tarihinde Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan’in

Bakan Vedat Isikhan, is Saghgi ve Giivenligi
Konseyinin son toplantisini 2018 yilinda gergeklestir-
diklerini animsatarak Konseyin kuruldugu 2005 yilin-
dan bu yana toplamda 28 toplanti gerceklestirildigini;
bu toplantilarin, Ulkemizin uluslararasi standartlara
uygun ve ulusal standartlarimizi kapsayan bir is
sagligl ve glvenligi politikasina kavusmasina 6nemli
katkilar sundugunu ifade etti. Ayrica, bugline kadar
paydaslarin katkisiyla hazirlanan Ulusal iSG Politika

S~

9

baskanliginda diizenlendi.

Belgesi ve Eylem Planlarinin mevzuat c¢alismalari
basta olmak Ulizere sahada uygulama tedbirlerinden is
saghgr ve glvenligi kdlturinun yayginlastiriimasi
surecine kadar her asamada kamu, is¢i ve isveren
Ugll istisare mekanizmasinin gorls ve Onerileriyle
sekillendigini vurguladi. Bakan Isikhan, tim taraflarin
katki sunabildigi bu tir istisare ve ortak karar
mekanizmalarinin insana hizmet anlayislarinin temel
prensibi olduguna vurgu yapti.

.
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Calisma hayatinin, galisanlarin saglik ve glvenliginin
saglanmasi basta olmak Uzere pek ¢ok konuyu igeren
sinirlari genis bir alan olduguna isaret eden Bakan
Isikhan, “Her ne kadar istihdamin arttiriimasi, igsizligin
azaltiimasi ve nitelikli is gliclinuin yetistiriimesi ekono-
mimizin gelecedi agisindan son derece 6nemli olsa da
bu gelisimin en blyuk itici gicl kuskusuz galisanlari-
mizin guvenlidi, huzuru ve sagligidir. Calisma hayati-
nin en 6nemli unsuru olan galisanlarimiz ne kadar
verimli olursa ekonomik kalkinmamiz da o kadar
surdlrdlebilir olacaktir. Bu ©6nemli denklem asla
unutulmamali ya da g6z ardi edilmemelidir. is hayatin-
daki bu verimi saglayacak en énemli araglardan birisi
de elbette insancil kosullara sahip ¢aligma ortaminin
ve ortamlarinin olusturulabilmesidir.” degerlendirme-
lerinde bulundu. Ayrica, galisma hayatinda bir taraftan
Uretimi arttinrken diger yandan insana yakisir is
firsatlari sunarak yapilan is ve insan arasindaki uyumu
da gdzetmek zorunda olduklarinin altini gizdi.

Bu kapsamda, 2012 yilinda is Kanunu'ndan bagimsiz
olarak hayata gecirilen is Saghg ve Givenligi
Kanunu'nun Tirkiye adina énemli bir donim noktasi
olduguna dikkat c¢eken Bakan Isikhan, bdylece is
saghgi ve glvenligi alanindaki hizmetlerden yararlan-
ma hususunda kamu dahil bitin c¢alisanlari ayni
semsiye altina aldiklarini belirtti. Mevzuati guglendirip
dunya standartlariyla uyumlu hale getirmeye gayret

ettiklerinin  altini  gizerek “Denetim ve rehberlik
faaliyetlerimizi sadece galisanlarimiza dedil glvenlik
kultirindn erken yaslarda gelisecedi inanciyla
¢ocuklarimizdan basglamak dzere toplumun tim
kesimlerine yayginlastirmak ve toplumsal bilincin
olusmasini saglamak ig¢in bu c¢alismalarimizi daha
etkin hale getirdik.” dedi.
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“Gok tehlikeli sinifta yer alan ve 10'dan fazla galisani
bulunan igyerlerinde issizlik sigortasi primi igveren
pay! tesvikinden yararlandiriimasina iliskin usul ve
esaslar hakkindaki teblig kapsaminda uygun sartlar
saglayan 3.400 isyerine 2 milyar lira tesvik 6demesi
yaptik. Tdm bu uygulamalar surekli degisen ve
gelisen teknolojiyle entegre bir sekilde yurutmek
Uzere is saglg ve glvenliginde dijital dontsim
siirecini baslattik. Bu kapsamda iSG hizmetlerinin
dijital ortamda takip edilmesini saglayan yazilim
sistemimiz ISG KATIP’i uygulamaya aldik. e-Devlet
Uzerinden hizmet saglayan bu uygulama sayesinde
blrokrasi ve kirtasiyeciligi tamamen ortadan kaldir-
mis olduk.” diyen Isikhan, Bakanlik olarak is saghgi ve
glvenligi hizmetlerinin gergeklestiriimesinde ekono-
mik anlamda yetersizlik yasamasi muhtemel
isverenlerin de yaninda olmaya devam ettiklerinin
altini gizdi.

Tek bir vatandasin dahi mesledi sebebiyle saghgini
veya yasamini kaybetmedidi bir c¢alisma hayatinin
tesis edilebilmesi igin var gugleriyle ¢alistiklarina
vurgu yapan Isikhan, alinabilecek tim onlemleri aldik-

larini, galisma hayatinin kirmizi ¢gizgilerinden birisi
olarak gordukleri is saghg ve gulvenligi konusunda
hicbir sekilde taviz vermeyeceklerini ifade etti. Ayrica,
is saghg ve guvenligi konusunun galisma hayatinin
tim aktoérlerinin sorumlulugunda olduguna deginerek
galisma hayatinda standartlari ylkseltmek igin tim
paydaslarla iletisim kanallarinin  her daim agik
tutuldugunu; akademi camiasi ve kamu kurumlari,
galisan, isveren ve meslek orgutleri ve diger Ulkelerle
dahi is birlikleri gelistirdiklerini dile getirdi.

Bireysel farkindallk, i¢sellestiriimis bir is saghdi ve
guvenligi kltird, toplumsal biling ve is birligi olmadan
bu alanda basarili bir kamu politikasi yurUutlilemeye-
cegini kaydeden Isikhan, konugmasina sdyle devam
etti: “is saghg ve givenligi kiiltiriniin llke ¢apinda
gelistiriimesine ydnelik galismalarimizi hizlandirarak
slrdirecegiz. Bu blylk degisim i¢in burada bulunan
tlm taraflarin is birligine ve destegine ihtiyacimiz var.
7 yil gibi uzun bir aradan sonra tekrar bir araya gelen
Ulusal is Saghgi ve Giivenligi Konseyini, bu gayretimiz
icin de bulunmaz bir firsat olarak degerlendiriyorum.
Bu konuda tim paydaslarimiza guveniyorum.”
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Turkiye Cumhuriyeti Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi ile Azerbaycan Cumhuriyeti
Calisma ve Halkin Sosyal Korumasi Bakanhgi arasindaki 11. Ortak Daimi Komisyon
Toplantisi’'nda kabul edilen "2024-2025 Eylem Plani” cercevesinde, Rehberlik ve Teftis
Baskani Bekir Aktiirk ve beraberindeki heyet, Azerbaycan’a ¢alisma ziyareti
gerceklestirdi.

GCalisma ziyaretine, Bagkan Bekir Aktiirk, Bagkan Yardimcisi Resiil Yilmaz, is Miifettisi
Muhammed Yavuz Balci ve Bakii Calisma ve Sosyal Giivenlik Misaviri Prof. Dr.
Muhammet Fatih Bilal Alodali katilim sagladi.

13)
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Calisma lliskileri ve is Glivenligi

25 Eylul 2025 tarihinde Azerbaycan Galisma ve Halkin
Sosyal Korumasi Bakanliginda calisma iligkileri ve is
guvenligi tedbirlerinin uygulanmasi hakkinda toplanti
dizenlendi.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi Bakan
Yardimcisi Prof. Dr. Lutfihak Alpkan ve Azerbaycan
Galisma ve Halkin Sosyal Korumasi Bakan Yardimcisi
Resad Mustafayev'in de istirak ettigi toplantiya;
Baskan Veli Guliyev, Emek Politikasi Dairesi Baskani
Fuad Haydarov, Stratejik Planlama ve inovasyonlar
Dairesi Baskan Yardimcisi Rashad Zalov ve
Surdurilebilir ve lIslevsel Sosyal Giivenlik Ajansi
(DOST) Dijital inovasyonlar Merkezi Direktérii Kenan
Akparov katildl. Gérismede, "2024-2025 Eylem Plani"
gergevesinde galisma iligkileri ve is guvenligi

L Lk

Tedbirleri Toplantisi

alanlarinda atilacak adimlar ve mevcut uygulamalar
Uzerine kapsamli bir gérlisme yapildi.

Bagkan Aktirk, "Ziyaretimizin son guninde, Sayin
Bakan Yardimcisi Resad Mustafayev'in  katiimiyla
kapsaml bir degerlendirme toplantisi yapmak bizler
icin son derece memnuniyet verici oldu. Kendisine ve
heyetine verimli is birligi ve yapici yaklagimlari igin
tesekkir ediyorum." dedi.

Toplantinin ardindan bir dederlendirme yapan Bakan
Yardimcisi Lutfihak Alpkan, ziyaret boyunca goste-
rilen yakin ilgi ve misafirperverlik igin Azerbaycanli
mevkidaslarina tesekkurlerini iletti.

Toplanti, is birliginin gelecekte de glglenerek devam
etmesi yonlinde mutabakata varilmasi ile sona erdi.
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Bakan Yardimcisi Alpkan, Baskan Aktlrk ile berabe-
rindeki heyet tarafindan 25 Eylul 2025 tarihinde
Turkiye Cumhuriyeti Baku Buyukelgiligine ziyaret
gergeklestirildi. Blylkelci Prof. Dr. Birol Akgin ile
yapllan gorismede; “2024-2025 Eylem Planr”
gergevesinde iki Ulke arasindaki mevcut is birliginin
galisma hayati alaninda daha da guglendiriimesine
yonelik yuratilen faaliyetler hakkinda bilgi verildi.

BuyuUkelgi Birol Akgun, iki kardes Ulke arasindaki iligki-
lerin her alanda oldugu gibi ¢alisma hayatiyla ilgili
iliskilerinde de miustesna bir seviyede oldugunu
belirterek kurumlar arasi tecribe paylagimina yonelik
bu tir ziyaretlerin énemini vurguladi ve ziyaretten
duydugu memnuniyeti ifade etti. Bliylkelgi Akglin'e
goOsterdigi nazik ev sahipligi igin tesekkir edilmesinin
ardindan gorisme tamamlandi.
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Devlet Emek Mu

fettisligi Hizmeti

Kurumu (D9MX) Ziyareti

% ~

Calisma ziyareti kapsaminda, 23 Eylul 2025 tarihinde
Devlet Emek Miufettigligi Hizmeti Kurumundan
(DoMX) Baskan Veli Guliyev ve Baskan Yardimcisi
iigar Mammadoviun da yer aldi§i bir goriisme
gercgeklestirildi. Toplantinin sabah oturumunda, iki
Ulke kurumlari arasindaki mevcut is birliginin dnemi
vurgulanarak gelecege yonelik ortak beklentiler ve
hedefler dile getirildi.

!

]

Ogleden sonra gerceklestirilen ikinci oturumda ise
galisma iliskilerinin dijitallestiriimesi konusu ele alindi.
Azerbaycan heyetinden DoMX Baskan Yardimcisi
Narmin Mirzayeva, DoMX Risk Yonetimi Elektronik
Denetim Subesi Mudiri Orhan Huseynov ile DoMX
Risk Ydnetimi ve Elektronik Denetim Subesi Mudur
Yardimcisi Aynura Taghiyeva'nin katildigr gérismede,
Azerbaycan tarafindan galisma iliskilerinin dijital orta-
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ma aktarilmasina yonelik gelistirilen EMAS (Calisma
ve Istihdam Alt Sistemi) hakkinda bir sunum gercek-
lestirildi. Bu kapsamda, is s6zlesmelerinin elektronik
ortamda gergeklestiriimesi, bordrolama, maas 6deme
modadillerinin isleyisi ile veri yonetimi ele alindi.

Baskanligin ylrittigd denetim faaliyetlerine iligkin
degerlendirmelerde bulunan Bagkan Aktlrk, teknolo-
jinin sundugu imkanlarin teftis silrecglerine entegre
edilmesinin, ¢alisma hayatinda etkinligi ve verimliligi
arttirmanin en 6nemli anahtarlarindan biri oldugunu
ifade etti. Akturk, dijitallesmenin teftis faaliyetlerine

getirdigi seffaflik ve hiz sayesinde hem c¢alisanlarin
haklarinin daha etkin korunabildigini hem de
isverenlerin yasal yukimlullklerinin daha kolay takip
edilebildigini belirtti. Bu tur ziyaretlerin, iki kardes
Ulkede iyi uygulamalarin yayginlastiriimasinda énemli
bir rol oynadigini vurguladi.

iki Ulke arasindaki is birliginin, ¢alisma hayatinin
standartlarini ylikseltme ve denetim kultlrl olugtur-
ma yolunda 6nemli katkilar sunduguna dair degerlen-
dirmelerin ardindan toplanti sona erdi.

(17)
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=

tal Teftis ve Is Giiciine iliskin

Toplanti

is teftisi faaliyetlerinin dijitallestiriimesi ve is giici
alanindaki glincel konulara deginilen 24 Eylul 2025
tarihli toplantida; Baskan Aktlrk ve beraberindeki
heyet, Azerbaycanli mevkidaslariyla tecriibe paylasi-
minda bulundu.

Toplantida is teftisi faaliyetlerinin dijital ortama
aktarilmasi ve bir kontrol sistemi olusturulmasi konu-

lari masaya yatirildi. Devlet Emek Mufettisligi Hizmeti
Kurumunda (DaMX) gergeklesen toplantiya Azerbay-
can heyetinden DoMX Baskan Yardimcisi Azer
Rehimov, Risk Yonetimi ve Elektronik Denetim Depart-
mani Baskan Yardimcisi Perviz Memmedov, Baki
Sehir Subesi Baskani Rifet Aliyev, is Mevzuatina
Uyumun Devlet Denetimi Dairesi Baskani Kamran
Babayev ve Hukuk Dairesi Baskani islam Hasanzade
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katildi. Oturumda dijital denetim ve teftis programinin
hazirlanmasina iligskin risk yonetimi sistemleri, mevcut
ve gelecekteki mevzuat galigmalari ile idari ihlallerle
ilgili stireglerin dijital platformlar Gzerinden yurittilme-
sine iliskin deneyimler paylasildi.

Toplantilarin ardindan degerlendirmelerde bulunan
Bagkan Akturk, teftis slreglerinin dijitallesmesinin
yalnizca bir verimlilik artisi dedil ayni zamanda daha
seffaf, adil ve risk odakli bir denetim anlayisinin da
temeli oldugunu belirtti. Aktlrk, "Dijital denetim
sistemleri, bizlere sahadaki durumu anlik olarak analiz
etme ve kaynaklarimizi en dogru sekilde yonlendirme
imkani taniyor. Bu alanda kardes llke Azerbaycan ile

-

ylruttigumuz tecribe paylagsimini derece

kiymetli buluyorum." dedi.

son

is glictiniin korunmasinin her iki ilkenin de en temel
onceligi oldugunun altini gizen Akturk, "Calisma
hayatinin sartlari ve riskleri surekli degisiyor. Bu
degisimlere proaktif yaklasimlarla cevap vermek,
galisanlarimizin saghgini ve guvenligini teminat altina
almak ortak sorumlulugumuzdur. Bu ziyaret, iki
kardes Ulkenin bu ortak hedefe yodnelik iradesini bir
kez daha teyit etmistir." ifadelerini kullandi. Toplanti,
karsilikl is birliginin devamina yonelik iyi niyet
temennileriyle sona erdi.
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Turkiye Cumhuriyeti Stockholm Blyiikelgiligine 26 Agustos 2025 tarihinde ziyaret
gerceklestirildi.

Baskan Bekir Aktirk ve beraberindeki heyet
tarafindan 25 - 29 Adustos 2025 tarihlerinde isvege
gergeklestirilen calisma ziyareti kapsaminda Turkiye
Cumbhuriyeti  Stockholm  Buyukelgiligine  yapilan

ziyarette, Blyulkelgi Yonet Can Tezel ile goérisulda.
Gorlsmeler esnasinda Baskanlidin gorev alani, yuru-

tllen teftis suregleri ve rehberlik odakli yaklasim
hakkinda bilgiler aktarilarak galisma ziyareti programi-
nin kapsami ve hedeflenen ¢giktilar paylasildi.

Ziyarette, “is Teftis, Rehberlik ve Sosyal Diyalog
Yoluyla isyeri Uyumunun Giiglendiriimesi Projesi”
hakkinda da genel bilgilendirme yapilarak projenin
amacl, kapsami ve beklenen sonuglari ile yurutilen
calismalarin ana hatlari BuyUkelgi Tezel'e aktarildi.

BuyUkelgi Yonet Can Tezel, uluslararasi kurumlarla
ylratilen ¢ahgmalarin  llkemiz agisindan tasidigi
Onemi vurgulayarak ziyaretten duydugu memnuniyeti
ifade etti. Heyet tarafindan Blylkelgi Tezel'e goster-
digi nazik ev sahipligi icin tesekkdr edilmesinin ardin-
dan gorisme tamamlandi.
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SEVESO Farkindalik Toplantisi

11 Temmuz 2025 tarihinde Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Tirkiye
Sivilastiriimis Petrol Gazi (LPG) Meclisi'ne yonelik farkindalik ve bilgilendirme
toplantisi gergeklestirildi.

Rehberlik ve Teftis Baskanlid tarafindan bilylk
endustriyel kazalarin onlenmesi ve olasl etkilerinin
azaltiimasina yonelik yurutllen programli is saghgi ve
glvenligi teftis faaliyetleri hakkinda sektérde farkin-
daligr arttirmak amaciyla dizenlenen toplantiya;
Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir Aktlrk, Baskan
Yardimcisi Faruk Seven, TOBB Genel Sekreter

Yardimcisi Cengiz Delibas, TOBB Turkiye LPG Meclisi
Baskani Omer Yagiz, LPG sektorii temsilcileri ile ilgili
kurum ve kuruluslarin yetkilileri katildi.

Toplantinin agilis konusmasini yapan Baskan Bekir
Aktirk, Biyiik Endistriyel Kazalarin Onlenmesi ve
Etkilerinin Azaltiimasi Hakkinda Yénetmelik kapsamin-
da vydlratulen teftislerin yalnizca mevzuata uyum
denetimiyle sinirli olmadigini ayni zamanda isyerlerin-
de guvenlik kdltdrinlin gelistiriimesine katki saglama-
y1 hedefledigini belirtti.

Bagkan Aktlrk, “Glvenlik yonetim sistemi, bliyuk kaza
senaryo doklmani ve glvenlik raporu uzerinden ger-

[ , ) —
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ceklestirdigimiz denetimlerle isletmelerin risklerini
daha etkin ydnetmelerini tesvik ediyoruz.” dedi.
Ayrica, sektore 06zgl tehlikelerin butlncul bir
yaklagsimla ele alinmasinin kalici ve guvenli galisma
ortamlari agisindan énemini vurguladi.

Toplantinin devaminda, is Basmiifettisi Sule Kalyoncu
iner tarafindan yapilan sunumda; Seveso Il Direktifi
ve ulusal mevzuatin gelisimi, alt ve ust seviyeli
kuruluslara iliskin dlzenlemeler, glvenlik yonetim
sistemleri, blyuk kaza senaryo dokiUmanlari ve
teftislerde karsilagilan sk karsilasilan mevzuat
eksiklikleri ele alindi. is Basmiifettisi iner, teftislerin
yalnizca denetim degil ayni zamanda rehberlik iglevi

gordagini belirterek glvenlik Kkultlrinin yerles-
mesinde isletmelerin aktif sorumluluk Ustlenmesinin
Onemine dikkat c¢ekti. Ayrica sunumda 2025 vyil
programli teftis faaliyetlerine iliskin istatistikler ve
sektorel risk haritalari katilimcilar ile paylasildi.

Kapanis bdliminde, Baskanligin sahaya yonelik
rehberlik faaliyetlerinin sektére sadladigi katki igin
tesekkdirlerini sunan katihmcilar, bu tlr toplantilarin
dizenli sekilde devam etmesinin 6nemli oldugunu
vurguladi. Toplanti, LPG sektérinde glvenli ve surdi-
rllebilir galisma ortamlarinin giglendiriimesi yoninde
Onemli bir adim olarak degerlendirildi.
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idari Teftis Hazirlik ve Koordinasyon
Toplantilari

Rehberlik ve Teftis Baskanhgi tarafindan 2025 yih igin planlanan programh idari

b i i ; i

teftis faaliyetlerine yonelik hazirlik ve koordinasyon toplantilari, 25 Temmuz ve 31

Temmuz 2025 tarihlerinde diizenlendi.

2024/14 sayili  Cumhurbaskanligi Genelgesi ve
Bakanlik Makami Oluru dogrultusunda; rehberlik,
teftis ve denetim faaliyetlerinin dizenli, planh ve etkin
sekilde yurUtulmesi, kamu hizmetlerinde verimliligin
arttinimasi ve kamu kaynaklarinin etkili kullanimi ama-
clyla Baskanlikga yduritllen programli idari teftislere
iliskin hazirlik ve koordinasyon toplantilari, Rehberlik
ve Teftis Baskani Bekir Aktlirk, Baskan Yardimcisi
Resll Yilmaz ve programli idari teftislerde gdrevlen-
dirilen mifettislerin katilimiyla gergeklestirildi.

Toplantida, programli idari teftislerin planlilik, hesap
verebilirlik ve kamu yonetiminde etkinligin arttiriimasi
gibi temel ilkelere dayandigini belirten Bagkan Bekir
Aktlrk, bu teftislerin vatandas odakli kamu yonetimi

anlayisinin  guglendiriimesine, kamu kaynaklarinin
tasarruf ve verimlilik esaslarina gore kullaniimasina ve
katki sagladigini ifade etti.

Baskan Akturk, programl idari teftislerde rehberlik
faaliyetlerinin 6ncelikli olmasi gerektigini vurgulayarak
kamu hizmetinin gerekleriyle bagdasmayan usul ve
uygulamalarin tespiti halinde, bunlarin teftis stireci
icinde yerinde giderilmesine; giderilememesi duru-
munda ise ¢6zUm odakli dneriler sunulmasina ve ilgili
kurumlara rehberlik edilmesine 6nem verdiklerini
belirtti.

Toplantilarda, 2025 yilina iliskin programh idari
teftislerin kapsami, yontemleri ve uygulama takvimi
ele alindi. Mufettisler, yeni doneme yonelik planlama-
lara dair gorus ve Onerilerini paylasti. Hazirlik ve koor-
dinasyon amaciyla dizenlenen bu toplantilarin, kamu
kurumlarinin hizmet sunum kapasitesinin guglendiril-
mesine ve teftis slreglerinin daha sistematik ve so-
nu¢ odakl yuritilmesine zemin hazirladigi belirtildi.

Baskan Aktlrk, katki sunan tiim mifettislere tesekkir
ederek gercgeklestirilecek teftislerin kamu ydnetimin-
de kalite ve guvenin pekismesine katki saglayacagini
aktardi.
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ISG’ye Deger Katanlar Odiilleri
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Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir Aktiurk 4 Agustos 2025

(]

Ceans

tarihinde Cimento

Endiistrisi isverenleri Sendikasi (CEiS) tarafindan diizenlenen "iSG'ye Deger
Katanlar Odiilleri" yarismasina jiiri iiyesi olarak katildi.

Baskan Bekir Akturk juri Uyesi olarak is saghg ve
glivenligi (ISG) kiiltriniin yayginlastiriimasi amaciyla
CEIS tarafindan diizenlenen “iSG'ye Deger Katanlar
Odiilleri” yarismasinin nihai degerlendirme toplan-
tisina katildi. 4 Agustos 2025 tarihinde ¢evrim igi
olarak gergeklesen toplantida finale kalan projeler
degerlendirildi. CEiS Genel Sekreteri Serdan Sardan’in
moderatoriiginde gergeklestirilen toplantinin  jiri
heyetinde Baskan Aktirk'iin yani sira is Saghg ve
Glivenligi Genel Miidirii ibrahim Esenkar, Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Cem Kilig, Tirkiye
Cimento Seramik Toprak ve Cam Sanayii Isgileri
Sendikasi Genel Baskan Yardimcisi ibrahim Yagsi ve
iSG Profesyoneli Selim Arun yer aldl.

14 farkh firma tarafindan 2023 ve 2024 yillarinda
hayata gegcirilen ve yarismaya basvuran 91 proje, "is
Guvenligine Deger Katanlar", "Saghga Deger Katanlar"
ve "ISG'ye Liderlik Yapanlar" kategorilerinde teknik
degerlendirme komitesi tarafindan incelendi. Her
kategoride en basarili bulunan ilk bes proje, juri
degerlendirmesine sunulmak Uzere belirlendi. Finale
kalan projeler, juri Uyeleriyle paylasilarak sektor
galisanlarinin da katilimiyla oylamaya agildi.

Oturumda s6z alan Aktlrk, degderlendirme slirecinde
iyi uygulamalarin goérinur hale getirilmesinin, risk
odakli yaklasimin, ol¢llebilir sonuglarin ve surdiru-
lebilirligin temel kriterler oldugunu vurguladi. Tum
projelerin ayri ayri kiymet tasididini ifade eden Aktirk,
Rehberlik ve Teftis Baskanhginin sahadaki denetim
tecribesi dogrultusunda projelerin hayata gegirilebi-
lirliginin ve yayginlagma potansiyelinin yliksek stan-
dartlarla incelendigini belirtti.

Juri heyetinin degerlendirme sireci tamamlandiktan
sonra her kategorinin en basarili projesi belirlenerek
toplanti sona erdi.
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Kocaeli Calisma Hayati istisare
Toplantisi

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg: ile Tiirkiye isveren Sendikalarni Konfede-
rasyonu (TiSK) is birliginde diizenlenen “Galisma Hayati istisare Toplantisi” 15 Eyliil
2025 tarihinde Kocaeli Sanayi Odasinda gergeklestirildi.

Toplantiya Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir Akturk, ¥ -4
Rehberlik ve Teftis Baskan Yardimcisi Davut Seyhan, Il '
Sosyal Gulvenlik Kurumu (SGK) Baskan Yardimcisi
ismail Ertiiziin, is Saghg ve Givenligi Genel Midiri
ibrahim Esenkar, Calisma Genel Midirligi Genel
Mudir Yardimcisi Emin Tirker, Tirkiye is Kurumu
(ISKUR) Genel Midiir Yardimcisi Mustafa Isik, TiSK
Genel Sekreteri Akansel Kog, Kocaeli Sanayi Odasi
Baskani Ayhan Zeytinoglu ile isveren temsilcileri
katildi.

Genel Sekreter Akansel Kog'un moderatorliginde
baslayan etkinlik, agilis konusmalarinin ardindan iki
oturum seklinde yapildi. Her kurum temsilcisinin kendi
alaninda  gergeklestirdigi  bilgilendirme  sunumu
sonrasinda isverenler taraflara sorularini yéneltti. ilk
oturumda SGK ve ISKUR vyetkilileri, katilimcilardan
gelen prim yapilandirmalari, istihdam tesvikleri ve
nitelikli is gucu talepleri gibi konulara iligskin sorulari
cevapladi.
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Toplantinin ikinci oturumunda s6z alan Bagkan Bekir
Aktlrk, Baskanligin teftis faaliyetlerindeki 6nceliginin
yol gostericilik oldugunu vurguladi. Baskan Aktilrk
konusmasinda, "Is teftislerimiz, isin yurGtimi ile is
saghgi ve guvenligi olmak Uzere iki ana bagslikta ylru-
tllmektedir. Temel amacimiz, teftislerde rehberligi
esas alarak ilerlemek ve yol gdsterici bir yaklasim iz-
lemektir. Bu yaklasim sayesinde, isyerlerinde tespit
ettigimiz mevzuata aykiriliklarin yaklasik %90’ Inin he-

KOCAEL

niz teftis slireci devam ederken giderilmesini
saglamaktayiz." ifadelerini kullandi. Aktirk, sunumu-
nun ardindan katimcilarin sorularini yanitiadi.

Toplantinin kapanis bdlimunde, ilgili kurumlar ve
isveren temsilcileri, gergeklestirilen goérismelerin
etkili bir iletisim ve karsilikh fikir aligverisine olanak
sagladigini, bu surecin tim taraflar agisindan memnu-
niyet verici oldugunu belirtti.
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Bursa Calisma Hayati istisare
Toplantisi

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi ile Tiirkiye isveren Sendikalari Konfede-
rasyonu (TiSK) is birliginde 16 Eylil 2025 tarihinde, Bursa’da Galisma Hayati

istisare Toplantisi gerceklestirildi.

Toplantiya Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir Akturk,
Rehberlik ve Teftis Bagskan Yardimcisi Davut Seyhan,
Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) Baskan Yardimcisi
ismail Ertiiziin, is Saghg ve Givenligi Genel Middri
ibrahim Esenkar, Calisma Genel Midirligi Genel
Midir Yardimcisi Emin Tirker, Tirkiye is Kurumu
(ISKUR) Genel Midiir Yardimcisi Mustafa Isik, TiSK
Genel Sekreteri Akansel Kog¢ ve isveren temsilcileri
katihm sagladi.

isletmelerin galisma hayatina iliskin gériis ve énerile-
rini Bakanli@in ilgili birimleriyle dogrudan paylasma-
lari saglanarak yapici bir istisare ortami olusturulma-
sinin hedeflendigi toplantida, ¢alisma hayatina dair
konularda karsilikli iletisimin gu¢lendiriimesi saglandi.

Toplantida Baskan Bekir Aktlirk, Baskanligin is teftisi CALISMA HAYATI
kapsaminda ydriitiilen rehberlik ve teftis faaliyetleri ISTISARE TOPLANTISI

O
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hakkinda bilgilendirmede bulundu. “Denetimlerimizde
oncelikli hedefimiz rehberlik etmektir. isverenlerin,
galisma slreleri, Ucretler, is sadhg ve guvenligi gibi
konularda mevcut eksikliklerin belirlenmesi ve gideril-
mesi igin bilgilendiriimesini amagliyoruz. Bdylece,
mevzuata uyum slrecinin kolaylastiriimasini hedefler-
ken, isyerlerinde galisma kosullarinin iyilestiriimesi ve
isgilerin haklarinin korunmasina katki saglamis oluyo-
ruz. Mevzuata uyumun saglanmasi, ¢alisma barisinin
tesisi agisindan buylk énem tasimaktadir. Bu dogrul-

tuda denetim faaliyetleri, sadece mevzuat ihlallerini
tespit etmekle kalmayip ayni zamanda isverenlere yol
gosterici nitelikte rehberlik hizmeti sunmayl da
icermektedir.” diyen Baskan Aktlrk, katilimcilardan
gelen sorulari da yanitlad.

Toplanti kapanisinda, kurum ve isveren temsilcileri
toplantinin son derece verimli gegtigini ve taraflar
arasinda etkili bir istisare ortaminin olugsmasina katki
sagladigini belirterek memnuniyetlerini dile getirdi.
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Kaymakamlik Kursu Kapsaminda "ig. Sagligi ve
Guvenligi Kanunu" Egitimi

icisleri Bakanh@i tarafindan kaymakam adaylarina
yonelik dizenlenen 110. Dénem Kaymakamlik Kursu
kapsaminda, 31 Temmuz 2025 tarihinde, is Basmiifet-
tisi Ufuk Ylksekova, milki idare amirlerinin gorev,
yetki ve sorumluluklari bakimindan 6331 sayili is
Saghgi ve Guvenligi Kanunu ve uygulamasi hakkinda
egitim verdi.

111 kaymakam adayinin katihmi ile gergeklesen
egitimde Is Basmiifettisi Ufuk Yiiksekova tarafindan
yapilan sunumda; 6331 sayili is Saghd ve Givenligi
Kanunu'nun is saghd ve glvenligi teftislerine yonelik
hiakimleri, Rehberlik ve Teftis Bagkanliginin teskilat
yapisi, teftis tlrleri, idari yaptirnmlardan birisi olan isin
durdurulmasi kararina iliskin gergeklestirilen is ve
islemler ile 6331 sayill Kanun’'un 25’inci maddesinde

yer alan midlki idari amirlerinin goérev, yetki ve
sorumluluklarindan bahsedildi.

Ayrica, 6331 sayili Kanun'un 30uncu maddesine
dayanilarak gikarilan “isyerlerinde isin Durdurulmasina
Dair Yonetmelik” hakkinda bilgi verilerek isin
durdurulmasl, gegici muhdr sokimd, durdurmanin
kaldinimasi ve acil durdurma gibi islemlerin
gercgeklestiriimesi sirasinda milki idare amirlerinin
sorumluluklar ve mulki idare amirlikleri ile Bagkanlik
arasinda gergeklestirilen  yazismalarin igerikleri
hakkinda bilgilendirme yapildi.

Kaymakam adaylarindan gelen sorularin yanitlanma-
slyla sunum sona erdi.

ILO Demiryolu Sektériinde insana Yakisir is
Hakkinda Teknik Toplanti

Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO) tarafindan 1-5 Eylil
2025 tarihleri arasinda isgi, isveren ve hikimet

temsilcilerinin - katihmi ile  “Demiryolu Sektérinde
insana Yakisir is Hakkinda Teknik Toplantl” gercekles-
tirildi.

Ulkemiz temsil heyetinde Rehberlik ve Teftis
Baskanligi is Basmiifettisi Ersin Bulut ile is Saghgi ve
Guvenligi Genel Mudurligud Calisma Uzmani Ferdi

29)

Karakaya bulundu. ILO tarafindan diizenlenen teknik
toplantida, ulusal ve uluslararasi gergevede demiryolu
sektoriinde insana yakisir is kosullarinin olusturulmasi
hakkinda hikimetlerin, isgi ve isveren temsilcilerinin
gorusleri alindi. Hiklimet, is¢i ve igsveren olmak lzere
ayri galisma gruplart olusturularak demiryollari
sektorinde insana yakisir iglerin gergeklestiriimesini
en ¢ok etkileyen durumlar ve ortaya c¢ikan sorunlar
mevzuat ve politika gergevesi, demiryollari igletmele-
rinde sahiplik, yapisal ve ydnetimsel konular, tasima
glvenliginin finanse edilmesi, yatirm ve ekonomik
kosullar, yesil dénlsim, inovasyon, sinir otesi ve
uluslararasi  tasimacilik basliklarinda gorlismeler
gerceklestirildi. Calisma gruplarindan elde edilen
sonuglar hikimet, isgi ve isveren temsilcilerinin
birlikte katilimi ile gergeklestirilen ortak oturumlarda
tartisiimis olup uygulanacak eylem planina temel
olusturmak uzere bir sonu¢ metni hazirlandi. Tum
taraflarin onayi ile toplanti sonunda olusturulan ve ILO
tarafindan kabul edilen sonu¢ metni ILO’nun internet
sitesinde* yayimlandi.

* www.ilo.org/resource/record-decisions/conclusions-and-

recommendations-technical-meeting-decent-work-railways

O
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ALO 170 Hatti Calisanlarina Yonelik Mevzuat
Egitimi

Calisma Hayati iletisim Merkezi ALO 170 Hatti
galisanlar igin 22 Agustos 2025 tarihinde
“Calisma Kosullari ve Calisma Ortamina Yonelik
Teftis Faaliyetleri” konulu mevzuat egitimi
gergeklestirildi.

Hibrit olarak gergeklestirilen egitime, toplam 108
galisan katiim sagladi. Egitim kapsaminda;
Baskanligin genel tanitimi yapildiktan sonra is
Basmifettisi Handan Kog¢ tarafindan c¢alisma
ortamina iliskin teftis faaliyetleri ile is Mifettisi
Muzaffer Kagan Kasimoglu tarafindan c¢alisma
kosullarina iliskin teftis faaliyetleri hakkinda
sunumlar gercgeklestirildi. Sunumlarda, mevzuat
hakdmlerinin yani sira ALO 170 hattina gelen
ihbar ve sikayet basvurularinin incelemelerinde
Baskanligin uygulamalarina iligkin bilgiler verildi.
Sunumlarin ardindan gergeklestirilen soru-cevap
bolimiyle egitim tamamlandi.

Isyeri Genel Denetimi: ISG Mevzuat Yapisi,
Prosediirler ve Kilavuzlar Semineri

islam Ulkeleri istatistik,
Ekonomik ve Sosyal Arastirma
ve Egitim Merkezi (SESRIC)
tarafindan 22 Eylil 2025
tarihinde diizenlenen “isyeri
Genel Denetimi: Is Saghgi ve
Giivenligi (ISG) Mevzuat Yapis|,
Prosedurler ve Kilavuzlar”
konulu web seminerine s
Basmufettigleri Alpaslan Kilig-
arslan ve Ersin Bulut konusmaci
olarak katilim sagladi.

islam isbirligi Teskilati (iIT) Mesleki Saglik ve Giivenlik  Agilis konusmalarinin ardindan yapilan sunumlarda; is
A faaliyetleri gercevesinde ve ISG Kapasite Gelistir-  Basmifettisi Alpaslan Kiligarslan tarafindan Tirkiye'de
me Programi kapsaminda diizenlenen seminer, 16 IiT  is saghg ve giivenligi mevzuati, Rehberlik ve Teftis
Uyesi ulkenin is saghgdi ve glvenlidi ile ilgili kurumla-  Baskanhdinin yapisi ile is teftisi faaliyetleri hakkinda;
rinda gdrevli 63 uzmanin katlimiyla gergeklestirildi. is Basmiifettisi Ersin Bulut tarafindan isyerlerinde
Seminerde, temel iSG mevzuat yapilari hakkinda bilgi  karsilasilan yaygin tehlikeler, bunlara karsi alinmasi
edinilmesi, teftis yontemlerinin paylasilmasi ve isyer- gereken Onlemler ile sorumluluklar hakkinda
lerindeki yaygin tehlikeler konusunda farkindaligin  bilgilendirme yapildi.

arttirlmasi amaglandi.
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VII. Ulusal Tehlikeli Kimyasallarin Yonetimi ve
Proses Guvenligi Sempozyumu

Tdrk Muhendis ve Mimar Odalari
Birligi Kimya Miuhendisleri Odasi
tarafindan  25-26 Eylul 2025
tarihleri arasinda duzenlenen “VI.
Ulusal  Tehlikeli Kimyasallarin
Yonetimi ve Proses Glvenligi
Sempozyumu”na is Basmiifettisleri
Mustafa Serhat Ekinci ve Hacer
Celik konugmaci olarak katilim
sagladi.

Sempozyuma; Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanhgi (CSGB), Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Ba-
kanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
hg1, Ulastirma ve Altyapi Bakanligt,

Turk Standartlani  Enstitisl, Ankara
Belediyesi temsilcileri ile Universite 6gretim elemanlari
ve 0Ozel sirket temsilcileri katildi. Sempozyum
kapsaminda 26 Eylul 2025 tarihinde gergeklestirilen
lglincli oturumda; is Basmifettisi Mustafa Serhat
Ekinci tarafindan "BlUyuk Endustriyel Kazalarin
Onlenmesi ve Etkilerinin  Azaltimasi Hakkinda
Yonetmelik Kapsaminda CSGB Denetimleri" baslikl
sunumun ardindan Rehberlik ve Teftis Baskanlig
blnyesinde gergeklestirilen teftislere iliskin bilgilen-
dirme yapildi. Ayni gin dizenlenen altinci oturumda
ise; Is Basmiifettisi Hacer Celik tarafindan "Ex-Proof

BlyUksehir

Ozellikteki Ekipmanlarin Bakim Onarim ve Uygunluk
Kontrolleri" baslikll sunum gergeklestirildi.

Sempozyum siresince; tehlikeli kKimyasallarla ¢alisma,
stre¢ yonetimi, konu ile ilgili ¢alisma yapan kamu
kurum ve kuruluslari tarafindan ydritllen islemler,
sanayi kuruluslarinda buttnlesik afet ve is surekliligi
yonetimi, yangin glvenligi, karayolu tehlikeli yuk
tasimacihgi, proses gulvenligi  yonetimi, farkli
sektorlere iliskin proses risk degerlendirmesi, risk
tabanli toz tehlike analizi gibi konularda bilgilendirme
ve degerlendirmeler yapild.

Rehberlik ve Teftis Baskanligi 2025/2 Sayili ic
Genelgesi (2024/1 Sayili i¢ Genelge Revizyonu)

is teftisi faaliyetlerine iliskin Rehberlik ve Teftis
Baskanliginca uygulamaya konulan duzenleyici nite-
likteki i¢ emirlerin, genel goérislerin ve is teftisi rapor-
larina iligkin dzellik arz ettigi degerlendirilen Baskanlik
goruslerinin, butinllik olusturacak sekilde bir araya
getirilmesi suretiyle miifettisler tarafindan ilgili diizen-
lemelere kolaylikla ulasiimasi, degisikliklerin takip
edilmesi, teftis uygulamalarinda birliktelik saglanmasi
ve etkinligin arttirimasi amaciyla “is Teftisi Usul ve
Esasl” hazirlanarak Baskanlik 20 Mayis 2024 tarihli ve

2024/1 sayill ig Genelgesi ile yiriirlige girmisti. Bu ic
Genelge ile ortaya c¢ikan gorus ve degerlendirmeler,
mufettislerden ve grup baskanliklarindan alinan geri
bildirimler ve uygulamada karsilasilan ihtiyaglar g6z
ondnde  bulundurularak  yapilan  yenilikler ve
degisiklikler “is Teftisi Usul ve Esas’nin ilgili
bolimidndn degistiriimesi suretiyle Baskanligin 18
Agdustos 2025 tarihli ve 2025/2 sayili i¢ Genelge
ekinde yururlige girdi.

31)
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Adana Il Milli Egitim Mudurlugu Ziyareti
Adana Rehberlik ve Teftis Grup Baskani Semiha x
Dostlar, Grup Bagkan Yardimcilari Sedef Serda ve
ilker Can Sayim tarafindan; Adana il Milli Egitim
MUdurl olarak goreve baslayan Yusuf Tifekgi'ye 3
Temmuz 2025 tarihinde hayirll olsun ziyaretinde
bulunuldu.

Ziyarette, Adana Rehberlik ve Teftis Grup Bagkanlgi
tarafindan, ilkégretim g¢agindaki gocuklarda is sagligi
ve guvenlidi bilincini arttirmaya ve Ulkemizde glvenlik
kiltdrinun yerlesmesine katki sunmaya yonelik olarak
yurutilmekte olan “Gelecegim Cocuk Sosyal
Farkindalik Projesi”’ne desteklerinden dolayi Yusuf :
Tufekgi'ye tesekkir edildi. Projenin isleyisi konusunda  Ayrica, Adana ilinin sosyokdltirel yapisi, nifusun
degerlendirmeler yapilarak yeni egitim égretim yilinda  egitim durumu, bdlgesel farklar ve ¢alisanlarin mesleki
da farkh okullarda projenin uygulanmasina devam  egitimi konularinda gorts aligverisinde bulunuldu.
edilmesi yénundeki temenniler dile getirildi.

Mersin ilinde Gercgeklestirilen Kurumsal
Ziyaretler

MERSIN i MERSIN
ERSIN i I

q

Adana Rehberlik ve Teftis Grup Baskanhdi tarafindan  Mersin Sosyal Giivenlik Kurumu il Miidiri Ali Kog,
25 Temmuz 2025 tarihinde gergeklestirilen “2025 Yl  Mersin Organize Sanayi Genel Mudird Halil Yilmaz,
isin  YUrGtims  Programli  Teftisleri Bilgilendirme  Mersin Serbest Bolge isletici A.S. Genel Mudiri
Toplantis” éncesinde Grup Baskan Yardimcisi ilker Edvar Mum, Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi Genel
Can Sayim tarafindan 9, 10, 24 Temmuz 2025 Sekreteri Mahmut Tashan, Mersin Esnaf ve
tarihlerinde  Mersin ilinde kurumsal ziyaretler Sanatkéarlar Odasi Birligi Baskani Veysel Sari ve Mer-
gergeklestirildi. sin Serbest Muhasebeci Mali Musavirler Odasi Bagka-
ni Emin Levent Turkili ziyaret edildi. 2025 yilinda isin
yuritimd yoninden vydritilen programli teftislere
iliskin yapilacak toplanti hakkinda bilgi verilerek ilgili
kurum yetkilileri toplantiya davet edildi.

Baskan Yardimcisi ilker Can Sayim tarafindan; Mersin
Universitesi Rektérii Prof. Dr. Erol Yasar, Mersin
Calisma ve is Kurumu il Miidirii Yunus Emre Akalin,

32)
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Adana Alparslan Turkes Bilim ve Teknoloji
Universitesi Rektorliigii Ziyareti

10 Temmuz 2025 tarihinde Adana Rehberlik ve
Teftis Grup Baskani Semiha Dostlar ve Grup
Baskan Yardimcisi Sedef Serda tarafindan
Adana Alparslan Tirkes Bilim ve Teknoloji
Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Adnan Sézen
ziyaret edildi.

Ziyarette, Universitenin  mevcut durumu,
mezun  verdigi  fakilteler ve ¢alisma
hayatindaki  yeri,  Universite-toplum  ve
Universite-sanayi is birlikleri kapsaminda yapi-
lan galismalar, 6grencilerin yabanci dil basta
olmak Uzere istihdamda yer alma kapasitelerini
arttiracak vyetkinlikler ve ¢alisma hayatinin
ihtiyaglari hususlari istisare edildi. Universitede
ileriki donemlerde dlizenlenecek kariyer gunle-
rinde is mifettisligi mesleginin tanitilabilecedi,
muhendislik fakiltesi son sinif 6grencilerine is
saghgr ve guvenligi konusunda farkindalik
olusturmak amaciyla bilgilendirme toplantilari
diizenlenebilecegi giindeme getirildi. isyerle-
rinde isveren veya isveren Vekili Tarafindan
Yiritilecek is Saghgi ve Givenligi Hizmetle-
rine lliskin Yénetmelik kapsaminda, isveren
veya isveren vekillerine yonelik is saglhgr ve
guvenligi  egitimlerinin  gerekli  sartlarin
karsilanmasi halinde Universite tarafindan da
verilebilecegi belirtildi.

Mersin Galisma ve is Kurumu il Midiirligii
Ziyareti

e - 25 Temmuz 2025 tarihinde Adana Rehberlik
: ve Teftis Grup Baskani Semiha Dostlar ve
Grup Baskan Yardimcisi ilker Can Sayim

tarafindan Mersin Calisma ve is Kurumu Il
Muddurt Yunus Emre Akalin ziyaret edildi.

“2025 Yili isin Yiritimi Programli Teftisleri”
konulu bilgilendirme toplantisi sonrasinda
gerceklestirilen ziyarette, il Midiri Yunus
Emre Akalin ve yodneticilerle bir araya geline-
rek il Midurltginin yirittiga faaliyetler ile
Mersin ilindeki is glcl piyasasinin mevcut
durumu hakkinda istisarelerde bulunuldu.
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Mersin Valiligi Ziyareti

Adana Rehberlik ve Teftis Grup Baskani Semiha
Dostlar tarafindan 24 Temmuz 2025 tarihinde Mersin
Valisi Atilla Toros ziyaret edildi.

Ziyarette, Rehberlik ve Teftis Baskanliginin yapisi,
faaliyetleri ve teftis slregleri hakkinda bilgiler
aktarildi. Vali Toros, 2025 yilinda isin yuratimu yo6-
ninden vydritilen programl teftislere iliskin Grup
Baskanliginca diizenlenecek toplantiya davet edildi.

Isin Yiiriitiimii Programl Teftisleri Bilgilendirme
Toplantisi

L i

Adana Rehberlik ve Teftis Grup Bagkanhgi tarafindan  Teftis Baskanlidinin ceza odakli olmayan proaktif
25 Temmuz 2025 tarihinde, Mersin Ticaret ve Sanayi teftis anlayisiyla faaliyetlerini surdlrdugind; temel
Odasi (MTSO) ev sahipliginde 2025 yili isin ylritimi  amacinin galisanlarin galisma ortam ve kosullarinin
programli teftisleri hakkinda bilgilendirme toplantisi iyilestiriimesi, bireysel ve toplu is uyusmazliklarinin en
gercgeklestirildi. dusuk seviyeye indirilerek g¢alisma barisinin tesis

edilmesine katki saglamak oldugunu; teftiglerin yani

Toplantiya Grup Bagkani Semiha Dostlar, Grup  gra, pilgilendirme ve farkindalik olusturmayi esas alan
Baskan Yardimcisi llker Can Sayim, Is Bagmiifettisleri  faaliyetlerin de yiritildugiing belirtti.

Halil ibrahim Kocaer ve Yasin Kazan, Mersin Calisma

ve is Kurumu il Miidirii ve Yardimcisi, Mersin Mali Grup  Baskan  Yardimcisi  Sayim  sunumunda,
Miisavirler Odasi Bagkani, Mersin Esnaf ve Sanatkar- Baskanligin gdrev ve yetkileri, programii teftislerin
lar Odasi Baskan Yardimcisi, MTSO Genel Sekreteri Kapsami, amaci, hedefleri, uygulama alani ile
le farkl kurum ve kurulus temsilcileri, isveren teftislerin  gergeklestirildigi  sektorler ve teftis

vekilleri, insan kaynaklari ve muhasebe c¢alisanlari konularina  deginerek  bu  sektorlerde  siklikla
katiim sagladi. karsilasilan noksanlik ve aykiriliklara dikkat ¢ekti.

Sunumun ardindan soru-cevap bdlimu ile toplanti
Grup Baskani Dostlar konusmasinda, Rehberlik ve sona erdi.

34)
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Adana Calisma ve is Kurumu il Midiirligii
Ziyareti

10 Eylll 2025 tarihinde Grup Baskani Semiha Dostlar
ve Grup Baskan Yardimcilari Sedef Serda ve ilker Can
Sayim tarafindan Adana Calisma ve is Kurumu |l
Mudurt Ahmet Karaveli ziyaret edildi.

Gergeklestirilen ziyarette, il MUdirliginin yirittigi
faaliyetler ile Adana ilindeki is glcl piyasasinin
mevcut durumu hakkinda bilgi edinildi ve istisarelerde
bulunuldu.

00 w 00

Adana Sosyal Giivenlik Il Mudurliigii Ziyareti

10 Eylll 2025 tarihinde Grup Baskani Semiha Dostlar
ve Grup Baskan Yardimcilar Sedef Serda ve ilker Can
Sayim tarafindan Adana Sosyal Giivenlik il Midri
Bilal Canbolat ziyaret edildi.

Gergeklestirilen  ziyarette, Sosyal Givenlik I
Madarligindn  ydrattigu faaliyetler, is saghg ve
guvenligi yoninden kamu kurumlarinin yikumldlUkleri
ile Adana ilinde meydana gelen is kazalari ve meslek
hastaliklari hakkinda istisarelerde bulunuldu.

Alp, Denizhan Burak Ozhan ve Sinem Kaya, s
Mifettisleri Murat Altun, ibrahim Cagatay Kog ile
Sincan Organize Sanayi Bdlge Mudurl Clneyt Calis
ve Mudur Yardimcisi Kamil Sunal, Uye igyerlerinin
isverenleri, is saghgl ve guvenligi profesyonelleri ve
insan kaynaklari uzmanlari, akademisyenler ve diger
meslek kuruluslarinin temsilcileri tarafindan katihm
saglandi.

Toplantida, Grup Baskan Yardimcisi Denizhan Burak
Ozhan tarafindan Baskanhdin kurumsal yapisi ve
gergeklestirilen  teftisler hakkinda bilgilendirme
Ankara Rehberlik ve Teftis Grup Bagkanligi tarafindan ~ yapildi. isyerlerinde calisma ortami ve galisma
Ankara Sincan Organize Sanayi Bolgesi Yonetim  Kosullarina iligkin dikkat edilmesi gereken hususlar ile
Kurulu Bagkanligi is birligiyle 10 Temmuz 2025 I teftiginin calisma hayatindaki roli ve onemi
tarihinde is teftisine iliskin farkindalik ve bilgilendirme  vurgulandi. ls Mdufettisi Murat Altun tarafindan is

toplantisi diizenlendi. saghgl ve givenligine iliskin teftis faaliyetleri
hakkinda, is Miifettisi ibrahim Cagatay Kog tarafindan

Toplantiya Ankara Rehberlik ve Teftis Grup Baskani jse isin yiriitimiine iligkin teftis faaliyetleri hakkinda
Dogu Bakkal, Grup Bagkan Yardimcilari Tugba Olmez  pjigilendirme yapildi.

35)
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Vergi Denetim Kurulundan Bursa Grup

Baskanligina Ziyaret

Hazine ve Maliye Bakanhdi Vergi Denetim Kurulu
Bursa Denetim Daire Baskani Ulvi Cantirk Kaya 22
Eylil 2025 tarihinde, Bursa Rehberlik ve Teftis Grup
Baskanligini ziyaret etti. Grup Baskani Gokhan Kuzu

ve Bagkan Yardimcisi Yasin Sezer'in katildigi
gorismede, kurumlar tarafindan yuritilen faaliyetler
ve teftis uygulamalarn hakkinda Kkarsilikli  bilgi
paylasiminda bulunuldu.

Baskan Gokhan Kuzu, kurumlar arasi iletisimi
glclendirmeye katki sunan ziyaretten duydugu

memnuniyeti ifade etti.

Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi Toplantisi

8 Temmuz 2025 tarihinde istanbul "
Rehberlik ve Teftis Grup Baskanligi ve |
Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi (CTSO)
isbirligiyle 2025 yiinda  yurGtulen
programli teftislere iliskin bilgilendirme
toplantisi diizenlendi.

Toplantiya istanbul Rehberlik ve Teftis
Grup Baskani Mahmut Kesici, Baskan
Yardimcilari Fatih Cagrn Glzel, Aydin
Binici, Engin Uzuner ve is miufettisleri,
CTSO Yénetim Kurulu Baskani izzet
Volkan, CTSO meclis ve komite Uyeleri, h
Tekirdag Calisma ve is Kurumu il Midiri P+
Yasar Esen, Tekirdag Sosyal Glvenlik |

Kurumu il Midirii Fatma Derya Alan, isci-isveren
temsilcileri ile paydas kurumlarin temsilcileri katild.

Agilis konusmasini yapan Grup Bagkani Mahmut
Kesici tarafindan Rehberlik ve Teftis Baskanliginin
yapisl, is teftisi faaliyetleri, teftislerin planlanmasi,
grup baskanliklari ile ilgili genel bilgiler verildi. CTSO
Baskani izzet Volkan kamu kurumlariyla yiritilen
isbirliginin 6nemli oldugunu, yapilan bilgi paylasim-
larinin yalnizca teftis kapsamindaki sektorler igin degil
tim sektorler bakimindan bayuk bir deder tasidigini,
rehberlik ve teftis faaliyetleri sayesinde gerekli
onlemlerin hizlica alindigini belirtti.

Toplantinin birinci oturumunda Grup Baskan Yardim-

36)

cisi Engin Uzuner tarafindan gergeklestirilen sunum-
da; isin yurltumi programli teftislerinin kapsami,
uygulama alanlari, uygulanma sireci ile teftislerde
karsilasilan noksanlik ve ayriliklara iliskin hususlara
yer verildi.

Toplantinin ikinci oturumunda is Basmiifettisi Fatih
Cagr Guzel tarafindan gergeklestirilen sunumda; is
saghgi ve glvenligi programli teftislerine iliskin genel
bilgiler, teftislerde karsilagilan noksanlik ve aykiriliklar
ile giincel mevzuat dedisiklikleri konularina yer verildi.

Sunumlarin  ardindan is mufettisleri tarafindan
katilimcilarin sorularn cevaplandirilarak toplanti sona
erdirildi.
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2025

5 Eylll
lugu'nda, Almanya Federal Calisma ve Sosyal isler
Bakanlhgi, IndustriALL Kuresel Sendika ve Otomotiv
Sektori Cok Paydash Diyalog Girisimi is birligiyle,

tarihinde Almanya Bagkonsolos-

“Adil Tedarik Zincirleri Uzerine Yuvarlak Masa

Toplantisi” diizenlendi.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi (CSGB),
Almanya Federal Galisma ve Sosyal isler Bakanhg,
Almanya istanbul Baskonsoloslugu yetkilileri ile ILO
Tarkiye temsilcileri, igveren sendikalari temsilcileri,
isveren vekilleri, IndustriALL Kliresel Sendika ve Uyesi
olan is¢i sendikalarinin temsilcilerinin  katihmiyla
gergeklesen toplantida Rehberlik ve Teftis Baskanli-
gini, istanbul Grup Baskani Mahmut Kesici ve Is
Miifettisi Ahmet Tekin temsil etti.

Toplantinin  agiis konusmasinda Almanya Bas-
konsolos Yardimcisi Martin Graf tarafindan adil teda-
rik zinciri olugsmasi ve bunun igin yapilan yasal duzen-
lemenin 6nemine vurgu yapildi. Federal Calisma ve
Sosyal isler Bakanligi Avrupa ve Uluslararasi istihdam
ve Sosyal Politika Dairesi Baskani Dr. Carsten Stender
tarafindan Aimanya ve AB'de Ozen Gésterme Yikiim-
[01GgU yasal gergevesinin gelisimi ile uygulamanin
guincel durumu ve karsilasilan sorunlara deginildi.

GSGB Dis iliskiler ve Avrupa Birligi Genel Miidurligi
Uluslararasi Kuruluglar Daire Baskani Medeni Can
Akin tarafindan yapilan “Tedarik Zincirinin Sardri-
lebilirligi  baglaminda 2025-2028 Ulusal istihdam
Stratejisi” baslhkll  sunumda, ulusal strateji ve
yukamlluklere yer verildi.

Toplantinin ~ devaminda  katiimcilar  tarafindan
Tlrkiye'deki uygulamalara iliskin tecribeler ve temsil
ettikleri kurum/kuruluglarin konuya dair fikir ve
yaklasimlari paylasildi.

Toplanti,
erdirildi.

soru-cevap boliminin ardindan sona

Jandarma Genel Komutanhg insan Ticaretiyle

Miicadele Egitimi

Go¢ Idaresi Baskanhgi ile Birlesmis Milletler
Uluslararasi Go6¢ Kurulusu is birliginde ydrutllen
"Tirkiye'de insan Ticaretiyle Miicadeleye Avrupa
Birligi Destegi Projesi" kapsaminda Jandarma Genel

37)

Komutanhgi personeline ydnelik 3 Eylil 2025 tarihin-
de diizenlenen insan ticaretiyle miicadele egitimine is
Basmiifettisi Ozcan Bektas konusmaci olarak katiim
sagladi.

Egitim kapsaminda is Basmiifettisi Ozcan Bektas
tarafindan yapilan “Rehberlik ve Teftis Bagkanliginin
insan  Ticaretiyle Miicadeledeki Roli”  baslikli
sunumda; insan ticaretinin unsurlari, kiiresel ve ulusal
veriler, insan ticaretinin bir tlrl olarak zorla
galistirmanin tanimi hakkinda bilgiler verildikten sonra
zorla galistirmanin uluslararasi ve ulusal mevzuattaki
yeri ile Baskanligin teskilat yapisi, is miufettislerinin
konu hakkindaki gorev, yetki ve sorumluluklari
anlatildi.

Sunumun ardindan katihimcilardan gelen sorular

cevaplandirilarak egitim sona erdi.
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Is Teftisleri Hakkinda Bilgilendirme Toplantisi

izmir Rehberlik ve Teftis Grup Baskanhigi ve izmir
Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi (IAOSB) is birligi ile
6331 saylll is Saghgr ve Givenligi Kanunu ve 4857
saylll is Kanunu kapsaminda calisma hayatina dair
glincel mevzuat, teftis uygulamalari ve sahada sik¢a
karsilasilan sorunlara iliskin 6 Agustos 2025 tarihinde
toplanti dlizenlendi.

Toplantiya, izmir Rehberlik ve Teftis Grup Baskanligini
temsilen Grup Baskan Yardimcilari Tevfik Gorkem
Atgin ve Fatih Agar, is Basmiifettisleri Ozglir Demir ve
Hasan Saglam, is Miifettisi Burak Kaygisiz katiim
sagladi.

Grup Baskan Yardimcisi Fatih Acar tarafindan yapilan
acilis konusmasli sonrasi, Grup Basgkan Yardimcisi
Tevfik Gérkem Atgin ve is Basmiifettisi Hasan Saglam
tarafindan 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu
ile is saglig ve glvenligi programlh teftislerine iliskin;
is Basmufettisi Ozglir Demir ve is Miifettisi Burak
Kaygisiz tarafindan ise 4857 sayili is Kanunu ile isin
yuratimda  programl  teftislerine iliskin  sunumlar
gercgeklestirildi.

Mifettislerce yurutilen teftis slreglerinin yalnizca bir
kontrol mekanizmasi degil ayni zamanda rehberlik ve
gelisim firsati olarak ele alindigi toplantida; sahada en
sik karsilasilan is saghdgi ve guvenligi riskleri, is
hukukunda vyapilan yaygin hatalar, teftis siregle-
rindeki guincel uygulamalar gibi pek ¢ok baslik detayli
bicimde ele alind..

izmir Atatlirk Organize Sanayi Bélgesi'nde yer alan
isyerlerinin temsilcilerinden is saghd ve guvenligi
uzmanlarina, yoneticilerden hukukgulara uzanan genis
bir katiimla gergeklesen toplanti soru-cevap oturumu
ile sona erdi.

Istanbul Sanayi Odasi Bilgilendirme Toplantisi

istanbul Rehberlik ve Teftis Grup Baskanligl ve
istanbul Sanayi Odasi (iSO) is birligiyle 2025 yilinda
yurutllen programli teftislere iliskin bilgilendirme
toplantisi 2 Temmuz 2025 tarihinde dlizenlendi.

Toplantiya istanbul Rehberlik ve Teftis Grup Baskani
Mahmut Kesici, Bagkan Yardimcilari Fatih Gagri Guzel,
Aydin Binici ve Engin Uzuner ile is mifettisleri, iSO
Genel Sekreteri Yardimcisi Hakan Coban, iSO meclis
ve komite Uyeleri, isgi-igsveren temsilcileri ile paydas
kurumlarin temsilcileri katildi.

Acilis konusmasinda istanbul Rehberlik ve Teftis Grup
Baskani Mahmut Kesici tarafindan Rehberlik ve Teftis
Baskanhiginin yapisi, is teftisi faaliyetleri, teftiglerin
planlanmasi, grup baskanliklari ile ilgili genel bilgiler
verildikten sonra teftislerin editici ve rehberlik yoniine
vurgu yapildi.

ISO Genel Sekreter Yardimcisi Hakan Coban, teftis-
lerin yalnizca kapsamdaki sektorler bakimindan degil
tim sektdrler igin yol gdsterici oldugunu ve isletmeler
acisindan kultlrel bir dénlisim sagladigini ifade etti.

Toplantinin birinci oturumunda Grup Baskan Yardim-

cisl Engin Uzuner tarafindan gergeklestirilen sunum—h

da; isin yuratimu programli teftislerinin kapsami, uy-
gulama alanlari, uygulanma sireci ile teftislerde karsgi-
lasilan noksanlik ve ayriliklara iligkin hususlara yer
verildi.

Toplantinin ikinci oturumunda Is Basmiifettisi Fatih
Cagr Guzel tarafindan gergeklestirilen sunumda; is
saghgr ve guvenligi programl teftislerine iliskin genel
bilgiler, teftislerde karsilasilan noksanlik ve aykiriliklar
ile glincel mevzuat degisiklikleri konularina yer verildi.

Sunumlarin ardindan is mufettisleri tarafindan katim-
cilarin sorulari cevaplandirilarak toplanti sona erdirildi.
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DEGISIKLIKLERI

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

1 Temmuz 2025 tarihli ve 32943 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Binalarin Yangindan
Korunmasi Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile 27 Kasim 2007
tarihli ve 2007/12937 sayil Bakanlar Kurulu Karari ile yirdrlige konulan Binalarin Yangindan
Korunmasi Hakkinda Yonetmelik'te degisiklik yapilmistir. Gegici Madde 4'te mevcut binalara
malzeme eksiklikleri ve temini igin 31 Aralik 2025 tarihine kadar sire verilmis ve slire sonunda
yetkili idareler tarafindan eksikliklerin giderilip giderilmediginin denetlenecedi belirtiimistir.

7553 sayili Bazi Kanunlarda ve 375 sayili Kanun Hilkkmiinde

Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

14 Temmuz 2025 tarihli ve 32956 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7553 sayili Bazi Kanunlarda
ve 375 sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 4857 sayili is
Kanunu 46’'nci maddesi birinci fikrasina “Ancak Kiltlir ve Turizm Bakanhidi tarafindan turizm
isletmesi belgesi verilen konaklama tesislerinde ¢alisan isgilerin bu fikra kapsaminda hak
kazandidi hafta tatili, isginin yazili talebi veya onayi ile hak kazandidi guiinu takip eden dért gun
icinde kullandirilabilir. Bu halde is¢inin hak kazandidi hafta tatilinde yaptigi ¢alismalarin gunlik
normal galisma siiresi kadarlik kismi fazla calismanin hesabinda dikkate alinmaz. isgi verdigi
onayl otuz gin oOnceden isverene yazill olarak bildirimde bulunmak kaydiyla geri alabilir.”
hikimleri eklenmistir. Ayrica, Iis Kanunu “idari para cezalarinin uygulanmasina iliskin hususlar”
baslikli 108 inci maddesi “Bu Kanunda 6ngorulen idari para cezalari, gerekgesi belirtiimek
suretiyle Calisma ve is Kurumu il midiiriince verilir. 101 inci ve 106 nci maddeler uyarinca birden
fazla ilde isyeri bulunan isverenlere uygulanacak idari para cezalari igyerlerinin merkezinin
bulundugu yerdeki Calisma ve is Kurumu il miidiiriince verilir. 101 inci ve 106 nci maddelere gére
verilen idari para cezalarl genel hiklimlere gore tahsil edilir. 106 nci maddeye gore verilecek
idari para cezasl igin 25/6/2003 tarihli ve 4904 sayill Tirkiye is Kurumu ile ilgili Bazi
Dizenlemeler Hakkinda Kanunun 20 nci maddesindeki tutarlar esas alinir” seklinde
degistirilmistir.

39)

(39)
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7555 sayihl Turk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun
ile Bazi Kanunlarda ve 635 sayili Kanun Hikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

24 Temmuz 2025 tarihli ve 32965 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7555 sayili Turk Parasinin
Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda ve 635 sayili Kanun Hukminde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 4857 sayili is Kanunu 109'uncu madde bashg
“Yazill veya elektronik bildirim” seklinde, Kanun 109'uncu maddesi “Bu Kanunda &6ngoérilen
bildirimlerin ilgiliye yazili olarak ve imza karsiliginda veya is¢inin yazili kabull sartiyla elektronik
iletilerin, gonderimi ve teslimati da dahil olmak Uzere kullanimina iliskin olarak hukuki delil
saglayan, elektronik postanin nitelikli sekli olan kayith elektronik posta (KEP) hesabi Uzerinden
génderilmek suretiyle yapilmasi gerekir. is sézlesmesinin feshi sonucunu doguracak bildirimler
her halde yazili yapilir. Yazil bildirim yapilan kisi bunu imzalamazsa, durum o yerde tutanakla
tespit edilir. Ancak, 11/2/1959 tarihli ve 7201 sayili Tebligat Kanunu kapsamina giren tebligat
anilan Kanun hukimlerine goére yapilir. KEP sisteminin kullaniimasina iliskin maliyetler isveren
tarafindan karsilanir. Bu maddede belirtilen elektronik bildirimler KEP sistemi ile ilgili mevzuat
hikdmleri gergevesinde yapilir.” seklinde dedistirilmistir.

Elektrik Grubu is Ekipmanlari, Asili Erisim Donanimi, Kule
Kren ile Sivilastiriimis Petrol Gazi Tanki Periyodik Kontrol
Kriterleri ile Periyodik Kontrol Raporlari

Elektrik grubu is ekipmanlari, kule kren, asili erisim donanimi ve sivilastiriimis petrol gazi (LPG)
tanki periyodik kontrol raporlari ve kontrol kriterleri Bakanlik web sayfasinda yayimlandi.
Yildirrmdan korunma tesisati, yangin algilama ve uyari sistemi, transformator gézle kontrol ve
topraklama tesisi, elektrik i¢ tesisati gdzle kontrol ve fonksiyon testleri, algak gerilim topraklama
tesisati ve kule kren periyodik kontrol raporlarinda 01.09.2025 tarihinde, sivilastiriimis petrol gazi
(LPG) tanki periyodik kontrol raporlarinda ise 18.07.2025 tarihi itibariyla belirtilen rapor formati
ve Kkriterleri kullanimi zorunlu hale gelmistir. Ayrica Asili erisim donanimi periyodik kontrol
raporlarinda rapor formati ve kriterleri kullanimi 01.02.2026 tarihinde zorunlu hale gelecektir.

(10)

(40)
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“|s Teftis Rehberlik ve Sosyal
Diyalog” Projesi

Isve¢ Calisma Ziyareti

Rehberlik ve Teftis Baskanhd ile Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO) is birligiyle yiiritiilmekte
olan “is Teftis, Rehberlik ve Sosyal Diyalog Yoluyla isyeri Uyumunun Giiclendirilmesi Projesi”
kapsaminda, isveg'teki kurum ve kuruluslarin is teftis uygulamalarini incelemek, iyi uygulama
orneklerini gérmek ve bilgi aligverisinde bulunmak amaciyla 25-29 Agustos 2025 tarihleri
arasinda isvec’e calisma ziyareti gerceklestirdi.

Calisma ziyaretine, Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir Aktiirk, is Basmiifettisleri Kemal Ulker ve
Ceyhun Temel, ILO Turkiye Ofisi Proje Koordinatorli Burcu Akga Haciosmanoglu, Turkiye
isveren Sendikalari Konfederasyonu temsilcisi Esin Cetinkaya, Tiirkiye is¢i Sendikalar
Konfederasyonu temsilcisi Baris lyiaydin katihm sagladi.

S . . 32 A\
', REHBERLIK VE TEFTi$ I$ TEFTIS &,{" "YQ' Uluslararasi
2 VE REHBERLIK V I]_Q y Galisma
; BASKANLIGI \l{ } Orqutu

Sosyal Diyalog ve Rehberlikle
Glclenen Isyerler
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Isvec Istihdam Bakanlig Ziyareti

Toplantida, isve¢ calisma mevzuati gercevesi ve
istihdam Bakanliginin yapisi hakkinda gerceklestirilen
sunumda, sendikal érgutlenme ve toplu is s6zlesmesi
slirecinden bahsedilerek is¢i haklariyla ilgili bilgilen-
dirme yapildi. Bakanlik temsilcileri, Ulkenin is guci
politikalari, is saghgr ve glvenligi uygulamalari, toplu
is sozlesmeleri ve ayrimcilikla micadele mekaniz-
malari hakkinda genel bir gergeve sundu. Genel
olarak gériismeler, isveg'in ¢alisma iliskilerinde sosyal
diyaloga dayali kapsamli yaklasimi hakkinda 6nemli
bilgiler sagladi.

Bagkan Bekir Aktlrk, Baskanligin gorev alanlari hak-

Calisma ziyareti kapsaminda,
Baskan Bekir Aktiirk ve
beraberindeki heyet, ilk olarak 25
Agdustos 2025 tarihinde isveg
istihdam Bakanligini ziyaret etti.
Goriismeye isvec istihdam
Bakanhigindan Uluslararasi iliskiler
Daire Baskan Yardimcisi Emelie
Barbou des Places ile is Hukuku ve
Calisma Ortami Dairesinden Anna
Gullberg Nielsen katildi.

kinda bilgilendirme yaparak is saghdi ve guvenligi,
galisma kosullari  ve kayit disiikla micadele
ekseninde ydlrtllen teftislerin gok boyutlu niteligine
vurgu yapti. Proje kapsaminda ydurUtllen pilot teftis
uygulamalari, stratejik iletisim galismalari ve sosyal
taraflarla temaslarda elde edilen bulgular aktarildi.

Bagkan Akturk, ev sahiplikleri icin ilgililere tesekkir
ederek ilerleyen dénemde iletisimin devam etmesini
ve tecribe paylasiminin sirdirilmesini diledi. Ziya-
retten duyulan memnuniyetin karsilikli olarak ifade
edilmesiyle ziyaret tamamlandi.

Isve¢ Is Ortanmi Otoritesi (SWEA) ve Isve¢ Is Ortami
Uzmanhk Kurumu (SAWEE) Ziyareti

Heyet, calisma ziyareti
programi kapsaminda 26
Agustos 2025 tarihinde,
isve¢’in is saghgi ve
guvenliginden sorumlu
ulusal otoritesi olan SWEA
ve ulusal duzeyde is
saghgi ve glivenligi bilgi
merkezi rollinu tstlenen
SAWEE ile gorusmeler
gerceklestirdi.
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Toplantinin baslangicinda Baskanligin rehberlik odakl
teftis yaklasimi, veriye dayali planlama anlayisi ve
stratejik iletisim faaliyetlerinin gergevesi paylasildi.
Ayni zamanda, sahadan elde edilen bulgularin kurum-
sal 6grenmeye donustirtlmesi, tematik planlama ile

baginin  kurulmasi ve uyumun guglendiriimesine
yonelik araclarin gelistiriimesi basliklari 6ne gikti.

Baskan Bekir Aktlrk, konusmasinda Baskanligin
rehberlik odakl teftis anlayisinin temel amacinin
isyerlerinde mevzuata uyuma katki saglamak oldugu
belirterek planlamadan uygulamaya ve sonuglarin
izlenmesine uzanan sliregte kanita dayall yontemlerin
esas alindigini ifade etti. Ayrica, toplanti kapsaminda
yapilan degerlendirmelerin proje hedefleriyle uyumlu
sekilde teftis programlarinin giincellenmesine, egitim
iceriklerinin gelistirimesine ve paydaslara yodnelik
bilgilendirme ¢alismalarinin etkinliginin arttirimasina
katki saglayacagini dile getirdi.

SWEA Ozel Kalem Midiri ve Uluslararasi
Koordinatér Therese Florentin, SWEAnNIn goérev
alanlari ve ¢alisma yodntemlerine iligkin bir sunum
yaptl. Otoritenin temel amacinin; g¢alisma ortamini
iyilestirmek ve saglikli is ortamlarini tesvik etmek
oldugu vurgulandi. Bu kapsamda, is Ortami Kanu-
nu'nun uygulanmasina yodnelik rehberlik ve dizenle-
meler yapildigi, isyerlerinde denetimler yuritilerek
uygunsuzluk tespit edilen durumlarda bildirim ya da is
durdurma kararlari alinabildigi ifade edildi. Ayrica
sunumlarda, is ortamina iliskin bilimsel bulgularin
duzenli toplanmasi, akademik c¢alismalar, idari kayit-
lar, saha raporlari gibi farkl veri kaynaklarinin entegre

edilerek sektdrel rehberler ve uygulama dokiman-
larina donudsturidlmesine iliskin  suregler anlatildl.
Erken uyari goOstergelerinin olusturulmasi, platform
galismasi, dijitallesme, demografik degisim gibi
egilimlerin periyodik raporlanmasi ve psikososyal
risklerin dlgimine yonelik ydntemler &rneklerle
aktarildi. Elde edilen verilerin yayinlar, dijital igerikler
ve cevrim ici egitim moddllleri yoluyla paydaslara
ulastirimasina dair uygulamalar paylasildi.

Ayni toplantiya, SAWEE temsilcileri de katiim sagladi.
Ajans tarafindan, arastirma temelli bilgilerin derlenip
analiz edilerek politika vyapicilarla ve igyerleriyle
paylasildigi, dijitallesme, yapay zeka, platform
ekonomisi ve ergonomi gibi yeni risk alanlarinin
incelendigi ve bunlarin galisma yasamina etkilerinin
degerlendirildigi ifade edildi.

Degerlendirmelerde; egitim ve farkindalik materyalle-
rinin hedef gruplara gére tasarimi, saha bulgularinin
raporlama-izleme doéngusiine alinmasi, gdsterge
setlerinin kalibrasyonu ve veri standardizasyonu bas-
liklari ele alindi. Baskan Aktirk, pilot uygulamalardan
edinilen bulgularin tematik planlamayi besledigini ve
isyeri uyumunu guglendiren rehber igeriklerin gelisti-
rilmesine katki sagladigini belirtti.

Toplantida ele alinan basliklar; veri Uretimi ve izleme
sureglerinin guglendiriimesi ile tematik planlamanin
Olculebilir gostergelerle desteklenmesi ydniinde
somut ¢iktl olusturdu. Toplanti, yapilan degerlendir-
melerin ardindan, ziyarete iliskin karsilikli memnuni-
yetin dile getiriimesiyle tamamlandi.
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Isvec Isci Sendikalar Konfederasyonu (LO) ve Sagliki
Calisma Yasami Girisimi (Suntarbetsliv) ile Gorlisme

Calisma ziyareti kapsaminda, 27 Agustos 2025 tarihinde, LO ve Suntarbetsliv temsilcileriyle
yapilan goriismede isci sendikalarinin gcaligsmalari, toplu is sozlesmeleri ile is saghgi ve
guvenligi kosullarinin iyilestirilmesi icin isverenlere sunulan araclar tizerinde duruldu.

Baskan Bekir Aktlrk ve beraberindeki heyet, ¢alisma
ziyareti programi kapsaminda LO uzmanlari Cyrene
Waern ve Adnan Bozkurt ile Saglikh Calisma Yasami
Derneginden Gelistirme ve Uretim Baskani Fredrik
Karlsson Linna ile gorlstl. Yapilan gorismede
Baskanligin gorev alani, yuritilen teftis siregleri ve
rehberlik odakli yaklasim gergevesi paylasildi.

Konfederasyon tarafindan yapilan sunumda, LO’nun
toplu is soOzlesmeleri stratejilerinin  belirlenmesi,
sosyal guvenlik, egitim ve kamuoyu olusturma gibi
konularda koordinasyon sagladigi belirtildi.

LO ile vyapilan toplantiya Kkatllan Suntarbetsliv
temsilcileri, kurulusun belediye igverenleri ile
sendikalarin ortak girisimi olarak faaliyet gdsterdigini
ve is saglgl ve guvenligi alaninda 6nleyici, saghgi
gelistirici ve rehabilite edici ¢alismalara destek
sundugunu aktardi. Kurulusun c¢evrimigi rehberler,
egitim materyalleri ve e-6grenme moddulleri geligtir-
digi; is glvenliginin arttinimasi ve galisanlarin is yasa-

mina donustnin desteklenmesi gibi konularda

uygulamalar yurattigu ifade edildi.

Baskanligin yurittiglu denetim faaliyetlerine iligkin
degerlendirmelerde bulunan Baskan Akturk, isgilerin
ve isci temsilcilerinin yetkinliklerinin gelistiriimesine
yonelik rehberlik galismalarinin, denetim streglerinin
onemli bir pargasi olduguna dikkat ¢cekerek bu faali-
yetlerin ¢alisma hayatinda surdurdlebilir glvenlik
kiltdrinun tesis edilmesine blylk katki sundugunu
vurgulad. is sagligi ve giivenliginin yalnizca yasal bir
yukdmluluk degil ayni zamanda insana verilen dege-
rin bir gostergesi oldugunu belirten Aktirk, rehberlik
ve denetim faaliyetlerinin, galisanlarin haklarinin ko-
runmasl ve is barisinin gulglendiriimesine Kkatki
saglamayi amagladi§ini vurguladiginin altini gizdi.

Uluslararasi kurumlarla gergeklestirilen is birliklerinin,
galisma hayatinda 6nemli katkilar sunacagina dair
degerlendirmelerin ardindan toplanti tamamlandi.
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Isvec is Diinyasi Konfederasyonu Ziyareti

Baskan Bekir Aktiirk ve beraberindeki heyet 27 Agustos 2025 tarihinde isveg is Diinyasi

Konfederasyonunu (Svenskt Naringsliv) ziyaret etti.

Ziyarette, Uluslararasi istihdam isleri Direktérii David
Johnsson ve Sosyal lliskiler Direktdrii Gabriella
Sebardt ile goriisiildii. is Diinyasi Konfederasyonunun
isveg is giicli piyasasindaki merkezi roliine deginildi.
isveren sendikalarinin mevzuata uyumu ile is saghg
ve guvenligi uygulamalarina dair bilgilendirme yapildi.
Ayrica, 6zel sektorde toplu s6zlesmenin kapsami ile
isverenlerin denetim talebiyle sayginlik ve rekabet
glici saglamasi konularina yer verildi. Isveren
orgutlerinin mevzuata uyum stirecindeki rold, toplu is
sdzlesmeleriyle galisanlara saglanan haklar, is saghgi
ve givenligi temsilcilerinin  egitimi ile Isvec
genelindeki uygulamalar aktarild.

Gorusmede, Baskan Bekir Aktlrk tarafindan Baskan-
hdin onleyici teftis yaklasimi hakkinda bilgi aktarildi.
Proje kapsaminda isveren konfederasyonlarinin far-
kindaliklarini ve bilgilerini arttirmaya yonelik yurUtilen
faaliyetler ve Turkiye'deki uygulamalara dair bilgilen-
dirme vyapildi. isveren Konfederasyonlarinin diger
paydaslarla guglu iletisiminin ¢alisma istikrarinin
saglanmasindaki kritik roll vurgulanarak toplanti sona
erdi.

SVENSKT NARINGSLIV
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Calisma ziyareti programi kapsaminda 28 Agustos 2025 tarihinde, isveg'te isci ve isveren
sendikalarinin destegiyle kurulan insaat Sektorii Giivenlik Parki (Byggbranschens
Sakerhetspark) ziyaret edildi.

Uygulamali is saghgi ve guvenligi egitimi sunan Park'ta
teknik toplanti gergeklestirildi. Park’in, iscgilerden
Ogrencilere, kamu galisanlarindan is saghdi ve
glvenligi  profesyonellerine uzanan genis bir
yelpazedeki katilimcilara yonelik uygulamali is saghgi
ve glvenligi egditimi sunan bir tesis olarak hizmet
verdigi belirtildi. Ayrica ingaat alanlarinda karsilasilan
yliksekte ¢alisma, agir makine kullanimi, elektrik
tesisatlari ve kapall alan galigmalari gibi tehlikelerin
kontrollu bir ortamda canlandirildidi; glivenli davranis-
larin uygulamali olarak 6grenildigi ve grup tartisma-
lariyla degerlendirildigi ifade edildi.

Baskan Bekir Aktlrk, Tlrkiye'de insaat sektorliinde is
saghgr ve glvenligi alaninda uygulanan mevcut
yontemler, kullanilan teknolojik araglar ve gdzetilen
standartlar hakkinda bilgi verdi. Toplantida, iletisim ile
stres yonetiminin kaza O©nleme agisindan 0©nemi
vurgulandi. is saghg ve givenligi  kiltirinin
yayginlastiriimasi hedefiyle Bagkanlik ile is mufettis-
lerinin ingaat sektérinde ylruttiglu faaliyetler
aktarilarak toplanti sona erdirildi.
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Profesyonel Calisanlar Konfederasyonu Goriismesi

isvec'te ofis cgalisanlarinin iiye oldugu sendikalarin
bagh oldugu TCO'da gergeklesen toplantida, ofis
galisanlarinin temsili, uzaktan galisma modelleri ve
psikososyal risklerin yonetimi konulari ele alindi.
Yaklasik 1,2 milyon beyaz yakall ve mesleki galisani,
12 Uye sendika aracilidiyla temsil eden TCO’nun;
O0gretmenlerden hemsirelere, blro personelinden
teknisyen ve polislere kadar hem kamu hem 0&zel
sektorde gesitli meslek gruplarini kapsadigi belirtildi.
Uyelerinin %60'Indan fazlasini kadinlarin olusturdugu
TCO'nun, isveg is giicli politikalarinda aktif rol aldigi
aktarildi.

Uluslararasi  lligkiler ~ Sekreteri  José  Pérez
Johansson’'un katiimiyla gergeklestirilen toplantida,
kurumun gorevleri ve isleyisine dair bilgilendirme
yapildi. TCO’nun bagh sendikalara sundugu egitim ve
rehberlik hizmetleri gibi uzmanlik destekleri hakkinda
bilgi aktarildi. Ayrica ¢esitli arastirma raporlari
yayimlayarak bunlarin sonuglarinin politika yapicilarla
Cahisanlar Konfederasyonu (TCO) ile  payiagidig ifade edildi. is mifettisligi ile de yakin is
gorustii.  birligi icinde olduklari aktarild.

Baskan Bekir Aktiirk ve beraberindeki heyet
calisma ziyareti programi kapsaminda, 29
Agustos 2025 tarihinde Profesyonel

Isvec Ulusal Arabuluculuk Ofisi Ziyareti

INSTITUTET

y
* % MEDLINGS.

Calisma ziyareti programi kapsaminda 29 Agustos 2025 tarihinde isve¢ Ulusal Arabuluculuk Ofisi
(Medlingsinstitutet) ile bir gériisme gergeklestirildi.

Gorlismeye Ulusal Arabuluculuk Ofisinden Hukuk Danismani Sofie Malmkvist katildi. Ofis’in  Calisma
Bakanligina bagli, bagimsiz bir devlet kurumu olarak faaliyet gdsterdigi, isvec'te toplu pazarlik sistemini ve
bariscil is iliskilerini korumakla gorevli oldugu ifade edildi. Ofisin li¢ temel gorevinin; toplu is uyusmazliklarinda
arabuluculuk yapmak, etkin bir tcret belirlenmesi sirecini tesvik etmek ve resmi lcret istatistiklerini derlemek
oldugu belirtildi. Ofisin ¢alisma barisina katkisi ile sosyal diyalogla iligkili isleyisine dair sunum ve
degerlendirmeler yapildi.

Baskan Bekir Aktlrk, arabuluculuk uygulamasinin taraflar arasindaki iletisimi glglendirerek anlasmazliklarin
hizli ve etkin bir sekilde giderilmesini mimkin kildigini ifade etti.

)
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Modern ve Etkili is Teftis Sistemlerinin
Olusturulmasi Konusunda Egitici Egitimi

ITC®e

A International Training Centre L
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TRAINING OF TRAINERS ON BUILDING MODERN AND EFFECTIVE LABOUR INSPECTION SYSTEMS

25 AUGUST - 5 SEPTEMBER 2025, TURIN, ITALY

Rehberlik ve Teftis Baskanligi ile Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO) is birliginde yiiriitiilen “is
Teftis Rehberlik ve Sosyal Diyalog Yoluyla isyeri Uyumunun Giiclendirilmesi Projesi”
kapsaminda 25 Agustos-5 Eyliil 2025 tarihleri arasinda Torino’da bulunan ILO Uluslararasi
Egitim Merkezi'nde diizenlenen “Modern ve Etkili is Teftis Sistemlerinin Olusturulmasi
Konusunda Egitici Egitimi” programina Baskanligi temsilen is Miifettisi Benay Ataman katildi.

Katiimcilarin aktif katkilariyla gerceklesen editim,
uzman konusmacilarin sunumlarinin yani sira grup
galismalari ile interaktif bir 6grenme ortami sagladi.
Farkli  uUlkelerden katiimcilar kendi is teftisi
sistemlerini tanitan sunumlar gergeklestirdi. Bu
sayede Ulkelerdeki farkli uygulamalar hakkinda bilgi
sahibi olundu. Egitimde, calisma hayatinin teftisine
iliskin temel konularin yani sira iki glin boyunca
yetiskin egditimi, 6grenme stilleri, egitim tasarimi ve
katiimci yaklasimli egitim yéntemleri ele alindi. is mii-

fettislerinin kapasite ve becerilerinin gelistiriimesine
yonelik egitim faaliyetlerinin olusturulmasi agisindan
programin énemi vurgulandi.

Egitimin sonunda dlizenlenen yarismada “yorumla-
riyla en iyi katkiyr saglayan Ulke” kategorisinin
kazanani Turkiye oldu. Program, is teftisine dair farkl
Ulke deneyimlerini paylagsma ve karsilastirma imkani
sunarak uluslararasi is birligini glclendiren degerli bir
platform sundu.
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Sosyal Diyalog Yaz Okulu
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SUMMER SCHOOL ON SCIAL DIALOGUE: INDUSTRIAL RELATIONS AND DUE DILIENCE
ECOLE D’ETE SUR LE DIALOGUE SOCTAL : LES RELATIONS PROFESSTONNELLES ET LA DILIGENCE RAISONNABLE

16 - 19 SEPTEMBER 2025, TURIN, ITALY

Uluslararasi Calisma Orgiitii Uluslararasi Egitim Merkezi (ITCILO) tarafindan diizenlenen
“Sosyal Diyalog Yaz Okulu”, 16-19 Eyliil 2025 tarihleri arasinda italya’nin Torino kentinde
gerceklestirildi. 15 farkl lilkeden toplam 56 katilimcinin yer aldigi programa Baskanligimizi
temsilen is Basmiifettisleri Handan Kog ve Ozge Geng katihm sagladi.

Dort glin sliren programda kiresel tedarik zincirlerin-
de sosyal diyalog ve 6zen yukumldligu kavramlari,
uluslararasi standartlar, iyi uygulama o&rnekleri ve
sosyal taraflarin rollerine iliskin konular; dersler, vaka
calismalari, interaktif atolyeler ve arastirma sunumlari
araciligiyla islendi. isci ve isveren temsilcileri, uzman-
lar ve akademisyenlerin bir araya gelerek deneyimle-
rini paylastigi ve surdurulebilir is uygulamalari igin
ortak ¢ozimler arastirdigi oturumlarda, 6zellikle 6zen
yukumlaluga suregleri ile isyeri uyumu agisindan
sosyal diyalogun guglendirilmesinin zorunlu oldugu
vurgulandi.

Yaz okulu; sosyal diyalogun, kiresel deger zincirlerin-
de adil ve surdurulebilir ¢galisma kosullarinin saglan-
masindaki kritik rollinii ortaya koyarken farkl Ulkeler-
den iyi uygulamalarin paylasiimasi ve yeni is birlikle-
rinin gelistiriimesi agisindan da énemli bir uluslararasi
platform olusturulmasina katkida bulundu.
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YASIN SEZER
Is Bagmiifettisi

Ayrimcilik esitlige aykiri olarak yapilan tiim uygulamalar i¢in kullanilan bir tabir
olmakla birlikte genel olarak aleyhte bir ayrimcilik durumunu ¢agristirmaktadir.
Oysa ayrimcilik lehe ve aleyhe olmak lizere iki yonti olan ve her iki sekilde de
uygulamasina rastlanilan bir kavramdir. Ayrimcilik yasagi ve esit davranma
hayatin tiim alanlarinda oldugu gibi calisma yasaminda da son derece gerekli ve
onemli bir yere sahiptir. Bu bakimdan bu husustaki diizenlemelerin ele alinmasi
ve uygulamasi da diizenlemenin yapilmasi kadar onem arz etmektedir. Bu
anlamda, ayrimcilik yasagini da icerecek sekilde 4857 sayili is Kanunu’nun 5’inci
maddesinde yer alan esit davranma ilkesi diizenlemesinin lehe ayrimcilik yani
ustiin tutma bakimindan uygulanmasi hususu ¢alismanin konusunu
olusturmaktadir.
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MUFETTIS KALEMINDEN

GiRiS

Esitlik kavrami ‘kanun Onlnde esitlik’ bashdi ile
Anayasamizin 10'uncu maddesinde “Herkes, dil, irk,
renk, cinsiyet, siyasi dlslince, felsefi inang, din,
mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim gézetiimeksizin
kanun oéntinde egittir. ” seklinde yapilan diizenleme ile
anayasal dizeyde guvence altina alinmis bir
kavramdir ve bu haliyle kamu ydnetiminin énde gelen
prensiplerindendir.  ‘Esitlik  prensibi’ veya ‘esit
davranma ilkesi’ kavramlari ile ‘ayrimcilik yasagr
kavrami genel olarak birbirinin yerine kullaniimakla
birlikte  bunlarin  tam  olarak  birbiri  yerine
kullanilabilecek  muadil  kavramlar  olmadiklari,
ayrimcilik yasaklarina uyumun esitlik ilkesinin temini
bakimindan bir alt kavram oldugu ve bu yonuyle bu
kavramlarin birbiri yerine kullaniminin terminolojik
anlamda hata oldugu vurgulanan bir husustur. Her
ayrimcilik bir esitsizlik sonucunu ortaya koyarken, her
esitsizlik bir ayrimcilik sonucu dogurmayabilecektir.
Ayrimcilik gézetilmemesi ve esitlik ilkelerinin birbirine
siki sikiya bagli oldugu belirtiimekte; Avrupa Birliginde
ayrimciliga iliskin yonergelerde ¢egsitli kriterlere dayali
ayrim yasaklanirken, bununla esit islem ilkesinin
hayata gegirilmesinin hedeflendigi vurgulanmaktadir.
Gergekten Avrupa Birligi yonergelerinde, ayrim
yasaklarinin, esitligin 6zel bir hali gibi algilanmakta
oldugu dikkat gekmekte, Adalet Divani i¢gtihadinda da,
esitlik ilkesi ile ayrim yasaklarinin birlikte anildigi, kimi
zaman benzer, kimi zaman farkli iglevleri ile bir arada
kabul edildigi gérulmektedir. Ayrimcilik niteligindeki
her uygulama, esitlik dislincesini zedeleyici nitelikte
olsa da bunun aksi her zaman gegerli degildir. Esitlige
aykiri her uygulama mutlaka ayrim yasaklarinin ihlali
olmayabilecektir. Diger bir deyisle, her esitsizlik,

ayrimcilik  olusturmayacaktir. Bu nedenle esit
davranma ve ayrimciik  kavramlarinin,  salt
aralarindaki baglantidan hareketle, nitelikleri
birbirinden ayirt edilmeksizin, 06zdes anlamlar

icerdikleri dusUnulerek birbirleri yerine kullaniimasi
isabet tasimayacaktir'. Esitlik ilkesi, ayni ve benzer
durumdaki Kisiler i¢cin ayni muamelede bulunmay!,
aynl durum ve kosullar altinda olmayanlar igin ise
farkli muamelede bulunmayi ifade etmektedir. Avrupa
insan Haklari Mahkemesi, ayrimciligi, objektif ve
makul bir neden olmaksizin, ayni durumdaki kisilere
farkli muamelede bulunmak olarak tanimlanmistir.
Anayasa Mahkemesi ise esitlik kavramini, “herhangi

bir nesnel ve makul dayanagi olmaksizin ayni
durumdaki bireylere farkli muamelede bulunulma-
masina iliskin gereklilik” olarak tanimlamistir?. Her iki
tanimin temelde ayni oldugu ancak birinde ayrimcili-
gin digerinde esitligin tariflendigi gdrulmektedir.
Ancak, her iki tanimdaki temel odak, davranis veya
muameleden ziyade bu muameleye 6zne olan kisilerin
ayni veya benzer durumda olup olmama noktasindaki
nitelikleridir. Bir davranisin esitlik ilkesine uygun olup
olmadidini belirleyecek Kilit unsur da ilgili kisilerin
niteliklerinin benzerligi yada farkhli§r olarak ortaya
¢ikmaktadir. Baska bir ifadeyle, esitlik ilkesinin nispi
olma niteligi geredi, esitligin esit nitelikli Kisiler
arasinda kendini gdstermesi gerekli olup, nitelik
bakimindan farkli bireyler arasinda esit muamelede
bulunma bu gerekliligin amacina uymamaktadir.
Aksine, esit olmayanlar arasinda bir esit uygulama
dogrudan bir esitsizlik sonucu doguracaktir.

Is Kanunu’nda Esitlik ilkesi

Esitlik prensibi genel olarak hayatin tim alanlarinda
ve kamusal anlamda devlet otoritesi karsisinda
bireylerin esitligini temel alarak ortaya konulmus
olmakla birlikte, zamanla kamusal otorite disinda
elinde gli¢ bulunduran tim figlrlerin ve bu ¢ergevede
isverenlerin isgileriyle olan is iliskisinde uymakla
yukidmll oldugu bir kavram olarak kabul edilmeye
baslanmistir. Zira ¢alisma hayati, iscinin isveren
yonetimi altinda is gdrmekte olmasi temelinde,
isverenin yonetim hakki kapsaminda, yapilacak isin
dizenlenmesi, is ylkdnidn dagitimi ile Ucretlendiril-
mesi  bakimindan  ayrimcilk  veya  esitsizlik
uygulamalarinin fazlaca goériilmesi potansiyeli olan bir
alan olma 6zelligine sahiptir. Bu gergeklikten hareket-
le konu ile ilintili olarak igverenin yonetim hakkinin
sinirlarini belirleme ve kisitlama suretiyle ¢alisma
hayatinda ayrimciligin dnlenmesi amaciyla esitlik
ilkesine 4857 sayili is Kanunu’'nun 5'inci maddesinde
‘Esit davranma ilkesi’ kenar bashg ile “is iliskisinde dil,
irk, renk, cinsiyet, engellilik, siyasal dislince, felsefi
inang, din ve mezhep ve benzeri sebeplere dayali ay-

* Bursa Rehberlik ve Teftis Grup Bagkanhgi

'UGAN GATALKAYA, D . (2021). is Hukukunda Esitlik ilkesinin iki Bilegeni: igverenin Dar
Anlamda Esit Davranma Borcu ve Ayrm Yasagl. Galisma ve Toplum, 2(69), 859-898.
https://doi.org/10.54752/ct.1155028.

Turkiye insan Haklar ve Esitlik Kurumu/tihek,gov.tr, “Ayrimcilikla Micadele ve Esitlik”,
Erigim: 08.09.2025.

53)

o/



www.csgb.gov.tr/rtb

[l Ekim 2025 | Sayi: 8

MUFETTIS KALEMINDEN

rim yapilamaz.” seklinde dlzenleme yapilarak yer
verilmistir. Duzenlemede ayrimcilida sebep olmasi
muhtemel kavramlar siralanmig, ancak sayilan
kavramlara benzer hususlarin da ayrimciliga sebep
olamayacagi belirtilerek bu siralamanin tiketici
olmadigi vurgulanmistir.

Dlizenlemede yer verilen unsurlarin yani sira,
sOzlesme turlerine  deginilerek ayri uygulama
gerektiren esasli bir sebep olmadikga, isverence tam
sureli galisan isgi ile kismi sireli ¢galisan isgi ve belirsiz
sureli galisan isci ile belirli streli ¢alisan isgi arasinda
farkh islem yapilamayacadi; cinsiyet veya gebelik
durumlarinin da biyolojik veya isin niteligine iliskin
sebepler zorunlu kilmadikga, isgiye farkll islem
yapillmasinda gerekge olamayacadi belirtilmistir. Yine
dizenlemede, ayni veya esit dederde bir is igin
cinsiyet nedeniyle daha dusuk ucret kararlastirila-
mayacadl, isginin cinsiyeti nedeniyle 6zel koruyucu
hikimlerin uygulanmasinin, daha disuk bir Ucretin
uygulanmasini hakli kilmayacagi kabul edilmistir.

Dizenlemede dil, irk, renk, cinsiyet, engellilik, siyasal
dislince, felsefl inang, din ve mezhep ve benzeri
sebepler ile sdzlegsme tirleri ve gebelik durumlar
Uzerinden isciye farkh islem yapilamayacagi
belirtilerek ayrimcilik yasagi kural haline getirildikten
sonra is iligkisinde veya sona ermesinde bu
kapsamda esitlik ilkesine aykiri bir uygulama yapilma-
sI halinde is¢inin, dort aya kadar Ucreti tutarindaki
uygun bir tazminatin disinda yoksun birakildigi
haklarini da talep edebilecedi kabul edilerek aleyhine
ayrimcilik yapilan isginin gérdigu zararin tazminine
donuk esaslar belirlenmistir.

Ancak, yukarida yer verildigi Uzere, esit davranma ile
ayrimcilik yasaginin birbirine bagh ama farkli kavram-
lar olmasi temelinde, ayrimciligin konusunu olusturan
nedenlerin Kiginin insan olmasindan kaynaklanan ve
degistiremeyecedi cinsiyeti, rengi, Iirki gibi ya da
degistirmesi beklenemeyecek ve istenemeyecek
siyasal gorlsl, felsefi inanci gibi nedenler oldugu
vurgulanarak, dizenlemenin mevcut kapsami itibariy-
le 2 nci fikrada sbdzlesme tirlerine gore deginilmis
olan esit davranma ilkesi disinda, genel anlamda esit
davranma borcuna yodnelik bir dlizenleme olmadigi,
maddede temel olarak ayrimcilik yasaginin diizenlen-
mis oldugu savunulan goérusler arasindadir®.

Kanaatimizce bu konuda maddeye, yukarida yer
verilen esit davranma tarifleri esas alinarak, ayrimcilik
yasagi igin 6ngorilmus olan dlgutler ve sézlesme tir-

lerine gore deginilmis olan esitsizlik yasaklarinin yani
sira  ve bu Olgltler ya da soOzlesme tird
gerekgesinden baskaca makul olmayan bir nedenle
(veya belirlenebilen bir nedene dayanmaksizin)
ortaya ¢ikacak esitsizlikleri engelleme bakimindan,
genel olarak kabul edilebilir makul gerekceye dayali
olanlar disinda objektif anlamda kabul edilemeyecek
tim islem farkhhklarinin yasaklandigini agikga ortaya
koyan genel bir kuralin ilave edilmesi gerekmektedir.
Aksi halde tim 6zellik ve nitelikleri ayni olan ve ayni
sbzlesme tard ile ayni isi ayni kidemde yapmakta olan
iki is¢i arasinda esitsizlik doguran bir islemin sz
konusu olmasi durumunda, maddedeki mevcut
dizenleme kapsaminda bir hukuki ve cezai bir
yaptirim giindeme gelemeyecektir.

Ustiin Tutma Anlaminda
Ayrimcilik

Buraya kadar ortaya konulan mevzuat gergevesinde

Ozet olarak, genel anlamda esitligin anayasal
seviyede vyapilan dlizenlemeye konu edilerek
anayasal guvence altina alinmis oldugu, bunun

calisma hayatina iliskin uzantisi olarak 4857 sayili is
Kanununda esit davranma ilkesi kabul edilerek
ayrimcilik ve esit davranma kavramlari bakimindan
sinirlarinin belirlendigi hususlarina yer verilmistir. Bu
noktada madde diizenlemesinde hedeflenen temel
kavramin ayrimcilik oldugu ve genel anlamda esit
davranma ilkesinin yeterli seviyede dizenlenmedigi
ydnundeki tartisma bir yana birakilarak, ¢alismanin
konusunu olusturan lehe ayrimcilik (kayirmacilik)
durumunun s6z konusu olmasi halinde bu durumun
madde diizenlemesinde yer alip almadigi ve 6zellikle
idari para cezasl bakimindan degerlendiriimesi
yapllacaktir.  Zira, farkh Ulke uygulamalarinda
ayrimcilik  yasaklarina aykiriik  farkli  sonuglara
baglanmistir. Ornegin Fransa is Kanununda ayrim
yasaklarina iliskin kurallara aykiri her dizenleme ya
da her iglem kesin hikiimsliz sayiimaktadir. Bunun
yaninda 4857 saylll is Kanunu diizenlemesi
dogrultusunda Ulkemiz uygulamasinda ayrimcilik
yasagina aykirilik halleri ile ilgili olarak tazminat ve
idari para cezasl mekanizmalarina yer verilmistir.

*SUZEK Sarper, is Hukuku, 14. Baski Sy. 474.

“UGAN GATALKAYA, D . ( 2021). ig Hukukunda Esitlik ilkesinin iki Bileseni: igverenin Dar
Anlamda Esit Davranma Borcu ve Ayrim Yasagi. Galisma ve Toplum, 2(69), 871.
https://doi.org/10.54752/ct.1155028.
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is yasaminda Ustiin tutma anlaminda ayrimcilik
uygulamalari rastlaniimayan bir durum dedgildir. Zira,
isyerlerinde isin dlizenlenmesi, is yukinin dagitiimasi
is gorme ediminin gergeklesmesi karsiliginda
Ucretlendirme gibi hususlar esitlik ilkesi temelinde
uygulanmalidir. Genel olarak, bahsi gegen isyerifis
diizenlemelerin isgilerin egitim, yas, kidem, tecriibe,
liyakat gibi hususlardaki nitelikleri temelinde
yapllmasi gerekmekte olup, bu bakimdan ayni
niteliklere sahip isgilerin, ayni veya benzer iste ayni
slrede ¢alismalari halinde is dagilimi, is yukid ve
Ucretlendirme gibi hususlarda esit sartlarin saglan-
masi gerekmektedir. Ancak uygulamada bu hususlar-
da esitsizlik durumlarinin  olugsmasi s6z konusu
olabilmekte ve hatta bu esitsizligin ayrimcilik niteligin-
de olmasi da mumkiin olabilmektedir.

4857 saylli Kanun'un S'inci maddesinde yer alan
dizenlemede ayrimcihdin bir isginin lehine veya
aleyhine yapilmasi hususunda agik bir anlatim bulun-
mamaktadir. Ancak maddenin 6'nci fikrasinda “Is
iliskisinde veya sona ermesinde yukaridaki fikra hi-
kiimlerine aykiri davranildiginda is¢i, dort aya kadar
licreti tutarindaki uygun bir tazminattan baska yoksun
birakildigi haklarini da talep edebilir.” diizenlemesine
yer verilerek esitlik ilkesine aykirilik ve/veya ayrimcilik
halinde s6z konusu olabilecek tazminatin yani sira
yoksun kalinan haklarin talebine isaret etmektedir ve
bu hususlarin madde dizenlemesine aykirilik halinde
s6z konusu olacak idari para cezasl uygulanmasi ile
ilgisi bulunmamaktadir. Suphesiz ki bir tazminat ve
hak yoksunlugundan bahsedilmesine bagll olarak
burada s6z konusu olan durumun aleyhe bir ayrimcilik
oldugu sonucuna variimaktadir. Yani lehte ayrimcilik
yapilan isginin tazminat talebi s6z konusu olamayaca-
gindan, bu fikrada aleyhine ayrimcilik yapilan isginin
tazminat hakki ile yoksun kaldigi haklarinin iadesi
diizenlenmistir. iste bu noktada 5 inci maddeye
aykirihk durumu ile ilgili olarak diizenlenmis olan idari
para cezasinin da salt aleyhe ayrimcilik yapilmis olan
isciler ile ilgili olarak 6ngdrildugu ve bu durumda olan
isci sayisi Uzerinden uygulanacagina dair bir tereddit
olusmaktadir. Ancak tekrar vurgulamak gerekir ki,
sadece tazmin konusu ile ilgili olarak ortaya konulmus
olan bu durumun lehe ve aleyhe ayrimcilik halinde
uygulanacak idari para cezasl ile ilgisi bulunma-
maktadir.

Dolayisiyla, bu noktadan hareketle maddedeki
dizenlemenin geneli itibariyle bir aleyhe ayrimcilik

durumunu ortaya koydugu ve lehe yapilan ayrimcilk
halini icermedigi yargisina varmak yanilgl olacaktir.
Zira, yukarida yer verildigi Uzere 4857 sayil is
Kanunu'nun 5'inci maddesinde “Is iliskisinde dil, irk,
renk, cinsiyet, engellilik, siyasal dlsilince, felsefi
inang, din ve mezhep ve benzeri sebeplere dayali
ayrim  yapillamaz.”  seklindeki  yapilmis  olan
dizenlemede konu herhangi bir yodnden ele
alinmamis, sadece lehte veya sadece aleyhte yapilan
bir ayrimciliktan bahsedilmemistir. Diger bir deyisle
“ayrim yapilamaz” ifadesi ile lehe olan veya aleyhe
olan tim ayrimcilik, korumacilik ve kayirmacilik halleri
yasaklanmak istenmis, madde dizenlemesi ile ilgili
olarak Kanun'un ceza duzenlemesi igceren 99'uncu
maddesinde de yine lehe veya aleyhe bir ayrima
gidilmeksizin Kanun'un 5'inci maddesinde 6ngdrulen
ilke ve yukumllllklere aykiri davranan igveren veya
isveren vekiline bu durumdaki her isgi i¢in idari para
cezasl uygulanacadi kabul edilmistir.

Bu hususta dlkemizin onayladi§i ve 19.071967
tarihinden beri yurlrlikte olan, Uluslararasi GCalisma
Orgitirnin 111 sayill Ayrmcilik (s ve Meslek)
Sozlesmesinde ‘ayrimcilik’ tanimi yapilirken ‘Ustin
tutma’ da bu kapsamda gorilmis ve

“Bu sdzlesme bakimindan "Ayirim" deyimi ;

Irk, renk, cinsiyet, din, siyasal inang, ulusal veya
sosyal mensei bakimindan yapilan is veya meslek
edinmede veya edinilen is veya meslekte tabi
olunacak muamelede esitligi yok edici veya bozucu
etkisi olan her tlrlU ayrilik gdzetme, ayri tutma veya
tistiin tutmayi,

ilgili Giye, memleketin, varsa temsilci, isGi ve isveren
tesekkulleri ve diger ilgili makamlarla istisare etmek
suretiyle tesbit edecedi, meslek veya is edinmede
veya edilen is veya meslekte tabi olunacak
muamelede esitligi yok edici veya bozucu etkisi olan
bltln diger ayrilik gdozetme, ayri tutma veya lstiin
tutmayi,

ifade eder” hususlarina yer verilmistir®.

Bu bakimdan, isyeri uygulamalarinda ortaya c¢ikan
ayrimcilik isgi agisindan, olumsuz anlamda ayri tutma
ve hak kaybi seklinde olabilecedi gibi olumlu anlamda
kayirma/istin tutma seklinde de olabilecektir.
Yukarida deginildigi Uzere, 4857 sayili Kanun'da

SUluslararasi Galigma Orgutd/ilo.org.tr, 11 No'lu Aynimecilik (i ve Meslek) Sozlesmesi,
Erigim:10.09.2025.
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yapilmis olan dizenlemede de esit davranma ilkesine
aykinihgin ve/veya ayrimciligin ortaya ¢ikmasinda ve
bu aykiriigin cezalandiriimasinda bu anlamda bir
ayrima gidilmediginin kabull gerekmektedir. Bu
kabulin  sonucunda, ortaya ¢ikacak uygunsuzlugun
sekli (is¢i lehine veya aleyhine olma durumu), esit
davranma ilkesi dlzenlemesine aykiriik halinde
Kanunda 0Ongorilmis olan idari para cezasinin
uygulanmasi bakimindan pusula islevi gorecektir. Zira,
Kanun'un cezai dlzenleme igeren  99'uncu
maddesinde “Bu Kanunun 5 inci maddesinde
ongdriilen ilke ve ylkdmldliklere aykin davranan
isveren veya isveren vekiline bu durumdaki her isci
i¢in” idari para cezasl uygulanacagl 6ngorilmus ve
ayrimcilia ugrayan veya ayrimciidin 6znesi duru-
munda olan her bir is¢i Uzerinden ceza uygulamasi
yapilacagi kabul edilmistir. Bu halde, ayrimcihgin sekli,
yani iscif/iscgiler acgisindan olumlu yada olumsuz
anlamda olmasi durumu idari para cezasinin
hesabinda islev gorerek dogrudan ceza tutarini tayin
edecektir. Ornegin isyerindeki belli sayidaki isginin
Kanunda belirtiimis nedenler gergevesinde aleyhte
ayrimciliga ugramasi s6z konusu ise bu isgilerin
sayisl Uzerinden bir idari para cezasl uygulama
durumu s6z konusu olacaktir. Yine bir isyerinde diger
isgilere karsin sadece bir isginin lehte ayrimciliga
(Ustin tutmaya/kayirmaciiga) konu olmasi s6z
konusu ise bu halde diger isgilerin negatif ayrimciliga
tabi olmalarindan bahisle bu isgilerin sayisi Gzerinden
degil, sadece Ustln tutulan tek isgi lUzerinden bir idari
para cezasi uygulama durumu s6z konusu olacaktir.
Ceza uygulamasinda belirleyici unsur ayrimcilidin
ortaya c¢ikis seklinin tayini olacaktir. Bu tayin de
hedeflenen isgifisgiler Uzerinden vyapilabilecektir.
Ancak burada bir is¢i veya is¢i grubuna yonelik Gstun
tutma var ise karsihidinda bunlarin disinda kalan
isgilere aleyhte ayrimcilik oldugu ya da bu durumun
aksine bir is¢i grubuna aleyhe bir uygulama var ise
bunlarin disinda kalan diger isgilerin Ustln tutuldugu
gibi matematiksel bir denge s6z konusu olmayip, lehe
veya aleyhe yapilan ayrimciidin sadece hedefinde
olan isgi/isgiler Uzerinden netice dogurup, bu
kapsamda sonuglanacadi kabul edilmelidir. Bu husus-
ta su noktaya dikkat etmek gerekir ki, bir isyerinde
birbirinden bagimsiz olarak, herhangi bir isgiye Ustin
tutma seklinde bir uygulama yapillmakta iken esanli
olarak baska bir isgiye olumsuz anlamda bir ayrimcilik
uygulamasi yapilmasinin s6z konusu olamayacadi
sonucuna varilamayacaktir.

Sonug

Calisma iliskilerinde dstun tutma seklinde ayrimcilik
uygulanmasi rastlanabilen bir durum olup, kanuni
dizenlememizde bu durum idari para cezasli
uygulanmasi bakimindan ayrik tutulmamistir. 4857
saylll Kanun'da esit davranma ilkesi konusunda
yapllmis olan dlzenleme lehe veya aleyhe olma
ayrimi yapilmaksizin her iki durumu da kapsayarak
genel olarak ayrimciigi  yasaklamis olup, bu
duzenlemeye aykirilik halinde idari para cezasina
donuk islemin, ayrimcilik uygulamasinin hangi yonde
ve hangi isciye/iscilere yapildiginin belirlenmesi
sonrasinda salt bu isgiler ile ilgili olarak yapilmasi
gerekmektedir.
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(’\ FIZIKI STRES VE IS
\\KAZALARI METAL

Ay PR R,

SEHER TEKELI KAYA
Is Bagmiifettisi

Ozet

Bu arastirma, metal sektdriinde cgalisanlarin maruz kaldiklan fiziki stres faktorlerinin is kazalari
Uzerindeki etkilerini incelemektedir. Calisma kapsaminda, manuel Uretimin yodun oldugu A isyeri ile
modern otomasyon sistemlerinin uygulandidi B isyeri dederlendirilmistir. Toplam 242 galisandan (A:
121, B: 121) elde edilen veriler, bagimsiz 6rneklem t-testleri ve Mann-Whitney U testleri kullanilarak
analiz edilmistir. Analizler sonucunda, A isyerinde is kazasi gegirmis ve gegirmemis galisanlarin fiziki
stres dlizeyleri arasinda anlamli bir fark olmadidi, B isyerinde ise is kazasi gegirmis galisanlarin fiziki
stres puanlarinin, gegirmemis ¢alisanlara goére anlaml derecede daha yiksek oldugu belirlenmigtir
(t=2.667, p=0.009). isyerleri arasinda ortalama fiziki stres puanlarl agisindan istatistiksel olarak
anlamli bir fark saptanmamistir (Z=-0.325, p=0.745). Bulgular, is kazasl deneyiminin galisanlarin stres
duzeylerini artirabildigini ve bu nedenle 0&zellikle kaza gegirmis ¢alisanlara ydnelik ergonomik
duzenlemeler, is yuku yonetimi ve psikososyal destek programlarinin gelistiriimesinin énemini ortaya
koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Fiziki stres, is kazalari, metal sektorl, glivenlik kulttirli, ergonomi
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1.Giris

is kazalari, hem diinyada hem de Tiirkiye'de is saghdi
ve guvenligi alaninda en o6nemli sorunlardan biri
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Uluslararasi Calisma
Orgitii (ILO, 2020) verilerine gére her yil yaklasik 2,3
milyon ¢alisan is kazalari ve meslek hastaliklari
nedeniyle yasamini yitirmekte, ylz milyonlarca
galisan ise gegici veya kalici yaralanmalara maruz
kalmaktadir. Bu durum, is saghdi ve glvenligi
konusunun kiresel 6lgekte dncelikli bir politika alani
olmasini gerektirmektedir. Turkiye’de de is kazalari,
sanayilesmenin yogun oldugu sektorlerde 6nemli bir
problem olarak 6ne gikmakta; 6zellikle metal sektord,
yuksek risk grubu igerisinde yer alarak kaza sikligi ve
siddeti bakimindan kritik bir konumda bulunmaktadir
(Ceylan, 2012).

Metal sektdrlinin c¢alisma kosullarl, galisanlarin
yalnizca dogrudan is kazasi riskleriyle degil ayni
zamanda cesitli stres faktorleriyle de karsl karsiya
kalmasina yol agmaktadir. Bu faktorlerin basinda fiziki
stres gelmektedir. Literatlirde fiziki stres, ¢alisanlarin
maruz kaldidi ¢evresel ve is organizasyonuna badl
zorlayici kosullarin yarattigi fizyolojik ve psikolojik
baskilar bltlini olarak tanimlanmaktadir (Takala ve
ark., 2017). Adir kaldirma, ylksek sicaklik, gurdltd,
titresim, vardiyall galisma, tekrarlayan hareketler ve
yetersiz ergonomik kosullar fiziki stresin temel
belirleyicileri arasinda yer almaktadir. Bu unsurlar,

galisanlarda yorgunluk, dikkat azalmasi, refleks
yavaslamasi, kas-iskelet sistemi rahatsizliklari ve
motivasyon kaybi gibi sonuglar dogurmakta;
dolayisiyla is kazalarinin hem sikhdini hem de

siddetini artirici bir rol oynamaktadir.

Cesitli galismalar, fiziki stresin yalnizca is kazalarinin
ortaya ¢lkmasinda degil, ayni zamanda is gucu
verimliliginin azalmasinda, ¢alisan devrinin artmasin-
da ve is tatmininin digsmesinde de etkili oldugunu
gostermektedir (Houtman, 2005; Leka & Jain, 2010).
Ozellikle yiiksek guriiltii ve titresim gibi cevresel
faktorlerin, galisanlarda algl bozukluklarina yol agarak
kazalarin onlenmesini guglestirdigi; vardiyall
calismanin ise biyolojik ritim bozukluklarl yaratarak
dikkat daginikhigini artirdigi ortaya konmustur (Costa,
2010). Ergonomik yetersizlikler ve surekli tekrarlanan
hareketler de kas-iskelet sistemi rahatsizliklarini
tetiklemekte ve bu rahatsizliklar dolayli olarak cali-

Metal  sektorunin yapisal ozellikleri  dikkate
alindiginda, fiziki stres faktorlerinin etkisinin daha da
belirgin oldugu gdrilmektedir. D6kim, kaynak, pres,
talagh imalat ve montaj gibi yodun fiziksel efor
gerektiren sureglerde c¢alisanlar, uzun sureli ve
tekrarlayan is yulklerine maruz kalmakta; bu da is
kazalarina agik bir ortam yaratmaktadir. Uluslararasi
literatirde de agir sanayi kollarinda fiziki stresin is
kazalariyla yakin iligkili oldugu belirtiimekte; 6zellikle
gelismekte olan Ulkelerde is saghdi ve glvenligi
sistemlerinin yetersizligi nedeniyle bu iligkinin daha
da glclendigi ifade edilmektedir (Walters &
Wadsworth, 2019).

Bu calismanin amaci, metal sektoérinde ¢alisanlarin
maruz kaldiklari fiziki stres faktorlerinin is kazalari
Uzerindeki etkisini incelemek ve elde edilen bulgular
IsIginda ¢6zum Onerileri gelistirmektir. Arastirma, Ege
Bolgesi'nde faaliyet gdsteren iki buylk olgekli
isyerinde godrev yapan ¢alisanlardan elde edilen
veriler Uzerinden yurutilmustdr.

2.Materyal ve Yontem

Bu arastirma, metal sektériinde galisanlarin maruz
kaldiklari fiziki stres faktorlerinin is kazalar Uzerindeki
etkisini incelemeye ydnelik tanimlayici bir ¢alismadir.
Arastirmada, iki buylk 0lgekli isyerinde ¢alisanlarin
fiziki stres duzeyleri ile is kazasl oranlari
karsilastirmali olarak ele alinmistir.

Calismada kullanilan is Givenligi Kiltiri  Olged;,
Demirbilek (2005) tarafindan gelistirilen ve ulus-
lararasi kaynaklardan uyarlanarak yapilandirilan bir
anket setine dayanmaktadir. Olgegin bir alt boyutu
olan fiziki stres, c¢alisanlarin is ortamindaki fiziksel
zorlanma duzeylerine iligkin 6z degerlendirmelerini
Olgmektedir.  Maddeler, begli Likert tipinde
derecelendirilmistir (1 = “hi¢gbir zaman” ... 5 = “her
zaman”). Bu kapsamda, ol¢gek maddeleri glvenlik
kdltdrdndn diger bilesenleriyle birlikte tek bir anket
formu igerisinde uygulanmistir.

2.1. Katiimcilar ve Orneklem
Secimi

Arastirmaya katilanlar, manuel is glcinin yogun
oldugu geleneksel Uretim sureglerinin 6ne ¢iktigi A
isyerinde c¢alisan 399 Kkisi ile modern otomasyon
sistemlerinin kullanildidi B isyerinde galisan 943 Kisi

sanlarin glvenlik davraniglarini olumsuz etkilemek- arasindan, basit rastgele Ornekleme yontemi ile
tedir. segilmistir.
58 )
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Anket formlar segilen galisanlara gonllllik esasina
goére dagitiimis, geri donusler alinmistir. Toplamda A
isyerinden 121 ve B igyerinden 121 olmak lzere 242
form gecerli sayilarak analiz edilmistir.

Bu galismada A ve B isyerleri; Uretim ydntemleri, fiziki
is yuku, ergonomik kosullar, vardiya diizeni, gurultu
ve titresim dizeyleri gibi faktorler agisindan
karsilastirilacaktir. A isyerinde manuel Uretim ve agir
is yukl daha yaygin iken, B isyerinde otomasyon
sayesinde fiziki stres diizeyinin gorece daha dusuk
oldugu varsayilmaktadir. Her iki isyerinde ¢alisanlarin
maruz kaldigi fiziki stres duzeyleri ile is kazasl
oranlari karsilastirilarak analiz edilmistir.

2.2.Veri Toplama Araci

Bu arastirmada, calisanlarin fiziki stres diizeylerini
belirlemek amaciyla guvenlik kiltird dlgedi igerisinde
yer alan fiziki stres alt boyutu kullaniimistir. Bu boyut,
galisanlarin is ortaminda maruz kaldiklar fiziksel
zorluklara yonelik algilarini 6lgmektedir. Sorular begli
Likert olcedi ile derecelendirilmistir: “hi¢cbir zaman” (1)
ile “her zaman” (5) arasinda. Yuksek puanlar,
galisanlarin maruz kaldigi fiziki stres dlizeyinin yliksek
oldugunu gostermektedir.

3. Fiziki Stres ve is Kazasi
Durumlari

Tablo 1 ve Tablo 2, fiziki stres ile is kazasl deneyimi
arasindaki iliskiyi iki boyut lzerinden incelemektedir:
Tablo 1, mevcut isyerinde vyasanan kazalara
odaklanirken; Tablo 2, galisanin tim meslek hayati
boyunca kaza gegirip gecgirmedigini degerlendir-
mektedir.

A isyerinde, gerek mevcut igyerinde gerekse kariyer
genelinde is kazasl yasayan ve yasamayan
calisanlarin fiziki stres puanlari arasinda anlamli bir
farklilk goézlenmemistir. Mevcut igyerinde kaza
gegiren galisanlarin ortalama fiziki stres degeri 3.45,
gegirmeyenlerin ise 3.42dir (p = 0.462). Benzer
bicimde, kariyerinde kaza gegirenlerin ortalamasi
3.44, gegirmeyenlerin ise 3.43 olarak bulunmustur (p
= 0.604).

B isyerinde ise farkl bir tablo ortaya ¢ikmistir. Hem
mevcut isyerinde hem de Kkariyer geneline
bakildidinda, kaza gegiren ¢alisanlarin fiziki stres
duzeyleri, kaza gecgirmeyenlere gére anlamli bigimde

daha yuksek bulunmustur. Mevcut isyerinde kaza
yasayanlarin ortalama puani 3.85, yasamayanlarin ise
3.25'tir (p = 0.000). Kariyer boyu kaza gegirenlerin
ortalamasi 3.82, gecirmeyenlerin ise 3.26 olarak
hesaplanmistir (p = 0.000).

Tablo 1. A ve B isyerlerinde calisanlarin fiziki stres
diizeyleri ile is kazasi gecirme durumuna iliskin

kargilagtirma
isyeri YM-W
sy U

Not: p<0.05 istatistiksel olarak anlamli kabul edilmistir.

Tablo 2. A ve B igyerlerinde calisanlarin fiziki stres
dizeyleri ile mevcut isyerinde yasanan is kazasi
durumuna iliskin karsilastirma

isyerindeki

is Kazasi

2.89+0.61
A -0.826 || 0.411
Hayir 63| 2.98x0.59
Evet 58| 3.14x0.75
B 2.667 || 0.009*
Hayir (63| 2.7220.98

Not: p<0.05 istatistiksel olarak anlamli kabul edilmistir.

3.1. A ve B isyerlerinde Fiziki Stres
Karsilastirmalari

Bu arastirmanin bulgulari, fiziki stresin is kazalariyla
yakindan iligkili oldugunu gdstermektedir. A igyerinde
is kazasl gegirmis ve gegirmemis c¢alisanlarin fiziki
stres puanlari arasinda anlamli bir fark bulunmamistir
(p>0.05).

)
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Bu durum, manuel Uretim sireglerinin yodunlugu
nedeniyle tim galisanlarin benzer diizeyde fiziki stres
yasamaslyla agiklanabilir. Buna karsilik B isyerinde, is
kazasl gegirmis calisanlarin fiziki stres dizeylerinin,
gecirmemis g¢alisanlara kiyasla anlaml bigimde daha
yuksek oldugu belirlenmistir (t=2.667, p=0.009). Bu
bulgu, kazalarin ardindan artan psikolojik yuklerin ve
degisen is kosullarinin ¢alisanlarin stres algisini
yikseltebildigini disiindlirmektedir. isyerleri arasin-
da ise genel ortalamalar agisindan anlamli bir farklilik
bulunmamistir (Z=-0.325, p=0.745).

Korelasyon analizleri, fiziki stres ile guvenlik kdlturd
alt boyutlari arasinda anlamli negatif iliskiler oldugunu
ortaya koymustur. En guglu iligki, fiziki stres ile
glvenlik iletisimi arasinda saptanmistir (p = -0.434,
p<0.05). Bu sonug, etkili iletisim slreglerinin galisan-
larin stres duzeylerini azaltici bir rol Ustlendigini ve
glvenlik kdltlrinln fiziki stresin olumsuz etkilerini
dengeleyici bir unsur oldugunu gostermektedir.

Elde edilen bulgular, literatirde yer alan oOnceki
calismalarla paralellik gdstermektedir. Takala ve
arkadaslari (2017), is kazalari ve meslek hastalikla-
rinin  6nemli bir kisminin fiziki stres faktorleriyle
dogrudan iligkili oldugunu vurgulamistir. Benzer
sekilde ILO (2020) ve WHO (2019) raporlari da
isyerinde stresin yalnizca kisa vadeli kazalara dedil,
ayni zamanda uzun vadeli saglik sorunlarina (6r. kas-
iskelet sistemi rahatsizliklari, kronik yorgunluk, dikkat
bozukluklart) zemin hazirladigini belirtmektedir.

Mevzuatta isverenlere, galisanlarin sagligini etkileye-
bilecek tum risklerin degerlendiriimesi ve gerekli
onlemlerin alinmasi yukumlaluigd verilmistir. Fiziki
stres faktorlerinin is kazalarina zemin hazirladigi dik-
kate alindiginda, mevzuatin 6ngordigd ergonomi
dizenlemelerinin ve risk degerlendirme uygulamala-
rinin igyerlerinde etkin bigimde hayata gegirilmesinin
Onemi ortaya ¢ikmaktadir.

Ayrica fiziki stresin etkilerinin yalnizca fiziksel dedgil,
ayni zamanda psikososyal boyutlarla da gugclendigi
gériilmektedir. is glivencesizligi, disiik licret, vardiya
gakismalari ve fazla mesai baskisi gibi unsurlar fiziki
stresin etkilerini artirarak ¢alisanlarin  tikenmislik
dizeyini yukseltmektedir. Psikososyal agidan, dusuk
Ucret, is guvencesizligi, vardiya c¢akigsmalari gibi
faktorler fiziki stresin etkisini artirarak tukenmisligi
derinlestirmektedir (Yildiz & Kaya, 2021). Dolayisiyla
is kazalarinin dénlenmesi igin yalnizca fiziksel dedil,
ayni zamanda psikososyal boyutlarin da ele alinmasi
gerekmektedir.

Li ve ark. (2021) ile Kim & Cho (2022), adir is yUki ve
ergonomik yetersizliklerin 6zellikle gelismekte olan
Ulkelerde is kazalariyla dogrudan baglantili oldugunu
ortaya koymustur. Zhang ve ark. (2023) ile Park & Lee
(2021) ise dijitallesme ve otomasyon diizeyinin
artmasinin galisanlarin fiziki stresini azaltarak is
kazalarini 6nlemede oOnemli bir faktér oldugunu
vurgulamaktadir. Bu sonuglar, B isyerinde otomasyo-
nun sagladi§l avantajlarla gdzlenen daha dusuk stres
dizeylerini destekler niteliktedir.

Son olarak, galisan deneyimi agisindan elde edilen
bulgular, uzun sdreli is tecrubesinin tek basina
guvenligi garanti etmedigini gdstermektedir. Dene-
yimli ¢alisanlarda dahi fiziki stresin birikimli etkileri
(kronik kas-iskelet sorunlari, yorgunluk, dikkat
daginiklidn) is kazasi riskini artirmaktadir. Bu durum, is
kazalarinin 6nlenmesi igin yalnizca deneyime degil,
ergonomik dlizenlemeler, is yuku yonetimi, psikosos-
yal destek ve glgli bir glvenlik kultirine ihtiyag
duyuldugunu gdéstermektedir.

4. Sonug ve Oneriler

Bu calisma, metal sektériinde g¢alisanlarin maruz
kaldiklari fiziki stres faktorlerinin is kazalari Gzerindeki
etkisini nicel verilerle ortaya koymaktadir. Turkiye'de
metal sektorliinde fiziki stres-is kazasi iliskisini bu
kapsamda Kkarsilastirmali  bigimde inceleyen ilk
galigmalardan biri olmasi, ¢alismanin 6zgin degerini
artirmaktadir. Bulgular, is kazasi deneyiminin 6zellikle
B isyerinde calisanlarin fiziki stres dizeylerini anlamli
sekilde yukselttigini gostermistir. Bu durum, kazalarin
yalnizca fiziksel degil, ayni zamanda psikolojik ve
orgutsel etkiler yaratarak caligsanlarin stres algisini
kalici bigimde artirabilecegini ortaya koymaktadir.

Calisma sonucunda fiziki stresin is kazalarinin sikligi
ve siddeti Uizerinde belirleyici bir risk faktord oldugu

dogrulanmistir.  Bu baglamda, vyalnizca teknik
duzenlemeler degdil, ayni zamanda kdlltirel ve
yonetsel yaklasimlarin da slrece dahil edilmesi

gerektigi gorilmektedir.

Sonuglar dogrultusunda, metal sektorine 06zgu
ergonomi kilavuzlarinin hazirlanmasi, 6zellikle agir
kaldirma, titresim ve tekrarlayici hareketler gibi fiziki
stres kaynaklarina yonelik pratik ¢ézimler sunmasi
agisindan onem tasimaktadir. Ayrica, ise giris ve
periyodik muayenelerde fiziki stres faktorlerine iligkin
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risk taramalarinin  (6rnegin  kas-iskelet sistemi
muayeneleri, yorgunluk olgekleri) uygulanmasi,
galisan sagliginin korunmasina katki saglayabilir.
Gurdltd, sicaklik ve titresim maruziyetinin azaltiimasi
amaciyla mihendislik ¢ozlimlerinin (izolasyon sistem-
leri, titresim onleyici teknolojiler, iklimlendirme
uygulamalari) yayginlastiriimasi da is saghg ve
glvenligi acisindan kritik gortlmektedir. Bunun yani
sira, vardiya planlarinin galisanlarin biyolojik ritmini
gozeterek dizenlenmesi, dinlenme aralarinin artiril-
masl ve fazla mesainin sinirlandiriimasi, fiziki stresin
etkilerini hafifletecek 6nemli stratejiler arasinda yer
almaktadir.

Kisisel koruyucu donanimlarin yalnizca temin edilmesi
degil, ayni zamanda etkin kullaniminin saglanmasi icin
editim ve denetim mekanizmalarinin gigclendiriimesi
gerekmektedir. Bununla birlikte, fiziki stresin siklikla
psikososyal faktorlerle birleserek etkisini artirdidi g6z
onlnde bulunduruldugunda, galisanlara yonelik stres
yonetimi ve psikolojik destek programlarinin gelistiril-
mesi de butlncll bir yaklagimin pargasi olmalidir.
Boylelikle hem is kazalarinin onlenmesi hem de
galisanlarin uzun vadeli saglik ve refahinin korunmasi
muimkun hale gelebilecektir.

Bu calisma, Tirkiye’de metal sektoriinde fiziki stres
faktorlerinin is kazalar Uzerindeki etkisini nicel
analizlerle ortaya koymaktadir. Ozellikle A ve B
isyerlerinin karsilastirmali analizi, otomasyonun ve
glvenlik kultlrunln fiziki stresi azaltici rolinu kanitlar
niteliktedir. Boylelikle arastirma, hem politika yapicilar
hem de is saghdl uygulayicilar i¢in yol gosterici
bulgular Gretmektedir.
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Emekli Mufettislerimiz

Haydar Mesut ARSLAN

Ankara Rehberlik ve Teftis Grup Baskanliginda gérev yapan is
Basmifettisi Haydar Mesut Arslan 27 Agustos 2025 tarihinde emekli
olmustur. Gérevine 23 Subat 1993 tarihi itibariyla baslayan Arslan,
14 Kasim 1997 tarihinde mifettislige, 24 Haziran 2010 tarihinde ise
basmiifettislige atanmistir.

Kendisine Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligina ve Rehberlik ve Teftis
Baskanligina katkilarindan ve emeklerinden dolayi tesekkdr eder,
emeklilik hayatinda mutluluklar dileriz.
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