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Gelistirilmeye basladigr gliinden bu yana Uzerine
cokca spekulatif bilginin Uretildigi yapay zeka
(YZ) teknolojilerinin son yillarda giris seviyesi isleri
etkilemesi, dinya genelinde hemen her meslek
grubundaki c¢alisanlarin tedirgin olmasina neden
oluyor. Ancak son vyillarda s6z konusu teknolojiler
bazi isleri otomatiklestirmenin yaninda yeni
mesleklerin ortaya cikmasina da vesile oldu. Oyle
ki artik yalnizca giris seviyesindeki meslek gruplari
degdil, Ust dlzey yoénetim kadrolari da YZ cadinin
etkilerini hissediyor. 2026 itibariyla YZ, sirketler
icin yalnizca bir teknoloji yatirimi olmanin 6tesine
gecerek dogrudan sirketlerin ydnetim yapisini ve
liderlik anlayisini da dénuUstlren stratejik bir unsur
haline geldi.

Dinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) Yapay Zeka
Cadinda Organizasyonel Donlsim
(Organizational Transformation in the Age of Al)
baslikli  raporundaki degerlendirmelere gbre,
kurumlarin YZ araciligiyla elde ettigi deger artik
kullanilan teknolojinin otesinde, bu teknolojinin
kurumsal yapiya ne O0lclide entegre edildigiyle
belirleniyor. S&z konusu doénUsim artik giris
seviyesindeki isleri etkilemekle kalmiyor, kurumsal
firmalarda 6zellikle Ust dlzey yonetici (C-dUzeyi)
kadrolarinda yeni rollerin ortaya c¢ikmasina ve
mevcut gdrev tanimlarinin yeniden sekillenmesine
yol aclyor.

LIDERLIK YAPILARI DA DEGISIYOR

AN GO

Gecmiste kabul gbéren kaninin aksine YZ artik is

modellerinin tamamini yeniden sekillendiren bir
unsur olarak ele aliniyor. Bu yaklasim hem unvanlar
hem de islevler  arasi sinirlarin giderek
siliklesmesine neden olurken teknoloji, insan
kaynaklari (IK) ve birimlerin daha entegre bir
calisma modeline gecmesini sagliyor. Dolayisliyla
alt kadrolarin yaninda artik Gst ydnetimin misyonu
da degisiyor. Yoneticilerin, sadece performans
hedeflerini belirleyen bir yapr teskil etmenin
Otesine gecerek teknolojik dénisimin ydédndnl
tayin etmesi bekleniyor.


https://reports.weforum.org/docs/WEF_Organizational_Transformation_in_the_Age_of_AI_How_Organizations_Maximize_AI's_Potential_2026.pdf

Geleneksel liderlik rollerinin aksine CEO’lar YZ yatirimlarinin sirket stratejisiyle uyumunu saglamakla
yUkimliyken, CFQO’larin bu yatirimlarin finansal geri dénlsdnU ve risklerini daha yakindan takip etmesi
gerekiyor. Bu noktada kadrolarin sekillenmesini saglayan IK y®neticilerinin is tanimina da isglcinin
dénlisimunld ydnetmek, calisanlara yeni beceriler kazandirmak ve insan-YZ is birligini en ideal duruma
getirmek Gzere gerekli adimlari atmak gibi kritik sorumluluklar da ekleniyor.

Buna gdre organizasyon bazinda gbze carpan degisiklikler su sekilde siralaniyor:

e Ust ydnetim kadrosu, YZ &zelinde sorumluluk alacak olan yoéneticileri de kapsayacak sekilde
genisliyor, yeni rollerin ortaya cikmasinin yaninda mevcut Ust ve orta kademe ydneticilere YZ odakli
yeni sorumluluklar yukleniyor.

e Orta kademe yonetici rolleri, gdrevlerin yUrtttlmesini denetlemenin 6tesine gecerek insan-YZ odakli
is akislarini koordine etmeye, istisnai durumlari ¢ézmeye, ekiplere karar verme ve sistem yodnetimi
konusunda yol godstermeye ve glvenlik dnlemleri ile &zerklik esiklerini strekli olarak iyilestirmeye
dogru evriliyor.

» [K ve bilgi teknolojileri (BT) gibi birimlerde, insan ve YZ’nin kapasitesini ortak bir dizlemde yénetmek
Uzere bir UGst dlzey ydnetim catisi altinda bir araya getiren yeni hibrit roller ortaya cikiyor.

« Isglct modelleri; YZ’'nin kapasite planlamasi, erisim haklari, 6zerkligin sinirlari, gérevde yUkselmeler
ve yasam ddénglsu yonetisimi dahil olmak Gzere tim slreclere katilimini diizenlemekle yukimlU hale
geliyor. Bunun temel nedeni olarak YZ’nin is akislari genelinde faaliyet gdstermesi sebebiyle hesap
verebilirlik acisindan sorunlarin ortaya ¢cikmasi gdsteriliyor.

e Performans ve hesap verebilirlik cerceveleri; acik riza onayi, verimlilik izleme ve distk performans
sergileyen araclarin yeniden egitilmesi veya devre disi birakilmasi dahil olmak tGzere tim YZ kullanim
alanlarini kapsayacak sekilde genisliyor.

Bu baglamda YZ doniisiimii, mevcut pozisyonlarin kapsaminin genislemesine o6nayak olurken,
kurumsal sirketlerde yeni C-seviye rollerin ortaya cikmasini hizlandiriyor. Ozellikle YZ Direktorii (Chief
Al Officer, CAIO) ve Veri Direktorii (Chief Data Officer, CDO) gibi yeni roller, veri ve YZ stratejisinin
merkezinde konumlandiriliyor. Bu yonetici pozisyonlari yalnizca teknik uygulamalardan degdil, ayni
zamanda etik kullanim, risk yénetimi ve regllasyonlara uyumdan da sorumlu tutuluyor.

Teknolojik gelismelerin 6ncl Ulkelerinden olan ABD’de YZ’ye yénelik dizenlemeler, dogrudan her sirketin
Ust yoénetiminde bir CAIO olmasini zorunlu kilan tek bir federal yasa kapsaminda tanimlanmasa da ortaya
cikan duzenleyici cerceve, sirketleri fiilen bu ydnde adimlar atmaya zorlar nitelikte. Ozellikle federal
kurumlarin yayimladigr YZ risk ydénetimi rehberleri, algoritmaya dayali hesap verebilirlik standartlari ve
veri koruma dlUzenlemeleri; sirketlerin YZ’'nin temas ettigi her alandan sorumlu olup gelismeleri takip
edecek bir CAIO pozisyonu aciginin olusmasina neden oluyor.
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YZ'den Ust dlzeyde deger elde etme odakli yeni organizasyon yapilarinda ortaya c¢ikan yeni roller
raporda asagidaki gibi siralaniyor:

o One cikan yeni unvanlardan CAIO, YZ temelli sirket stratejilerinin olusturulmasi ve uygulanmasindan
sorumlu bir pozisyon olarak tanimlaniyor.

e YZ gelismeleriyle birlikte ortaya cikan bir diger kilit rol olan CDO, veri yonetimi, veri kalitesi ve veri
stratejisini ybnetme gorevini Ustleniyor.

e Benzer sekilde hem YZ ile uyumlanma hem de dijital donlisim sUreclerini organizasyon dizeyinde
yUritmekten sorumlu yeni bir kadro olarak ortaya cikan CTO yani Dé6nldsim Direktdérd (Chief
Transformation Officer) pozisyonu da bu alanda dikkat cekici bir degisime isaret ediyor.



YZ CAGINDA C-LEVEL ROLLERIN DONUSUMU: YIL YIL EVRIM

WEF Raporu: Organizational Transformation in the Age of YZ (2026)

YZ, liderlik rollerinin odagin yeniden tammliyor. Deger yaratiminda insan + teknoloji is birligi dncelik kazanyor.

) 202 — (& = {@é

Hazirlik & Farkindalik "/ Ollcakleme & Entegrasyon

2024
Deneyimieme & Pilotiar

2028+

Siirekli Yeniden Tasanm

2005 s (2

2026 s
il *

Déniligim & Defper Yaratim

ui CAIO/CIO
YZE chiefAl O
i Cheflform

YZ farkundale: ve vizyon clugturma
YZ trendlermi izler, potansiyel etkileri
anlamaya odaklanar.

Becer iktiyaglanini anlamak
YT'nin if giicil ethisini analiz eder,
aebecedin beoerilerini belider.

Teknoloji degerlendirmesi
YZ teknelojilerini degertendirir,

iyil ve altyap: durumunu analiz eder.

Finansal etki analizi
YZ yatmimlarmen potansiyel finansal
wthisini dederbendirir.

Misteri ve pazar iggdriileri
YZ ile meigteri iggorileri ve pazar
trendlerini kesfetmeye baglar.

Siiregleri gériindr kilma
Operasyonel siirecleri haritalar,
yilegtirme alanlanmn belirler.

Stratejiye YZ'yi dahil etme
¥Z yol haritas cheyturur,
pilot girigimleri baglatir.

Yetenek dontizimini baglatma
Upskilling/reskilling programlann ve
yeni yetenek stratejileri geligtirir,

Pilot prejeler ve altyapi hazicl
Pilot YZ use case'leri baglatir,
veri altyapisini giiglendirir.

Yatirm ve Snceliklendirme
YZ girigimlerinin finansmani ve

anceliklendinmesini yapar.

Kigisellegtirme pilotian
¥Z ile kigisellestinlmiz kampanya
e deneyim pilotlan yapar.

Otomasyon pilotlan
¥Z ve RPA ile belirli sirelerde
otomasyon pilotlan baglate.

YZ odakh is modeli doniigiimi
s medellerini ve deger zincirini
¥Z ile yeniden tasarlar.

Insan-YZ i birigini yayginlagtirma
Is tanienlanni ve galigma medellerini

yeniden tasarlar,

Entegrasyon ve clgekleme
Y galmberini ig slreglerine

entegre eder ve dlgekler.

Deger dlgiimll ve optimizasyon
¥Z RO, maliyet tasarrufu ve
warimdilik metriklerini izler.

Y2 ile bliylme hizlandirma
YZ destekdi pazarlama, igerik ve
miligteri deneyimini Slcelder.

Ugtan uca siireg dondigimd
End-to-end siirecleri YZ ile
yeniden tasarlar ve entegre ader.

YZ ile rekabet avantaji yaratma
YZ yatimlanni Sloeklenir,
deder ve performans artig sadlar.

Kltiir ve dedigiei pekigtirme
YZ destekli kiltlr, grenme ve
performans sisternlerini elgunlagtinr,

¥Z platformu ve yonetisim liderligi

Kurumsal YZ platformu, gavenlik
ve yonetisim modellerini yonetir.

Stratejik finansal ortakhk
Veri odakh kararlar ve senarye
modelleme ile stratejik ortak ober

Akilly marka ve miigteri baghlig:
YZ ile marka degerini artrr,

lojistikte ve yasam boyu dederi bdyltiir.

Akl operasyonlar
Tahmine dayal, esnek ve
obonom cperasyonlan yonetir.

Streki reinvent & adaptasyon
YZ il organizasyonu surekli yeniden
tasarlar ve gelecege hazirlar.

Siirekli dgrenen organizasyen
Beceri okosivterni siirekdi geligir,
insan potansiyel en st dizeye qikar,

Otonom & akill isletme mimarisi
YZ-native mimari ile otonom siregleri
we yeni deder aglanm yGnetir.

Siirek deger yaratim
YZ e shirdGrilebilir biyime ve
doder yaratimn yénetir,

Ongarisel & otonom pazarlama

YZ ile engoriisel gergek zamanh ve

otonom pazarlama ekosisternini kurar.

Sirekli optimize ve adapte
YZ ile surekdi optimizasyon ve
dayarakh tedarik zinciri saglar.

Basta teknoloji sirketleri olmak Uzere hemen hemen her firmanin gecmekte oldugu bu yeniden yapilanma
sUreci sirket icinde veri, teknoloji ve IK rollerinin daha entegre hale gelmesini sagliyor.

Raporda son olarak, déntsim sUrecine giren sirketler icin erken dénem ve ileri dlizey uygulamalar
konusunda &nerilere yer veriliyor. Buna goére YZ uygulamalarini yeni sistemlere entegre etmeye baslayan
sirketler acisindan en kritik adimin ‘problemi dogru tanimlamak’ oldugu vurgulaniyor. Déndsimuin erken
asamalarindaki kurumlarin aceleci bir eylem plani benimsemek yerine, somut is ihtiyaclarina odaklanarak
klcUk oOlcekli pilot projelerle ilerlemesi gerektigine dikkat cekiliyor. Bu sirketler icin hizli kazanimlar elde
etmek, veri altyapisini gliclendirmek ve calisanlarin YZ okuryazarligini artirmak éncelik verilmesi gereken
adimlar arasinda yer aliyor. Ayrica teknik ekipler ile is birimleri arasindaki is birliginin artirilmasi ve temel
yonetisim mekanizmalarinin kurulmasi, strddrdlebilir bir dénlisim icin de kritik asama olarak géruliyor.
Bu yuUzden sirketlerin ana hedefinin, kusursuz sistemler kurmaktan ziyade 6grenen ve adapte olabilen bir
organizasyon yapisi gelistirmek olmasi gerektigi vurgulaniyor.

Ote yandan YZ'yi sistemlerine ileri dizeyde entegre etmis sirketler icin odak noktasi, teknolojiyi
Olceklemekten ziyade organizasyonu yeniden tasarlamak oluyor. Raporda s6z konusu sirketlerin YZ'yi
ayri bir proje olarak degdil, dogrudan is stratejisinin merkezindeki bir olgu olarak ele almasi gerektidi
belirtiliyor.

TUm bu gelismeler dogrultusunda kurumlarin YZ’'nin basrolde oldugu ciddi bir dénisim sUrecinden
gecmekten baska secenedinin kalmayacadi acikca goériliyor. Giris seviyesindeki islerle baslayan
déntsimin etkilemedigi alan hemen hemen yok denecek kadar azalmis durumda. Basta ABD olmak
Uzere pek cok Ulkede YZ kullanimina yonelik olarak artan denetimler ve yénetisim beklentileri, sirketlerin
“YZ’'yi nasil kullaniriz?” sorusunun yerini hizla, “YZ'nin getirdigi déndsimin sorumlulugunu kim
Ustlenecek?” sorusuna birakmasina neden oluyor.

Sirketler is sUreclerine YZ kullanimini entegre ettikce ydnetim rolleri de daha veri odakli ve cevik bir yapi
kazaniyor. Karar alma sUreclerinde algoritmalara dayali analizlerin giderek daha fazla temel alindigi bu
dénemde Ust yonetim kadrolari da operasyonel denetimden ziyade stratejik yénlendirme roli
Ustlenmeye basliyor. Dolayisiyla artik klicik ya da blyldk tim kurumlarin, dénisimi en dogru sekilde
ydnetmesi gerekiyor ve liderlerin kendi uzmanlik alanlarinda kalifiye olmasi artik yeterli bulunmuyor. Ust
dizey yoneticilerin, kimsenin disinda kalmadigi dénisim c¢adinda veri ve teknoloji okuryazarliginin
yvaninda YZ uygulamalari ve yasal dizenlemeler konusunda da tam yetkin olmasi bekleniyor.

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu (WEF). Organizational Transformation in the Age of Al: How Organizations Maximize Al's Potential. Cenevre: World Economic
Forum, Mart 2026.
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NISAN AYI ISSIZLIK ORANI %6,3

RPNl AVRO BOLGESI 2026

Avrupa Birligi Istatistik Burosu (Eurostat)
verilerine gobére, 2026 Nisan ayl avro boblgesi
mevsimsel etkilerden arindirilmis issizlik orani
%6,3 oraninda gercekleserek onceki yilin Nisan
(%6,3) ayina kiyasla sabit kaldi. AB genelinde
issizlik orani da 2026 Nisan ayinda %6,0 orani ile
bir 6nceki aya ve bir dnceki yilin ayni ayina kiyasla
bir degisiklik kaydetmedi.

Eurostat tahminlerine gére Nisan ayinda 11 milyon
75 bini avro bolgesinde olmak Uzere AB Uyesi 27
Ulkede toplam kayitl issiz sayisinin 13 milyon 238
bin oldugu aciklandi. Bu rakam 2026 yilinin Mart
ayi ile karsilastirildiginda issiz sayisinin AB'de 137
bin, avro bodlgesinde ise 84 bin Kkisi azaldigi
goériliyor. Gectigimiz  yilin  Nisan ay1 ile
karsilastirildiginda ise issizligin AB genelinde 82
bin, avro bbdlgesinde ise 45 bin Kkisi arttig
anlasiliyor.

KADIN-ERKEK ISSIZLIGI

7

Nisan 2026 itibariyla AB'de kadin issizligi orani
%6,2 olarak kaydedilirken erkeklerde bu oran %5,8
dizeyinde gerceklesti. Ayni ddnemde avro
boélgesinde kadin issizligi orani %6,5, erkeklerde
%6,0 olarak kaydedildi.

GENC ISSIZLIGI

Nisan 2026 ayinda yirmi bes yas alti genclerde
issiz sayisl, 2 milyon 337 bini avro bédélgesinde
olmak Uzere tim AB Uuyesi Ulkelerde toplam 2

milyon 913 bin olarak kaydedildi. Nisan 2026
itibariyla genc issizlik orani AB’de %15,1 olarak
gerceklesti; bir dnceki ayin orani ise %15,6 olarak
kaydedilmisti. Avro bélgesinde ise genc¢ issizlik
orani ayni dénemde %14,7 olarak kayitlara gecti
(Mart 2026°da bu oran %15,1 olarak aciklanmisti).
2026 yilinin Mart ayi ile karsilastirildiginda genc
issiz sayisi AB genelinde 91 bin; avro bdélgesinde
ise 50 bin kisi azaldl. Gecen senenin ayni
ddénemine kiyasla genc issizligi AB genelinde 22
bin kisi, avro bdlgesinde ise 13 bin kisi artti.

Unemployment rates
Eura area -(Ox-EU

04-2026
7 - Euro area 6.3
4 ety 6.0

\\\\\

Note: y-anis doos not star a1 0

eurostat |

2026 Mart ayi itibariyla bazi AB iiyesi lilkelerde
mevsimsel etkilerden arindirilmis issizlik oranlari soyle:

Toplam Erkek Kadin Geng
ssizlik {%) {%) Issizligi
Orani (25 yas
{%) alty, %)
Avro-20 63 6,0 6,5 147
AB-27 6.0 58 6,2 15,1
Belgika 6,2 63 6.1 neen
Bulgaristan 28 0 26 1,0
Cekya 31 27 36 89
Danimarka 70 70 70 129
Almanya 38 41 35 72
Yunanistan 95 59 13,7 284
Ispanya 103 9,0 18 237
Hirvatistan 42 48 37 v
Fransa 82 86 78 214
italya 51 47 57 16,9
Hollanda 39 38 40 87
Avusturya 57 6,1 54 95
Palonya 30 29 32 124
Portekiz 57 53 6.1 17,9
Romanya 6.3 6,2 6,3 ——
Slovenya 41 19 43 e
Isveg 86 89 B4 244
Yeuth unemployment rates
;"k-‘ Vi Eurc arga -y EU
.w" ‘\
¥ iy
i kN 04-2026
. Y Eure area 14.7
*a ®EL 15.1

Mote: y-axis doos not stan at 0



https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-euro-indicators/w/3-01062026-ap
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2: ¢ KURESEL GOGC MUTABAKATINDA
saracames  ILERLEME KAYDEDILSE DE YOL (;OK UZUN

ikinci Uluslararasi Gé¢ Gézden Gecgirme Forumu 5-8
Mayis 2026 tarihleri arasinda Birlesmis Milletler (BM)
Genel Merkezi'nde toplandi. Forumda, kUresel goég
yonetiminde ulkelerin son yillarda 6énemli ilerlemeler
kaydetmis olmalarina ragmen dinya genelinde artan
catigsmalar, iklim degisikligi ve finansman
yetersizlikleri gibi nedenlerle sUre¢ igerisinde halé
ciddi engellerle karsilasildigi vurgulandi. Yapilan
degerlendirmelere gére, her ne kadar tlkeler guvenli,
duzenli ve insan odakli gé¢ politikalari olusturmaya
yoénelik somut adimlar atsa da goégun temel
nedenlerini ortaya koymak tzere uluslararasi duzeyde
kapsamli bir ig birligi kurulmasina yénelik ihtiyag
devam ediyor. Bununla birlikte BM yetkilileri, ilerleme
duzeyinin boélgeler arasinda farklilik goésterdigine ve
6zellikle bazi alanlarda uygulamalarin beklentilerin
cok gerisinde kaldigina dikkat ¢ekti.

Krizler Go¢ Dinamiklerini Ciddi Sekilde Etkiliyor

Son yillarda dinyanin pek ¢ok bélgesinde milyonlarca insan guvenlik, ekonomik kosullar veya
yasam alanlarinin elverissiz hale gelmesi gibi sebeplerle yerinden ediliyor. Bu durum yalnizca
g6¢ alan ulkeler Uzerinde baski yaratmakla  kalmiyor, gé¢ veren uUlkeler ve gecgis yolundaki
Ulkeler de ciddi sorunlarla karsi karsiya kaliyor.

BM Genel Sekreterinin Foruma sundugu raporda, 2022 yilindan bu yana gé¢ veri sistemlerinin
6nemli élgude glglendigi; bununla birlikte zamaninda, karsilastirilabilir ve ayrigtirilmig veri ile
erisilebilir formatta veri analizinin saglanmasi konusunda énemli eksikliklerin surdugu ve bu
durumun veriye dayall 'politika aretimi, uygulama ve gézden gegirme sureglerini yénetmek
konusunda guclukler yagsanmasina yol agtigi belirtiliyor.

One Gikan iki Unsur: iklim Degisikligi ve Finansman Baskisi

Son yillarda birgok uUlke- gécmenlerin saglik, egitim ve sosyal koruma hizmetlerine erisimi
konusunda daha kapsayici uygulamalara gegis yapmis olsa da Ozellikle duzensiz
gé¢cmenlerin temel hizmetlere erisiminde yasanan sorunlarin strdagu kaydediliyor.

Forumda, duzensiz goé¢ yollarinda yasanan insan haklari ihlallerine ve insan kagakgihgi
aglarinin daha da gug¢ kazanmis olduguna dikkat cgekildi. Tehlikeli gb¢ guzergdhlarinda
yasanan can kayiplarinin uluslararasi toplum agisindan ciddi bir sorun olarak varhgini
sarduardugu belirtilirken, gé¢men guvenliginin saglanmasinin hem insani hem de ciddi bir
hukuki sorumluluk oldugu vurgulandi.

Yapilan degerlendirmede, gbé¢ ydénetiminde tum bunlarin yani sira finansman eksikligi de
onemli bir baslik olarak 6ne g¢ikti. Ozellikle gelismekte olan Ulkelerin, hazirladiklari gog
programlarini uygulamak konusunda finansman bulmakta sikinti gcektigi belirtilirken ekonomik
olarak daha guglt uluslararasi destede duyulan ihtiyacin sirdugu bir kez daha vurgulandi.
Bunun yaninda iklim degisikliginin, gé¢ hareketlerini belirleyen en énemli faktérlerden biri
haline geldigi de sunulan raporda vurgulandi. Kuraklik, sel, asiri hava olaylari ve gevresel
bozulmalar nedeniyle milyonlarca insanin yerinden edildigini vurgulayan BM, gelecekte iklim
kaynakli gé¢ hareketliliginin daha da artabilecedi yénundeki uyarisini yineledi.

https: //news un. org/en/story/2026/05/1167459 (Erisim: 20 Mayis 2026)



https://documents.un.org/doc/undoc/ltd/n26/102/78/pdf/n2610278.pdf
https://news.un.org/en/story/2026/05/1167459
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ILO: ORTA DOGU KRizi KURESEL iSTIHDAM
PiYASALARINDA RiSKLERI ARTIRIYOR

q 2 A
A
2 b et Y

m‘. KORESEL iSTIHDAMDA AZALMA RiSKI
[ 3 - - : - SF '3z » -8 " f I
i" MILYONLARCA i$ KAYBI TEHLIKESI p . ; : I$ Pivaspg,
! f 00e
5\ REEL GELIRLERDE DUSUS$ '!!

@‘

KIRILGAN GRUPLAR DAHA FAZLA ETKILENIYOR | &= & -
W

Uluslararasi Caligma Orguatd’'nin (ILO) istihdam ve Sosyal
Egilimler: Mayis 2026 Guncellemesi — Orta Dogu Krizinin
isgucu Piyasalarinda Artan Riskleri (Employment and Social
Trends: May 2026 Update — Growing Labour Market Risks of
the Middle East Crisis) basglikli politika notuna gére Orta
Dogu'da yasanan kriz; enerji fiyatlar,, tedarik zincirleri,
ulastirma, turizm ve yatinm ortami bakimindan kuresel
isgucu piyasalarini giderek daha fazla etkilemeye basladi.
Calismada, yasanan  krizden  kaynaklanan  ekonomik
baskilarin  bdlgesel etkilerinin &tesinde kuresel o&lgekte
istihdam, calisma saatleri ve reel gelirler Gzerinde 6énemli
riskler olugsturdugu belirtiliyor.

ILO’ya gbre kuresel ¢caligsma saatleri ile reel iggucu gelirlerinin kademeli olarak ancak 6nemli
6lcide azalacagl tahmin ediliyor. Petrol krizinin yasanmadigl “catigsmasiz senaryo” ile
karsilastirildiginda, c¢alisma saatlerinin @ 2026  yilinda yaklagsik %0,5 oraninda dusus
kaydedebilecegine isaret edilirken 2027 yilinda ise bu oranin %1,1 olmasi bekleniyor. Bu oranlar
2026 yihinda kuaresel 6lgekte yaklasik 14 milyon, 2027 yilinda ise 38 milyon tam zamanli ise
esdeger bir istihdam kaybinin yasanacagi anlamina geliyor. Bunun yaninda reel isgucu
gelirlerinin 2026 yilinda %1,1 ve 2027 yilinda da %3 oraninda dusus kaydedebilecegdi
éngérultuyor. Ayni sekilde karesel igsiz sayisinin 2026'da 5 milyon, 2027'de ise 20 milyon Kkisi
artabilecedi tahmin ediliyor.



Ozellikle Arap Ulkeleri ile Asya-Pasifik
bélgesinin krizden en fazla etkilenmesi
beklenen bdlgeler arasinda yer aldigina
dikkat c¢ekiliyor. Ticaret, insaat, imalat,
ulastirma, tarim ve turizm yuUksek riskli
sektérler arasinda basi gekerken, ener;ji
maliyetlerindeki artisin isletmelerin ticari
faaliyetlerini sdardirmesini simdiden
zorlastirdigi  ve dolayisiyla ise alim
sureclerini de yavaslattigi belirtiliyor.

Ote yandan kayit digi galigsanlar, dustk ve orta beceri dazeyine sahip isciler ile genglerin daha
kirllgan durumda oldugu vurgulaniyor. Bu gruplarin enerji yogun sektérlerde yogunlagsmasinin
yani sira sosyal koruma mekanizmalarina erigimlerinin  sinirll olmasi nedeniyle gelir
kayiplarindan daha fazla etkilenebilecegi ifade ediliyor. G6¢men isgiler agisindan da dikkat
cekici riskler bulundugu belirtilirken, Kérfez Ulkelerinde kriz dénemlerinde yabanci ¢alisanlarin
is kaybi riskinin yerli calisanlara gére ¢cok daha yuksek olduguna isaret ediliyor.

Sinir 6tesi hareketlilikler de isgucu piyasalari Gzerindeki baskilari yeniden gekillendiriyor. Mart
ve Nisan aylarinda yaklasik 446 bin kiginin Libnan’dan Suriye'ye gecis yaptigi, bu
hareketliligin de gecici ya da kalici olmasina bagli olarak Libnan’da 6ézellikle tarim ve ingaat
gibi sektdrlerde isgucl arzini etkileyebilecedi ve ayni zamanda doénUs veya gegis
guzergdhlarinda olan bélgelerdeki gegim kaynagi olarak kirilgan sektérler ve ek olarak hizmet
sektdru Uzerindeki baskiyr artirabilecedi degerlendiriliyor.

Riskler yalnizca is kayiplariyla da sinirli kalmiyor. Kriz ayni
zamanda igveren bagimhhgi, sinirh is degisikligi imkani, sikayet
mekanizmalari ile bilgi ve destek hizmetlerine ulasmada
yasanacak guclukler gibi isgucl go6é¢u sistemlerinde uzun
sUredir var olan zayifliklari da tetikliyor. Gdécmen isgiler
acgisindan bu eksikliklerin, 6denmeyen Ucretlere, dulzensiz
statlye, guvensiz geri ddnuslere veya gelir ve aileden uzun
sure ayri kalma gibi sorunlara déndgsmesine neden olabilecegi
belirtiliyor.

ILO’'ya gére Orta Dogu’'daki kriz, yalnizca bélgesel ekonomileri
baskilamakla kalmayip kuresel isgucu piyasalarini da etkileyen
¢cok boyutlu bir soruna dénuismus durumda. Enerji
fiyatlarindaki artiglar, tedarik zincirlerindeki bozulmalar, ulagim
maliyetlerindeki artis ve yatirrm belirsizlikleri ktUresel duzeyde
calisma saatleri, reel Ucretler ve istihdam Uzerinde yogun
baski yaratiyor. ILO, enerji krizinin kalici bir istihdam krizine
déntigsmemesi icin sosyal koruma, Ucret destedi ve isgucu
piyasasi politikalarinin gucglendirilmesi gerektigini vurguluyor.

Kaynak: International Labour Organization (ILO). Employment and Social Trends: May 2026 Update — Growing Labour Market Risks of the Middle East Crisis,
Mayis 2026.
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AB’DE GOG VE ILTICA SISTEMINDE YENi DONEM:
2026 HAZIRAN AYINDA NELER DEGISECEK?

Avrupa Birligi, uzun suredir
tartisilan yeni Gog ve iltica
Pakti'ni 12 Haziran 2026
itibariyla  eksiksiz  olarak
uygulamaya koymaya
hazirlaniyor. Ortak Avrupa
iltica Sistemi'nin (CEAS -
Common European Asylum

Syste) kapsamh reformu
olarak degerlendirilen
duzenlemenin Avrupa’da

iltica ve sinir yénetiminde
6nemli degisiklikler
getirmesi bekleniyor. AB'nin
g6¢ politikalari konusunda
karsi karsiya oldugu
zorluklara  verdigi  yanit
olarak degerlendirilen CEAS
ile birlikte iltica sureglerinin
yurttulmesine iliskin
kurallar tim AB ulkelerinde
ayni sekilde uygulanacak.
Boylece basvurunun hangi
Ulkeden yapildigina
bakilmaksizin  her Ulkede
kararlarin ayni standartlara
uygun sekilde alinmasi

hedefleniyor.

11

Sistem Onceden Nasil isliyordu?

Mevcut sistemde ltica
basvurulari buyuk &élgude
“Dublin TUzugu”
cercevesinde

degerlendiriliyor. Buna
gére  bir siginmacinin
basvurusundan genellikle
ilk giris yaptigr AB ulkesi

sorumilu tutuluyor.
Ozellikle italya,
Yunanistan ve ispanya
gibi sinir ulkelerinin
yuklendigi sorumluluk
yillardir suregelen
tartismalarin konusu
olurken, basvuru
sdreclerinin uzun surmesi
ve ulkeden ulkeye
degisen uygulamalarin

bulunmasi da sistemin en
cok elestirilen  yénleri

— 79

NEDjR?

Siginma
ba§vurusunda
by{unan kisinin AB’ye
giris yaptig dlke
tarafindan
deg“erlendirilmesini
V? bir kigj tarafindan
birden faziq basvury
yapilmasin,

engellemey; amagiar.

arasinda yer aliyor. 2015

yilinda artan duzensiz gé¢

hareketleri, AB icinde
daha siki ve ortak bir
sistem kurulmasi

yénundeki baskiyr artirdi.

DUBLIN TUz0& g

6é -

Haziram 2024 Afjustos 2024

Komisyon, Ortak
Uygulama Planim kabal eder ulusal yeterll kapasitaye
iligkin ik uygulama

yasasini kabul eder

Ekim 2025

Fomisyon ik kez agadidakiler kabul eder
= Avrupa Yillik lltica ve Gag Raporu
«  Tovunlu gig baskin/Gremii gy duramu
riski altnda clan dye devietiere Higkin
Kamisyon uygulama karamn
= Dayasmgma havazuna ilizkin
Konseye uygulama yasass Onerisi

Eomisyon, sinie prosedn igin

Ko
vyl loke Averupa Stratejisi'n

Arahk 2024

Uye devietler, Ulusa
anlan’m

Haziran 2025

B

[ yillik gl yEnetimi dénaiistindn baglangs
(kz, yekil 3)

arina iligkin Ulusal Stratejilerin

yuriirllige girer

Temmuz 2026

Misan 2025

Wusal
Acil Durum

Planlari'm

EUAA ya bildigir




2026 Haziran Ayi Sonrasinda Neler Degisecek?

Yeni duzenleme ile birlikte AB sinirlarinda daha siki kontroller gercgeklestirilecek. Avrupa’ya
duzensiz gé¢ yollariyla giris yapan Kkisiler igin kimlik, saglik ve guvenlik taramasi gibi
uygulamalar zorunlu kilinacak ve biyometrik veriler genisletiimis Eurodac veri tabanina

kaydedilecek.

Yeni sistemin en dikkat ¢ceken unsurlarindan biri
ise uygulanacak “sinir  proseduru”. ltica
basvurularinin  énemli bir bélumua artik sinir
bélgelerinde hizli bir bigimde degderlendirilecek.
Ozellikle kabul orani duguk olan ulkelerden gelen
bagvurularin  en fazla 12 hafta iginde
sonuglandiriimasi hedefleniyor. Basvurusu
reddedilen kisiler i¢cin geri gédnderme sureclerinin
de hizlandirilmasi planlaniyor.

Duzenleme ayrica AB ulkeleri arasinda bir tur
“dayanigma mekanizmasi” olusturuyor. Diger Uye
devletlerin gé¢ baskisi altindaki UGlkelere
finansman ve personel destedi saglamasi veya
belirli sayida siginmaciyr kabul ederek destek
vermesi éngéruluyor.

Yeni sistem kapsaminda “guvenli dguncu ulke”
uygulamasinin genigletiimesi de gundemde.
Buna go6re bazi siginmacilar, AB ile dogrudan
baglantilari olmasa bile “guvenli” kabul edilen
dguncu ulkelere gonderilebilecek. Ote yandan bu
duzenlemenin siginma hakkinin ihlal edilmesi
anlamina gelebilecedi yénunde elestiriler de
bulunuyor.

Tartismalar ve Beklentiler

AB Komisyonu yeni sistemin daha hizli,
daha éngérulebilir ve daha koordineli
bir gbé¢ yoénetimi saglayacagini
belirtirken sinir prosedurlerinin
genigletilmesinin temel haklar
acisindan risk olusturabilecegdi konusu
bazi cevrelerde endise yaratiyor.
Ozellikle bazi Ulkelerde gerekli altyapi
ve yasdl uyum caligmalarinin henuz
tamamlanmamis olmasi uygulama
surecine  iliskin  soru isaretlerini
artirryor.

— 77

EURODAC NEDjR?

Eurodac, AB’nin ilticq

basvurularinin yonetimini

desteklemek amaciyla

kullandigi merkez;
biyometrik veri tabanidir,
Sistem, parmak iz
kayitlaring karsilastirarak
basvurularin hangi dye
devlet tarafindan
ince/eneceginin
belirlenmesine yardimeci
Olurken, dizensiz g6c¢ ve
ciddi sucglarig
mdicadelede de 6nemli
rol oynamaktadir.

éé
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https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/migration-and-asylum/asylum-eu_en
https://www.bundesregierung.de/breg-en/news/migration-ceas-2427060
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AVRUPA KOMiISYONU SOSYAL EKONOMI
EYLEM PLANI ARA DONEM RAPORU

13

Avrupa Komisyonu, 2021 yilinda sosyal ekonominin potansiyelini ortaya

cikarmak ve etkisini artirmak amaciyla Sosyal Ekonomi Eylem Plani’'ni kabul etti.
- S6z konusu Eylem Plani Avrupa Birligi ddhilinde sosyal hizmet odakli igletmelerin
i ve kuruluglarin gelisimini destekleyerek istihdami artirmayi, kapsayici bayumeyi

Commission

tesvik etmeyi ve ekonomik faaliyetlerin toplumsal fayda Uretmesini saglamayi
amacglayan bir politika ¢gergevesi sunuyor. Bu kapsamda Komisyon, ilk kez sosyal ekonomi igin bir
vizyon ve yol haritasi ortaya koyarak 2030 yilina kadar gergevenin kosullarinin iyilestirilmesi, is
firsatlarina erisimin artirilmasi ve sosyal ekonominin gérundrldgunin guglendiriimesine yénelik bir
dizi tedbir belirledi.

Komisyon tarafindan Mart 2026'da yayimlanan ara dénem dederlendirme raporu sosyal
ekonominin Avrupa’da hem istihdam hem de ekonomik dayaniklilik agisindan stratejik bir rol
Ustlendigini ortaya koyuyor. Buna gére AB genelinde 4,3 milyondan fazla dernek, kooperatif,
yardimlagsma kurulusu, vakif ve sosyal girisim, kGr amaci disinda sosyal ve cevresel hedeflere
6ncelik vermek suretiyle faaliyetler yuratiyor ve katilimci ve demokratik yénetisim modelleri
uyguluyor. Bakim hizmetlerinden finans sektérine, tarim-gidadan perakende ve kultire kadar gok
cesitli alanlarda faaliyet gdsteren sz konusu kuruluslarin sagladigi 11,5 milyondan fazla istihdam,
toplam istihdamin yaklasgik %6,3'4nG olusturuyor.

Sosyal ekonomi krizlere kargi “dayaniklilik motoru”

Rapora gdére sosyal ekonomi, 6zellikle son yillarda yasanan ¢oklu krizler kargisinda yerel istihdam
yaratma ve istihdami koruma, dezavantajli gruplarin istihdamini artirma ve sosyal inovasyon
Gretme gibi alanlarda kritik bir rol oynadi. 2021 sonrasi dénemde sosyal ekonomi politikalarinda
6nemli ilerlemeler kaydedildigi, 21 Gye Ulkenin sosyal ekonomi stratejisi hazirladi§r veya hazirhk
slrecini baslattigl, 12 dlkenin ise sosyal ekonomi mevzuatini kabul ettigi veya yeniledigi belirtiliyor.
Bu gelismeler, sosyal ekonominin artik ulusal politika gindemlerinde daha gugld yer buldugunu
go6steriyor. Raporlama déneminde AB vatandaglarinin  yaklasik yarisinin sosyal ekonomi
kapsamindaki kuruluglara dahil oldugu vurgulaniyor. Bunlarin %18’i génulld; %18'i finansal bagisci;
%15'i musteri/tuketici; %13'U Gye ve %12'si ise diger bagisci seklinde siralaniyor.


https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/document/download/e0d49753-3889-464c-9089-a027e3a99b90_en?filename=EC-Mid-term%20review%20of%20the%20action%20plan%20for%20the%20social%20economy_2026.pdf

Raporda ayrica sosyal ekonomi kuruluglarinin déngusel ekonomi (geri dénusum, yeniden
kullanim), topluluk temelli enerji projeleri ve surdurilebilir turizm ve konut modelleri gibi alanlarda
aktif rol aldigl ve yesil dénisimun sosyal boyutunu guglendirdigi belirtiliyor. Ote yandan geng
girisimciligi tesvik ettigi, isglcu piyasasina erisimde zorlanan gruplara gegis imkéni sundugu ve
egitim ile yeniden beceri kazandirma sureclerini de destekledigi vurgulaniyor.

> [
Y 2.
T "ﬁ A Most Europeans support measures e
to help social economy organisations N 3 receive help from
eHﬂ:L{:d:fm all Europeans thrive, including: social economy organisations
3 1 tess 1o trani atian
organisations in the last 5 years as.. F BB 0 Sateoes o tegettn gmﬂ% Access to traning, edcaton
from public authorit .
\ﬁ 18% vounteer o - FE mT (such as food, clothes
Education and -
@ 18% rinancial corors @ 850}0 AWareness initiatives N2 8% personal helo or senvices
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& 15% Client, customer - 850/' Resources and guidance to help set up @5 actwvities of support groups
S 0 social econonmy organisations fzgé-l 6% Financial support
13% wmember
() B0 ot e g e
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Tum ilerlemelere ragmen varligini surdiren
bazi yapisal sorunlar séz konusu raporda
asagidaki sekilde siralaniyor:

e Finansmana erisimde zorluklar,

e Destekler konusunda uye ulkeler arasinda
esitsizlikler,

e Sosyal ekonomiye iligkin veri eksikligi,

e Egitim ve kapasite gelistirme firsatlarinin
sinirhhgi.

Yeni déonem hedefleri: Daha gugli,
goérunur ve rekabetgi sosyal ekonomi

Komisyon, é6numuzdeki dénem igin U¢ temel
hedefi asagidaki sekilde belirledi:

e Rekabetci ve entegre bir sosyal ekonomi
e Daha guglu finansman ve beceri altyapisi

e Veriye dayali ve géranurlugu yuksek bir
ekosistem

Bu hedeflere yoénelik olarak da yerel
yénetimlerin  rolinun  artinlmasi,  sosyal
yatirrmlar  konusunda belli standartlarin
getirilmesi ve sosyal girisimcilik egitimlerinin
yayginlastirilmasi planlaniyor.

Kaynak: European Commission (2026), Mid-term review of the action plan for the social economy: main achievements and way forward, COM(2026) 138 final. 14
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Eurostat tarafindan yayimlanan arastirmaya gé:ﬂ

yas grubunda yer alan

(NEET) orani %11,0 olarak gergeklesti. Bu oran, 2024 yilinda. %111 ve 2015 yilinda

ne istihdamda ne de egitin

2§ yilinda Avrupa Birligi’nde 15-29
veya égretimde bulunan genclerin

%15,2

seviyesindeydi. Béylece AB, Avrupa. &osyal HakEJr Sudtunu kapsaminda belirlenen ve 2030

yiina kadar gencgler aras:ndakl NEET ord

yaklagsmig oldu.
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NEET orani 15-19 yas arasindaki gencgler icin yalnizca %5,3

seviyesinde gergeklesirken,

20-24 yas grubunda %12,8, 25-29

yas grubunda ise %14,7 olarak él¢ulda.

Uye ulkeler arasinda en
Hollanda'da (%5,3),
kaydedildi.

dlUsUk NEET oranlari ise sirasiyla

isveg'te (%5,9) ve Slovenya'da (%7,6)
Buna karsin en yuUksek oranlar ise Romanya’da
(%19,2), Bulgaristan’da (%13,

8) ve Yunanistan'da (%13,6) géruldu.

dustrme hedefine bir adim daha

2015-2025 doéneminde, NEET
orani 22 AB Uuyesi Ulkede
azalirken en buyuk dususler
su sekilde kaydedildi:

« italya’da 12,4 puanlik
azaligla %25,7'den %13,3’e;

e Yunanistan’da 10,5 puanlk
azaligla %24,1’den %13,6'yaq;

e Hirvatistan’'da 9,0 puanlik
azaligla %19,8'den %10,8’e
dustu.

Bu veriler, son on yilda
ozellikle Guney Avrupa
Glkelerinde genglerin egitim
ve isgucu piyasasina
katiliminin artirilmasi yénunde
6nemli ilerlemeler
saglandigini gdésteriyor. Ancak
bazi Ulkelerde NEET oranlarinin
halen AB ortalamasinin
Uzerinde seyretmesi, genclerin
istihdam ve egitim
sistemlerine entegrasyonunun
6énemli bir politika alani
olmaya devam edecegine
isaret ediyor.

AB'nin Avrupa Sosyal Haklar Eylem Planinda 2030'a kadar belirledigi tic hedef:

D
%78

Istihdam

2030 yihina kadar 20-64 yas arasi
nlfusun en az %78'inin istihdamda
olmas: hedefleniyor.

000
%60

Egitim
2030 yiina kadar tim yetiskinlerin en az

%60"inin her yil egitimiere katiimasi
hedefleniyor.

S
15 milyon

Yoksullugu azaltmak

Yoksulluk veya sosyal diglanma riski
alunda olan insan sayisinda en az 15
milyonluk bir azalma hedefleniyor.

f Kaynak https://ec. europa eu/eurostat/en/web/products eurostat news/w/ddn 20260528 2

pillar- soual -rights-action-| plan en (Erlslm 3

15

O Mayis 2026)


https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-eurostat-news/w/ddn-20260528-2
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/european-pillar-social-rights-building-fairer-and-more-inclusive-european-union/european-pillar-social-rights-action-plan_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/european-pillar-social-rights-building-fairer-and-more-inclusive-european-union/european-pillar-social-rights-action-plan_en

ENGELLI BIREYLERIN AYRIMCILIK
ALGISINA YONELIK ARASTIRMA YAYIMLANDI

EUROSTAT tarafindan 2026 Mayis ayinda yayimlanan bir arastirmaya gére 2024 yilinda AB
genelinde 16 yas ve Uzeri engelli bireylerin %9,4'4, kamu hizmetleriyle ilgili islemleri esnasinda
ayrimciliga maruz kaldigini ifade etti. Bu oran, engeli bulunmayan kisiler arasinda %4 olarak
kaydedildi.

Buna karsilik engelli bireylerin %8,2'si konut arayigi surecinde ise ayrimciliga ugradigini
hissettigini belirtirken engeli bulunmayan kisilerde bu oranin %5,2 oldugu belirtildi.

Self-perceived discrimination by life situation and activity limitation in the EU, 2024 .
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Benzer sekilde kamusal alanlar ve egitim kurumlarinda da engelli bireyler arasinda ayrimcilik
algisinin daha yuksek oldugu géraldt. Kamusal alanlarda bu oran engelli bireylerde %5,0
olarak belirlenirken engeli olmayan kigilerde ise %3,0 olarak kaydedildi, buna karsilik ayni
oran egitim kurumlarinda sirasiyla %4,1 ve %2,3 olarak gergeklesti.

Ulke bazinda incelendiginde ise AB ulkeleri genelinde kamu kurumlarinda, kamu
hizmetlerinden faydalanirken ayrimciliga maruz kaldigini  hissettigini belirten engelli
bireylerin en yogun oldugu Ulkeler su sekilde siralaniyor:

Estonya ispanya Hollanda

(%14,8) (%14,5) (%12,5)

Engelli bireyler arasinda kamu hizmetlerinde ayrimciliga maruz kalma algisinin en dasuk
oldugu ulkelerin ise sirasiyla Guney Kibris Rum Yénetimi (GKRY) (%3,1), italya (%3,1), Hirvatistan
(%4,3) ve Macaristan (%4,5) oldugu agikland.

uropa.eu/eurostat/en/web/products-eurostat-news/w/edn-20260504-1 (Erisim: 13 Mayis 2026)
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ALMAN

Almanya’da hali
olan Vatandasghk Parasi (Burgergeld)

hazirda yururlukte

sistemi  kapsamli  bir reformdan
gegirilerek Temel Glvence Sistemi
(Grundsicherungsgeld) modeline

dénuastaralayor.  Yeni duzenlemeyle
calisabilecek durumda olan kisilerin
istihdama katiliminin  hizlandiriimasi
hedeflenirken, is birligi yapmayanlara
yénelik yaptirimlarin  da artirilmasi
éngérultyor. Federal Eyalet Temsilciler

Meclisi (Bundesrat), is arayanlara
ybénelik temel gUvence sisteminin
yeniden  yapilandiriimasina  iligkin

yasa tasarisini nihai olarak onayladi.
Yasa, Resmi Gazetede
yayimlanmasinin ardindan 1 Temmuz
2026'dan itibaren kademeli olarak
yurarlage alinacak.

One Cikan Degigiklikler

% Yeni sistemde “ise vyerlestirme
onceligi” ilkesi yeniden devreye
alinacak. Buna gére oncelikle kisinin
dogrudan ise yerlestirilip
yerlestirilemeyecegi degerlendirilecek,
bunun Mimkun olmamasi durumunda
mesleki egitim ve beceri gelistirme
programlari devreye alinacak ve 30
yas alti gencglere 6ncelik verilecek.

%  Calisabilecek  durumda olan
kisilerin, calisma kapasitelerini devlet
destegine ihtiya¢ duymayacak sekilde

kullanmalari ve 6zellikle  yalniz
yasayan bireylerin, uygun olmasi
halinde tam zamanh  ¢aligsmasi

beklenecek.

% Cocuk bakim sorumlulugu bulunan
kigilerin ise, cocuk 14 aylik olduktan
sonra ige veya isgucU uyum
programlarina yénlendirilmesi
mUumkun olacak. Mevcut sistemde bu
sinir 3 yas olarak belirlenmisti.

YA’DA VATANDASLIK PARASI YERINE
TEMEL GUVENCE SiSTEMi DEVREYE ALINIYOR

— ’)

% Saglik sorunlari bulunan kisilere daha hedefe odakli
destekler saglanmasi planlanirken, 6zellikle karmasik
sosyal kosullardan mustarip genglerin danigsmanlik ve
yonlendirme hizmetlerinden daha kapsamli olarak
yararlanmasi amagcglaniyor. Bu dogrultuda genglik
istihdam  ajanslarinin  guglendirilmesi  ve  destek
mekanizmalarindaki bosluklarin giderilmesi 6ngérualuyor.

% is arayanlar ile is bulma merkezleri (Jobcenter)
arasinda hazirlanan “is birligi plan1” bireysel danigsmanlik,
destek ve ise yodnlendirme unsurlarini igerecek. is
arayanlarin plana uygun hareket etmesi halinde sureg
hizlica ilerleyecek  fakat  yukdamluluklerin yerine
getirilmemesi durumunda yaptirimlar devreye girecek.

Yaptirnmlar Sertlesiyor

Kurallara uyulmamasi halinde uygulanacak yaptirimlar
da agirlagsmaya bagliyor. Buna goére:

% Bir destek programina girip yarida birakan veya is
basvurusu yapmayan kisilerin aldiklari temel yardimlara
Uu¢ aya kadar %30 oraninda kesinti uygulanabilecek.

% is bulma merkezindeki randevusuna bir kez gitmeyen
kisilere  yaptirm  uygulanmayacak. Ancak  ikinci
randevuya da katilmama durumunda yapilan destek
6demeleri bir ay sureyle %30 dusurulebilecek.

% Kisi ug¢ kez Ust Uste randevuya gitmezse asamali
yaptirrm sistemi devreye girecek ve son asamada Kkisi,
konut destegi ddahil tim yardim haklarini tamamen
kaybetme riskiyle kargi kargiya kalacak.

% Calismayl reddedenler igcin mevcut yaptirimlar daha
etkili hale getirilecek. S6z konusu kigilerin aldigr temel
yardimlar en az bir ay sureyle tamamen kesilebilecek.

% Jobcenter personeline de sosyal yardim suiistimallerini
énlemek amaciyla daha gucld denetim ve mudahale
yetkisi verilecek.

Varlik ve Konut DuUzenlemeleri

Duzenlemeyle ayrica mevcut bir yillik mal varligi koruma
suresi de kaldiriliyor. Bunun yerine korunacak mal varhgi
miktari kisinin yasina gére belirlenecek. Barinma giderleri
acisindan da 6zellikle gegis sUrecinde Ust sinir
uygulanmasi planlaniyor.

17 (Erisim: 06 Mayis 2026)
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AVUSTURYA EK EMEKLILIK SISTEMIiNi GUCLENDIRIYOR

-

> Avusturya Hukameti, Glkenin ikinci basamak emeklilik
sistemini guglendirmeyi hedefleyen yeni reform
paketini kabul etti. Yapilan agiklamada halihazirdaki
emeklilik guvencesinin buyuk 6lgide yasal emeklilik
sistemi Uzerinden saglandigi, ntufus artiginin azalmasi
ve dogum oranlarindaki dususten dolayr mevcut
sisteme finansman saglanmasinin gelecekte daha da
zorlasacagl vurgulandi. Yeni duzenlemeyle igyeri
temelli emeklilik sistemlerini c¢alisanlar acgisindan
daha cazip, seffaf ve verimli hale getirmek, ayni
zamanda kamu emeklilik sistemi Uzerindeki baskiyi
azaltmak hedefleniyor.

Reformun merkezinde, tum c¢alisanlarin igyeri temelli
emeklilik  sistemlerine erisimini 6nemli 6lgude
genigletecek olan “Genel Emeklilik Fonu Sézlegsmesi”
(Generalpensionskassenvertrag) yer aliyor. Béylelikle
bugune kadar yalnizca isverenlerin génulld olarak
katki  sagladigi calisanlarin  yararlanabildigi ek
emeklilik sistemi daha genis bir kesime acgik hale
gelecek.

Yeni sistem kapsaminda c¢aliganlar, isverenleri
tarafindan  yapilan  emeklilik  katkilarinin ~ nasil
degerlendirilecegi konusunda daha fazla séz sahibi
olacak. Calisanlar, garantili Grunler ile daha yuksek
getiri potansiyeli olan sermaye piyasasi baglantil
yatirrm segenekleri arasindan bir tercih yapabilecek.
Duzenleme ayrica calisanlarin  kisisel emeklilik
katkilarina yoénelik vergi avantajlari getiriyor. Ozel
katkilardan edinilen ek emeklilik gelirlerinin vergiden
- muaf tutulmasi planlaniyor.

Yetkililere gére ulkede emeklilik fonlarinda hazir bulunan yaklasik 22 milyar avroluk kaynak,
yeni duzenlemeler sayesinde daha etkin bigcimde sermaye piyasalarina yénlendirilebilecek.
Hukdmet, calisma hayati boyunca sistemden yararlanan calisanlarin emeklilik gelirlerinde
yaklasik %10 oraninda artis saglanabilecedini éngdruyor.

Avusturya’da tasarruflarin buytk bdlumunun duastk getirili mevduat hesaplarinda tutuldugu
belirtilirken, reformun uzun vadeli tasarruflari ve sermaye piyasalarina katilimi artirmasi
bekleniyor.

Yeni duzenlemeyle beklenen degisiklikler asagidaki gibi sekilleniyor:
e TUm calisanlarin ek emeklilik sistemine erisimi saglanacak.
Kidem tazminati birikimleri emeklilik fonlarina aktarilabilecek.
Calisanlar daha yuksek getirili yatirim segceneklerini tercih edebilecek.
Kigsisel emeklilik katkilarina vergi avantaji getirilecek.
Ek emeklilik gelirleri vergiden muaf olacak.

Uzun vadede ¢aliganlarin emekli gelirlerinde yaklasik %10 artig olacak.

Emeklilik fonlarinda bulunan 22 milyar avroluk kaynak daha etkin dederlendirilebilecek.

Kaynaklar: Salzburg Calisma ve Sosyal Guvenlik Ataseligi,



https://www.europeanpensions.net/ep/Paradigm-shift-to-Austria-pension-system-moves-forward.php
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Fous  Dares’
REPUBLIQUE a res
FRANCAISE Statistique publique

Liberté du monde du travail

Egalité

Fraternité

Fransa Calisma ve Dayanisma

Bakanligrna bagl istatistik kurulugu DARES
tarafindan yayimlanan yeni ¢aligma, 50
yas ustu calisanlarin ise alim sureclerinde
gen¢ adaylara kiyasla daha fazla
ayrimciliga maruz kaldigini ve &ézellikle
“teknolojiye  uyum” konusunda gucglu
onyargilarla karsilagtiklarini ortaya koydu.

“ileri yas calisanlar ise alim
siireclerinde gergcekten ayrimciliga
ugruyor mu? (Les seniors sont-ils
vraiment discriminés lors du
recrutement?)” bashkli  arastirmada

6zellikle 50 yas Uzerindeki adaylarin ise
erisimde geng¢ adaylara kiyasla daha
dezavantajli oldugu belirtildi.

Arastirmaya go6re Fransa’da 55-64 yas
grubunun istihdam oranit son yillarda
artig gobsterse de haléa Avrupa
ortalamasinin yaklasik 5 puan altinda
bulunuyor. 2024 vyili itibariyla istihdam
orani 56 yas Uzeri bireylerde belirgin
bicimde dismeye basgladi. Ayrica adaylar
kendilerini ortalama 53 yasina
geldiklerinde artik “yash” bir birey olarak
degerlendirirken igverenler bu sinirt 50
yas olarak kabul ediyor.

veriler,
sektorlere gore farklilik géstermekle birlikte geng
adaylarin yasl adaylara gére ortalama 1,5 kat
daha fazla olumlu geri dénus aldigini da ortaya
koydu. Ozellikle Avrupa’daki ayrimciligin ABD'ye
kiyasla daha yodun oldugu ve kadin ¢alisanlarin
yas temelli ayrimciliktan &zellikle daha fazla

Arastirmada yer verilen uluslararasi

etkilendigi vurgulaniyor. Raporda, igverenlerin
ileri yaslardaki c¢alisanlara yénelik bazi yaygin
onyargilar tagidigr da belirtiliyor. Buna goére yasl
calisanlar yeni teknolojilere zor uyum saglayan,
egitilmesi kolay olmayan ve genglere kiyasla
daha az esneyebilen potansiyel adaylar olarak
degerlendiriliyor. Buna karsilik deneyim,
guvenilirlik, sadakat ve teknik bilgi gibi 6zellikler
yash calisanlarin  gug¢ld  ydénleri arasinda
goéruluyor.

Ote yandan yas ayrimciliginin yalnizca ise alim
kararlarinda dedil, is ilanlarinin terminolojisinde

de kendini gdsterdigine dikkat c¢ekiliyor.
“Teknolojiye hdakim”, “dinamik”, “uyumlu” gibi
ifadeler  dolayh olarak  gen¢  adaylarin

hedeflendigi algisi yaratirken ileri yas ¢alisanlari
ilanlara basvurmaktan caydirabildigi belirtiliyor.
DARES’in bu raporu, yaslanan nufus ve emeklilik

yasinin  yukseldigi bir dénemde ileri yastaki
calisanlarin  isgucu piyasasina  erisiminin
guglendirilmesinin  ekonomik  surduarualebilirlik

agisindan kritik hale geldigini ortaya koyuyor.



https://www.dares.travail-emploi.gouv.fr/publication/les-seniors-sont-ils-vraiment-discrimines-lors-du-recrutement
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ITALYA’DA MESLEKIi EGITIMDE “4+2” MODELI
ULUSAL SISTEME DAHIL EDILDI

italya  Egitim  ve Liyakat
Bakanhgi tarafindan 6 Mart
2026 tarihinde yayimlanan
yeni kararname (Decreto
Ministeriale n. 29/2026) ile
teknik liselerin egitim
yapisinda kapsaml bir
reforma gidildi. Duzenleme,
teknik egitim programlarinin is
dunyasinin ihtiyag duydugu
becerilere daha uygun hale
getirilmesini amagclyor.

Daha &énce pilot uygulama
olarak hayata gegirilen “4+2"
Egitim  Modeli 2026-2027
egitim yihindan itibaren Uulke
genelinde resmi olarak
uygulamaya konulacak. Yeni
sistem, italya’nin Ulusal
iyilesme ve Dayaniklilik Plani
(PNRR) kapsaminda yuratulen

egitim reformlarinin bir
pargasi olarak
degerlendiriliyor. Reform ile
ozellikle dijital dénusum,

Sanayi 4.0, yesil dénusim ve
teknik beceriler gibi alanlara
odaklaniliyor.

Yeni sistem kapsaminda
6grencilere 4 yillik teknik lise
veya meslek lisesi egitiminin
ardindan 2 yillik yuksek teknik
uzmanlik (1Ts Academy)

programlarina devam etme
secenegi sunulacak.

Yeni duzenleme ile okullara da
daha fazla esneklik taniniyor.

Teknik ve mesleki liseler,
miufredatin belirli bélimlerini
bulunduklari bélgenin
ekonomik yapisi ve isgucu
piyasasi ihtiyaglarina goére
kendileri sekillendirebilecek.
Boylece egitim
programiarinin yerel
sektorlerle daha uyumiu hale
getirilmesi saglanacak.

italya Egitim Bakanhg,
reformun &zellikle genglerin
istihdama gegisini
hizlandirmasini, mesleki

egitimin cazibesini artirmasini
ve sanayi, dijitallesme ve yesil

dénusim alanlarinda ihtiyag
duyulan becerileri
guglendirmesini hedefliyor.

Yeni modelin klasik akademik
egitim ile is piyasasi
arasindaki uyumsuziugu
azaltarak &grencilerin  daha
erken yasta uzmanlagmasini
desteklemesi éngdéruluyor.

ingilizce Teknik Egitimin
Kapsami Genigliyor

Kararnameyle birlikte teknik

liselerde bazi mesleki
derslerin ingilizce verilmesi
planlaniyor. Ogrenciler lise

egitimlerinin G4guncd yilindan
itibaren belirli teknik dersleri
ingilizce dilinde takip
edebilecek. Ayrica
uluslararasi stajlar, égrenci
degisim programlari ve
yabanct dil  sertifikalarina
hazirhk programlari da tesvik
edilecek.

Yetigkin Egitimi ve
Yagsam Boyu Ogrenme

Reform, yalnizca geng
6grencileri  degil, yetiskin
egitimini de kapsiyor. Yetigkin

egitim merkezlerinin  belirli
kosullarda teknik egitim
programlari acabilmesine
imkan taniniyor. Yeni
duzenlemenin 2026-2027
egitim-6gretim yilindan

itibaren tum ulkede kademeli
olarak uygulamaya alinacadi
belirtiliyor.

Kaynak: Milano Calisma ve Sosyal Giivenlik Ataseligi; Ministero dell'lstruzione e del Merito (2026). Decreto Ministeriale n. 29 del 19 febbraio 2026. Roma. ;
https://www.mim.gov.it/-/decreto-ministeriale-n-29-del-19-febbraio-2026 (Erisim: 07 Mayis 2026)
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JAPONYA 2026 EKONOMIK GORUNUM ARASTIRMASI
Demografik Daralma isgiicii Piyasasini Zorluyor

&) OECD . OECD, 2026'nin  Mayis ayinda Japonya Ekonomik Gériinim

' Aragtirmasi'ni (OECD Economic Surveys: Japan 2026) yayimladi.
g - Raporda Japonya ekonomisinin son yillarda yasanan buylk soklar
vkt kargisinda kayda deger bir direng gosterdigi ve tlhmh bir biiyiame hizi
kaydettigi ortaya koyuldu. Calisma cagindaki nufusun surekli olarak
: azalma egiliminde olmasi nedeniyle Japonya’da ciddi isgucu
4.*? sitkintilari yasandigi ve OECD ulkeleri arasinda agik is pozisyonlarinin
‘ toplam igsiz nufusa oranit bakimindan Ulkenin en Ust siralarda yer
aldiginin altr ¢iziliyor. Japonya’da orta vadeli mali surddrulebilirlik
acisindan en énemli risklerin; brit kamu borcunun GSYH'ye oraninin
yuksek olmasi, faiz oranlarindaki artig, nufusun azalmasi ve
yaslanmasi olarak kaydediliyor.

GENEL EKONOMIK GORUNUM

Japonya ekonomisi yaklagik 30 vyildir sUren Raporda kisi basina digsen GSYH'deki artis oraninin
dugtk  enflasyon  déneminden  cikarken, c¢alisma cagdindaki ntfusun azalmasi ve verimlilik
pandemi sonrasinda artan fiyatlar ekonomide artisinin yavas seyretmesi nedeniyle benzer Ulkelerin
6énemli bir doéndsim sdrecini beraberinde gerisinde kaldigi belirtiliyor. Ancak &ézellikle kadin ve
getiriyor. Ulkede enflasyon hedefinin bu yil ve yaslilarin istihdama katiimasina yénelik olarak atilan
énimiizdeki yil igin %2 oldugu ve genel adimlarin da olumlu sonug verdigi ve 2012 yilindan
anlamda direngli bir gérinimu olan finansal itibaren kisi basina dugen gelirin  giderek arttig
sisteme ragmen mevcut risklerin yakindan takip vurgulaniyor. Japonya’'nin bliydme orani G7 ulkeleri
edilmesi gerektigi vurgulaniyor. Raporda azalan ortalamasinin altinda kalmig olsa da 2025 yilinda
ve giderek yaslanan nuUfusun beraberinde reel GSYH'nin gligli bir performans gostererek %1,2
getirdigi zorluklar ele alinirken yasgh niifusun oraninda arttigi belirtiliyor. Bu noktada buyumenin
calisma cagindaki nifusa oraninin 2060 temel itici glictndn yurt igi talep oldugu ifade ediliyor.
yiiinda %79'a ulagsacagi 6ngoéruliyor ve bu OECD tahminlerine gére Japon ekonomisinin 2026 ve
rakamin, OECD Ulkeleri arasinda ikinci en yuksek 2027 yillarinda sirasiyla %0,7 ve %0,9 oranlarinda
oran oldugunun alti giziliyor. buylyerek ilimli baytme hizini korumasi bekleniyor.

ISSiZLIK DUSUK, BRUT KAMU BORCU YUKSEK

Rapora goére istihdamdaki bireylerin
sayisi artmaya devam ederken igsizlik
orani bu yiin Mart ayinda %2,7'lik bir
oranla tarihsel olarak en dusuk
seviyelere gerilemis durumda. OECD
raporunda orta vadeli mali
sUrduarulebilirlik acgisindan en 6nemli
risklerden biri olarak gdésterilen kamu
borcu, 2024 vyl itibariyla GSYH'nin
yaklasik  %206'sina ulast. Bu oran
Japonya'yr OECD Ulkeleri arasinda en
yuksek bor¢ yuktne sahip ulke
konumuna tasiyor. Yine de énumuzdeki
dénemde bu borcun GSYH'ye oraninda
kademeli bir dusis kaydedilmesi
o6ngoralayor ve s6z konusu oranin 2026
yiinda %1942ye ve 2027 yilinda
%189,7'ye gerilemesi bekleniyor.
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https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-surveys-japan-2026_54cc833d-en.html

OECD, Japonya'daki dogum ve go6¢ oranlarinin da hesaba
katilmasiyla bu ytzyilin sonuna kadar iggtcinin %50 oranindan
daha fazla bir azalma kaydedecegini, buna karsilik yash
nufusun toplam nufus icindeki payinin da ciddi oranda
artacagini éngérayor. 2025 yiinda 15-64 yas arasi erkeklerin
istihdam orani %84,7 ile OECD'nin en yuksek oranlari arasinda
yer aldigindan Japonya'nin, isgicu piyasasinda ortaya ¢ikan
yapisal zorluklarin hadfifletiimesi igcin kadinlarin, yashlarin ve
yabanci isgilerin istihdam oranlarinin artinimasina yénelik
politikalar gelistirdigi belirtiliyor. Son yillarda atilan bu adimlarin
sonucunda kadinlarin ve 55-74 yas aralhigindaki bireylerin
istihdaminin 6nemli olcude artis kaydettigi ve 2025 vyili
itibariyla bu gruplarin istihdam oranlarinin sirasiyla %75 ve %63
seviyelerine ulastigi vurgulaniyor.

sirketler, duzenli

yandan
(kadrolu) caliganlarin sahip oldugu

Ote

gucla i guUvencesi nedeniyle,
ekonomik  dalgalanmalara  karsi
esnek bir uyum mekanizmasi olarak
gordukleri gecici, yari zamanli veya

sbzlesmeli  c¢alisanlar  kapsayan
dlzensiz iggucunu istihdam etmeyi
tercih ediyor. Bu calisanlar

isletmelerde bir “gok emici” isgucu
unsuru olarak goérulirken ekonomik
kosullara bagh olarak kolayca ige
alinabilen ve isten c¢ikarilabilen bir
kaynak olarak da iglev géruyor.

MALi SURDURULEBILIRLiIGIN SAGLANMASI VE YESIL DONUSUM

Raporda nudfusun yaslanmasina bagll olarak artan sosyal
guvenlik harcamalarinin  yonetilebilmesi  konusunda 2025
Emeklilik Yasast ile planlanan saglik reformlarinin kritik énem arz
ettigine vurgu yapiliyor. OECD; isgucU piyasasl, egitim, AR-GE ve
emeklilik alanlarinda 6nerilen reformlarin uygulanmasi halinde
Japonya'da kisi basina digen GSYH'nin 2050 yilina kadar
(kamulatif  etkiyle) yaklagk %7,2 gibi bir oranda artig
kaydedebilecedini édngéruyor. Kadinlarin ve yasllarin isgucine
katihmini artirmaya yénelik iggucu piyasasi reformlarinin uzun
soluklu  buUydmenin temel kaynaklarindan  biri  olacagdi
degerlendiriliyor. Ayrica emeklilik yasinin 65ten kademeli olarak
70'e ¢ikariimasini tegvik eden duzenlemelerin ise kisi basina dusen
GSYH'yi 2050 yilinda yaklasik %0,9 oraninda artirmasi bekleniyor.

GOC VE ISTIHDAM

Raporda Japonya'daki isgtcu agiginin kapatiimasi ile ilgili olarak
yurt ici kaynaklarin tek basina yeterli olmayacadl, bu nedenle
yabancilarin istihdam edilmesine yénelik girisimlere hiz verildigi
belirtiliyor. 2025 yiinda yabanci ¢aliganlarin orani 2,5 milyona
ulagmis durumda. Buna ragmen Japonya’nin 2040 yilina
kadar toplam 6,9 milyon yabanci is¢giye daha ihtiyag duyacagi
éngorililyor. Bu dogrultuda EHI (Engineer/Specialist in
Humanities/International Services), J-Skip ve J-Find programiari
araciligiyla yuksek nitelikli yabanci ¢calisanlarin Ulkeye ¢ekilmesi
hedefleniyor. Raporda orta ve giris seviyesinde nitelikli
caliganlara yénelik olarak Ozel Nitelikli isgi Sistemi'nin (SSWS)
gelistirildigi ve s6z konusu sistemin kapsaminin 16 sektére
genigletiimesiyle birlikte besg yil iginde 820 bin yabanci ¢aliganin
Ulkeye gelmesinin beklendigi vurgulaniyor. Buna ek olarak, yeni
Beceri Gelistirme Amagh istihdam (Employment for Skill
Development/ESD) programi ile yabanci c¢aliganlarin igveren
degistirmeleri ve daha kalici ¢alhgma statilerine ge¢cmeleri
kolaylastirilyor.

Sonug olarak OECD’nin raporunda Japonya ekonomisinin son
yillarda karsilastigi soklara ve kamu borcuna ragmen ciddi bir

Raporda cevre politikalari
kapsaminda "Yesil D&NUsUM” (Green
Transformation-GX) sUreci de ele

aliniyor. Japonya'nin 2040 yilina
kadar elektrik Uretiminde
yenilenebilir  enerji  kaynaklarinin

payini %40-%50 seviyesine ¢ikarmayi
hedefledigi vurgulanarak bu
dénusimin GX Ekonomik Dénusum
Tahvilleri araciligiyla saglanan 20
trilyon  Japon yeni tutarindaki
baslangi¢c yatinmiyla desteklendigi
verilen bilgiler arasinda.
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dayanikliik sergiledigi vurgulaniyor. Bu gergcevede igglicii piyasasina yonelik reformlar, sosyal
guvenlik sisteminin stirdurilebilirligini gliglendirmeye yénelik adimlar ve yesil dénligsiim yatirnmlar

sayesinde mevcut zorluklarin asilabilecegi degerlendiriliyor.

Kaynak: OEED (2026), OE
L]

B Economie Surveys: Japan 202§, OECD Rublishing, Paris«<=
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Kanada HukGmeti, yayimladigi 2026-2030 Surdurulebilir igler Eylem
Plani (Sustainable Jobs Action Plan) ile net sifir emisyon ekonomisine
gecis surecini bir gcevre politikasinin étesinde, kapsamli bir istihdam
ve sanayi dénusimu stratejisi olarak ele aliyor.

Plan kapsaminda 6zellikle kritik mineraller, kiiglik modiler niikleer
reaktérler (SMR), temiz elektrik altyapisi, karbon azaltma
teknolojileri ve hidrojen ekonomisi gelecegin stratejik sektorleri
arasinda gésteriliyor.

Kanada Hukdmeti ayrica, 2026-2027 déneminden itibaren 10 yil
boyunca toplam 51 milyar Kanada dolari ve devaminda yillik olarak 3
milyar Kanada dolari kaynak saglayacak Topluluklari Guglendirme
Fonu (Build Communities Strong Fund) programini hayata gegiriyor.
Fon kapsaminda Ulke genelinde c¢esitli kamu altyapi projelerinin
desteklenmesi, daha guglu ve dayanikli topluluklar olusturulmasi ve
binlerce nitelikli istihdam yaratilmasi hedefleniyor.

Planin énemli basliklarindan biri de iggucinin déndsim surecine
hazirlanmasi olarak belirlendi. Bu dogrultuda teknik egitim, ¢iraklik
programlari  ve yeniden beceri kazandirma uygulamalari
desteklenirken temiz enerji ve dusuk karbonlu sektérlerde ihtiyag
duyulan uzman isglcunun yetistiriimesi hedefleniyor. Ozellikle
gengler, yerli topluluklar ve enerji dénisimunden dogrudan etkilenen
boélgelerde yasayan c¢alisanlarin yeni ekonomik modele uyum
saglamasi i¢cin kapsamli destek mekanizmalarinin hayata gegirilmesi
éngéruluyor. Yalnizea sendikalar araciligiyla yaruatilen yesil beceri
egitim programlarina 67 milyon Kanada dolarindan fazla kaynak
ayrildigi, bu programlar sayesinde yaklasik 29 bin ¢irak ve teknik
personelin yeni nesil sektérlere hazirlanmasinin amaglandigi
belirtiliyor.

Eylem planinda surdurulebilir igler, gevre dostu sektdrlerdeki istihdam
taniminin étesine gecgerek adil Ucret, sosyal koruma, is guvencesi ve
calisan haklarini igeren kaliteli isler olarak tanimlaniyor. Kanada
modelinin iklim politikalarini dogrudan istihdam politikalariyla
iligkilendirmesi nedeniyle ekonomik dayanikliigin artirilmasi,
bdolgesel kalkinmanin desteklenmesi ve gelecegin isglicl
ihtiyacinin karsilanmasina da katki saglayacagi degerlendiriliyor.

Kaynak: Government of Canada. Building a Prosperous Future: Canada’s 2026—-2030 Sustainable Jobs Action Plan, 27 Subat 2026.

23 Canada’s 2026—-2030 Sustainable Jobs Action Plan (Erisim: 20.05.2026)
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LATIN AMERIKA’DA CALISMA SURELERI KISALIYOR:

BREZILYA 40 SAATLIK CALISMA HAFTASINA HAZIRLANIYOR

Latin Amerika Ulkelerinde ¢alisma surelerinin azaltiimasina yénelik
reformlar son yillarda hiz kazanmig durumda. Kita genelinde
calisanlarin  ig-yasam dengesini tesvik etmeyi amaglayan
duzenlemeler giundeme gelirken en dikkat g¢ekici adimlardan biri
Brezilya'da atildi.

Brezilya Ulusal Kongresi Temsilciler Meclisi, haftalik ¢alisma
sUresini 44 saatten 40 saate dusUrmeyi ve geleneksel “6 gln
calisma - 1 gun dinlenme” sistemini sonlandirmayr éngéren
anayasa degisikligi teklifini kabul etti. DUzenleme senatonun
onayina sunulurken tasarinin yasalagsmasi halinde ulke, ¢calisma
hayatinda son yillarin en kapsaml reformlarindan birini hayata
gecirmis olacak.

Yeni sistem kapsaminda ¢aliganlar haftada bes gun ¢alisacak ve
Ucretli dinlenme sureleri de iki gune ¢ikmis olacak. Gegisg
sUrecinde duzenlemenin kademeli olarak uygulanmasi
planlaniyor. Buna gére yasanin yararlige girmesinden iki ay sonra
haftalik ¢alisma saresi 44 saatten 42 saate dusurulecek, 14 ay
sonra ise 40 saatlik ¢calisma haftasi uygulamasina tam olarak
gecgis yapilmig olacak. Calisma sdresinin azaltiimasi nedeniyle
calisanlarin Ucretlerinden herhangi bir kesinti yapilmayacak.

Duzenlemede ayrica toplu is sézlegsmeleri ve vardiyali ¢aligsma
sistemlerinde de énemli degisiklikler éngoérulayor. Saglhk, gavenlik,
ulastirma ve sanitasyon gibi kritik sektdrlerde belirli esneklikler
korunurken, isverenlerin ¢alisma planlarint  ve personel
organizasyonlarini yeni sisteme gdére yeniden duzenlemeleri
gerekecek.

Brezilya'daki geligmeler Latin Amerika genelinde go6zlemlenen
daha genis kapsamli bir egilimin pargasi olarak degerlendiriliyor.
Meksika’da 1 Mayis 2026 tarihinde yururlige giren reformla
haftalik ¢calisma sdresinin 2030 yilina kadar kademeli olarak 40
saate dugurulmesi kararlastiriimisti.

Sili'de ise 40 Saat Yasasi kapsaminda haftalik ¢alisma suresi
Nisan 2026 itibariyla 42 saate indirildi ve 2028 yilina kadar 40
saate dusurulmesi planlaniyor. Kolombiya'da da benzer sekilde
calisma suresi azaltilarak Temmuz 2026 itibariyla haftalik 42
saatlik sisteme gecgilecek.

Uzmanlar bélgede hayata gegirilen reformlarla birlikte ¢alisma
surelerinin  azaltilmasinin  yani  sira ¢alisanlarin  refahinin
artirllmasinin, is-yasam dengesinin guglendirilmesinin ve isgucu
piyasalarinin  modernlestiriimesinin  hedeflendigi  belirtiliyor.
Bununla birlikte isletmeler ag¢isindan personel planlamasi, vardiya
duzenlemeleri, isgucu maliyetleri ve verimlilik yénetimi gibi
alanlarda yeni uyum surecglerinin gindeme gelmesi bekleniyor.
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Kaynak: Brezilya Temsilciler Meclisi (PEC 221/19), Brezilya Federal Hikiimeti, Meksika Federal is Kanunu Reformu (2026), lus Laboris — Working Time

Reforms Across the Americas (2026).
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UKRAYNA’NIN iSGUCU MUCADELESI:
MAVI YAKALI iSGUCU ACIGI

25

Avrupa Komisyonu’nun destegi ile
kuruldugu 1999 yilindan bu yana
Ukrayna’nin en etkili ve en buyuk is
derneklerinden biri haline gelmis olan EBA
(European Business Association)’'ya gére
2026 yih itibariyla dye sirketlerin %78’
nitelikli isglici bulmakta sikinti yasiyor.
Ozellikle mavi yakali ¢alisanlar, doktorlar,
ogretmenler ve tarim igletmecileri gibi
meslek gruplarinda agiklarin buyuadaga
belirtiliyor. Uzmanlar bélgedeki savasin
mevcut sorunlari daha da derinlestirdigine ve
nufusun azalmasi sonucu tablonun daha da
agirlastigina dikkat ¢ekiyor.

e

Savas o6ncesinde 40 milyona yakin olan
Ukrayna nudfusunun o6énemli bir bélimu ya
baska ulkelere gé¢ etti ya da orduya katildi.
Birlesmis Milletler Multeciler Yuksek Komiserligi
(UNHCR) verilerine gére 2026 yilinin Subat ayi
itibariyla yaklasik 5,9 milyon Ukraynali multeci
yurt digsinda yagsamini surddridyor. Bunun yani
sira  yUz binlerce kisinin cephede go6rev
yapmasi, isguct arzini ciddi élgude daraltmis
durumda.

Ote yandan ulkede igsizlik orani da yuksek
seyrediyor. 2026 Mart ay itibariyla issizlik
oraninin %15,5 seviyesinde oldugu tahmin
edilirken, 6zellikle muhasebe ve giris
seviyesi yoénetici pozisyonlarinda isgucu
fazlasi bulundugu fakat buna karsilik teknik
ve el becerisi gerektiren iglerde ciddi isgucu
agiginin s6z konusu oldugu belirtiliyor. Kadin
istihdamindaki artigs ise dikkat c¢eken
gelismeler arasinda yer aliyor. Ukrayna’'da
daha énce kadin istihdamina kapali olan
bazi sektérlerin  kadin  c¢aligan istihdam
etmeye baslamasiyla birlikte, 6zellikle
madencilik ve Uretim sektérlerinde kadin
calisan sayisinin hizla arttigi belirtiliyor.

EBA'ya gére yabanci yatirimcilar bugun
yeniden yapilanma  sUreci  agisindan
Ukrayna’yt yakin mercek altina almis

durumda. Yapilan bir
uluslararasi girketlerin  %79'u  Ukrayna’nin
yeniden insasiyla  baglantili  firsatlari
yakindan takip ediyor, buna gére en fazla
ilgi goéren yatinm sektérleri su sekilde
siralaniyor:

arastirmaya goére,

e Hizmet sektoru (%30)
 Altyapl, ulastirma ve lojistik (%25)
+ ingaat ve yeniden yapilanma (%19)

* Enerji ve yenilenebilir enerji kaynaklari
(%17)

« Tarimsal Uretim ve igleme sanayi (%17)

Ote yandan yatirim iklimini etkileyen ana
olumliu ve olumsuz faktorleri
degerlendirebilmek amaciyla her yil EBA
tarafindan yayimlanan Ukrayna Yatirim
GCekiciligi Endeksi’'ne gore de yatirimcilarin
goéziinde bélgedeki en kritik U¢ sorun;
savag kosullari, yolsuzluklar ve yargi
sisteminin zayif olmasi. Ayrica savasg
kogsullarina ragmen isletmelerin %72’si
Ukrayna’da yatirhm yapmaya devam
etmeyi planladigini belirtiyor.

https://www.unrefugees.org/emergencies/ukraine/ ;

https://www.rfi.fr/en/international-news/20260513-short-of-blue-collar-workers-ukraine-s-battle-for-labour (Erisim: 30 Mayis 2026)


https://eba.com.ua/en/evolyutsiya-stijkosti-yak-ukrayinskyj-biznes-transformuye-strategiyi-v-umovah-tryvaloyi-vijny/
https://www.unrefugees.org/emergencies/ukraine/
https://www.rfi.fr/en/international-news/20260513-short-of-blue-collar-workers-ukraine-s-battle-for-labour
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BILGI NOTU:

OECD: AVRUPA'
BiYOTEKNOLOJI
ALANINDA

NEDEN GERIDE KALIYOR?

Ingilizceden Aktaran:
Kivilcim S.EKE
kivilcim.eke@csgb.gov.tr

Ekonomik isgbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD)
tarafindan yayimlanan “AB ve ABD’de Biyoteknoloji ve
Biyogéziimler Alanindaki inovasyon ve Dizenleyici

Cercevelerin Karsilastiriimasi” bashkh
analizde, AB ve ABD'nin biyoteknoloji
inovasyon performansi ve duUzenleyici
karsilastirmall olarak inceleniyor.
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Calismada inovasyon ortami; girisim sermayesi, patentler,
finansman, isglcU becerileri ve Uretim kapasitesi gibi
goOstergeler Uzerinden degerlendirilirken, her iki bdlgede de
dizenleyici sUreg¢ler acisindan belirsizlik, parcall yapi,
karmasiklik, uzun onay surecleri ve yiksek maliyetler gibi
ortak sorunlarin bulundugu belirtiliyor. Bulgularin slrec
icerisinde biyoteknolojinin ekonomik potansiyelini artiracak,
inovasyonu tesvik edecek ve pazara erisimi kolaylastiracak
politika tasarimlarina katki saglamasi amaclaniyor.

OECD’ye gbre Avrupa; start-up sayisi, patent Gretimi ve risk
sermayesi yatirmlar gibi kritik gostergelerde ABD basta
olmak Uzere diger blylk ekonomilerin gerisinde kalmis
durumda. Biyoteknolojinin ylUksek katma degder sagdlayan
istihdam yaratma, sagdlikta yenilikci ¢cdzUmler gelistirme ve
sUrdUrdlebilir  Gretim  saglama potansiyeline ragmen,
Avrupa’nin bu potansiyeli ekonomik glice dénilstirmekte
yetersiz kaldigi vurgulaniyor.

kapsamii
alanindaki
cergeveleri

ABD Patent ve Yatirnmda
Acik Ara Onde

OECD verileri, ABD'nin biyoteknoloji alaninda patent

iretimi konusunda Avrupa’yli ikiye katladigini
gosteriyor. 2000-2022 ddéneminde iki bdlgede verilen
patent sayisi toplamda OECD genelindeki patent
sayisinin - %60-75"ini  olustururken, bu basvurularin
bUyUk bdlimUnin menseinin ABD oldugu kaydediliyor.

Liraiied Szt T et
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Risk sermayesi yatirimlarinda ise fark daha da dikkat cekici dUizeylerde seyrediyor. ABD’de biyoteknoloji
start-uplarina yapilan yatirimlar Avrupa’ya kiyasla olduk¢a ylksek seviyelerde. 2021 yilinda bu farkin
yaklasik 100 milyar dolar civarina kadar ciktigi belirtiliyor.

Raporda dikkat ceken bir diger unsur ise Avrupa’nin biyo-Uretim kapasitesinin oldukca glclt oldugu.
Ornegin, bazi alanlarda Avrupa’nin kiresel kapasitenin yaklasik %47’sine sahip oldugu, ABD’nin ise %34
seviyesinde kaldigi ifade ediliyor. Ancak Avrupa’nin bu avantaji, ylksek yatirim maliyetleri, blrokratik
sUrecler ve klresel rekabet gibi nedenlerle kullanamadig belirtiliyor.

Hem ABD hem Avrupa’da biyoteknoloji girisimlerinin sayisinda son yillarda dikkat cekici bir gerileme
yasandigl, 2017 yilinda zirve yapan girisim sayisinin daha sonra diUsUse gectigi ve sektdr bazl girisimlerin
blUyUlk kisminin saglk (biomedical) alaninda yodunlastigl, dolayisiyla biyo-bazli Uretim ve cevre
cd6zUmlerine yonelik girisimlerin daha sinirli kaldidi ifade ediliyor.

Yasal Duizenlemeler Kritik Rol Oynuyor

OECD’ye gore rekabetteki bu farkin en 6énemli nedenlerinden biri de yUrdrlUkteki yasal dizenlemeler.
AB’nin sektérde ilerleyememesinin; parcall finansman yapisi, riskten kacinan yatirm kualttrd ve karmasik
streclerden kaynaklandigi belirtiliyor. Ote yandan ABD’de daha hizli ve esnek onay mekanizmalari sektore
yonelik ilginin artmasini sagliyor. Avrupa’da 6zellikle sinirli 6n danisma mekanizmalari ve uzun onay
strelerinin girisimlerin pazara erisimini zorlastirdidi ifade ediliyor. Ornedin sektdr tahminlerine gére,
genetidi degistiriimis tarim Urlnlerinin ithalati icin onay slreci AB’de 6 yila kadar uzayabilirken bu strenin
ABD’de 1,8 yil, Avustralya’da 1 yil ve Kanada’'da yaklasik 5 ay oldugu kaydediliyor. Ayrica AB’de yeni bir
biyoteknoloji GrinUnin pazara sunulmasinin da oldukca yUksek bir maliyet gerektirdigi ve dizenleyici
sUreclerin bu maliyetlerin &nemli kismini olusturdugu vurgulaniyor.

Beceri Acigi ve Yatirnm Sorunu

Raporda biyoteknoloji sektdrinin blylimesinin dntndeki bir
diger engelin isgucl ve beceri uyumsuzlugu oldugu belirtiliyor.
YUksekdgrenim mezun sayisinin fazla olmasina radgmen
sektdrde Uretim slreclerinde gdrev alacak teknik personel acigi
s6z konusu. Ayni zamanda yatirimcilarin ve politika yapicilarin
biyoteknolojiye dair bilgi eksikliginin de finansman kararlarini
olumsuz etkiledigi vurgulaniyor.

OECD'nin Politika Onerisi

OECD, biyoteknolojinin ekonomik potansiyelinin tam olarak
kullanilabilmesi icin Ulkelerin asadidaki alanlara odaklanmasi
gerektigini belirtiyor:

e Daha cevik ve hizli diizenleyici sistemler,

¢ Risk sermayesi ve karma finansman modellerinin
glclendirilmesi,

o Ticarilesme ve Olcekleme desteklerinin artirilmasi,

o Biyoteknolojiye 6zgl beceri politikalarinin gelistirilmesi.

Bu cercevede Avrupa Komisyonu, mevcut mevzuati degerlendirerek parcali yapilarin azaltimasi ve
biyoteknoloji alanindaki yeni Urin ve uygulamalarin pazara giris sUrecinin hizlandirilmasi amaciyla
mevzuatin naslil sadelestirilebilecegini inceleyecek. Bu calismalarin, 2026 yilinda yayimlanmasi beklenen ve
blUyUk ilgi gdren “AB Biyoteknoloji Yasasl (Biotech Act)” kapsaminda sekillenmesi dngdrillyor. S6z
konusu yasanin sektort glclendirmek yéninde atilacak &nemli bir adim oldugu degerlendiriliyor.

Kaynak: Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD). OECD Science, Technology and Industry Working Papers 2026/02: A Comparison of the
Innovation and Regulatory Environments for Biotechnology and Biosolutions across the European Union and the United States. Paris: OECD Publishing, 2026.
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