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1955 y�l�nda Uluslararas� Çal��ma Örgütü ve Türkiye 
Cumhuriyeti aras�nda imzalanan protokolle Yak�n ve 
Ortado�u Çal��ma Enstitüsü (YODÇE) ad�yla faaliyetine 
ba�layan Merkez, 1960 y�l�nda Türkiye Cumhuriyeti Çal��ma 
Bakanl���na ba�lanm�� olup, 1985 y�l�nda Yak�n ve Orta 
Do�u Çal��ma E�itim Merkezi (YODÇEM) olarak yeniden 
yap�land�r�larak faaliyetlerine devam etmi�tir. 2003’ten 
günümüze kadar ise Çal��ma ve Sosyal Güvenlik E�itim 
ve Ara�t�rma Merkezi (ÇASGEM) ad�yla faaliyetlerini 
sürdürmektedir.

ÇASGEM’in kurulu� amac�; çal��ma hayat� ve sosyal 
güvenlik konular�nda ulusal ve uluslararas� düzeyde e�itim, 
ara�t�rma, inceleme, yay�n, dokümantasyon ve dan��manl�k 
faaliyetlerinde bulunmakt�r. Bu ba�lamda özellikle ö�retim 
üyeleri ile yap�lan görü�melerde çal��ma hayat� ve sosyal 
güvenlik alan�n�n tüm boyutlar�n� içeren bilimsel bir derginin 
yay�n hayat�nda yer almas�n�n bu amac�n gerçekle�tirilmesine 
katk�da bulunaca�� öngörülmü�tür.

Bu amaçla “Çal��ma �li�kileri Dergisi” bilim dünyas�ndaki 
yerini alm��t�r. Dergi, çal��ma hayat� ve sosyal güvenlik 
konular�na yönelik olarak yay�n yapar. Bu alanda haz�rlanan 
ve konuyu çal��ma hayat� ve sosyal güvenlik aç�s�ndan 
ele alan Türkçe veya �ngilizce özgün bilimsel makaleler, 
belirlenen genel yay�n ilkeleri çerçevesinde en az iki 
hakemin yay�nlanmas� yönündeki görü�ü üzerine yay�nlan�r. 
Dergi Ocak ve Temmuz aylar�nda olmak üzere y�lda iki defa 
ç�kar�lan uluslararas� hakemli bilimsel bir dergidir.
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Bu yay�n Avrupa Birli�i ve Türkiye 
Cumhuriyeti’nin mali katk�s�yla haz�rlanm��t�r. 
Bu yay�n�n içeri�inden yaln�zca Human 
Dynamics liderli�indeki konsorsiyum 
sorumludur ve bu içerik hiçbir �ekilde Avrupa 
Birli�i ve Türkiye Cumhuriyeti’nin görü� ve 
tutumunu yans�tmamaktad�r.
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Ba�kan�n Mesaj�
�'�H�ð�H�U�O�L���2�N�X�U�O�D�U��

�¡�$�6�*�(�0���%�Ö�O�W�H�Q�L�n�Q�L�Q���\�H�Q�L���V�D�\�Ü�V�Ü�Q�G�D��
�V�L�]�O�H�U�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H���R�O�P�D�Q�Ü�Q���P�X�W�O�X�O�X�ð�X�Q�X��
�\�D�í�Ü�\�R�U�X�P����

�ñ�Q�V�D�Q���E�L�U�L�N�L�P�L�Q���Ö�U�Ö�Q�Ö�G�Ö�U�����%�H�O�N�L���G�H��
�G�L�ð�H�U���F�D�Q�O�Ü�O�D�U�G�D�Q���H�Q���Ð�Q�H�P�O�L���I�D�U�N�Ü����
�E�L�U���N�Ö�O�W�Ö�U���R�O�X�í�W�X�U�P�D�V�Ü���Y�H���E�X�Q�X���\�H�Q�L��
�Q�H�V�L�O�O�H�U�H���D�N�W�D�U�P�D�V�Ü�G�Ü�U�����%�X���Q�H�G�H�Q�O�H��
�G�H���H�ð�L�W�L�P���Á�R�N���Ð�Q�H�P�O�L�G�L�U�����%�X�J�Ö�Q���N�L��
�L�Q�V�D�Q���K�D�\�D�W�Ü���Y�H���E�L�O�J�L���E�L�U�L�N�L�P�L���E�L�]�G�H�Q��
�Ð�Q�F�H�N�L���P�L�O�\�D�U�O�D�U�F�D���L�Q�V�D�Q�Ü�Q���Ö�U�Ö�Q�Ö�G�Ö�U����
�(�ð�L�W�L�P�����L�Q�V�D�Q�O�D�U�Ü���E�H�O�L�U�O�L���G�Ö�]�H�\�O�H�U�H��
�X�O�D�í�W�Ü�U�Ü�U�����%�L�U���í�H�\�O�H�U���Ö�U�H�W�H�E�L�O�P�H�N��
�Y�H���\�D�í�D�P�D���G�H�ð�H�U���N�D�W�D�E�L�O�P�H�N���L�Á�L�Q��
�K�H�U�N�H�V�L�Q���L�\�L���E�L�U���H�ð�L�W�L�P�H���L�K�W�L�\�D�F�Ü���Y�D�U�G�Ü�U����
�*�Ö�Q�Ö�P�Ö�]�G�H���H�ð�L�W�L�P�H���R�O�D�Q���L�K�W�L�\�D�Á��
�Y�H���Y�H�U�L�O�H�Q���Ð�Q�H�P���G�H���D�\�Q�Ü���R�U�D�Q�G�D��
�D�U�W�P�Ü�í�W�Ü�U�����ñ�\�L���E�L�U���J�H�O�L�í�L�P���L�Á�L�Q���H�ð�L�W�L�P��
�Y�D�]�J�H�Á�L�O�P�H�]�G�L�U��

�*�L�W�W�L�N�Á�H���N�Ö�U�H�V�H�O�O�H�í�H�Q���G�Ö�Q�\�D�G�D���L�í��
�K�D�\�D�W�Ü�Q�Ü�Q���H�Q���Ð�Q�H�P�O�L���N�R�Q�X�O�D�U�Ü�Q�Ü�Q��
�E�D�í�Ü�Q�G�D���Á�D�O�Ü�í�D�Q���Y�H�U�L�P�O�L�O�L�ð�L���L�O�H��
�Á�D�O�Ü�í�D�Q�O�D�U�Ü�Q���K�D�N�O�D�U�Ü���Y�H���V�R�U�X�P�O�X�O�X�N�O�D�U�Ü��
�J�H�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X���N�R�Q�X�O�D�U�Ü�Q���E�D�í�Ü�Q�G�D��
�G�D�����H�ð�L�W�L�P���J�H�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����¡�D�O�Ü�í�D�Q�O�D�U�Ü�Q��
�G�Ö�]�H�Q�O�L���R�O�D�U�D�N���H�ð�L�W�L�P�H���W�D�E�L���W�X�W�X�O�P�D�V�Ü��
�Y�H���N�H�Q�G�L�O�H�U�L�Q�L���J�H�O�L�í�W�L�U�P�H�O�H�U�L�Q�H���I�Ü�U�V�D�W��
�W�D�Q�Ü�Q�P�D�V�Ü�����Á�D�O�Ü�í�D�Q���Y�H�U�L�P�O�L�O�L�ð�L�����L�í��
�V�D�ð�O�Ü�ð�Ü���Y�H���J�Ö�Y�H�Q�O�L�ð�L���L�O�H���R�Q�O�D�U�Ü�Q���K�D�N���Y�H��
�V�R�U�X�P�O�X�O�X�N�O�D�U�Ü�Q�Ü���E�L�O�P�H�O�H�U�L���D�Á�Ü�V�Ü�Q�G�D�Q��
�R�O�G�X�N�Á�D���Ð�Q�H�P�O�L�G�L�U��
��
�%�Ö�\�Ö�N���Y�H���Á�R�N�X�O�X�V�O�X���í�L�U�N�H�W�O�H�U�G�H����
�Á�D�O�Ü�í�D�Q�O�D�U���L�í�H���E�D�í�O�D�P�D�G�D�Q���Ð�Q�F�H��
�P�X�W�O�D�N�D���Á�D�O�Ü�í�P�D���N�R�Q�X�O�D�U�Ü���K�D�N�N�Ü�Q�G�D��
�H�ð�L�W�L�P�H���W�D�E�L���W�X�W�X�O�X�U�O�D�U�����%�X���D�Q�O�D�\�Ü�í���J�Ö�Q��
�J�H�Á�W�L�N�Á�H���Ö�O�N�H�P�L�]�G�H���G�H���J�H�O�L�í�P�H�N�W�H�G�L�U����
�����������V�D�\�Ü�O�Ü���ñ�í���6�D�ð�O�Ü�ð�Ü���Y�H���*�Ö�Y�H�Q�O�L�ð�L��
�.�D�Q�X�Q�X�n�Q�G�D���G�D���]�R�U�X�Q�O�X���K�D�O�H��
�J�H�W�L�U�L�O�P�H�V�L�\�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H��

�L�í�H���E�D�í�O�D�P�D�G�D�Q���Ð�Q�F�H���L�í�Á�L�\�H���V�D�ð�O�D�Q�D�Q����
�L�í���V�D�ð�O�Ü�ð�Ü���Y�H���J�Ö�Y�H�Q�O�L�ð�L���H�ð�L�W�L�P�O�H�U�L���G�H��
�E�X���D�Q�O�D�\�Ü�í�Ü���G�H�V�W�H�N�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X��
�H�ð�L�W�L�P�O�H�U���V�D�\�H�V�L�Q�G�H���G�H�Q�H�\�L�P�V�L�]�O�L�N�W�H�Q��
�N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q�����E�D�]�Ü���K�D�W�D�O�D�U�Ü�Q���\�D�S�Ü�O�P�D�V�Ü��
�H�Q�J�H�O�O�H�Q�H�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����(�O�E�H�W�W�H���K�H�U���H�ð�L�W�L�P��
�D�\�Q�Ü���]�D�P�D�Q�G�D���E�L�U���P�D�O�L�\�H�W���X�Q�V�X�U�X�G�X�U����
�$�Q�F�D�N���H�ð�L�W�L�P���N�R�Q�X�V�X���Y�H�U�L�P�O�L�O�L�ð�H��
�N�D�W�N�Ü�V�Ü���E�D�N�Ü�P�Ü�Q�G�D�Q���H�O�H���D�O�Ü�Q�G�Ü�ð�Ü�Q�G�D����
�E�X���P�D�O�L�\�H�W�O�H�U���L�í�O�H�W�P�H�Q�L�Q���N�¼�U�Ü���K�D�O�L�Q�H��
�J�H�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����(�ð�L�W�L�P���L�í�L�Q�H���Ð�Q�H�P���Y�H�U�H�Q��
�í�L�U�N�H�W�O�H�U�H���Y�H���N�D�P�X���N�X�U�X�P�O�D�U�Ü�Q�D��
�E�D�N�Ü�O�G�Ü�ð�Ü�Q�G�D���Á�D�O�Ü�í�D�Q�O�D�U�Ü�Q�Ü�Q���K�H�U���]�D�P�D�Q��
�J�Ö�Q�F�H�O���Y�H���\�H�Q�L���J�H�O�L�í�P�H�O�H�U�G�H�Q���K�D�E�H�U�G�D�U��
�R�O�G�X�N�O�D�U�Ü�Q�Ü�����N�X�U�X�P���D�L�G�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q��
�\�Ö�N�V�H�N���R�O�G�X�ð�X�Q�X���J�Ð�U�P�H�N�W�H�\�L�]�����(�ð�L�W�L�P�H��
�Ð�Q�H�P���Y�H�U�H�Q���Y�H���E�X���í�H�N�L�O�G�H���Á�D�O�Ü�í�D�Q�O�D�U�Ü�Q�D��
�\�D�W�Ü�U�Ü�P���\�D�S�D�Q���í�L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q���Á�D�O�Ü�í�D�Q�O�D�U�Ü��
�N�H�Q�G�L�O�H�U�L�Q�L���G�D�K�D���I�D�]�O�D���J�Ö�Y�H�Q�G�H��
�K�L�V�V�H�W�P�H�N�W�H���Y�H���J�H�O�H�F�H�ð�H���G�D�L�U���E�H�O�L�U�V�L�]�O�L�N��
�K�L�V�V�L�Q�L���G�D�K�D���D�]���\�D�í�D�P�D�N�W�D�G�Ü�U�O�D�U�����%�X��
�G�X�U�X�P���G�D���Á�D�O�Ü�í�D�Q�O�D�U�Ü�Q���L�í�\�H�U�O�H�U�L�Q�H���R�O�D�Q��
�E�D�ð�O�Ü�O�Ü�N�O�D�U�Ü�Q�Ü���D�U�W�W�Ü�U�P�D�N�W�D�G�Ü�U����
�¡�D�O�Ü�í�P�D���K�D�\�D�W�Ü�Q�G�D���H�ð�L�W�L�P���V�R�Q��
�G�H�U�H�F�H���Ð�Q�H�P�O�L�G�L�U�����¡�Ö�Q�N�Ö���L�í�O�H�W�P�H�O�H�U�L��
�I�D�U�N�O�Ü�O�D�í�W�Ü�U�D�Q���G�D���\�R�N���H�G�H�Q���G�H��
�P�D�N�L�Q�H�O�H�U�����E�L�Q�D�O�D�U���G�H�ð�L�O���L�Q�V�D�Q��
�N�D�\�Q�D�ð�Ü�G�Ü�U�����ñ�Q�V�D�Q���N�D�\�Q�D�ð�Ü�Q�Ü�Q��
�Y�H�U�L�P�L�Q�L���D�U�W�W�Ü�U�P�D�Q�Ü�Q�����L�í�\�H�U�O�H�U�L�Q�G�H��
�R�O�D�V�Ü���P�X�K�W�H�P�H�O���N�D�]�D�O�D�U�Ü�Q���Y�H���P�H�V�O�H�N��
�K�D�V�W�D�O�Ü�N�O�D�U�Ü�Q�Ü�Q���Ð�Q�O�H�Q�P�H�V�L�Q�L�Q���\�R�O�X���G�D��
�H�ð�L�W�L�P�G�H�Q���J�H�Á�P�H�N�W�H�G�L�U����
��
�&�H�U�Y�D�Q�W�H�V�n�L�Q���G�H���V�Ð�\�O�H�P�L�í���R�O�G�X�ð�X���J�L�E�L��
�m�ñ�Q�V�D�Q���H�ð�L�W�L�P�O�H���G�R�ð�P�D�]���D�P�D���H�ð�L�W�L�P�O�H��
�\�H�W�L�í�L�U���n

�6�D�\�J�Ü�O�D�U�Ü�P�O�D��
�ñ�V�P�D�L�O���$�N�E�Ü�\�Ü�N
�%�D�í�N�D�Q��
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TÜRK�YE’N�N AB’YE ADAYLIK SÜREC�NDE 
SOSYAL POL�T�KA ALANINDA ÇALI�AN 
KURUMLAR VE PROJELER
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanl��� 
AB ve D�� �li�kiler Dairesi Ba�kan V. 
Ercüment I�IK ile Söyle�i

�'�R�Á�����'�U�����(�U�G�H�P���&�$�0
�.�Ü�G�H�P�O�L���3�U�R�M�H���<�Ð�Q�H�W�L�F�L�V�L���9��
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�o�(�O�O�L���\�Ü�O�D���\�D�N�Ü�Q���E�L�U���V�Ö�U�H�G�L�U��
�E�X���$�%���P�D�F�H�U�D�V�Ü���G�H�Y�D�P��
�H�G�L�\�R�U�����7�Ö�U�N�L�\�H�n�\�H���D�G�D�\�O�Ü�N��
�V�W�D�W�Ö�V�Ö���Y�H�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���N�D�W�Ü�O�Ü�P��
�P�Ö�]�D�N�H�U�H�O�H�U�L�Q�H���E�D�í�O�D�Q�Ü�O�P�Ü�í��
�R�O�P�D�V�Ü���E�X���H�O�O�L���\�Ü�O�O�Ü�N���V�Ö�U�H�F�L�Q��
�Ð�Q�H�P�O�L���G�Ð�Q�H�P�H�Á�O�H�U�L�Q�G�H�Q���p

Türk�ye’n�n Avrupa B�rl��� serüven� beraber�nde pek çok 
de����kl���, reformu ve uygulamay� da get�rd�. Sosyal pol�t�-
kalardan ekonom�ye, sa�l�ktan tar�ma kadar pek çok yen�l�k 
bugün art�k hayat�m�z�n b�r parças�. Kurumlar�n, mevzuatla-
r�n, uygulamalar�n dönü�ümü derken uzun soluklu b�r de-
����m sürec�ne ad�m att�k. Türk�ye’n�n AB adayl�k sürec�nde 
sosyal pol�t�kalar anlam�nda öneml� çal��malara �mza atan 
A�le ve Sosyal Pol�t�kalar Bakanl��� AB ve D�� �l��k�ler Da�re 
Ba�kan V. Ercüment I�IK, hem dar hem de gen�� anlamda 
Türk�ye’n�n sosyal pol�t�kalar ba�l��� alt�ndak� de����m�n� AB 
adayl��� sürec� çerçeves�nde de�erlend�rd�. 

Erdem CAM: S�z� Çal��ma ve Sosyal Güvenl�k Bakanl��� 
Avrupa B�rl��� Koord�nasyon Da�res�nden tan�yoruz. AB 
Koord�nasyon Da�res�nde projeler çerçeves�nde gerçek-
le�t�rd���n�z faal�yetler� dar anlamda sosyal pol�t�kan�n �lg� 
alan� çerçeves�nde, A�le ve Sosyal Pol�t�kalar Bakanl���’nda 
yapt�klar�n�z� �se gen�� anlamda sosyal pol�t�ka alan� �ç�n-
de de�erlend�reb�lece��m�z� dü�ünüyorum.  Bu çerçevede 
Türk�ye’de sosyal pol�t�ka alan�nda yap�lan AB projeler�n� 
kurumsal olarak �k�ye ay�r�rsak her �k� bakanl�k bünyes�nde 
neler yapt���n�z� d�nlemek �st�yoruz. S�z�n ÇSGB’de �nsan 
Kaynaklar�n�n Gel��t�r�lmes� Operasyonunun kurulu� a�a-
mas�nda öneml� b�r katk� yapt���n�z� b�l�yorum. Bu �ek�lde 
ÇSGB AB Koord�nasyon Da�res� b�r fon merkez�ne dönü�tü, 
bu geç�� sürec�nde de s�z o da�ren�n ba��ndayd�n�z. Bunlar 
Türk�ye �ç�n öneml� dönü�ümler, öneml� tecrübeler. Bu sü-
rec�n ba�lad��� dönemden ba�layab�l�r m�y�z? 
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Ercüment I�IK: Ell� y�la yak�n b�r süred�r bu AB maceras� de-
vam ed�yor. Türk�ye’ye adayl�k statüsü ver�lmes� ve kat�l�m mü-
zakereler�ne ba�lan�lm�� olmas� bu ell� y�ll�k sürec�n öneml� dö-
nemeçler�nden. B�ze ded�ler k� tamam Türk�ye aday ülke oldu. 
Pek�, ne olacak bundan sonra? Ne demekt�r üye? Kat�l�m mü-
zakereler�n�n amac� ne? Üye oldu�unda bana katk� sa�las�n, 
bana sorun ç�karmas�n, demekt�r. Sonras�nda bu üyel�k mace-
ras�n� mümkün oldu�unca az hasarla atlatal�m d�ye adayl�k sü-
rec�n�n planlamas� ba�lad�. Pek�, nas�l b�r üyel�k sürec� bekl�yor-
du Türk�ye’y�? Ded�ler k� o zaman tamam Türk�ye’ye aday ülke 
ded�k. Aday ülkeden beklenen ned�r adayl��� süres� boyunca 
AB’n�n standartlar�na kend�s�n� uydurmas�d�r. B�z de Türk�ye 
olarak AB standartlar�n� yakalamak g�b� b�r hedef koyduk. Bu 
durumda AB standartlar�n� nerelerde yakalayaca��z sorusunu 
her bakanl�k kend�s�ne sordu. Çal��ma ve Sosyal Güvenl�k Ba-
kanl���n�n görev alan� o zamanlar �� hayat�n�n düzenlenmes� ve 
sosyal güvenl�kle s�n�rl�yd�. Avrupa’n�n çal��ma hayat� ve gü-
venl�kle �lg�l� b�r sosyal mevzuat� var m�, d�ye bak�nca kar��m�za 
“sosyal pol�t�ka ve �st�hdam” ded�kler� daha gen�� b�r mevzuat 
ç�kt�. B�z �lk  bocalamay� orada ya�ad�k. B�z �st�hdam ve sosyal 
pol�t�kadan bahsed�yoruz ama kar�� tarafta �ç�ne yoksullu�u ve 
sosyal d��lanmay� da alan b�r çerçeve var. Bu çerçeven�n ta-
mam�n�n b�zde derl� toplu b�r kar��l��� yoktu. B�zde genel b�r 
yoksulluk pol�t�kas� yoktu. Sosyal d��lanma, sosyal �çerme d�ye 
b�r�ey de b�z h�ç duymam��t�k. Dolay�s�yla �k� çerçeven�n ara-
s�ndak� uyumsuzluk b�z�m kar��m�za ç�kan �lk �ey oldu.

Erdem CAM: O tar�hte, sosyal �çerme ve d��lanmayla b�rl�kte 
her b�r� ayr� kurumlar olarak varl�k gösteren Çocuk H�zmetler� 
Genel Müdürlü�ü, Kad�n�n Statüsü Genel Müdürlü�ü, Sosyal 
Yard�mla�ma Genel Müdürlü�ü vb. kurumlar vard�, bu ku-
rumlar sosyal �çerme ve yoksulluk �le �lg�l� bütünsel çal��malar 
yürütmüyorlar m�yd�? 

Ercüment I�IK: Çocuk H�zmetler� Genel Müdürlü�ü, Kad�n�n 
Statüsü Genel Müdürlü�ü, Sosyal Yard�mla�ma Genel Mü-
dürlü�ü g�b� b�r�mler�n AB maceras� Çal��ma ve Sosyal Gü-
venl�k Bakanl���’ndan b�raz daha sonra ba�lad�. AB sürec�yle 
�lk kar�� kar��ya gelen ��md�k� ad�yla Kalk�nma Bakanl��� yan� 
esk� Devlet Planlama Te�k�lat� oldu. DPT b�z� yönlend�rd�, öne 
ç�kard�. B�z o zaman �st�hdam ve sosyal pol�t�kalar çerçeves�yle 
kar��la�t�k. Yoksullukla mücadele, çocuk haklar�, sosyal �çerme 
g�b�. O dönemde de b�ze �st�hdam ve sosyal pol�t�kalar ala-
n�nda müzakere süreçer�ndekoord�natörlük görev� ver�ld�. B�z 
de bu kurumlarla b�r araya gelerek bu �k� çerçevey� b�rb�r�n�n 
üstüne oturtmaya çal��t�k. Bu s�ralarda daha müzakere karar� 
al�nmam��t�. Alt Kom�te denen b�r olu�umla Türk�ye’yle AB’n�n 
b�rb�r�n� daha �y� tan�ma çal��malar� ba�lam��t� o dönemlerde. 
Y�lda b�r kere toplan�yorduk ve yasal düzenlemeler� ve uy-
gulamalar� anlamaya çal���yorduk. Zamanla b�z yava� yava� 
AB’n�n bu çerçeves�ne uymaya ba�lad�k. Çal��ma ve Sosyal 
Güvenl�k Bakanl��� mevzuat olarak de���med� ama Türk�-
ye’de �st�hdam ve sosyal pol�t�kalarla �lg�l� kurumlar Çal��ma 
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Bakanl���’n�n koord�natörlük görev�ne al��maya ba�lad�. b�z 
do�al koord�natör olduk, onlar da sosyal pol�t�kalar�n do�al 
ortaklar� oldu. �öyle b�r prat�k örnek �le aç�klamaya çal��ay�m: 
Çal��ma ve Sosyal Güvenl�k Bakanl��� AB Koord�nasyon Da�-
re Ba�kanl���, b�r sosyal �çerme belges� haz�rlad�. Sosyal �çer-
me Belges� AB’n�n sosyal d��lanmayla mücadele stratej�s�ne 
uyum belges�. O belgen�n �çer�s�nde çocuk da var engell� de 
var, ya�l� da var, yoksul da var, çal��anlarda var, Romanlar da 
var. Bunlara yönel�k ekonom�k ve sosyal hayata kat�l�m� nas�l 
gel��t�reb�l�r�z sorusunun cevab� aran�yor. B�z koord�natörüz 
ama �ç�nde çocuk oldu�u �ç�n SHÇEK’le, engell� oldu�u �ç�n o 
zamank� Özürlüler �dares� Ba�kanl��� �le görü�üyoruz. ��te bu 
çal��ma do�al olarak AB Da�res�ne koord�natörlük görev�n� 
get�rmeye ba�lad�. Daha sonra �st�hdam ve sosyal pol�t�kalar 
konusunda müzakereler ba�lad�. Müzakereler de Çal��ma ve 
Sosyal Güvenl�k Bakanl���’n�n koord�natörlü�ünde yap�l�yordu. 
Bu s�rada bakanl���n koord�natörlü�ü yava� yava� pek��meye 
ba�lad�. Tam bu s�rada müzakerede �k�nc� ad�m ba�lad�. Ded�-
ler k� ‘Mevzuatun uygulanmas� konusunda da Türk�ye’n�n AB 
üyel���ne haz�rlanmas� laz�m. Nas�l yapaca��z bunu?’. Bunun 
yöntem� projelerd�. ‘B�r tek Merkez� F�nans ve �hale B�r�m� var 
ortada ve o da tek ba��na alt�ndan kalkamaz. Türk�ye’ye gele-
cek olan fonlar�n temat�k olarak bölünmes� laz�m. Bunun �ç�n 
de temat�k b�lg�ye sah�p b�r�ler� laz�m ve kapas�te gel��t�r�lmes� 
laz�m.’ ded�kler�nde tecrübem�z neden�yle y�ne da�rem�z b�r 
ad�m öne ç�kt�. Bu da�rede çal��anlar cesaretlend�rmes�yle bu 
yükün alt�na g�rd� bakanl�k. Ondan sonra art�k meseley� ak���na 
b�rakt�k; AB’n�n b�zden �sted�kler�n� yer�ne get�rmeye çal��t�k. 
Bu noktada stratej�k olmayan, AB ne �sterse b�r an önce yap-
maya çal��an b�r çal��man�n �çer�s�ne g�rd�k. Ama b�z� yönlen-
d�ren AB kurumlar� o kadar do�ru yönlend�rd� k� b�z fark�nda 
olmadan do�ru yönde �lerled�k. Sonra Türk�ye’de AB fonlar�n�n 
da��t�m�yla �lg�l� hem temat�k hem de prat�k gücü olan b�r ku-
rum yan� ÇSGB - AB Koord�nasyon Da�re Ba�kanl��� ç�kt� orta-
ya. O zaman �lk ç�kt���nda 8-10 uzmanla ç�k�lan b�r macerayd�, 
�u anda 130 uzman çal���yor ve bu 130 uzman�n en az 15 tanes� 
uluslararas� çapta, her yerde çal��ab�lecek uzmanlar. O da�re 
Türk�ye’ye sa�lanan fonlar�n Türk�ye’de yönet�m görev�n� ald� 
ve hâlâ da onu yap�yor. B�z�m da�ren�n d��er da�relerden fark� 
�uydu: klas�k devlet, klas�k bürokras� ���n �ç�ne h�ç g�rmed� hâlâ 
da oldu�unu söyleyemem yan� oras� b�r enst�tü g�b�, b�r b�l�m 
kurulu g�b� çal��t�. Sosyal �çerme belges� AB’n�n bak�� aç�s�, 
stratej�k eylem plan�, eylem plan�n� bütçelend�rme ve �zlemey� 
yan� AB’n�n temel yönet�m prens�b�n� �çer�yor. Bu yoktu b�zde. 
B�zde ne vard�? DPT, be� y�ll�k kalk�nma plan� haz�rlar, onun 
�ç�nde hede�er olur ama bu hede�er hang� parayla yap�lacak, 
k�m yapacak k�sm�nda ��ler kar���rd�. Bunu kald�rmak o zaman-
k� Ba�bakanl�k Müste�ar� Say�n Ömer D�nçer stratej�k yönet�m 
anlay��l�n� get�rd�. Bakanl�klar kend� stratej�k planlar�n� haz�rla-
s�nlar den�ld�. Stratej�k planlama �ç�n gerçek uzmanlar gerek�r. 

�zlemey� kurgulayab�lecek adamlar laz�m. Bu yokken �deal b�r 
�ey koyar�m ama öneml� olan prat�k. Prat��� uygulanamad�. 
Ama AB sosyal �çerme g�b� stratej�ler bu sürec� de���t�rd�.

Erdem CAM: Bu konularda Avrupa B�rl���n�n temel stratej�s� 
ned�r?

Ercüment I�IK: AB’n�n sosyal pol�tkada öne ç�kan  �k� temel 
stratej�s� vard�. B�r�s� �st�hdam d��er� yoksullukla mücadele.  
Her �k� belge de AB’n�n bu stratej�ler�n� Türk�ye’yle uyumlu 
hale get�rmek �ç�n yap�ld�. Mevzuat b�r, stratej�ler �k�, projeler 
üç. Mevzuat pol�t�kaya, AB’ye uyumu saplamak �ç�n yap�lmas� 
gereken b�r araç. Stratej�ler mevzuatla düzenlenmeyen alanla-
ra uyum �ç�n, projeler de uygulamaya yönel�k araçlar� olu�turu-
yor. JIM ve JAP stratej� belgeler�yd�. Bu stratej� belgeler�n� nas�l 
hayat geç�rece��z projelerle? Dolay�s�yla projeler�n de stratej� 
metn�ne �ht�yac� var. Bu met�nler de �nsan kaynaklar�n�n gel��-
t�r�lmes� program�. Dolay�s�yla b�z y�ne en az 30 kurumla �nsan 
kaynaklar�n�n gel��t�r�lmes� program�n�n yaz�m�na ba�lad�k. 
2005 g�b� ba�lad�k haz�rl�klar� da 2007’n�n ba��na kadar sürdü. 
Ayn� anda da�ren�n dönü�ümü de gerçekle�t�. Arkada�lar�m�z 
b�z b�r yandan met�nler� yazarken b�r yandan da e��t�m al�-
yordu. H�beler nas�l uygulan�r, tekn�k yard�m nas�l uygulan�r, 
TOR nas�l yaz�l�r e��t�mler�n� al�yorlard�.. B�r yandan uzman ve 
uzman yard�mc�lar� al�yorduk. Operasyonel program�n uygu-
lanmas� da 2008’de ba�lad�... Umar�m k� bundan sonra daha 
�y� b�r uygulama dönem� geç�r�r�z. Çünkü 2007-2013 IPA dö-
nem�nde b�r yandan kurumsal dönü�ümünü tamamlamaya 
çal���yor, b�r yandan para harcamaya çal���yorduk. Ama ��md� 
kurumsal dönü�üm b�tt�. Bundan sonra IPA’n�n 2013-2020 dö-
nem� do�rudan proje uygulama dönem� olacak.

Erdem CAM: Bu süreçtek� d��er gel��meler nelerd�?

Ercüment I�IK: Bu süre zarf�nda yen� pol�t�kalar b�r b�r ha-
yat�m�za s�rayet etmeye ba�lad� ancak bu uzun ve zorlu b�r 
yolculuktu. Bu nedenle belk� ç���r açan gel��meler olmad� 
ancak em�n ad�mlarla çal��malara devam ed�ld�.Gerçekle�en 
projeler�n heps� küçük bütçel�yd�. Türk�ye çap�nda b�r dönü-
�üm gerçekle�t�rd���m�z� söyleyemem ama baz� de����kl�kler 
baz� yen�l�kç� �eyler yapt���m�z� söyleyeb�l�r�m. B�r kere ��BK, 
��KUR’a dönü�tü, bu Türk�ye’n�n AB sürec�n�n b�r eser�d�r. �� ve 
��ç� Bulma Kurumu vard� ama kurumun o zamank� hal�yle �u 
andak� hal� aras�nda çok fark var. Daha önceden özel sektöre 
tam anlam�yla h�zmet veremeyen b�r kurumdu. Yan� �st�hdam 
pol�t�kas� g�b� b�r sorunu yoktu. �u anda en az�ndan böyle b�r 
�ht�yaç oldu�unu b�l�yor.
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Erdem CAM: Bu süreçte yap�lanlar Türk�ye’ye nas�l b�r katk� 
sa�lad�?

Ercüment I�IK:  2004’te Müzakere Çerçeve Belges� ortaya ç�kt�. 
Orada b�r kel�me vard� “anchor”; Türkçes� çapa anlam�na ge-
len. O s�rada b�z de hayal k�r�kl���na u�rad�k, ne demek çapa 
d�ye. B�z tam üyel�k �st�yoruz. AB temel metn�nde çapa �le tut-
turmaktan bahsed�l�yor. O dönemlerde bu kel�me b�z� tatm�n 
etmem��t�. Oysa bugüne b�r bak�n, �u anda Türk�ye’n�n ne ka-
dar çok çapa görev� yapacak b�r�eylere �ht�yac� var. AB Türk�ye 
�ç�n gerçekten b�r çapa.Türk�ye’y� öneml� gel-g�tlerden koruma 
gücü olan el�m�zdek� tek �ey.

Geçt���m�z 15 y�l boyunca projeler yap�ld�, yap�lmad�, çok �ey 
söylend� ama AB’n�n katk�s� olmad���n� söyleyen �nsanlar 
stratej�k bakamayan �nsanlar. AB ne katt� b�ze? Kurumlara b�r 
arada hedef bel�rleme kültürü katt� b�r kere. Ortak stratej� bel-
ges� ç�karmaya ba�lad�, bu muhte�em b�r �ey. Kend�ler� pol�t�ka 
bel�rlemed��� �ç�n sadece kend�s�ne ver�len ��� yapan kurum b�r 
süre sonra yarat�c�l���n� kaybeder. Ama AB sürec� ba�lay�nca 
bu kurumlar�n üzer�nde b�r bask� olu�tu ve kurumlar kend� �ç�n-
de kapas�te art�r�p pol�t�ka bel�rleyeb�lmeye çal���yorlar. Bu da 
çok büyük b�r katk�.

Erdem CAM: Çal��ma ve Sosyal Güvenl�k Bakanl���ndak� göre-
v�n�z�n son bulmas� �le ayn� görev� hatta daha gen�� b�r görev� 
A�le ve Sosyal Pol�t�kalar Bakanl���nda üstlenm�� durumda-
s�n�z. Bu bakanl�k bünyes�ndek� gel��melerden söz edeb�l�r 
m�s�n�z?

Ercüment I�IK: A�le ve Sosyal Pol�t�kalar Bakanl���’n�n kurul-
mas� da bence AB sürec�n�n eser�d�r. Çünkü hep sosyal yard�m 
ve sosyal h�zmetler aras�nda hep koord�nasyon sorunu oldu-
�undan bahsederd�k. B�rb�rler�nden kopuk, etk�n de��l d�yerek 
kest�r�p atard�k. Cevap ne d�ye sordu�umuzda ço�umuz b�r 
bakanl�k alt�nda toplans�n derd�. 2011 y�l�nda bu bakanl�k ku-
ruldu. O ��kâyetler�n, buradak� tesp�tler�n katk�s� vard�r bence 
bu bakanl���n kurulmas�nda. Çocukla, kad�nla, engell�yle, �e-
h�tle, gaz�yle �lg�l� b�r�mler bu bakanl���n alt�nda topland�. Daha 
sonra 2013 g�b� burada çal��maya ba�lad�m. Çal��ma ve Sosyal 
Güvenl�k Bakanl���’ndak�nden fark� �u, oradak�n�n ad�: AB Ko-
ord�nasyon Da�re Ba�kanl���yd�. Burada �se hem AB var hem 
de d�� �l��k�ler. Uluslararas� �l��k�ler ve d��er m�lletlerle �l��k�ler 
bu da�re üzer�nden yürüyor. Ama buras� yen� b�r bakanl�k ve 
buras� da yen� b�r b�r�m oldu�u �ç�n gel��me sürec�nde. Ben 
ve arkada�lar�m AB fonlar�n� kullanarak bu bakanl���n ve bu 
da�ren�n kurumsal kapas�tes�n� gel��tr�mek, daha �y� pol�t�ka 
bel�rleyeb�len, �zleyeb�len, uygulayab�len, de�erlend�reb�len 
b�r bakanl�k olmas� yolunda katk� sa�lamak �ç�n çal���yoruz. 
Burada kend�m�ze b�çt���m�z stratej�k amaç bu. Yan� b�z bu-

rada oldu�umuz süreç �ç�nde öncel�kl� hedef�m�z bu bakanl�-
��n yapt��� ��ler� çok daha etk�l� ve ver�ml� b�r �ek�lde yapab�l�r 
hale gelmes�. �u anda �y� tara�ar� var ama gel��meye �ht�yac� 
var. Yan� bakanl�k çok �y� amaçlarla kurulmu�, çok �y� �nsanlarla 
�l��k� �ç�nde ama kurumsal kapas�te anlam�nda zaaf�yetler� var. 
Ben  göreve geld���mde arkada�lar�m�zla b�rl�kte Bakanl�kta 
görev yapan yönet�c� ve uzmanlar �le görü�meler yapt�k. Bu 
görü�meler sonucunda b�r eylem plan� haz�rlad�k. Mükemmel 
oldu�unu söylem�yorum ama uygulanab�l�r b�r eylem plan� 
çünkü herkesle görü�ülerek haz�rland�. Bunlar hep AB süre-
c�n�n sonucu. ���n �ç�ndek� adamla görü�üp f�kr�n� al�p b�r po-
tada er�tt���n�z zaman do�ru pol�t�kalar bel�rleyeb�l�yorsunuz. 
AB’n�n sosyal d�yolog ded��� ya da s�v�l toplum kat�l�m� ded��� 
�ey bu yüzden öneml�.. B�r yandan da ba�ka b�r çal��ma daha 
yapt�k, o da Türk�ye’yle �lg�l�. Buras� A�le ve Sosyal Pol�t�kalar 
Bakanl��� ve dezavantajl� kes�mlerle �lg�len�yor. Bugün bu ke-
s�mler�n �ht�yaçlar�n� �y� kötü b�l�yoruz ama yüzde yüz b�lm�-
yoruz ve gelecekte ne olaca��n� �se çok �y� b�lmem�z gerek�yor. 

B�r projeks�yona �ht�yac�m�z var. Bakanl���n kapas�tes�n� n�ye 
gel��t�r�yoruz, gelecektek� r�skler �ç�n önlem alab�ls�n d�ye. Bu 
yüzden gelecekte kar��m�za ne ç�kacak d�ye b�r çal��ma daha 
yapt�k. B�r�s� Türk�ye’dek� dezavantajl� kes�m�n projeks�yonuyla 
�lg�l�, b�r�s� de bakanl�k bu projeks�yon kar��s�nda nerede, bu 
sorunun cevab�n� ar�yoruz. Kabul ed�l�r �stat�st�kî metodlara 
göre yapt�k bunu, b�l�msel metotlara göre. 2002-2012 y�llar� 
aras�ndak� süreç devam ederse a�le ve sosyal pol�t�kalar ala-
n�nda önümüzdek� 40 y�l nas�l b�r durumla kar�� kar��ya kala-
ca��z? Ben bu dönemde uygulanan sosyal pol�t�kalar� do�ru 
buluyorum. Ama bu y�llardan sonra nüfus d�nam��� öyle b�r 
hale gel�yor k� uygulanan sosyal pol�t�kalar yeterl� olmayab�l�r. 
�unu kast ed�yorum, b�z böyle g�derse yoksulla�aca��z. Her 
�ey �y� g�derse b�le yoksulla�aca��z. Sur�ye meseles� çözülürse, 
Irak ve Yunan�stan meseles� çözülse b�le b�z yoksulla�aca��z. 
Kend� �ç d�nam�kler�m�z, göstergeler�m�z yoksulla�aca��m�z� 
göster�yor. N�ye? Nüfus art�� h�z� dü�üyor ama nüfus art���n� 
sa�layan kes�m yoksul kes�m. 

Bugün Türk�ye’de yoksulluk yüzde 15. Bu yüz k���den 15’� yoksul 
demek. E�er homojense her 100 çocuktan 15’� yoksul a�lede 
do�acak demek ama her 100 çocuktan 35’� yoksul a�lede do-
�uyor k� bunlar en alt düzey olanlar, orta düzeydek�n� saym�-
yorum. Bu durumda bakanl���m�z�n yoksul a�leler ve bu çocuk-
lar �ç�n b�r�eylerb�r �eyler yapmas� gerek�yor. 

Erdem CAM: S�z bu süreçte ne planl�yorsunuz? Bunun önüne 
nas�l geç�leb�l�r, s�z�n ba�kan� oldu�unuz da�re bu çerçevede 
neler yapab�l�r?

Yoksulluk ve sosyal d��lanma AB adayl�k sürec�nde b�z�m u�-
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ra�mam�z gereken en temel alanlar. B�z�m AB’ye g�rememe-
m�z�n nedenler�n�n ba��nda gel�yor bu alanlar. Türk göçmen 
��ç�ler Avrupa’y� basacak d�ye korkuyorlar çünkü, Türk�ye AB 
üyes� ülkeler �le mukayese ed�ld���nde yoksul kal�yor. Bu da�re 
25-30 k���l�k b�r da�re, bütün bu sorunlar� çözecek b�r kapas�tes� 
yok. B�z mevcut res�me ne katk�da bulunab�l�r�z, ona bak�yo-
ruz. B�z �y� kötü b�r projeks�yon yapt�k ve sonuçlar�n�n pek de 
�y� oldu�unu söyleyemey�z. Ne yapab�l�r�z? Bu bakanl�k benzer 
tahm�nler� yapab�ls�n. Gelecek y�llar �ç�n r�skler� göreb�ls�n. Bu 
da pol�t�ka yapma kapas�tes�n�n gel��t�r�lmes� demekt�r. Bu-
güne kadar yapt���m�z çal��malar sonras�nda Bakanl���m�z�n 
pol�t�ka yapma, uygulama, �zleme ve de�erlend�rme kapas�-
tes�ne AB fonlar�yla katk�da bulunman�n en uygun yol oldu�u 

de�erlend�rmes�n� yapt�k. Bunun sonucunda da AB projeler�n-
den olu�an b�r program ortaya koyduk. IPA fonlar�ndan yarar-
lanarak bu program� ad�m ad�m hayata geç�rmeye çal���yoruz. 
Bu program �ç�nde uygulamay� hede�ed���m�z yed� tane proje 
var. O projelerden b�r�s� A�le ve Sosyal Pol�t�kalar Bakanl���n�n 
Sosyal �çerme Alan�nda Kurumsal Pol�t�ka Yapma Kapas�te-
s�n�n Gel��t�r�lmes�. Bu projem�z Kas�m ay� �ç�nde ba�layacak. 
D��er projeler�m�z�n de �lk belgeler� ( proje f��ler�) haz�r. Tedr�c� 
olarak kurumlar�m�zla ve AB’n�n �lg�l� b�r�mler� �le payla�aca-
��z. Yak�nda ba�layacak proje kapsam�nda pol�t�ka bel�rleme 
kapas�tes�n�n gel��t�r�lmes� yan� kadrolar�n güçlü b�r �ek�lde 
e��t�lmeler�, ulusal sosyal �çerme belges�n�n yaz�lmas� ve saha 
çal��malar� da var.
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ÇASGEM Ba�kan Yard�mc�l���na Kenan YAVUZ Atand�

Çal��ma ve Sosyal Güvenl�k E��t�m ve Ara�t�rma Merkez�’nde �� Sa�l��� ve Güvenl��� Belgelend�rme E��t�mler� Sorumlu Müdürü 
olarak çal��an Kenan YAVUZ, 29 Haz�ran 2015 tar�h�nde Ba�kan Yard�mc�s� olarak atand�. Kenan Yavuz 1980 y�l�nda Ankara’da 
do�du. Gaz� Ün�vers�tes� MMF Endüstr� Mühend�sl��� Bölümünden mezun oldu. Gaz� Ün�vers�tes� Fen B�l�mler� Enst�tüsü Kazalar�n 
Çevresel ve Tekn�k Ara�t�rmas� Anab�l�m Dal�nda Yüksek L�sans�n� tamamlad�.
 
2004 y�l�nda Çal��ma ve Sosyal Güvenl�k Bakanl��� �� Sa�l��� ve Güvenl��� Genel Müdürlü�ünde �SG Uzman Yard�mc�s� olarak 
çal��maya ba�lad�. 2008 y�l�nda �SG Uzman� olarak atand�. TBMM’de gem� �n�a sektöründe meydana gelen tersane kazalar�n�n 
ara�t�r�lmas� kom�syonunda uzman olarak görev yapt�. K���sel Koruyucu Donan�mlar�n P�yasa Gözet�m� ve Denet�m�n�n e�le�-
t�r�lmes� projes�nde ve çe��tl� çal��ma gruplar�nda uzman olarak görev yapt�. �� Sa�l��� ve Güvenl��� Mevzuat�n�n haz�rlanmas� 
üzere olu�turulan kom�syonlarda yer ald�. Tamamlanan Türk�ye’de K���sel Koruyucu Donan�m (KKD) Laboratuvarlar�n�n kurulmas� 
projes�n�n yaz�lmas�nda katk� sa�lad� ve b�r müddet koord�natörlü�ünü üstlend�. Avrupa B�rl��� KKD D�rekt�f� ADCO ve uzmanlar 
grubu toplant�lar�nda Çal��ma ve Sosyal Güvenl�k Bakanl���n� tems�len görev ald�. Çal��ma Mecl�s� alt çal��ma gruplar�nda, Dünya 
�� Sa�l��� ve Güvenl��� Kongreler�nde moderatörlükler yapt�. Ortak Sa�l�k ve Güvenl�k B�r�mler� Yetk� ve Denet�m �ube Müdürlü�ü 
görev�nde bulundu. 

ÇASGEM’den Haberler
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Uluslararas� Çal��ma Örgütü ve ÇASGEM ��b�rl���

ÇASGEM Ba�kan Yard�mc�s� Kenan Yavuz ve beraber�ndek� ÇSG E��t�m Uzmanlar�, 27 Ek�m 2015’te Uluslararas� Çal��ma Örgütü 
(UÇÖ) Türk�ye Tems�lc�s� Numan Özcan’� makam�nda z�yaret ett�. Z�yarette UÇÖ Türk�ye’n�n gelecek dönem �ç�ndek� proje ve 
öncel�kler� hakk�nda b�lg� alan heyet, ayn� zamanda gelecekte olas� muhtemel ��b�rl�kler� konusunda da kar��l�kl� f�k�r al��ver���nde 
bulundu.

TRT Ankara Radyosu Kent Günlü�ü Program�na Kat�l�m Sa�land�

Çal��ma ve Sosyal Güvenl�k E��t�m Uzman� Esra KARAMAN, 14 Ek�m 2015 tar�hl� TRT Ankara Radyosu “Kent Günlü�ü” 
program�na  son zamanlarda fark�ndal���n�n art�r�lmas� gereken b�r kavram olan “Ye��l ��ler”  konusu �le kat�l�m sa�lam��t�r. 

Programda gelecekte öne ç�kar�lmas� gereken meslekler, ye��l ��ler kavram�n�n ortaya ç�k���, Uluslararas� Çal��ma Örgütü‘nün ko-
nuya bak�� aç�s� ve hede�er�, ba�l�ca ye��l ��ler ve  gel��m�� ülkelerde ye��l ��ler�n ekonom�ye ve �st�hdama katk�s�, sürdürüleb�l�rl�k 
kavram�, �nsan onuruna yak���r ��ler yönünden ye��l ��ler konular� ele al�nm��t�r. Program sunucusu Günnur ÖZTÜRK, ÇASGEM’e 
kat�l�m �ç�n te�ekkürler�n� �letm��t�r.
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TRT Ankara Kent Radyosu’nda ÇASGEM’�n Faal�yetler� Tan�t�ld�

9 Ek�m 2015 Cuma günü TRT Ankara Kent Radyosu’da yay�nlanan “Kent Günlü�ü” adl� programa kat�larak ÇASGEM’�n genel 
olarak faal�yetler�, gençlere yönel�k yürüttü�ü faal�yetler� (Eurodesk, gençl�k projeler�, b�lg�lend�rme sem�nerler� vb.) hakk�nda 
key��� b�r söyle�� gerçekle�t�r�lm��t�r.

ÇASGEM, Y�ld�r�m Beyaz�t Ün�vers�tes� Ortakl���nda B�r B�lg�lend�rme Toplant�s� 
Gerçekle�t�rd�

Avrupa genel�ndek� tüm Eurodesk Temas Noktalar�’n�n çe��tl� etk�nl�kler yaparak gençlere ücrets�z Avrupa f�rsatlar�n�n aktar�ld��� 
“T�me to Move” haftas� kapsam�nda ÇASGEM, 30 Eylül 2015 tar�h�nde Y�ld�r�m Beyaz�t Ün�vers�tes� ortakl���nda b�r b�lg�lend�rme 
toplant�s� gerçekle�t�rm��t�r. Yakla��k 60 ö�renc�ye ücrets�z Avrupa f�rsatlar� hakk�nda sunum yap�lm��, Erasmus+ program� anla-
t�lm�� ve bu program kapsam�nda faydalan�lab�lecek projeler hakk�nda b�lg� ver�lm��t�r. Ücrets�z Avrupa f�rsatlar� �le �lg�l� detayl� 
b�lg� almak �ç�n www.facebook.com/CasgemEurodeskMult�pl�er sayfas�n� z�yaret edeb�l�rs�n�z.
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K�myasal Güvenl�k Fark�ndal��� Çal��tay� Gerçekle�t�r�ld�

29 Eylül - 1 Ek�m tar�hler�nde �stanbul Tekn�k Ün�vers�tes� Ayaza�a Kampüsü’nde K�myasal Güvenl�k Fark�ndal��� Çal��tay� 
(Chem�cal Secur�ty Awareness Workshop) gerçekle�t�r�lm��t�r. Özel sektör, ün�vers�te ve kamu çal��anlar�n�n kat�ld��� çal��tayda, 
Amer�kan Oak R�dge Ulusal Laboratuvar� uzmanlar� taraf�ndan tehl�kel� k�myasallar�n güvenl��� konusu ele al�nm��, olas� tehd�tler 
ve bu tehd�tlere kar�� al�nab�lecek tedb�rler tart���lm��t�r. Söz konusu çal��taya Merkez�m�z� tems�len ÇSG E��t�m Uzman� Seval 
ERO�LU kat�l�m sa�lam��t�r.

Patlamadan Korunma Doküman Haz�rlama E��t�m� Ver�ld�

E��t�m merkez�m�zde 14-15-16 Eylül 2015 tar�hler�nde Patlamadan Korunma Doküman Haz�rlama E��t�m� (Ateks 137) yap�lm��t�r. 
E��t�m, Gaz� Ün�vers�tes� M�marl�k Mühend�sl�k Fakültes� K�mya Mühend�sl��� Anab�l�m Dal� Ö�ret�m Üyes� Prof. Dr. Fatma Suna 
BALCI taraf�ndan ver�lm��t�r.

E��t�mde, yanma ve yang�n�n olu�umu, evreler�, al�nab�lecek önlemler, yang�n çe��tler�, yang�nla mücadele. Patlay�c� ortamlar�n 
tan�mlanmas�, s�n��and�r�lmas�, gaz/buhar ve toz patlamalar�nda tehl�kel� bölgeler�n bel�rlenmes�, patlamadan korunma �lkeler� 
ve r�sk anal�z� anlat�lmaktad�r.

Ayr�ca bu e��t�mde, muhtemel patlay�c� ortamlarda kullan�lacak teçh�zat ve koruyucu s�stemler�n yan�nda ayr�ca, muhtemel 
patlay�c� ortamlar d���nda kullan�lan, ancak patlama tehl�keler�ne kar�� teçh�zat�n ve koruyucu s�stemler�n emn�yetl� çal��mas� �ç�n 
gerekl� olan veya buna katk� sa�layan emn�yet c�hazlar�, kumanda c�hazlar� ve düzenley�c� (regülatör) c�hazlar da anlat�lmaktad�r.
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HAK-�� & ÇASGEM Ortakl���nda Yürütülen �SG Projes�n�n Adana ve Hatay E��t�mler� 
Ba�ar�yla Tamamland�

HAK-�� �le Çal��ma ve Sosyal Güvenl�k E��t�m ve Ara�t�rma Merkez� (ÇASGEM) ortakl���nda yürütülen “Çal��anlara Yönel�k 
Yeterl�l�k Odakl� �� Sa�l��� ve Güvenl��� E��t�m� Projes�’n�n Adana E��t�mler� 02-03 Eylül 2015 tar�hler�nde ve Hatay-Dörtyol 
e��t�mler� �se 04-05 Eylül 2015 tar�hler�nde gerçekle�t�r�ld�.

Söz konusu e��t�mlere Hak-�� Projeler Koord�natörü �ah�n SER�M, Sosyal D�yalog Uzman� R�dvan GÜNAY, Proje As�stan� Fatma 
YAVUZ, proje orta�� ÇASGEM ad�na Uzman �sma�l AKGÜN ve Çel�k-�� Send�kas� Uzman� M. Onur  SAYILAN’ dan olu�an proje ek�b� 
kat�lm�� olup ayr�ca ÇASGEM �SG E��t�m Müdürü ve A S�n�f� �SG Uzman� �eyhmus EKT�R�C� e��t�c� olarak,  proje ��t�rakç� okulu 
Çukurova Elektr�k M.T.A.L. Müdürü Yusuf KILINÇ, A S�n�f� �SG uzmanlar� Mehmet PANCAR, Mehmet POLAT, Önder �NKAYA ve 
Kad�r TOMAS kat�lm��lard�r.

Adana’da gerçekle�t�r�len e��t�mler 2 gün 14 saat sürmü� olup üç ayr� s�n�fta Çel�k-��, Öz Orman-��,  H�zmet-�� ve Öz �pl�k-�� send�-
kalar�n�n üyeler�nden olu�an 75 �� yer� tems�lc�ler� ve ��ç�ler e��t�mlerden yararlanm��lard�r. Adana e��t�m program�nda H�zmet-�� 
send�kas� ad�na Adana �ube Ba�kan� ve HAK-�� �l Tems�lc�s� Abdurrahman YÜCEL b�r aç�l�� konu�mas� yapm�� ve aç�l��a Öz Or-
man-�� send�kas� Adana �ube Ba�kan� �ah�n CER�T,  Çel�k-�� send�kas� Adana �ube Ba�kan� Sedat AYDIN ve Öz �pl�k-�� send�kas� 
Adana �ube Ba�kan� Muza�er B�RDO�AN kat�lm��lard�r. �k� gün süren �SG Adana e��t�m� sonunda kurs�yerlere sert�f�kalar� törenle 
takd�m ed�ld�.

Dörtyol-Hatay’da gerçekle�t�r�len e��t�mlerde 2 gün 14 saat sürmü� olup üç ayr� s�n�fta Çel�k-�� ve H�zmet-�� send�kalar�n�n üye-
ler�nden olu�an 86 �� yer� tems�lc�ler� ve ��ç�ler e��t�mlerden yararlanm��lard�r. E��t�c� olarak proje ��t�rakç� okulu Dörtyol Meslek� 
E��t�m Merkez� Müdürü ve A S�n�f� �SG Uzman� Erhan AKI, Önder �NKAYA Yas�n KOCABIYIK ve Adem SOYSAL kat�lm��lard�r.
Dörtyol-Hatay e��t�mler� esnas�nda Dörtyol Kaymakam� Recep SOYTÜRK, �l M�ll� E��t�m Müdürü Kemal KARAHAN ve �lçe M�ll� 
E��t�m Müdürü Mehmet TOKSOY z�yarette bulunarak e��t�mler� yer�nde gözlemled�ler. Ayr�ca e��t�mlere Çel�k-�� send�kas� �ube 
Ba�kan� ve HAK-�� �l Tems�lc�s� Mehmet DEM�R ve H�zmet-�� send�kas� �skenderun �ube Ba�kan� Mehmet YET�M kat�lm��lard�r.
Dörtyol-Hatay e��t�m� sonunda kurs�yerler�n kat�l�m belgeler� Hak-�� Konfederasyonu Genel Ba�kan Yard�mc�s� ve Çel�k-�� Send�-
kas� Genel Ba�kan� Al� Ceng�z GÜL taraf�ndan törenle takd�m ed�ld�.
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Yol-�� Send�kas� ve ÇASGEM’�n Ortakla�a Yürüttü�ü E��t�mler Devam Ed�yor

YOL-�� send�kas�n�n yürüttü�ü Çal��ma ve Sosyal Güvenl�k E��t�m ve Ara�t�rma Merkez� (ÇASGEM) payda� oldu�u “Güvenl�, 
Huzurlu ve Ver�ml� Çal��ma B�l�nc� Olu�turma E��t�m Projes�”n�n 3. grup e��t�mler� 31 A�ustos-1 Eylül 2015 tar�hler�nde Mers�n 
Kap�zl� Sosyal Tes�sler�’nde ba�lad�. YOL-�� Genel Ba�kan� Ramazan A�AR, genel merkez yönet�m kurulu üyeler� �le be� �uben�n 
�ube ba�kanlar�, yönet�m, denetleme, d�s�pl�n kurulu üyeler�, ba� tems�lc�, tems�lc�ler �le �SG kurulu üyeler� olmak üzere 340 k��� 
kat�l�m sa�lam��t�r.

Program aç�l���n� YOL-�� Genel E��t�m Sekreter� Ahmet KILIÇ program tan�t�m� �le e��t�mler hakk�nda b�lg�ler verd�kten sonra 
sayg� duru�u ve ard�ndan �st�klal Mar��’n�n okunmas� �le programa geç�ld�. Çal��ma ve Sosyal Güvenl�k E��t�m ve Ara�t�rma Mer-
kez� (ÇASGEM) Ba�kan Yard�mc�s� Kenan YAVUZ �se “Çal��ma Hayat� ve Sosyal Güvenl�k alan�nda ÇASGEM’�n yapt��� çal��malar�n 
yan�s�ra send�kalarla da ��b�rl��� yaparak çal��ma hayat�na katk�da bulunmaya devam etmekted�r.” ded�.

Ard�ndan YOL-�� Genel Ba�kan� Ramazan A�AR �öyle devam ett�: “Bu dönem e��t�m çal��malar�m�z�n ÇASGEM’�n de kat�l�m�yla 
ortakla�a yürütmekten memnun�yet�n� bel�rterek konu�mas�na devam ett�. Send�kam�z�n b�rl���, bütünlü�ü, huzur ve karde�l�k 
ortam�, öneml� send�kal ba�ar�lar�n elde ed�lmes�n� sa�lamaktad�r. 30 N�san 2015 tar�h�nde 10 b�n� a�k�n üyem�z, e�ler� ve çocuklar� 
�le Ba�bakan�m�z Ahmet DAVUTO�LU’nun da kat�l�m�yla 6 b�n 417 ta�eron ��ç�s�ne kadro ver�lmes�n� büyük b�r co�ku �le kar��-
lad�lar. Bu kazan�m Türk�ye YOL-��’�n �zled��� a��rba�l� ve sorumlu send�kal mücadelen�n sonucudur. Çok yararl� olaca��na em�n 
oldu�um bu projen�n gerçekle�mes�ne katk�s� olan ÇASGEM yetk�l�ler�ne, YOL-�� Genel E��t�m Sekreter� Ahmet KILIÇ, E��t�m Mü-
dürü Hasan AKTA� ve çal��ma arkada�lar� �le tes�ste görev yapan tüm arkada�lar�ma, e��tmenler�m�ze ve e��t�mler�m�ze kat�l�m 
sa�layan tüm mensuplar�m�za yürekten te�ekkür ed�yorum.”

E��t�mler 2 gün ve 12 saat olarak gerçekle�t�r�lm�� olup �SG konular�nda A s�n�f� �� güvenl��� uzmanlar� Kad�r TOMAS, �eyhmus 
EKT�R�C�, YOL-�� E��t�m Uzman� Özcan KARABULUT, sosyal güvenl�k konusu Prof. Dr. Cem KILIÇ, mob�ng ve mücadele yöntemler� 
konusu Uzman �sma�l AKGÜN ve send�kac�l�k konusu �se Hasan AKTA� taraf�ndan sunulmu�tur.
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Öz –�pl�k �� Send�kas� Kad�n Kom�tes� Toplant�s�’nda Mobb�ng E��t�m�

Bursa’da dördüncüsü düzenlenen Öz–�pl�k �� Send�kas� Kad�n Kom�tes� Toplant�s�’nda ÇASGEM Mobb�ng E��t�m� verd�. 24-27 
A�ustos 2015 tar�hler� aras�nda Bursa’da düzenlenen Öz–�pl�k �� Send�kas� Kad�n Kom�tes� Toplant�s�, Genel Ba�kan Murat �NANÇ’�n 
yapm�� oldu�u aç�l�� konu�mas� �le ba�lad�. Genel Ba�kan �NANÇ, yapm�� oldu�u konu�mada “Türk�ye’de tekst�l sektöründe h�z-
met veren send�kalar �ç�nde ‘kad�n kom�tes�’ olan, kad�na önem veren send�kay�z. Kad�nlar�n meseleler�n� çözmeye çal���yoruz.” 
ded�. Yapm�� oldu�u konu�mada çal��ma hayat�n�n en güncel ve can yak�c� problemler�nden b�r� olan Mobb�ng konusuna da de-
��nen �NANÇ, Mob�nge u�rama oran�n�n örgütsüz ��yerler�nde daha yüksek oldu�unu bel�rtt�. Send�ka genel yönet�m�n�n ve kad�n 
kom�tes� üyeler�n�n kat�l�mla gerçekle�t�r�len toplant�da ÇSG E��t�m Uzman� C. Gül�z BOZDEM�R kat�l�mc�lara mob�ng (�� Yer�nde 
Ps�koloj�k Tac�z) e��t�m� verd�. E��t�m�n sonunda kat�l�mc�lar�n sorular� cevaplanarak program sona erd�.
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Eurodesk Türk�ye Ortak Ak�l ve De�erlend�rme Toplant�s� Temmuz Ay�nda Gerçekle�t�r�ld� 

27-30 Temmuz 2015 tar�hler�nde �stanbul’da, Eurodesk Türk�ye Ortak Ak�l ve De�erlend�rme Toplant�s� gerçekle�t�r�ld�. 2012 y�l�n-
da Eurodesk Temas Noktas� olarak akred�te ed�len ÇASGEM’�n de kat�l�m sa�lad��� toplant�da, Türk�ye genel�nden val�l�kler, bele-
d�yeler, ün�vers�teler, m�ll� e��t�m müdürlükler� ve çe��tl� s�v�l toplum kurulu�lar�ndan olu�an yakla��k 55 Eurodesk Temas Noktas� 
tems�lc�s� kat�ld�. Toplant�da bölgesel çal��ma planlar� görü�ülerek Eurodesk Türk�ye’n�n stratej�s� ele al�nd�.

T.C. Merkez Bankas� �� Sa�l��� ve Güvenl��� Kurul Üyeler�’ne ÇASGEM’den E��t�m

25 Haz�ran ve 29 Haz�ran tar�hler�nde T.C. Merkez Bankas� �� Sa�l��� ve Güvenl��� Kurul Üyeler�’ne Çal��ma ve Sosyal Güvenl�k 
E��t�m Uzmanlar� Esra KARAMAN ve Özge AKANER taraf�ndan �� sa�l��� ve güvenl��� kurullar� konulu b�r e��t�m ver�ld�. E��t�m, 
6331 Say�l� �� Sa�l��� ve Güvenl��� Kanunu tan�t�m� ve �� Sa�l��� ve Güvenl��� Kurullar� Hakk�nda Yönetmel�k, Madde 7 uyar�nca 
bel�rt�len e��t�m konu ba�l�klar� kapsam�nda gerçekle�t�r�ld�.
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T.C. Cumhurba�kanl��� �� Sa�l��� ve Güvenl��� Kurul Üyeler�ne E��t�m Ver�ld�

2-4 Haz�ran 2015 tar�hler� aras�nda T.C. Cumhurba�kanl��� �� Sa�l��� ve Güvenl��� Kurul Üyeler�’ne yönel�k, Çal��ma ve Sosyal 
Güvenl�k E��t�m Uzmanlar� Esra KARAMAN ve Onur ERDO�AN taraf�ndan b�r e��t�m gerçekle�t�r�ld�. E��t�m, �� sa�l��� ve güvenl��� 
hukukunun ulusal mevzuattak� norm ve dayanaklar� �le b�rl�kte, 18.01.2013 tar�hl�, 28532 say�l� Resm� Gazete’de yay�nlanan �� 
Sa�l��� ve Güvenl��� Kurullar� Hakk�nda Yönetmel�k’tek� Madde 7 kapsam�nda bel�rt�len e��t�m konu ba�l�klar� kapsam�nda ver�ld�.

Yavru Vatan KKTC’de R�sk De�erlend�rme E��t�m� Yap�ld�

Kuzey K�br�s Türk Cumhur�yet� Çal��ma ve Sosyal Güvenl�k Bakanl���’n�n, �� Güvenl��� Uzmanl��� Sert�f�ka E��t�mler� kapsam�nda 
r�sk de�erlend�rme e��t�mler� �ç�n ÇASGEM’den e��t�c� talep etmes� üzer�ne, kurumumuz taraf�ndan 08-19 Haz�ran 2015 tar�hler� 
aras�nda K�br�s Uluslararas� Ün�vers�tes�’nde gerçekle�t�r�lmek üzere R�sk De�erlend�rme E��t�m� haz�rland�. E��t�m, Çal��ma ve 
Sosyal Güvenl�k E��t�m Uzmanlar� Den�z BOZ ERAVCI ve Esra KARAMAN taraf�ndan e� zamanl� olarak �k� grup �le gerçekle�t�r�ld�; 
toplamda 84 k��� kat�ld�. Program, KKTC mevzuat� kapsam�nda r�sk de�erlend�rme esaslar�n� �çermek üzere 5 gün teor�k, 5 gün 
uygulamal� olarak yap�ld�. Uygulamal� ve kuramsal e��t�mde ver�len r�sk de�erlend�rme a�amalar�, ülken�n yasal mevzuat�na uy-
gun olarak anal�z ve dökümante ed�lmes� esaslar�; �n�aat, ç�mento ve toprak; y�yecek-�çecek h�zmetler� g�b� ülken�n öncü sektör-
ler�ne saha z�yaretler� yap�lmak üzere uygulanmas� �ekl�nde gerçekle�t�r�ld�. Ayr�ca kat�l�mc�lar�n uygulamal� e��t�mlerde ve staj 
raporu olarak haz�rlam�� olduklar� belgeler �ncelen�p, de�erlend�r�lerek KKTC Çal��ma ve Sosyal Güvenl�k Bakanl���’na sunuldu. 
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ÇASGEM’de Yen� Yap�lanma 

ÇASGEM’de çal��makta olan 23 Çal��ma ve Sosyal Güvenl�k E��t�m Uzman�n�n sektörel bazda uzmanla�malar�n�n sa�lanmas� 
�ç�n koord�natörlükler kuruldu. 

Toplam yed� koord�nasyon b�r�m�ne ayr�lan kar�yer meslek mensuplar�n�n bu sayede sosyal ve tekn�k konularda uzmanla�malar� 
ve kend� uzmanl�k alanlar�nda der�nlemes�ne b�lg� sah�b� olmalar� hede�enm��t�r. Bu sayede Merkez�n h�zmet kal�tes�n�n daha 
�ler�ye ta��nmas� planlanm��t�r. 

Yen� uzmanla�ma alanlar� �le h�zmet verd��� hedef k�tley� gen��letmey� ve ayn� zamanda h�zmet kal�tes�n� art�rmay� hede�eyen 
ÇASGEM, verm�� oldu�u e��t�mler�n ve yapaca�� ara�t�rmalar�n kal�tes�n� de bu sayede art�racakt�r. 
ÇASGEM’de olu�turulmu� koord�nasyon b�r�mler� a�a��dak� g�b�d�r.

���« Proje, Halkla �l��k�ler ve Tan�t�m B�r�m�

���« Sosyal Güvenl�k ve �� Hukuku B�r�m�

���« �stat�st�k ve Ar-Ge B�r�m�

���« �� Sa�l��� ve K���sel Koruyucu Donan�m B�r�m�

���« Yüksekte Çal��ma ve Ergonom� B�r�m�

���« Maden ve Metal ��ler� B�r�m�

���« K�myasallar, Yang�n ve Patlamalar B�r�m�
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Ankara’da Etk�l� E��t�m Verme E��t�m� Gerçekle�t�r�ld�

ÇASGEM’�n Kurumsal Kapas�tes�n�n Güçlend�r�lmes� Tekn�k Yard�m Projes� kapsam�nda, 5-10 Ek�m ve 12-16 Ek�m tar�hler� aras�nda 
Ankara’da ÇSG E��t�m Uzmanlar� ÇSGB müfett��ler�ne ve Bakanl�k Kar�yer Uzmanlar�na yönel�k �k� grup e��t�m düzenlend�. Her 
�k� gruptan 21 k���n�n kat�l�m�yla toplamda 42 k���n�n kat�ld��� e��t�mlerde e��t�m uzmanlar�n�n, e��t�m tasar�m, gel��t�rme, e��t�m 
verme kapas�teler�n�n gel��t�r�lmes� ve sürdürüleb�l�r b�r e-ö�renme model�n�n tasarlanmas� amac�yla uluslararas� standartlarla 
uyumlu b�r metodoloj�ye yer ver�ld�. Proje kapsam�nda ver�len bu e��t�mlerle ayn� zamanda müfredat, modül ve e��t�mler�n 
uluslararas� standartlarda olmas� hede�en�yor. 

E��t�mler boyunca, e��t�m �ht�yac� bel�rleme tekn�kler�, �let���m türler� ve beden d�l�, ba�ar�l� tak�mlar�n özell�kler� ve s�nerj� kavram�, 
e��t�m plan�n�n haz�rlanmas�, ö�ren�m hede�er�n�n bel�rlenmes�, ö�ret�m yöntem ve stratej�ler�, �let���m� engelleyen faktörler, 
sunum tekn�kler�, kurum �ç� �let���m, formal ve �nformal �let���m tekn�kler�, e��t�mde ölçme ve de�erlend�rme ba�l�klar�nda çe��tl�  
ba�l�klarda sunumlar ve çal��taylar yap�ld�. 

ÇASGEM’in Kurumsal Kapasitesinin Güçlendirilmesi Teknik 
Destek Projesi’nden Haberler
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E�iticilerin E�itimi Program�

1. gün 2. gün 3. gün 4. gün 5. gün

Tan��ma ve Beklentiler
E�itim ve Ö�retim ile 
�lgili Temel Kavramlar
E�itim �htiyac� Kavram�
E�itim �htiyac� Belirleme 

Teknikleri

�leti�im 
�leti�im Kavram�
�leti�im Süreci
�leti�im Türleri

Beden Dili

Tak�m Çal��mas� 
Tak�m Kavram�

Ba�ar�l� tak�mlar�n 
Özellikleri

Sinerji kavram�
Grup Çal��mas� (Sinerji)

Ö�retim Uygulamalar� 
E�itim Plan�n�n 
Haz�rlanmas�

E�itim Ortam�n�n 
Haz�rlanmas�

Grup Proje Sunumlar� ve 
De�erlendirmeler

Ö�renim Hede�erinin 
Belirlemesi  

Amaç, Ara Amaç  ve 
Ö�renme Hede� 

Kavramlar�
Ö�retim Yöntem ve 

Stratejileri 
Ö�retim Yöntemleri
Anlat�m Yöntemi

Soru-cevap Yöntemi

E�iticinin �maj�
�lk �zlenim

�leti�imi Engelleyen 
Faktörler

Sen Dili/Ben Dili
Yanl�� Dinleme Türleri

�yi Bir �leti�im �çin 
Gerekenler

Sunum Teknikleri
Sunum Yaparken Dikkat 
Edilmesi Gereken Alt�n 

Kurallar

Grup Çal��mas� (Proje 
Sunumlar� �çin E�itim 

Plan�n�n ve Powerpoint 
Sunumlar�n�n 
Haz�rlanmas�)

Grup Proje Sunumlar� ve 
De�erlendirmeler

Ö�retim Yöntemleri 
(devam�)

Gösteri Yöntemi
Grup Çal��mas� Yöntemi

Örnek Olay Yöntemi

Kurum �çi �leti�im
Formal ve �nformal 

�leti�im
Dedikodu Kavram�

Grup Çal��mas� 
(Dedikodu)

Sunum Yaparken Dikkat 
Edilmesi Gereken Alt�n 

Kurallar (devam�)

Grup Çal��mas� (Proje 
Sunumlar� �çin E�itim 

Plan�n�n ve Powerpoint 
Sunumlar�n�n 
Haz�rlanmas�)

Grup Proje Sunumlar� ve 
De�erlendirmeler

Ö�retim Yöntemleri 
(devam�)

Rol Oynama Yöntemi
Beyin F�rt�nas� Yöntemi

2’�er dakikal�k sunumlar

E�itimde Ölçme ve 
De�erlendirme 
Ölçme Kavram�

Neyi, Neden Ölçeriz?
E�itime Kat�lan Bireyi 

Nas�l �zleriz?
E�itici Kendini Nas�l 

De�erlendirir?
2’�er dakikal�k sunumlar

Grup Çal��mas� (Proje 
Sunumlar� �çin E�itim 

Plan�n�n ve Powerpoint 
Sunumlar�n�n 
Haz�rlanmas�)

Grup Proje Sunumlar� ve 
De�erlendirmeler
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Çal��ma ve Sosyal Güvenl�k E��t�m ve Ara�t�rma Merkez�’n�n (ÇASGEM) Kurumsal 
Kapas�tes�n�n Güçlend�r�lmes� Tekn�k Yard�m Projes� E��t�m �ht�yaç Anal�z� Çal��malar�

Çal��ma ve Sosyal Güvenl�k E��t�m ve Ara�t�rma Merkez�’n�n (ÇASGEM) Kurumsal Kapas�tes�n�n Güçlend�r�lmes� Tekn�k Destek 
Projes�, ��gücü p�yasas� �ç�n daha vas��� b�r ��gücüyle, daha �y� çal��ma ko�ullar� gel��t�r�lmes�ne yard�mc� olmay� amaçl�yor. 
Bu kapsamda ÇASGEM’�n e��t�m faal�yetler�n�n, pazarlama ve ara�t�rma kapas�tes�n�n AB Sosyal Pol�t�kalar ve �st�hdam 
Müktesebat� �le art�r�lmas� planlan�yor. Dört b�le�en alt�nda s�ralanan e��t�m faal�yetler� ba�l��� alt�nda Ek�m 2015’ kadar 
gerçekle�t�r�len faal�yetler �öyle s�ralanab�l�r:

1. E��t�m B�le�en�: Projen�n E��t�m B�le�en� alt�nda ��md�ye kadar �stanbul, �zm�r, Bursa, Den�zl�, Antalya, Mu�la, Samsun, 
Çorlu-Çerkezköy, Gaz�antep ve Konya’da, ��gücü p�yas�n�n nabz�n� tutan E��t�m �ht�yaç Anal�z’ler� gerçekle�t�r�ld�. 
ÇASGEM’�n e��t�m modüller�n�n rev�ze ed�lmes�n� ve yen� modüller�n (6 yen� modül) gel��t�r�lmes�n� amaçlayan çal��malar 
kapsam�nda pek çok f�rmayla görü�ülerek, ÇASGEM Proje Yönet�m B�r�m� E��t�m �ht�yaç Anal�z�’n�n de metodoloj�s� 
olu�turuldu ve temel h�potezler bel�rlend�. 

E��t�m �ht�yaç Anal�z�’yle çal��ma hayat� �le �lg�l� k�l�t konu ve sorunlar�n tesp�t ed�lmes� ba�ta olmak üzere �u ba�l�klar üzer�nde 
duruluyor:

���« Çal��an haklar�, �� sa�l��� ve güvenl��� e��t�m� konusundak� genel tav�r, �� yasas� ve yen� �� sa�l��� yönetmel�kler� �le �lg�l� b�lg� 
düzey�.

���« ��yerler�nde, bel�rlenen sektörlerde kaza, meslek� hastal�klar konusundak� b�lg� düzey�.
���« ��veren ve çal��anlar aras�nda sa�l�k ve güvenl�k konular�nda dan��manl�k.
���« E��t�m alm�� personel say�s�, e��t�mler�n kayna�� ve kal�tes�.
���« E��t�m seçenekler� (�� üzer�nde, e-ö�renme, evde).
���« Bütçe ve f�yatland�rma k�s�tlar�.

2. Performans Anal�z�: Performans Anal�z�’yle var olan s�stem�n standartlar� kar��lamaya ne kadar yak�n oldu�u hakk�nda b�lg� 
ed�n�lmes� amaçlan�yor.

3. E��t�m �ht�yaçlar�: E��t�m �ht�yaçlar� kapsam�nda kapas�te aç�klar�n�n doldurulmas� �ç�n, yen� e��t�m modüller�yle tar�f 
ed�leb�l�r, çe��tl� ö�renme ve e��t�m �ht�yaçlar�n�n bel�rlenmes� planlan�yor. 
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4. Potans�yel mü�ter�ler�n (��ç�, ��veren, send�ka tems�lc�ler� ve ÇASGEM’�n sosyal ortaklar�) yen� e��t�m modüller�n�n 
tasar�m�nda rol almalar�na �mkan tan�nmas� planlan�yor. 

N�cel ve n�tel ara�t�rma yöntemler�n�n kullan�ld��� çal��malarda bel�rlenen �l ve sektörlerde, yüzyüze görü�me yöntem� ve yar� 
aç�k soru yöntem� kullan�l�yor. ��md�ye kadar yap�lan çal��malar kapsam�nda �se �u a�amalar kayded�ld�:

���«  A�ustos 2015’te ba�layan saha çal��malar�nda, tur�zm sektörü özel�nde 31 ��yer� z�yaret ed�ld�; 31 yönet�c� ve 15 çal��anla 
görü�üldü.

���« Banka-f�nans sektöründe yer alan 30 f�rma �ç�n görü�me planlamas� yap�ld�. �lk saha çal��mas� �stanbul’da gerçekle�t�r�ld�.

���« Eylül 2015’te Konya’da yap�lan çal��malarda 24 ��yer� yönet�c�s� ve 12 çal��anla görü�üldü. Bursa’da 9 ��yer�, Den�zl�’de �se 10 
��yer� z�yaret� tamamland�.

���« Çorlu ve Gaz�antep �ller�ndek� saha çal��malar� �se Ek�m 2015’te tamamland�.
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N�TEL�KL� ��GÜCÜ  
A��r� E�itimlilik

�%�H�U�Q�D���<�$�=�$�5���$�6�/�$�1
�¡�6�*���(�ð�L�W�L�P���8�]�P�D�Q�Ü��
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�7�Ö�U�N�L�\�H�n�G�H���L�V�W�L�K�G�D�P�G�D���\�H�U��
�D�O�D�Q���Ö�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���P�H�]�X�Q�X���K�H�U��
���������N�L�í�L�G�H�Q�������n�X���\�D�S�W�Ü�ð�Ü���L�í�H��
�J�Ð�U�H���D�í�Ü�U�Ü���H�ð�L�W�L�P�O�L�G�L�U����������
�������\�D�í���J�U�X�E�X�Q�G�D���\�H�U���D�O�D�Q��
�L�V�W�L�K�G�D�P���H�G�L�O�H�Q���J�H�Q�Á�O�H�U�L�Q��
�����������n�L���H�ð�L�W�L�P���G�Ö�]�H�\�L�\�O�H��
�X�\�J�X�Q���H�í�O�H�í�H�Q���E�L�U���P�H�V�O�H�N�W�H��
�L�V�W�L�K�G�D�P���H�G�L�O�L�U�N�H�Q���������������n�V�L��
�Q�L�W�H�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q���D�O�W�Ü�Q�G�D�N�L��
�L�í�O�H�U�G�H���Á�D�O�Ü�í�P�D�N�W�D�G�Ü�U�O�D�U����

��s�zl�k toplumsal, sosyal,  ekonom�k ve ps�koloj�k boyutlar� 
farkl� olmak üzere gel��m��l�k düzey� fark etmeks�z�n tüm 
toplumlar� etk�leyen öneml� b�r sorundur. ��gücünün, ���n� 
kaybetm�� olup b�r �� arayan ya da ��ten ç�kar�ld�ktan sonra 
ger� ça��r�lmay� bekleyen k�sm�n� ölçen ��s�zl�k oran�, eko-
nom�n�n ne kadar �y� b�r performans gösterd���n� ölçmede 
kullan�lan ��gücü p�yasas�n�n öneml� b�r gösterges�d�r. Tür-
k�ye �stat�st�k Kurumu (TÜ�K) ver�ler�ne göre ��s�zl�k oran� 
2000 y�l�nda %6,5 ��s�z say�s� 1 m�lyon 497 b�n k��� �ken 2001 
y�l�nda ya�anan ekonom�k kr�z�n ard�ndan bu oran ç�ft ha-
nel� rakamlara ula�m��t�r. 2002-2008 y�llar�nda ülke ekono-
m�s� toparlanma sürec�ne g�rerek yüksek büyüme oranlar� 
elde ed�lm�� ancak bu durum ��s�zl�k oran�na yans�mam��t�r. 
Ülke ekonom�s�nde ya�anan büyüme etk�s�yle 2006 y�l�nda 
%10,2 olan ��s�zl�k oran�, 2008 y�l� sonunda kend�n� göste-
ren küresel ekonom�k kr�z�n etk�s�yle %14’e yükselerek yak�n 
tar�htek� en yüksek sev�yes�ne ula�m��t�r. Ya�anan küresel 
ekonom�k kr�z�n ard�ndan ekonom� toparlanma sürec�ne 
g�rm��, yüksek büyüme oranlar� elde ed�lm��, ancak 2012 
y�l�nda c�dd� b�r daralma ya�am��t�r. Süreç �çer�s�nde ya�a-
nan ekonom�k kr�zler�n ard�ndan 2014 y�l�nda ��s�z say�s� 2 
m�lyon 853 b�n k��� ve ��s�zl�k oran� �se %9,9 olup hâlâ 2000 
y�l�ndak� sev�yeye �nemem��t�r. Ayn� dönem aral���nda genç 
��s�zl�k oran� ��s�zl�k oran�yla paralel b�r sey�r �zlem��t�r. Genç 
��s�z say�s� 2000 y�l�nda 705 b�n, genç ��s�zl�k oran� �se %13,1 
�ken 2014 y�l�nda genç ��s�z say�s� 858 b�n, genç ��s�zl�k oran� 
�se %17,9’d�r. Genel �t�bar�yle ekonom�k büyüme ve ��s�zl�k 
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oranlar�ndak� de����m �n��l� ç�k��l� b�r görüntü vermekted�r. �s-
t�hdam oran� �se, �st�hdam ed�len k��� say�s�n�n kurumsal olma-
yan çal��ma ça��ndak� nüfusa oranlanmas�yla elde ed�lmekte 
ve ��gücü kayna��n�n etk�n kullan�m�, ekonom�n�n büyüme 
h�z�n� anlama ve yönetme aç�s�ndan oldukça öneml�d�r.

Genç Nüfus Art�� H�z�, �st�hdama Ayn� Oranda Yans�m�yor 
2000 y�l�nda 21 m�lyon 581 k��� olan �st�hdam ed�lenler�n say�s� 
2014 y�l�nda 25 m�lyon 933 b�n k���ye yüksel�rken,  �st�hdam 
oran� �se %46,7’den %45,5’e ger�lem��, ��gücüne kat�lma oran� 
�se %49,9’dan %50,5’e yükselm��t�r. Genç ��gücü bak�m�ndan 
�se 2000 y�l�nda 4 m�lyon 696 b�n k��� olan �st�hdam ed�len-
ler�n say�s� 2014 y�l�nda 4 m�lyon 789 b�n k���ye yükselm��,  
�st�hdam oran� �se %37’den %33,5’e, ��gücüne kat�lma oran� 
�se %42,5’den %40,8’e ger�lem��t�r. Özell�kle genç nüfus art�� 
h�z�n�n, �st�hdam ve ��gücüne kat�lma oran�na ayn� oranda yan-
s�mad��� görülmekted�r. Türk�ye aç�s�ndan bu durum, �st�hdam 
yaratma ve çal��ab�l�r ya�tak� nüfustan özell�kle de genç nüfus-
tan yararlanmada zay���klar�n oldu�unu göstermekted�r. 2000 
y�l� ve sonras�nda ekonom�k büyüme gerçekle�m�� olmas�na 
ra�men �st�hdam düzey�nde b�r gel��me ya�anmam�� ve �s-
t�hdams�z büyüme gerçekle�m��t�r. Bu durum yanl�� büyüme 
model� ve ��gücü p�yasas�nda yap�sal sorunlar oldu�unu ve �s-
t�hdam pol�t�kalar�n�n yen�den gözden geç�r�lmes� gerekl�l���n� 
��aret etmekted�r. 

1980 sonras�nda ortaya ç�kan küreselle�me olgusu �le ��gücü 
p�yasalar�nda üret�m�n ve ��gücünün yap�s�nda de����mler 
ortaya ç�km��t�r. Küreselle�me sürec�yle uygulamaya konulan 
yen� ekonom� pol�t�kalar�, dünya genel�nde �st�hdam� etk�lem�� 
ve ��s�zl��� kron�k b�r sorun hal�ne get�rm��t�r. Küreselle�me �le 
b�rl�kte yap�lan ��ler�n n�tel��� ve çal��an ��gücünün özell�kler�n� 
de de���m��, teknoloj�k gel��meler yüksek n�tel�kl� ��gücü �ht�-
yac�na olan taleb� art�rm��t�r. Türk�ye ��gücü p�yasas� aç�s�ndan 
�se 2001 y�l� ekonom�k kr�z dönem� sonras�nda tar�m sektörü 
�st�hdam�nda c�dd� azalmalar olu�mu�, h�zmet ve sanay� sek-
törler�nde yarat�lan �st�hdam tar�m �st�hdam�ndak� bu h�zl� 
azalmay� kar��layamam��t�r. 

Tar�m sektöründen aç��a ç�kan ��gücü, ��gücü p�yasas�na ka-
t�lan gençler ve mevcut ��s�zler �le b�rle�t���nde �st�hdam ola-
naklar� yeters�z kalm�� ve ��s�zl�k oranlar� yükselm��t�r. B�r d��er 
�fadeyle Türk�ye sanay�le�me sürec�n� tamamlayamadan h�z-
met toplumuna dönü�mü�tür. Ayr�ca emek arz�n�n fazlal���na 
kar��l�k emek taleb�n�n yeterl� olmamas�, h�zl� nüfus art���, ��gü-
cü ço�unlu�unun genç ve n�tel�ks�z olu�u, �st�hdam yaratmaya 
yönel�k b�r e��t�m pol�t�kas�n�n yerle�mem�� olmas�, ��gücü p�-
yasas�n�n talep ett��� n�tel�kler �le ��gücünün sah�p oldu�u n�te-
l�kler� aras�ndak� uyumsuzluk ��gücü p�yasas�nda yüksek ��s�z-
l�k oranlar� görülmes�n�n temel nedenler� olarak görülmekted�r. 

E��t�m Sev�yes� Yükseld�kçe ��s�zl�k Oranlar� da Yüksel�yor
��gücünün n�tel���n�n art�r�lmas�nda �kt�sad� kalk�nma ve be�er� 
sermaye göstergeler�nden olan e��t�m�n etk�s� oldukça büyük-
tür. Teor�k olarak ��gücünün sah�p oldu�u n�tel�kler�n art�r�lmas� 
ve e��t�m sev�yes�n�n yükselt�lmes�yle b�reyler�n daha yüksek 
kazanç, daha �y� kar�yer olanaklar� ve daha dü�ük ��s�zl�k r�sk� 
ta��yacaklar� varsay�lmaktad�r ancak bu durum Türk�ye ��gücü 
p�yasas� aç�s�ndan oldukça tart��mal�d�r. 

E�itim Düzeyi
2000 2007 2014

�O 
(%)

G�O 
(%)

�O 
(%)

G�O 
(%)

�O 
(%)

G�O 
(%)

Okuryazar olmayan 3,4 5 5,2 16,7 6,3 12,1

Okuma yazma 
bilen fakat bir okul 
bitirmeyen

5,6 11 10,6 17,3 11,1 15

�lkokul 5,2 8,3 8,7 14,7 7,8 16

�lkö�retim 10,3 10,3 16,8 16,8 13,9 14,8

Ortaokul veya dengi 
meslek okul

8,3 13,7 10,2 19,3 9 13,1

Lise 10,5 20,6 13,9 23,5 11,920,4

Mesleki veya teknik Lise10,9 20,8 12 22,610,6 19,3

Yüksek ö�retim 7 28,3 9,7 28,5 10,6 28,3

TÜ�K ver�ler�ne göre e��t�m sev�yeler�ne göre ��s�zl�k oranlar� 
yukar�dak� tabloda ver�lmekted�r. Tablodan da görüldü�ü üze-
re e��t�m sev�yes� yükseld�kçe ��s�zl�k oranlar� da yükselmekte-
d�r. Örne��n yüksekö�ret�m program�n� tamamlayarak n�tel�k 
kazanan ve �st�hdamda avantajl� duruma gelen her 100 b�rey-
den s�ras�yla 2000 y�l�nda 7, 2007 y�l�nda 10 ve 2014 y�l�nda 11’� 
��s�z �ken her 100 genç b�reyden 2000, 2007 ve 2014 y�llar�nda 
29’u ��s�zd�r. 

Benzer durum n�tel�k ve becer� kazan�m�na h�zmet veren mes-
lek� e��t�m s�stem� �ç�nde gözlemleneb�lmekted�r. Teor�k ola-
rak meslek� e��t�m programlar�ndan mezun b�reyler�n ��gücü 
p�yasalar�na geç��ler�n�n görel� olarak daha kolay olmas� ve 
daha dü�ük ��s�zl�k r�sk� ta��malar� beklenmekted�r. Meslek� l�se 
program�n� tamamlayan her 100 b�reyden s�ras�yla 2000 y�l�n-
da 11, 2007 y�l�nda 12, 2014 y�l�nda 11’� ��s�z �ken; genel l�se prog-
ram�n� tamamlayan her 100 b�reyden 2000 y�l�nda 10, 2007 
y�l�nda 14, 2014 y�l�nda �se 12’s� ��s�zd�r. Meslek� l�se program�n� 
tamamlayan her 100 genç b�reyden s�ras�yla 2000 y�l�nda 21, 
2007 y�l�nda 23, 2014 y�l�nda 19’u ��s�z �ken genel l�se progra-
m�n� tamamlayan her 100 genç b�reyden 2000 y�l�nda 21, 2007 
y�l�nda 23, 2014 y�l�nda �se 20’s� ��s�zd�r. Genel l�se �le meslek� 
veya tekn�k l�se mezunu b�reylerdek� ��s�zl�k oranlar�nda bü-
yük farkl�lar görülmemekted�r. Bu durum, meslek� b�r becer� 
kazanman�n �st�hdam ed�leb�lme aç�s�ndan büyük b�r anlam 
�fade etmed���n� göstermekted�r.
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E��t�m düzeyler�ne göre gerek ��s�zl�k gerekse genç ��s�zl�k 
oranlar�n�n yüksekl��� Türk�ye ��gücü p�yasas�nda, ��gücünün 
sah�p oldu�u n�tel�kler �le ��verenler taraf�ndan talep ed�len 
n�tel�kler�n b�rb�r�nden farkl� olmas�n� �fade eden n�tel�k ve be-
cer� uyumsuzlu�u (uyumsuz e�le�me) bulundu�u sonucunu 
desteklemekted�r. N�tel�k uyumsuzlu�u, ��gücü p�yasas�ndak� 
b�reyler�n yapmakta olduklar� ��lerle uyumlu olmayan e��t�m 
düzeyler�ne sah�p olmalar� durumunu �fade etmekte ve b�re-
y�n mevcut ���ne göre daha yüksek veya daha dü�ük e��t�msel 
n�tel��e sah�p olmas�na göre  “a��r� e��t�ml�l�k” veya “yeters�z 
e��t�ml�l�k”, b�rey�n becer�ler�n�n yapmakta oldu�u ��e uygun 
olmamas� durumunu �fade eden becer� uyumsuzlu�u �se “a��r� 
becer�l�” ve “yeters�z becer�l�” olarak g�b� �k�ye ayr�lmaktad�r.  
Türk�ye’de a��r� e��t�ml�l�k oran�n tesp�t ed�lmes�ne yönel�k 
Kurnaz (2015) taraf�ndan fakülte ve yüksekokul mezunlar� aç�-
s�ndan a��r� e��t�ml�l�k durumu �ncelenm��t�r. Çal��mada Ulus-
lararas� Standart Meslek (ISCO 08) ve Uluslararas� Standart 
E��t�m S�n��amalar�’ndan (ISCED 97) yararlan�lm��t�r. Ara�t�r-
ma sonuçlar�na göre Türk�ye ��gücü p�yasas�nda 15-64 ya� gru-
bunda e��t�m düzey�yle uygun e�le�en b�r meslekte �st�hdam 
ed�lenler�n oran� %67,4 �ken ayn� ya� grubunda e��t�m düzey�-
n�n alt�ndak� ��lerde �st�hdam ed�lenler�n oran� %32,6’d�r. B�r d�-
�er �fadeyle Türk�ye’de �st�hdamda yer alan ün�vers�te mezunu 
her 100 k���den 30’u yapt��� ��e göre a��r� e��t�ml�d�r. 15-24 ya� 
grubunda �se �st�hdamdak� gençler�n %43,8’� e��t�m düzey�yle 
uygun e�le�en b�r meslekte �st�hdam ed�l�rken %56,2’s� n�tel�k-
ler�n�n alt�ndak� ��lerde çal��maktad�rlar. �st�hdamda yer alan 
her �k� ün�vers�te mezunu genç b�reyden b�r� a��r� e��t�ml�d�r.

Elde ed�len sonuçlar Türk�ye’de �st�hdam olanaklar�n�n e��t�ml� 
b�reyler �ç�n daha k�s�tl� oldu�unu göstermekle b�rl�kte e��-
t�m sürec�nden ��gücü p�yasas�na geç��te ya�anan zorluklar� 
da yans�tmaktad�r. Ülke ekonom�s�ndek� �kt�sad� büyüme ve 
bunun paralel�nde büyüme oranlar�ndak� art���n teor�k olarak 
��s�zl�k oranlar�nda azalmalar olu�turmas� beklenmekted�r. An-
cak ekonom�k büyüme ve ��s�zl�k oranlar�ndak� de����m �n��l� 

ç�k��l� b�r görüntü vermekted�r. Bu anlamda ��s�zl�k, Türk�ye’de 
nüfus art�� h�z�n�n �st�hdam yaratma h�z�n� geçmes� neden�yle 
�lerleyen zaman �çer�s�nde daha c�dd� boyutlara ula�ab�lecek 
düzeyded�r.  �ç�nde bulundu�umuz yüzy�lda küresel b�r sorun 
hal�ne gelen ��s�zl�k kar��s�nda ülkem�z�n en büyük avantajla-
r�ndan b�r� genç ��gücünün büyüklü�üdür. ��gücü p�yasas� �le 
e��t�ml� ��gücü aras�nda uyum sa�lanmas�yla gerekl� meslek� 
donan�ma sah�p ve özgüvenl� genç nes�ller, hede�enen uygar-
l�k düzey�ne ula��lmas�nda büyük katk� sah�b� olacaklard�r.  
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�.�R�Q�D�N�O�D�P�D���Y�H���\�H�P�H���L�Á�P�H��
�L�í�N�R�O�O�D�U�Ü�Q�G�D���K�L�]�P�H�W�O�H�U��
�N�R�Q�D�N�O�D�P�D���K�L�]�P�H�W�L��
�Y�H�\�D���\�H�P�H���L�Á�P�H���K�L�]�P�H�W�L��
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�R�O�D�U�D�N���Ö�U�H�W�L�O�H�E�L�O�G�L�ð�L���J�L�E�L����
�D�\�Q�Ü���L�í�O�H�W�P�H�G�H���E�L�U�E�L�U�L�Q�L��
�E�Ö�W�Ö�Q�O�H�\�H�Q���K�L�]�P�H�W�O�H�U���R�O�D�U�D�N��
�G�D���Ö�U�H�W�L�O�H�E�L�O�L�U����

Konaklama ve yeme �çme h�zmetler�, 19.12.2012 tar�hl� ��-
kollar� Yönetmel���’nde 25 numaral� “Konaklama ve E�len-
ce H�zmetler�” ba�l��� alt�nda yer al�r. Bu h�zmetler� üreten 
��yerler�, h�zmet türler�ne (otel, tat�l köyü, motel, kamp�ng, 
pans�yon, lokanta, pastane, kafe, bar, plaj, yüzme havuzu, 
kapl�calar, sa�l�k merkezler�, spor ve güzell�k merkezler�), 
h�zmet amaçlar�na ve kapsamlar�na (konaklama ve/veya 
yeme �çme, sa�l�k, kongre-toplant�, k�� sporlar�), ölçekler�ne 
(büyük, orta ve küçük ölçekl�), gel��m��l�k düzeyler�ne (mo-
dern, geleneksel, mülk�yet yap�s�na (uluslararas� veya ulusal 
z�nc�rler, a�le ��letmeler�) göre büyük çe��tl�l�k göster�r. 

Küçük ve Orta Ölçekl� ��letmeler Sektöre Egemen
Farkl� h�zmetler� ayn� çat� alt�nda üreten büyük ölçekl� ��yer� 
say�s� g�derek artmakla b�rl�kte, sektörde h�zmet üret�m�n�n 
bel�rl� b�r alan�nda özelle�m�� küçük ve orta ölçekl� ��letme 
say�s�, dünyada oldu�u g�b�, Türk�ye’de de sektöre egemen-
d�r. 

Sosyal Güvenl�k Kurumu’nun 2013 y�l� ver�ler�ne göre bu 
sektörde 15.401’� konaklama, 87.094’ü de yeme-�çme sek-
törler�nde olmak üzere kay�tl� 117.308 ��yer� vard�r. Konak-
lama sektöründe bu ��yerler�n�n %88,6’s� (13.652) 1 �la 9 
çal��an�n çal��t��� küçük, %18.05’� (2.781) 10 �la 49 çal��an�n 
çal��t��� orta, %4.6’s� (718) da, 50 ve daha çok çal��an�n ça-
l��t��� büyük ölçekl� ��yerler�d�r. Bu oranlar yeme �çme sektö-
ründe s�ras�yla %86,6 (75.451) , %12,6 (10.961) ve %0.78’d�r 
(687). Buna göre, sektörde küçük ve orta ölçekl� ��letmeler 
egemend�r ve bu sonuç Avrupa B�rl��� ülkeler�yle benzerd�r.
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Çal��ma ve Sosyal Güvenl�k Bakanl��� �� müfett��ler�n�n 2010 
y�l�nda Antalya’da “Tur�zm Sektöründe �� Mevzuat�na Ayk�-
r� Uygulamalar�n Önlenmes� Projes�” kapsam�nda 84 büyük 
otelde yapt�klar� denet�mler�n de�erlend�rme raporuna göre, 
bu oteller�n %62’s� mevs�ml�k, %12’s� sürekl� h�zmet üret�rken, 
%26’s� da mevs�ml�k h�zmet üretmekte ama talep varsa h�z-
met� sürdürmekted�r.  

�� müfett��ler�n�n 2011 y�l�nda Antalya, Mu�la ve Ayd�n’da, “Ça-
l��ma Süreler�n�n �y�le�t�r�lmes� Projes�” kapsam�nda yapt�klar� 
denet�mler�n sonuç raporuna göre de, oteller�n %78’� mevs�m-
l�k, %22’s� de sürekl� h�zmet üretmekted�r.

Konaklama ve yeme-�çme ��kollar�nda h�zmetler konaklama 
h�zmet� veya yeme �çme h�zmet� olarak farkl� ��letmelerde, 
ba��ms�z h�zmetler olarak üret�leb�ld��� g�b�, ayn� ��letmede 
b�rb�r�n� bütünleyen h�zmetler olarak da üret�leb�l�r. H�zmetle-
r�n ayn� ��letmede bütünle�t��� b�r örgütlenmede, geleneksel 
olarak dört temel h�zmet b�r�m� vard�r. Bu b�r�mler ön büro, kat 
h�zmetler�, yeme-�çme h�zmetler� ve destek h�zmetler�d�r. Bu 
h�zmet b�r�mler�nde çal��anlar çal��ma ortam�n�n, ko�ullar�n�n, 
�l��k�ler�n�n, �st�hdam ve meslek� e��t�m�n do�rudan veya do-
layl� ürünü olan tehl�ke ve r�skler �le kar��la��rlar. 

Çal��ma ortam�: 
Üret�m sürec�nde uygun önlemler al�nmad���nda çal��anla-
r�n güvenl�k ve sa�l���n� do�rudan veya dolayl� b�r b�ç�mde, 
hemen veya sonradan etk�leyen f�z�ksel, k�myasal, b�yoloj�k, 
ergonom�k, ps�kososyal tehl�keler�n ve güvenl�k tehl�keler�n�n 
olu�tu�u aland�r. 

Sektörde, konaklama ve yeme-�çme h�zmetler�n�n tüket�ld��� 
b�r�mlere (reseps�yon, odalar, ortak kullan�m alanlar�) uygun ve 
yeterl� alan ayr�l�r, çünkü gel�r h�zmet tüket�m�nden elde ed�l�r. 
N�cel ve n�tel anlamda yeters�z olan alanlar �se, g�der kayna�� 
g�b� görülen üret�m b�r�mler�ne ayr�l�r. Oysa üret�m b�r�m�ne 
üret�m ak���na uygun b�r yerde, üret�m �ç�n yeter�nce gen��, 
ayd�nl�k ve havadar b�r alan ayr�lmal�, bu alan ergonom�k b�r 
b�ç�mde düzenlenmel�d�r. 

Üret�m �ç�n güvenl� ve sa�l�kl� teknoloj�ler, tekn�kler, ��lemler, 
mak�neler ve el aletler� seç�lmes� ve bunlar�n üret�m alan�na 
güvenl� ve sa�l�kl� b�r çal��ma yürütüleb�lecek b�r b�ç�mde 
yerle�t�r�lmes� ve kullan�lmas� tehl�keler� ve r�skler� önlemek 
aç�s�ndan öneml�d�r. Üret�mde kullan�lan her türlü madden�n 
tehl�kes�z veya az tehl�kel� olanlardan seç�lmes� ve güvenl� b�r 
b�ç�mde kullan�lmas�, ortaya ç�kan at�klar�n güvenl� b�r b�ç�m-
de toplanmas� ve yok ed�lmes� çal��anlar�n zararl� ve tehl�kel� 
maddeler�n etk�ler�nden korunmalar�n� sa�lar. �� �le üret�m 

araçlar�yla çal��anlar aras�nda uyumun sa�lanmas�, �� yüküne, 
yo�unlu�una ve h�z�na uygun say�da ve n�tel�kte çal��an çal��t�-
r�lmas�, çal��anlar�n meslek� uzmanl�klar�na sayg� göster�lmes�, 
��� güvenl� ve sa�l�kl� ko�ullarda sürdürmek �ç�n gerekl�d�r.

Bu gereklere uyulmad���nda, çal��anlar güvenl�k ve sa�l��� 
olumsuz etk�leyen f�z�ksel, k�myasal, b�yoloj�k, ergonom�k, ps�-
kososyal tehl�keler ve güvenl�k tehl�keler� �le kar��la��rlar ve bu 
tehl�kelerden korunamad�klar�nda, �� kazas�, meslek hastal��� 
ve ��e ba�l� hastal�k olarak tan�mlanan sa�l�k ve güvenl�k so-
runlar� neden�yle geç�c� veya kal�c� hasarlar ya�arlar.

Çal��ma ko�ullar�: 
Çal��an�n çal��ma ortam�yla hang� ko�ullarda �l��k� kurdu�u ve 
bu ko�ullar�n ürünü olan r�sk etmenler�n� �çer�r. Gerekl� önlem-
ler al�nmad���nda çal��anlar �ç�n çal��ma ortam�ndan kaynak-
lanan r�skler� art�r�r. Bu etmenler, ücret ve ödeme b�ç�mler�, 
çal��ma süres� ve süre örgütlenmes� ve r�sk gruplar�d�r.

Ücret ve ödeme b�ç�mler�:
Ürett�kler� de�erden ayr�lan pay, çal��anlara ücret ve sosyal 
haklar olarak aktar�l�r. En az ve ortalama ücretler�n ve sosyal 
haklar�n yeters�z olmas�, çal��an�n çal��ma ve ya�ama ko�ulla-
r�yla b�rl�kte, güvenl�k ve sa�l���n� do�rudan etk�ler. Sektörde 
ücretler (asgar� ücret ya da bu ücrete yak�n) dü�üktür. B�rçok 
��yer�nde ücret ödemeler� düzens�zd�r. Fazla çal��ma ücretle-
r� ödenmez veya düzens�z ve eks�k öden�r. Daha da öneml�s� 
kay�t d��� çal��man�n, mevs�ml�k çal��man�n, bel�rl� sürel� söz-
le�meler�n yayg�n olmas�, çal��anlar�n en temel sosyal hakla-
r�ndan (hastal�k, �� kazas� ve meslek hastal���, emekl�l�k, sosyal 
yard�mlar vb.) s�n�rl� süre yararlanab�lmeler�ne, k�dem tazm�-
nat� g�b� haklar�ndan da yararlanamamalar�na yol açar. 

Çal��ma süres� ve süre örgütlenmeler�: 
Çal��an�n sa�l�k ve güvenl��� toplam çal��ma süres�nden ve 
bu süren�n örgütlenme b�ç�m�nden do�rudan veya dolayl� b�r 
b�ç�mde etk�len�r. Günlük, haftal�k, ayl�k çal��ma süreler�, orta-
lama çal��ma süres� ve fazla çal��ma süres� uzad��� ölçüde gü-
venl�k ve sa�l�k do�rudan ve olumsuz yönde etk�len�r. Vard�yal� 
çal��man�n ve gece çal��mas�n�n sa�l�k ve güvenl�k gözet�lme-
den düzenlenmes�, günlük, haftal�k, y�ll�k d�nlenme süreler�n�n 
kullan�lamamas�, yeters�z olmas� ya da mevs�m sonunda top-
luca kullan�lmas� da güvenl�k ve sa�l��� olumsuz yönde etk�ler. 
Ayr�ca, çal��ma süres� artt�kça, çal��ma ortam�ndak� tehl�ke ve 
r�sklerden etk�lenme s�kl��� ve olas�l��� artar, sonuçlar a��rla��r.

R�sk gruplar�: 
Güvenl�k ve sa�l�k aç�s�ndan de�erlend�r�ld���nde, ya� grubu, 
c�ns�yet�, bedensel özell�kler�, sa�l�k durumlar�, �st�hdam �l��-
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k�ler� neden�yle r�sklerden d��er çal��anlara göre daha kolay, 
daha h�zl� ve/veya daha a��r etk�lend�kler� �ç�n öncel�kle ve özel 
olarak korunmalar� gereken çal��anlar, r�sk gruplar�n� olu�tu-
rurlar. Çal��an çocuklar ve gençler, kad�n çal��anlar, özell�kle 
de gebe, yen� do�urmu� ve emz�ren çal��anlar, ya�l� çal��anlar 
Uluslararas� Çal��ma Örgütü’nün geleneksel r�sk gruplar�d�r. 

Son y�llarda yen� �st�hdam b�ç�mler�n�n ortaya ç�kmas�yla b�rl�k-
te bu gruplara, ortak özell�kler� korunmas�zl�k olan yen� çal��an 
gruplar� (kay�t d��� çal��anlar, göçmen çal��anlar, bel�rl� sürel� 
çal��anlar vb.) kat�lm��t�r. Sektörde ço�unlu�unu stajyerler�n 
olu�turdu�u genç çal��anlar�n �st�hdam �ç�ndek� pay�, özell�kle 
büyük ��yerler�nde %6’ya ula�m��t�r. Kad�nlar�n �st�hdam �ç�n-
dek� pay� %30’a yakla�makta ve g�derek artmaktad�r. Bunlar 
geleneksel r�sk gruplar�d�r ve özel olarak korunmal�d�r. Ayr�ca, 
toplam �st�hdam�n yar�ya yak�n�n� olu�turan kay�t d��� çal��anlar 
her türlü korumadan yoksun olduklar� �ç�n öncel�kl� r�sk gru-
budurlar. Göçmen çal��anlar�n �st�hdam �ç�ndek� pay� henüz 
önems�zd�r, ama gelecekte önem kazanab�l�r.  

Çal��ma �l��k�ler�: 
B�reysel ve toplu �� �l��k�ler�n� �çer�r. Çal��an�n üret�m alan�nda-
k� durumu çal��ma �l��k�s�yle tan�mlan�r. B�reysel �l��k�n�n yasal 
düzenlemelere uygunlu�u çal��ana yasal koruma sa�lar. Çal�-
�anlar�n örgütlenme, toplu sözle�me ve grev haklar�n�n kap-
sam� ve bu haklar� kullanab�lme düzeyler� de, çal��anlar�n tek 
ba��na olduklar�nda ��veren kar��s�nda güçsüz kald�klar� çal��-
ma �l��k�ler�nde b�rle�erek güç kazanmalar�n�, çal��ma ko�ullar� 
üzer�nde söz ve karar sah�b� olmalar�n� ve bu ko�ullar� �y�le�t�r-
mek �ç�n ad�m atab�lmeler�n� sa�lar. 

Ça�da� �� sa�l��� ve güvenl��� yakla��m� çal��anlar�n, bu haklar� 
korundu�u ölçüde, sa�l�kl� ve güvenl� ��yerler� yaratma çabala-
r�na demokrat�k b�ç�mde kat�lab�lecekler�n�, bu çabalar�n ama-
ca ula�mas�n�n ön ko�ullar�ndan b�r�n�n de bu kat�l�m oldu�unu 
öngörür.

Çal��ma ortam�ndan, ko�ullar�ndan ve �l��k�ler�nden kaynakla-
nan tehl�ke ve r�skler önlenmed���nde ya da çal��anlar bu tehl�-
ke ve r�sklerden korunmad�klar�nda, �� kazalar� ve meslek has-
tal�klar� ortaya ç�kar. Sosyal Güvenl�k Kurumu’nun (SGK) 2013 
y�l� �stat�st�kler�ne göre, ülkem�zde konaklama ��kolunda 4183 
�� kazas� kay�t alt�na al�n�rken meslek hastal��� saptanmam��; 
yeme-�çme ��kolunda �se 6434 �� kazas� kay�t alt�na al�nm�� ve 
1 meslek hastal��� saptanm��t�r. 

�� kazas� ve meslek hastal�klar� kay�tlar� �çer�s�nde kay�t d��� 
çal��anlar yer almamakta ve �� kazas� b�ld�r�mler�nde sorun 
ya�and��� �ç�n gerçek say�lar� yans�tmamaktad�r. B�ld�r�lm�� 

olan �� kazas� ver�ler�n�n anlam� da, kay�tlardak� yeters�zl�kler 
neden�yle azalmaktad�r. Bu sorun meslek hastal�klar�yla �lg�l� 
ver�lerde daha çarp�c� b�r b�ç�mde ortaya ç�kmaktad�r. Bu ve-
r�lere göre sektörde 2013 y�l�nda yaln�zca 1 meslek hastal��� 
tan�s� koyulmu�tur. Oysa, Avrupa B�rl��� ülkeler�n�n bu sektör-
dek� meslek hastal��� h�zlar� esas al�nd���nda, Türk�ye’de de en 
az�ndan yüzlerce meslek� kas �skelet s�stem� hastal��� ve mes-
lek� der� hastal��� tan�s� koyulmu� olmas� gerekt��� kolayca �ler� 
sürüleb�l�r. 

Sonuç olarak konaklama ve yeme �çme ��kollar� a��r ve tehl�kel� 
��ler�n yap�ld��� ��kollar� kadar olmasa b�le, çal��anlar�n çe��tl� 
tehl�ke ve r�skler �le kar��la�t�klar� b�r sektörün b�rb�rler�yle �lg�l� 
parçalar�d�r ve bu ��kollar�nda �u g�b� olumsuzluklara rastlana-
b�l�r:

���« ���n yürütme ko�ullar�n�n bel�rs�z olmas� (mevs�ml�k çal��-
ma, doluluk oranlar�, h�zmet kapsam�, amac�).

���« ��yerler�n�n, çal��anlar�n ve �st�hdam�n büyük çe��tl�l�k ve 
farkl�l�k göstermes�.

���« Tehl�ke ve r�skler �le sava��m�n önünde engel olu�turan 
��letme özell�kler�n�n (küçük ölçekl�, mevs�ml�k ��letme 
egemenl���), sosyodemograf�k özell�kler�n (genç, e��-
t�ms�z, vas�fs�z, k�dems�z ��gücü egemenl���) ve �st�hdam 
özell�kler�n�n (kay�t d���, mevs�ml�k, bel�rs�z sürel�, dü�ük 
ücretl� çal��t�rma vb.) ��kollar�nda ve ��yerler�nde egemen 
olmas�.

���« Bu özell�kler�n yaratt��� karma�a.

���« Bu olumsuzluklar b�l�n�yorken, tehl�ke ve r�skler�n fark�nda 
olunmamas� veya göz ard� ed�lmes�.

Bel�rt�len olumsuzluklar ��yerler�nde tehl�ke ve r�skler�n olu�-
mas�na ve yap�salla�mas�na ortam haz�rlamakta ve b�r �� 
güvenl��� pol�t�kas�na, stratej�s�ne ve eylem plan�na dayanan, 
önlemey� ve korumay� önceleyen, sürekl� ve s�stemat�k b�r ça-
l��ma yürütülmes�n� zorla�t�rmaktad�r. Bu zorluklara ra�men 
sektörde çal��anlar�n güvenl�k ve sa�l���n� korumak �ç�n etk�l� 
b�r g�r���m ba�lat�lab�l�r. Bunun �ç�n öncel�kle ulusal �� sa�l��� ve 
güvenl��� pol�t�kas�n�n ve stratej�s�n�n sektörde nas�l uygulana-
ca��n� tan�mlayan b�r sektörel pol�t�ka, stratej� ve eylem plan�, 
tara�ar�n görü�ler� ve onay� al�narak haz�rlanmal�d�r. 

Eylem plan�nda tara�ara dü�en sorumluluklar ve bu sorumlu-
luklar�n nas�l yer�ne get�r�lece�� bel�rlenmel, �� ve güç b�rl���ne 
dayanan, e�güdümlü b�r çal��ma ba�lat�lmal�d�r.
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�$�F�L�O���G�X�U�X�P�O�D�U�Ü�Q���H�Q���Ð�Q�H�P�O�L��
�X�Q�V�X�U�O�D�U�Ü�Q�G�D�Q���E�L�U�L���R�O�D�Q��
�N�X�U�W�D�U�P�D���R�S�H�U�D�V�\�R�Q�X�Q�X���Ð�]�H�O��
�H�ð�L�W�L�P�O�L���N�L�í�L�O�H�U�L�Q���\�D�S�P�D�V�Ü��
�Y�H���R�S�H�U�D�V�\�R�Q�G�D���]�D�P�D�Q�Ü�Q���L�\�L��
�N�X�O�O�D�Q�Ü�O�P�D�V�Ü���Á�R�N���Ð�Q�H�P�O�L�G�L�U����

Emek yo�un ��ler�n yap�ld��� sektörler�n ba��nda gelen ma-
denc�l�k sektöründe olumsuz b�r durumun z�nc�rleme etk�-
s�yle ger� dönü�ü mümkün olmayan ve b�rden fazla çal��a-
n�n ölümüyle sonuçlanab�len kazalar meydana gelmekted�r. 
Özell�kle yeralt� madenc�l���nde ya�anan b�r �� kazas�n� d��er 
sektörlerden farkl� k�lan kazadan sonra ya�anan arama ve 
kurtarma sürec�d�r. Kazalar sonucu ölümler�n b�r k�sm� kaza 
an�nda gerçekle��rken büyük b�r k�sm� da çal��anlara zama-
n�nda ula��lamamas�ndan kaynaklanmaktad�r. Ac�l durum-
lara kar�� ��letmen�n haz�r olmamas� ve kazadan sonrak� 
arama ve kurtarma sürec�n�n gerekt��� g�b� yürütülememe-
s�, ac� kay�plarla sonuçlanmaktad�r. Bu sektör �ç�n �� sa�l��� 
ve güvenl���n�n proakt�f olarak ele al�nmas� çok büyük önem 
arz etmekted�r. Proakt�f yakla��m�n öncel��� kazaya neden 
olacak r�skler� ortadan kald�rmak ve ya�anan olumsuz b�r 
durumun kar��s�nda madd� ve manev� kay�plara yer verme-
yecek �ek�lde haz�r olmakt�r. 

Uluslararas� Çal��ma Örgütü’nün (ILO) yer alt� kömür ma-
denler�nde güvenl�k ve sa�l�k uygulama k�lavuzuna göre 
her üye ülke ulusal yasa veya yönetmel�kler �le ��verenler 
�ç�n olas� endüstr�yel ve do�al felaketler dâh�l olmak üze-
re, madende görüleb�lecek yaralanmalar, hastal�klar ve 
ac�l durumlara kar�� önlem alma hususunda sorumluluk 
ve yükümlülükler� düzenlemel�d�r. Buna göre olu�ab�lecek 
ac�l durumlar �ç�n tahl�ye plan�n� da �çeren kapsaml� b�r ac�l 
durum eylem plan� haz�rlanmal� ve haz�rlanan tahl�ye plan� 
a�a��dak� hususlar� �çermel�d�r:

���« Ac�l durumlarda al�nacak önlemler� yönetmek üzere k�-
��ler�n sorumluluklar� tesp�t ed�lmel� ve b�ld�r�lmel�.

���« Ac�l durum �let���m s�stem� kurulmal�, ac�l durumlardak� 
�let���m� yürütmek üzere yöntemler ve k���sel sorumlu-
luklar bel�rlenmel�.

���« Ac�l durumlarda herkes taraf�ndan görülüp duyulab�le-
cek b�r alarm s�stem� kurulmal�. 
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���« Tehl�ken�n olu�tu�u bölgeden k���ler�n güvenl� b�r bölge-
ye ula�mas�n� sa�layan b�r plan olu�turulmal� ve bu plan 
do�rultusunda kaç�� yollar� ve �zlenmes� gereken prose-
dürler konusunda gerekl� tüm e��t�mler ver�lmel�. 

���« Kr�t�k operasyonlar� yapmak üzere madende kalan ��ç�-
ler�n, maden� terk etmeden önce �zleyecekler� yöntemler 
bel�rlenmel�d�r. Bu durumlarda �u ��lemler yap�lm�� olma-
l�d�r:

�. Yaln�zca, ac�l durumlarda yap�lacak eylemler konular�nda 
özel e��t�m alm�� personel seç�lmel�.

��. Ac�l durumdan hemen uzakla�amayacak olan k���ler�n bu-
lunduklar� yerler�n güvenl� olmalar�n� sa�layacak uygun 
yöntemler uygulanmal�.

���. Kar��la��lan ac�l duruma haz�rl�kl� olmak üzere personel, 
her türlü ek�pman ve gereçlerle teçh�z ed�lm�� olmal�d�r.

���« Bel�rl� r�skler alt�nda olan k���lere kaçmalar� �ç�n k���sel so-
lunum donan�m� g�b�, gerekl� donan�m tem�n ed�lmel�.

���« Madende ac�l durumlara kar�� e��t�lm��, donat�lm�� ve he-
men ula��lab�lecek b�r eylem grubu olu�turulmal�.

���« Ac�l durum tahl�yes� tamamland�ktan sonra, tüm ��ç�ler 
�zlen�len prosedürler hakk�nda b�lg�lend�r�lmel�.

���« Tüm personele, ac�l durumlar�n önlenmes� �ç�n düzenl� 
tatb�katlar, haz�rl�kl� olma, eylem yöntemler� ve per�yod�k 
olarak ac�l durum al��t�rmalar� hususunda b�lg� ve e��t�m 
ver�lmel�d�r.

Türk�ye’de bu kapsamda yap�lmas� gerekenler Maden ��yer-
ler�nde �� Sa�l��� ve Güvenl��� Yönetmel��� �le TTK Kurtarma 
�stasyonu ve Kurtar�c�lar Yönerges�’nde düzenlenm��t�r.   

Madenlerde Tüm Çal��anlar Ac�l Durumlara Kar�� E��t�l�r
�lg�l� mevzuata göre, yeralt� ve yerüstü maden ��yerler�nde 
arama, kurtarma ve tahl�ye ek�pler�n�n h�zl� ve etk�l� b�r �ek�lde 
müdahale edeb�lmes� �ç�n uygun b�r kurtarma �stasyonu ku-
rulur. Yar�çap� en çok 50 k�lometre olan alan �ç�nde bulunan 
maden ��yerler�, merkez� b�r yerde, ortakla�a b�r kurtarma �s-
tasyonu kurab�l�rler. Bu hüküm, ayn� ��yer�n�n çe��tl� ocaklar� 
�ç�n de geçerl�d�r. ��yerler�, bu �stasyonun kurulu� ve yönet�m 
g�derler�n�, çal��t�rd�klar� çal��anlar�n say�s�na göre aralar�nda 
payla�mal�d�rlar. 

Maden ��yerler�nde de ac�l durumlar �ç�n ��yerler�nde Ac�l Du-
rumlar Hakk�nda Yönetmel�k hükümler� geçerl�d�r. Bu yönet-
mel��e göre tüm çal��anlar herhang� b�r ac�l durumda nas�l 
davranmalar� gerekt��� konusunda e��t�l�rler. Ac�l durumlarda 
arama, kurtarma ve tahl�ye ��ler�n� yürütmek üzere yeterl� 
say�da destek eleman� görevlend�r�l�r. �lg�l� yönetmel��e göre 
çok tehl�kel� s�n�fta yer alan maden ��yerler� 30 çal��ana kadar 
arama-kurtarma, tahl�ye ve yang�nla mücadele konular�n�n her 
b�r� �ç�n uygun donan�ma sah�p ve özel e��t�ml� en az b�rer ça-
l��an destek eleman� olarak görevlend�r�l�r. 

��yer�nde 30’u a�an çal��an�n bulunmas� hal�nde, her 30’a ka-
dar çal��an �ç�n b�rer destek eleman� daha görevlend�r�r. Bu 
kapsamda görevlend�r�len destek eleman� say�s�n�n 10’dan az 
oldu�u ocaklarda en az 10 çal��an�n konu �le �lg�l� e��t�m al-
mas� sa�lan�r. Çal��an say�s�n�n 10’dan az oldu�u durumlarda 
bu e��t�m� her çal��an�n almas� sa�lan�r. Ver�lecek bu e��t�mler, 
yap�lan ���n n�tel���ne uygun olacak ve gerekl� teor�k ve prat�k 
e��t�mler� �çerecek �ek�lde ver�lmel� ve belgelend�r�lmel�d�r. Bu 
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e��t�mler her alt� ayda b�r yen�lenmel�d�r. 

Kurtar�c� Adaylar�, Kurtarma ��ler�nde Faydal� Olab�lecek 
Usta ��ç�lerden Seç�l�r
TTK Kurtarma �stasyonu ve Kurtar�c�lar Yönerges� �le kurtar�-
c�lar�n seç�lmes� ve yet��t�r�lmes� hususlar� düzenlenm��t�r. Bu 
yönergeye göre,  kurtar�c� olarak yet��t�r�lecek k�mseler, asgar� 
�k� y�l yeralt� ��ler�nde çal��m��, 20 ya��n� doldurmu�, 40 ya��-
n� geçmem��,  so�ukkanl�, tahammül kab�l�yet� ve madenc�l�k 
tecrübes� olan k���ler aras�ndan seç�lmel�d�r. Kurtar�c� adaylar� 
nezaretç�, tam�rc�, taramac�, kazmac�, domuzdamc�, marangoz, 
betoncu, ajöstör, elektr�kç�, s�hh�ye g�b� kurtarma ��ler�nde fay-
dal� olab�lecek usta ��ç�ler aras�ndan seç�l�r. Kurtarma ek�pler� 
te�k�l ed�l�rken de bu husus d�kkate al�nmal�d�r. Kurtar�c� aday-
lar�, kurtar�c�l�k e��t�m� vermeye yetk�l� e��tmenler taraf�ndan  
“Kurtar�c� Yet��t�rme ve �lk Yard�m Kurs Program�”na tab� tutu-
lurlar. Bütün kurtar�c�lar, en az y�lda b�r defa t�bb� kontrolden 
geçerek, s�hhatler�n�n kurtar�c�l�k yapmaya uygun oldu�unu 
belgelemel� ve 6 ayda b�r 8 saatl�k tekrarlama e��t�m�nden 
geçmel�d�r. Ek�plerdek� bütün kurtar�c�lar ola�anüstü �artlara 
göre yet��t�r�l�rler. Ek�pler te�k�l ed�l�rken her ek�p �ç�n �k� kur-
tar�c� yedek görevlend�r�l�r. Olay mahall�ne g�decek kurtarma 
ek�pler� 3 k���den az, 6 k���den fazla olmamal�d�r. Her ek�p ba��-
na b�r tahl�s�yec� mühend�s veya nezaretç� görevlend�r�lmel�d�r. 

Ac�l durumlar kar��s�nda tüm çal��anlar�n haz�r olmas� �ç�n 
ac�l durum eylem plan� haz�rlanmal�,  çal��ma yerler�n� en k�sa 
zamanda ve güvenl� b�r �ek�lde terk edeb�lmeler� �ç�n uygun 
kaç�� ve kurtarma araçlar�n� bulundurmal� ve güvenl�k tatb�-
katlar� yap�lmal�d�r. ��yerler�nde haz�rlanan ac�l durum plan-
lar� alt� ayda b�r yen�lenmel� ve tatb�katlar en geç alt� ayda 
b�r yap�lmal�d�r. Yap�lan tatb�katlar�n görüntüsü Muhtemel 
Patlay�c� Ortamda Kullan�lan Teçh�zat ve Koruyucu S�stemler 
�le �lg�l� Yönetmel�k’te (94/9/AT) bel�rt�len I. Grup Teçh�zat ka-
tegor�s�ne uygun ek�pmanlar vas�tas�yla kayded�lerek gerekl� 
tutanaklar düzenlenmel�d�r. Bu tatb�katlar�n amac�, ac�l durum 
ek�pman�n�n kullan�lmas� veya ��let�lmes� dâh�l ac�l durumlarda 
özel görev� bulunan çal��anlar�n e��t�m ve becer�ler�n�n kontrol 
ed�lmes�d�r. Bu amaçla görevl� çal��anlara, uygun yerlerde, bu 
ek�pmanlar�n do�ru b�r �ek�lde kullan�lmas� veya ��let�lmes� hu-
susunda da tatb�kat yapt�r�l�r. Tatb�katta kullan�lan bütün ac�l 
durum ek�pman� test ed�lmel�, tem�zlenmel� ve yen�den dolu-
mu yap�lmal� veya yen�lenmel�d�r. Kullan�lan bütün ta��nab�l�r 
ek�pmanlar muhafaza ed�ld�kler� yerler�ne ger� konulmal�d�r. 
Arama, kurtarma ve tahl�ye �ç�n kullan�lacak ek�pmanlar, ko-
layca ula��lab�lecek uygun yerlerde kullan�ma haz�r durumda 
bulundurulmal� ve Sa�l�k ve Güvenl�k ��aretler� Yönetmel���’ne 
uygun olarak ��aretlenmel�d�r. 

Ac�l durum plan�ndan farkl� olarak her ocakta arama, kurtar-

ma ve tahl�ye �le görevl� destek elemanlar�n�n yararlanmas� 
�ç�n bell� ba�l� kap�lar�, barajlar�, hava köprüler�n�, hava ak�m�n� 
ayarlayan düzen� ve telefon �stasyonlar� g�b� �ht�yaç duyulacak 
hususlar�n yerler�n� gösteren b�r plan bulundurulmal�d�r. 

Ülkem�zde kurtarma �stasyonu bulunan merkezler; 
Zonguldak-Merkez, Kozlu, Amasra, Karadon ve Armutçuk, 
Bal�kes�r-Dursunbey �enta� Madenc�l�k, Man�sa-Soma Park 
Term�k, Soma Kömür ve �mbat, Kütahya-Tunçb�lek TK�, Anka-
ra-Çay�rhan Park Term�k, Amasya-Çeltek Yen� Çeltek Kömür ve 
Madenc�l�k’t�r. Bunlardan Zonguldak-Merkez, Kozlu, Amasra, 
Karadon ve Armutçuk, Kütahya-Tunçb�lek TK� ve Ankara-Ça-
y�rhan Park Term�k’te tahl�s�ye e��t�m merkezler� bulunmak-
tad�r. 

TTK Kurtarma �stasyonu ve Kurtar�c�lar Yönerges�’nde d��er 
kurum ve kurulu�lara ver�lecek kurtarma �stasyonu h�zmetler� 
bel�rt�lm��t�r. Bunlar c�haz tam�r ve bak�m h�zmetler�, gaz ölçül-
mes� ve d��er testler, e��t�m h�zmetler�, �stasyon h�zmetler� ve 
ac�l durumlarda kurtarma h�zmetler�d�r.    

Ac�l durumlar�n en öneml� unsurlar�ndan b�r� olan kurtarma 
operasyonunu özel e��t�ml� k���ler�n yapmas� ve operasyonda 
zaman�n �y� kullan�lmas� çok öneml�d�r. Ya�anacak b�r aksakl�k 
neden�yle kurtarma operasyonu hem kurtar�lmay� bekleyenler 
�ç�n hem de operasyonda görevl� k���ler �ç�n �stenmeyen �ek�l-
de sonuçlanab�lmekted�r. Ülkem�z �ç�n bakt���m�zda kurtarma 
operasyonunda ya�anan aksakl�klar�n ba��nda kaza yer�ne s�v�l 
savunma ve �tfa�ye ek�pler�n�n de sevk ed�lmes�, kaza yer�ne 
gere��nden fazla tahl�s�ye ek�pler�n�n sevk ed�lmes� ve bu 
ek�pler aras�ndak� koord�nasyonsuzluk, kaza yer�ndek� yerüstü 
organ�zasyonlar�nda görülen aksakl�klar (güvenl�k, koord�nas-
yon, kazazede yak�nlar�n� b�lg�lend�rme, bas�n vs.) ve yaral� 
kurtar�lanlar�n tedav�ler�nde görülen aksakl�klar gelmekted�r.

Kaynaklar: 
���« ÇSGB (2013, Haz�ran 18), ��yerler�nde Ac�l Durumlar Hak-

k�nda Yönetmel�k, 28681 Say�l� Resm� Gazete.
���« ÇSGB (2013, Eylül 19), Maden ��yerler�nde �� Sa�l��� ve Gü-

venl��� Yönetmel���, 28770 Say�l� Resm� Gazete.
���« ÇSGB (2015, Mart 10), Maden ��yerler�nde �� Sa�l��� ve 

Güvenl��� Yönetmel���nde De����kl�k Yap�lmas� Hakk�nda 
Yönetmel�k, 29291 Say�l� Resm� Gazete.

���« ILO (2006, May�s), Code of Pract�ce on Safety And Health 
�n Underground Coal M�nes, Geneva 

���« TMMOB Maden Mühend�sler� Odas� (2008), Madenler-
de Arama/Kurtarma, Er���m Tar�h�: 28.07.2015, http://
www.maden.org.tr/res�mler/ekler/8b7dc6e8b36bcaa_
ek.pdf?t�p�=5&turu=R&sube=0
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�6�D�ð�O�Ü�N���N�X�U�X�O�X�í�O�D�U�Ü���K�L�]�P�H�W��
�V�H�N�W�Ð�U�Ö�Q�G�H���\�H�U���D�O�Ü�U���Y�H��
�V�D�ð�O�Ü�N���K�L�]�P�H�W�L���Ö�U�H�W�L�U�����%�X��
�L�N�L���Ð�]�H�O�O�L�N�����E�X���N�X�U�X�O�X�í�O�D�U�Ü�Q��
�V�D�ð�O�Ü�N�O�Ü���Y�H���J�Ö�Y�H�Q�O�L���R�O�G�X�ð�X��
�\�D�Q�Ü�O�V�D�P�D�V�Ü�Q�D���\�R�O���D�Á�D�U�����2�\�V�D��
�E�X���N�X�U�X�O�X�í�O�D�U�G�D���N�D�U�í�Ü�O�D�í�Ü�O�D�Q��
�P�H�V�O�H�N�L���V�D�ð�O�Ü�N���Y�H���J�Ö�Y�H�Q�O�L�N��
�U�L�V�N�O�H�U�L���D�\�Q�Ü���L�í�N�R�O�X�Q�G�D��
�\�H�U���D�O�D�Q���G�L�ð�H�U���K�L�]�P�H�W��
�N�X�U�X�O�X�í�O�D�U�Ü�Q�G�D���Y�H���K�D�W�W�D���S�H�N��
�Á�R�N���V�D�Q�D�\�L���N�X�U�X�O�X�í�X�Q�G�D��
�N�D�U�í�Ü�O�D�í�Ü�O�D�Q�O�D�U�G�D�Q���G�D�K�D���Á�R�N��
�Y�H���G�D�K�D���D�ð�Ü�U�G�Ü�U��

Sa�l�k bak�m�n� da kapsayan sa�l�k ��kolu, gel��en ve ülke 
ekonom�ler�nde önem kazanan b�r h�zmet ��koludur. Avrupa 
B�rl���’nde en büyük ��kollar�ndan b�r� olan sa�l�k ��kolunda, 
��gücünün %10’u �st�hdam ed�l�r. Sa�l�k h�zmetler� koruma, 
tan�, tedav� ve rehab�l�tasyon h�zmetler�n�n üret�m�ne do�-
rudan veya dolayl� katk� yapan hastane, kl�n�k, d�� kl�n���, 
gez�c� ac�l t�bb� bak�m b�r�mler� g�b�, h�zmetler�n bütününü 
veya b�r bölümünü üreten özel ve kamu kurulu�lar�nda ger-
çekle�t�r�l�r.

Sa�l�k ��kolu, ba�ta sa�l�k meslekler� olmak üzere, farkl� 
meslek gruplar�ndak� çal��anlar�n, farkl� h�zmet basamakla-
r�nda ve b�r�mler�nde, toplumun bütünü �ç�n sa�l�k h�zmet� 
ürett�kler�, emek yo�un b�r h�zmet ��koludur. Sa�l�k çal��an-
lar� meslek profesyoneller�nden ve çe��tl� tekn�k ve destek 
h�zmet personel�nden olu�ur. Meslek seçerken �nsan� amaç-
lar� öne ç�km��t�r. Sa�l�k durumu ne olursa olsun, kayg�l� olan 
ve bu nedenle ko�ulsuz h�zmet bekleyen �nsanlarla b�re b�r 
�l��k� �ç�nde ve onlardan etk�lenerek çal���rlar. 

Sa�l�k çal��anlar�n�n çal��ma ortam�, çal��ma ko�ullar� ve 
çal��ma �l��k�ler�, sa�l�k h�zmetler�n�n, bu h�zmetler� üreten 
sa�l�k çal��anlar�n�n ve bu h�zmetlerden yararlananlar�n 
özell�kler� neden�yle, d��er ��kollar�ndan farkl�d�r. Bu farkl�l�k, 
sa�l�k çal��anlar�n�n �� sa�l��� ve güvenl��� sorunlar�n�n da 
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farkl�la�mas�na yol açar. Sa�l�k çal��anlar�n�n sa�l�k ve güvenl�k 
r�skler� sa�l�k kurulu�lar�nda olu�ur ve bu kurulu�larda al�nacak 
önlemlerle önlen�r. Sa�l�k h�zmetler�n�n ve sa�l�k �nsan gücü-
nün yo�unla�t��� öncel�kl� kurumlar yatakl� sa�l�k kurulu�lar�d�r. 
Ele al�nan sa�l�k sorunlar�n�n ve bu sorunlar�n çözülmes� �ç�n 
üret�len h�zmetler�n çe��tl�l��� göz önünde bulunduruldu�unda, 
yatakl� sa�l�k kurulu�lar� sa�l�k çal��anlar�n�n sa�l�k güvenl�k 
r�skler�n�n de yo�unla�t��� b�r�mlerd�r. 

Türk�ye’de kamu sektörüne, ün�vers�telere ve özel sektöre a�t 
b�rçok yatakl� ve yataks�z sa�l�k kurulu�u vard�r ve bu kurulu�-
lar�n say�lar� h�zla ço�almaktad�r. 2013 y�l� rakamlar�na göre ya-
takl� ve yataks�z sa�l�k kurulu�u genel toplam say�s� 30.116’d�r. 
Bu kurulu�lar�n çok say�da kuruma a�t olmas�, standart b�r 
sa�l�k h�zmet� üret�m�yle b�rl�kte, sa�l�k çal��anlar�n�n sa�l�k 
güvenl�k yönet�m�n� de güçle�t�rmekted�r. Yataks�z sa�l�k ku-
rulu�lar� söz konusu oldu�unda, sorun daha da a��rla��r. 2013 
y�l� �t�bar�yla yataks�z kurulu� say�s� 28.000’� a�maktad�r. Bütün 
ülkeye yay�lm�� olan bu kurulu�lar türler�ne, h�zmet alanlar�na 
ve hedef gruplar�na göre farkl�la�an sa�l�k ve güvenl�k r�skler� 
üret�r. Buna kar��l�k, sa�l�k pol�t�kalar�, görev tan�mlar�, h�zmet 
örgütlenmeler�, tekn�k ve örgütsel alt yap�lar� farkl�d�r. Dolay�-
s�yla, yataks�z sa�l�k kurulu�lar� da hesaba kat�ld���nda, sa�l�k 
��kolunda bütün sa�l�k kurulu�lar�n� kapsayan standart b�r �� 
sa�l��� ve güvenl��� h�zmet� üretmek ve sa�l�k çal��anlar�n�n 
sa�l�k ve güvenl���n� korumak, daha da güçle��r.

Sa�l�k kurulu�lar�n�n b�nalar�, b�nalar�n tekn�k altyap�lar� (�s�tma, 
havaland�rma, ayd�nlatma, su, kanal�zasyon tes�satlar�), h�zmet 
üret�m�nde kullan�lan teknoloj�ler, tekn�kler, mak�neler, ayg�tlar, 
el aletler�, maddeler, h�zmet üret�m� s�ras�nda gerçekle�t�r�len 
��lemler, bu ��lemlerde ortaya ç�kan at�klar ve bu unsurlar ara-
s�ndak� �l��k�ler çal��ma ortam�n� olu�turur. Sa�l�k çal��anlar�n�n 
sa�l�k güvenl�k r�skler�, bu unsurlar�n, bu unsurlar aras�ndak� 
�l��k�ler�n ve bu unsurlar �le sa�l�k çal��anlar�, sa�l�k h�zmet�n-
den yararlananlar ve üçüncü k���ler aras�ndak� �l��k�ler�n sa�l�kl� 
ve güvenl� olup olmamas�na göre bel�rlen�r. Bu r�skler f�z�ksel 
(gürültü, t�tre��m, yüksek ve dü�ük s�cakl�klar, �yon�ze olan ve 
olmayan ���ma), k�myasal (bütün �laçlar, dezenfektanlar, radyo-
akt�f maddeler, anestet�k gazlar, tem�zl�k maddeler�, çözücüler 
vb.), b�yoloj�k (bütün m�kroorgan�zmalar), ergonom�k (a��r 
kald�rma, ta��ma, uzun süre ayakta çal��ma, uzun süre çal��-
ma, vard�yal� çal��ma), ps�kososyal (stres, gece çal��mas�, a��r 
�� yükü, a��r hastalarla ve yak�nlar�yla �l��k�ler vb.) r�sklerd�r. Bu 
r�skler önlenmed���nde ya da sa�l�k çal��anlar� bu r�sklerden 
korunmad���nda, sa�l�k ve güvenl�k zararlar� ortaya ç�kar. 

Çal��ma ko�ullar�, gerekl� önlemler al�nmad���nda sa�l�k çal�-
�anlar�n�n çal��ma ortam�ndan kaynaklanan r�sklerden etk�-
lenmeler�n� kolayla�t�r�r. Çal��ma ko�ullar�n�n b�r etmen� olan 
çal��ma süres� artt�kça sa�l�k çal��anlar�n�n çal��ma ortam�ndan 
kaynaklanan r�sklerden etk�lenme olas�l���, s�kl��� ve yo�unlu�u 
artar. Sa�l�k çal��anlar�n�n çal��ma süreler� ���n do�as� gere�� 

zaten uzundur ve bel�rs�zd�r. Çal��ma süres�n�n örgütlenme 
b�ç�m� de d��er b�r r�sk etmen�d�r. Vard�yal� çal��ma sürekl�l��� 
olan sa�l�k h�zmet�n�n do�as�n�n gere��d�r. Sa�l�k çal��anlar�n�n 
ek ��lerde çal��ma s�kl��� da, süre örgütlenmes�n� daha öneml� 
b�r etmene dönü�türür. Çal��ma ko�ullar� olarak �ncelenen b�r 
d��er etmen, ücret düzey� ve ücret ödeme b�ç�m�d�r. Sa�l�k ça-
l��anlar� ücretler� azald�kça daha uzun süre çal��mak ya da ek 
��ler yapmak zorunda kald�klar� �ç�n, r�sklerden daha s�k ve yo-
�un olarak etk�len�rler. Ödeme b�ç�m� de r�sklerden etk�lenmey� 
bel�rler. Pr�m s�stem� ya da hasta ba��na ödeme daha uzun süre 
ve daha yo�un çal��may� gerekt�rd��� �ç�n r�sklerden etk�lenme-
y� kolayla�t�r�r. Son y�llarda sa�l�k çal��anlar�n�n gerçek ücretler� 
azalm��, ek çal��ma yapma s�kl��� ve pr�me ya da hasta ba��na 
ödeme yapmaya dayal� ödeme s�stemler� yayg�nla�m��t�r. Ça-
l��ma ko�ullar� ba�l��� alt�ndak� c�ns�yet etmen�ne bak�ld���nda 
kad�nlar�n bu ��kolunda ��gücünün ço�unlu�unu olu�turdu�u 
görülür. Kad�nlar, sa�l�k ��kolundak� r�sk etmenler�nden, özel-
l�kle de gebel�k ve emz�rme dönemler�nde, özel olarak korun-
mal�d�rlar. Ayr�ca, ayr�mc�l�k, c�nsel tac�z vb. r�skler de, kad�nla-
r�n özell�kle korunmalar� gereken r�sk gruplar�d�r. 

Çal��ma �l��k�ler� b�reysel ve toplu �� �l��k�ler�n� kapsar. B�reysel 
�l��k�lerde temel konular �� sözle�mes�, ��e alma ve ��ten ç�kar-
mad�r. Toplu �l��k�ler �se örgütlenme, toplu pazarl�k ve toplu 
sözle�me yapma, görü� b�ld�rme ve karar süreçler�ne kat�lma 
haklar�n� kapsar. Bu �l��k�ler�n n�tel���, sa�l�k çal��anlar�n�n çal��-
ma ortam�n� ve ko�ullar�n� etk�leme olanaklar�n� bel�rler.

Sa�l�k Çal��anlar� ve Sa�l�k Güvenl�k R�skler�
Sa�l�k h�zmet� b�r ek�p h�zmet�d�r. Bu ek�p, sa�l�k h�zmet� üre-
t�m�ne do�rudan kat�lan sa�l�k meslekler� profesyoneller�yle, 
h�zmet üret�m�n� destekleyen tekn�k h�zmet ve destek h�zmet 
profesyoneller�nden olu�ur. 

Türk�ye’de 2013 rakamlar�yla sa�l�k h�zmet� üret�m�ne do�-
rudan kat�lan ve farkl� kurumlarda çal��an yakla��k 735.000 
sa�l�k çal��an� vard�r. Sa�l�k h�zmet�n�n b�r ek�p h�zmet� olmas�, 
bu ek�b� olu�turan meslek profesyoneller�n�n, gerekl� önlemler 
al�nmad���nda, kend� meslek� r�skler�yle b�rl�kte, ek�ptek� d��er 
meslek gruplar�n�n meslek� r�skler� kar��s�nda da savunmas�z 
kalmalar�na yol açar. 

Sa�l�k çal��anlar�n�n meslek� sa�l�k ve güvenl�k r�skler� farkl� 
b�ç�mlerde s�n��and�r�l�r. Bu s�n��and�rmalarda r�skler�n önlen-
mes� ya da sa�l�k çal��anlar�n�n bu r�sklerden korunmas� göz 
önünde bulundurulur.

R�sk Gruplar�na Göre S�n��and�rma

���« F�z�ksel tehl�ke ve r�skler: Gürültü, termal konfor, yeters�z 
havaland�rma, ayd�nlatma, �yon�ze olan ve olmayan rad-
yasyon g�b�.
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���« K�myasal tehl�ke ve r�skler: Ant�sept�kler ve dezenfek-
tanlar, tem�zl�kte kullan�lan k�myasallar, anestez�k gazlar, 
ant�neoplast�k �laçlar ve d��er tehl�kel� �laçlar, radyoakt�f 
maddeler, laboratuvar k�myasallar�, nanomalzemeler ve 
d��er k�myasallar.

���« B�yoloj�k tehl�ke ve r�skler: Çe��tl� m�kroorgan�zmalar�n 
yol açt��� enfeks�yonlar (v�ral enfeks�yon hastal�klar�, bak-
ter�yel enfeks�yon hastal�klar�, d��er hastal�klar).

���« Ergonom�k r�skler: A��r kald�rma ve ta��ma, uzun süre 
ayakta çal��ma, a��r �� yükü g�b�.

���« Güvenl�k tehl�keler� ve r�skler�: Dü�meler ve çarpmalar, 
del�c� veya kes�c� nesneler, elektr�k, yang�n ve patlama.

���« Ps�kososyal r�skler: �� stres�, �� yükü, vard�yal� çal��ma, 
gece çal��mas�, meslek gruplar� aras�ndak� �l��k�ler, has-
talarla ve hasta yak�nlar�yla �l��k�ler, araç, gereç, malzeme 
yeters�zl�kler�, �� doyumsuzlu�u g�b�.

Çal��ma ortam�ndan kaynaklanan bu r�skler�n etk�ler� çal��ma 
ko�ullar� (çal��ma süres�, ücret ve c�ns�yet) ve çal��ma �l��k�le-
r� (b�reysel ve toplu �l��k�ler) ba�l�klar� alt�nda tan�mlanan ve 
yukar�da de��n�lm�� olan r�sk etmenler� taraf�ndan art�r�l�p, 
azalt�lab�l�r. Bu etk�le��m, çal��ma ortam�ndan kaynaklanan 
r�sklerden, do�rudan bu r�sklere yönel�k önlemlerle oldu�u 
kadar, çal��ma ko�ullar�na ve �l��k�ler�ne yönel�k önlemlerle de 
korunma sa�lanab�lece��n� göster�r.

Sa�l�k kurulu�lar� h�zmet sektöründe yer al�r ve sa�l�k h�zmet� 
üret�r. Bu �k� özell�k, bu kurulu�lar�n sa�l�kl� ve güvenl� oldu-
�u yan�lsamas�na yol açar. Oysa bu kurulu�larda kar��la��lan 
meslek� sa�l�k ve güvenl�k r�skler� ayn� ��kolunda yer alan d��er 
h�zmet kurulu�lar�nda ve hatta pek çok sanay� kurulu�unda 
kar��la��lanlardan daha çok ve daha a��rd�r.

Meslek Gruplar�na Göre S�n��and�rma
Sa�l�k kurulu�lar�nda, do�rudan sa�l�k h�zmet� üreten ya da bu 
h�zmet�n üret�lmes�ne do�rudan ya da dolayl� katk�da bulunan 
bütün meslek gruplar� �ç�n, mesle�e özel sa�l�k güvenl�k r�skle-
r� tan�mlanab�l�r. Hek�mler, d�� hek�mler�, hem��reler, f�zyotera-
p�stler, laboratuar, radyoloj�, anestez� tekn�syenler�, su, elektr�k 
tes�satç�lar�, tem�zl�k görevl�ler� vb. �ç�n ayr� ayr� r�sk tablolar� 
olu�turulab�l�r. 

Bu tablolar, sa�l�k meslek gruplar�n�n uzmanl�klar�na, uzman 
olarak çal��t�klar� b�r�me, o b�r�mde yürüttükler� ��lere ve ger-
çekle�t�rd�kler� ��lemlere göre ve hatta �y�le�t�rmeye çal��t�klar� 
hastaya ve hastal��a göre de çe��tlend�r�leb�l�r. Bu durum sa�-
l�k profesyoneller�n�n ko�ullara göre de���en sa�l�k ve güvenl�k 
r�skler�nden mesle�e özel korunma pol�t�kalar�yla korunmas�-
n�n güçlü�ünü ve etk�s�zl���n� göster�r. Öyleyse, sa�l�k profes-

yoneller� ko�ullar� ne olursa olsun sa�l�kl� ve güvenl� çal��mas�n� 
sa�layacak bütünsel pol�t�kalarla korunmal�d�r.

Sa�l�k h�zmetler�nde meslek gruplar� özel�ndek� korumay� etk�-
s�zle�t�ren d��er b�r özell�k de, bu h�zmetler�n b�r ek�p h�zmet� 
olmas�d�r. Bu h�zmet türü, farkl� meslek gruplar�n� ��, ��lem ya 
da h�zmet b�r�m� özel�nde yan yana get�r�r. Bu durumda, her 
meslek grubu özel�nde saptanan r�skler, b�rl�kte çal��t��� mes-
lek gruplar�n� da etk�leyeb�l�r. Ba�ka b�r anlat�mla, ek�be kat�lan 
her yen� meslek grubu, gerçekle�t�rd��� ��lem, kulland��� tekn�k, 
araç-gereç, madde arac�l��� �le üret�m ortam�ndak� r�sk say�s�n� 
ve a��rl���n� art�r�r. Örne��n, ayn� laboratuarda çal��an b�yok�m-
ya uzman�, m�krob�yoloj� uzman�, laboratuar tekn�syen�, hem-
��re ve elektr�k tekn�syen� meslek� r�skler� farkl� olsa b�le, ayn� 
ortam� payla��yor olmalar� neden�yle b�rb�rler�n�n r�skler�nden 
de etk�leneb�l�rler. 

Bu sonuç, sa�l�k çal��anlar�n�n sa�l�k ve güvenl���n�n korunma-
s�nda r�ske ya da mesle�e özel tek�l yakla��mlar yer�ne, r�skle-
r�n tümünü önlemeye ya da bu r�sklerden korunmaya yönel�k 
yakla��mlar gel��t�r�lmes� gere��n� ortaya koyar. �� sa�l���nda 
bu yakla��m bütünsel koruma olarak tan�mlan�r. Bu yakla��mda 
��yer�nde r�skler�n önlenmes�ne, bu ba�ar�lamad���nda r�skler�n 
b�r bütün olarak ele al�nmas�na ve çal��anlar�n bu r�sklerden 
meslek� ayr�m yap�lmadan b�r bütün olarak korunmas�na ça-
l���l�r. Bu amaca ula��lmas� her ��yer�nde bütünsel b�r �� sa�l��� 
pol�t�kas�n�n ve eylem plan�n�n haz�rlan�p uygulanmas�na ve bu 
uygulaman�n ula��lan sonuçlara göre düzeltmeler yap�ld�ktan 
sonra sürdürülmes�ne ba�l�d�r. 

H�zmet B�r�mler�ne Göre S�n��and�rma 
Sa�l�k kurulu�lar�nda sa�l�k h�zmet�n�n üret�ld��� b�r�mlerle 
(pol�kl�n�kler, serv�sler, laboratuarlar, amel�yathaneler vb.) bu 
b�r�mlerde ver�len h�zmetler� destekleyen veya sürekl�l���n� 
sa�layan b�r�mler (mutfak, çama��rhane, bak�m onar�m b�r�m-
ler�, ana depo, personel h�zmet b�r�mler�) b�r bütün olu�turur.
Sa�l�k kurulu�lar�ndak� sa�l�k güvenl�k r�skler� b�r�mlere göre 
farkl�la��r. R�skler�n b�r�mler temel�nde önlenmes� ya da bu 
b�r�mlerde görev yapan sa�l�k çal��anlar�n�n bu r�sklerden ko-
runmu� olmas�, nerede çal���yor olurlarsa olsunlar bütün sa�l�k 
çal��anlar�n�n korunmas�n� sa�lar. Ancak bu amaca ula��lmas� 
�ç�n, b�r�mler ve meslek gruplar� aras�nda ��b�rl��� ve e�güdüm 
sa�lanmal�d�r. 

Sa�l�k çal��anlar�n�n bu sorunlar�n� önlemek ya da en aza �n-
d�rmek olanakl�d�r. Bunun �ç�n b�r ulusal pol�t�kaya ve stratej�ye 
dayanan hastane sa�l�k ve güvenl�k pol�t�kas�, stratej�s� ve ey-
lem plan� bel�rlenmel�, bunlar� hayata geç�recek, etk�l� ve ver�ml� 
çal��an b�r ��yer�, sa�l�k ve güvenl�k örgütlenmes� kurulmal�d�r.
tak�p ed�lmes� gerekmekted�r. Baca tozu ger� kazan�m tes�sler� 
ülke ekonom�s� ve çevre �ç�n gerekl� olup, bu sektörde faal�yet 
gösteren f�rmalar�n desteklenmes� ve ayn� kal�te standartlar�n-
da üret�m yapmas�n�n sa�lanmas� gerekmekted�r.
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ÇALI�ANLARIN SOLUNUM 
VE NEFES EGZERS�Z 
E��T�M�
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�o�1�R�U�P�D�O�p���G�H�G�L�ð�L�P�L�]��
�K�D�\�D�W���W�D�U�]�Ü�P�Ü�]�G�D���D�N�F�L�ð�H�U��
�N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�L�Q���������n�X�Q�X��
�N�X�O�O�D�Q�Ü�U�Ü�]�����%�X���\�D�í�D�P�D�N��
�L�Á�L�Q���\�H�W�H�U�O�L���R�O�P�D�N�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H��
�o�V�D�ð�O�Ü�N�O�Ü�p���R�O�P�D�N���L�Á�L�Q���\�H�W�H�U�O�L��
�G�H�ð�L�O�G�L�U����

Nefes al�p vermek hayat� fonks�yonlar�m�z� düzenleyen, 
ya�am�m�z�n her an�nda yapt���m�z öneml� b�r eylemd�r. 
Oks�jen vücudun ana �ht�yac�d�r. Bes�n almadan b�rkaç 
hafta, su olmadan b�rkaç gün ya�anab�l�r ama oks�jen ol-
madan b�rkaç dak�kadan fazla ya�anamaz.  

 Nefes alman�n �k� öneml� ana neden� vard�r:

1. Vücudumuza ve organlar�m�za ya�amlar�n� sürdüre-
b�lmeler� �ç�n gereks�n�m duyduklar� oks�jen� sa�lar. 

2. Vücuttan at�lmas� gereken at�k ve toks�nlerden kur-
tulma yoludur.

Sonuç olarak oks�jen “kal�tel� ve sa�l�kl�” b�r ya�am �ç�n 
öneml� ve gerekl�d�r. Nefes al��-ver��ler�n�n en öneml� ge-
rekl�l��� oks�jen ve karbond�oks�t de����m�n� sa�lamas�d�r. 
Beden�n hareket edeb�lmes�, dü�üneb�lmes�, organlar�n, 
hormonlar�n, tüm s�stem�n çal��t�r�larak ya�am�n devam-
l�l���n�n sa�lanmas�, oks�jen�n, yed���m�z y�yecekler� yak-
mas� (ATP) �le sa�lan�r. Enerj�n�n olu�ab�lmes� �ç�n der�n 
nefeslerle yeterl� düzeyde oks�jen�n c��erlere al�nmas�na 
ve karbond�oks�t�n uzunca b�r surede d��ar� ç�kar�lmas�na 
�ht�yaç vard�r.

Beyn�n d��er organlara oranla daha fazla oks�jene gerek-
s�n�m� vard�r. Yeterl� oks�jen almazsa z�h�nsel bulan�kl�k, 
olumsuz dü�ünce, depresyon, pe��nden de ���tme ve gör-
me bozukluklar� ba�lar. Ya�l�lar ve damar t�kan�kl��� olan-
lar bey�nler�ne yeterl� oks�jen g�tmed���nden genell�kle 
olumsuz ve depres�f olur. Akut b�r dola��m bozuklu�u-
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nun kalbe g�den oks�jen� durdurmas� kalp kr�z�, beyne g�den 
oks�jen� durdurmas� da bey�n kanamas�na yol açar. Yeters�z 
oks�jen alman�n yaratab�lece�� rahats�zl�k ve hastal�klar�n 
l�stes� uzundur.

Özell�kle oturarak çal��an �nsanlar�n devaml� yorgun h�s-
setmeler�, s�n�rl� ve ver�ms�z olmalar�n�n ana sebepler�n-
den b�r� yeters�z oks�jend�r. Genell�kle acelem�z oldu�u �ç�n, 
nefes�m�z bu düzene uyum sa�lar, modern ya�am�n stres� 
ve h�z� s�k ve s�� nefes almam�za sebeb�yet ver�r. S�k ve s�� 
nefes al�nmas�n� sa�layan b�r d��er öneml� faktör �se daha 
çok kapal� alanlarda çal���yoruz. Bu da daha fazla k�rl� hava 
soludu�umuz anlam�na gel�yor. Bundan dolay� vücut oto-
mat�k olarak kend�n� korumaya çal���yor. Ya�am �lerled�kçe 
yanl�� nefes alma al��kanl��� kal�c� b�r hale gel�r ancak b�l�nçl� 
b�r b�ç�mde do�ru nefes almaya tekrar yönel�rsek zarardan 
dönüleb�l�r. “Normal” ded���m�z hayat tarz�m�zda akc��er 
kapas�tes�n�n %10’unu kullan�r�z. Bu ya�amak �ç�n yeterl� ol-
makla b�rl�kte “sa�l�kl�” olmak �ç�n yeterl� de��ld�r. Do�ru ve 
der�n nefes alarak elde ed�lecek yararlar �unlard�r: 

���«  Vücuttak� kan kal�tes�, artm�� olan oks�jen oran� nede-
n�yle yüksel�r. Bu da s�stemden toks�nler�n at�lmas�na 
yard�mc� olur.

���« Bes�nler daha �y� em�l�r ve s�nd�r�l�r. M�de g�b� s�nd�r�m 
s�stem� organlar� daha fazla oks�jen al�r ve daha �y� ça-
l���r.

���« Bey�n, omur�l�k, s�n�r merkezler� ve s�n�rler dah�l olmak 
üzere s�n�r s�stem�n�n sa�l���nda düzelme sa�lan�r. 
Bunun sebeb� artan oks�jen g�r���yle s�n�r s�stem�n�n 
�y� beslenm�� olmas�d�r. Bu da vücudun her bölges�ne 
ula�an s�n�r s�stem�nden bütün vücuda sa�l�k yay�lmas� 
anlam�na gel�r.

���« Vücudun salg� bezler�nde gençle�me görülür. Bunun 
sebeb� �udur:  Bey�n d��er organlara k�yasla üç kat fazla 
oks�jene gereks�n�m duyar. Bu da yeter�nce beslend�-
��nde kontrol ett��� bezler�n �y� çal��arak metabol�zma-
n�n gençle�mes�ne yard�mc� olaca�� anlam�na gel�r.

���« C�lt gençle��r. K�r���klarda azalma ya�an�r ve c�lt pürüz-
süzle��r.

���« Der�n solunum s�ras�nda d�yafram�n hareket� �ç organ-
lara masaj tes�r� yaparak bu organlardak� kan dola��m�-
n� uyar�r.

���« Der�n, yava� solunum kalb�n yükünü haf��et�r. Bu da 
daha d�nç, daha akt�f ve güçlü b�r kalp demekt�r. Bun-
dan ba�ka daha dü�ük tans�yon ve bu nedenle daha az 
kalp hastal��� olas�l��� anlam�na da gel�r.

���« Der�n ve yava� solunum k�lo kontrolüne de yard�mc� 
olur. �ayet fazla k�lonuz varsa fazladan alaca��n�z ok-
s�jen ya�lar�n�z�n daha etk�l� yak�lmas�na yard�mc� olur.  
�ayet fazla zay�fsan�z fazladan alaca��n�z oks�jen aç 
kalm�� olan doku ve bezler�n beslenmes�ne yard�mc� 
olur. B�r ba�ka söylemle do�ru nefes, do�ru k�loya yar-
d�mc� olur.

���«  Yava�, der�n ve r�tm�k solunum kaslar�n yava�layarak 
kalp at��lar�n�z�n yava�lamas�n� sa�layacak ve sonuçta 
vücutla b�rl�kte kafan�z�n da rahatlamas�na yard�mc� 
olacakt�r. 

  
Bas�t fakat faydal� b�r nefes egzers�z� �ç�n: Burnunuzdan ya-
va� b�r �ek�lde ama alab�ld���n�zce çok nefes al�n ve ard�n-
dan yava� b�r �ek�lde a��zdan ver�n. Buna al��t�ktan sonra 
nefes al�rken a��r a��r dörde kadar say�n, ver�rken kasla-
r�n�z�n rahatlad���n� ve gev�ed���n� h�ssed�n. Bu egzers�z� 
günde en az k�rk defa yap�n. Bunu yaparken uykunuz ge-
lecek, vücudunuzdak� rahatlaman�n yan� s�ra b�r yorgunluk 
h�ssedeceks�n�z. Ve evet kend�n�z� tebr�k edeb�l�rs�n�z do�ru 
nefes ald���n�z �ç�n organlar�n�z oks�jenle bulu�tu ve ��levle-
r�n� yer�ne get�rmek �ç�n olmas� gerekt��� düzende cal��ma-
ya ba�lad�lar. Bu arada �unu da bel�rtel�m k�sa zaman önce 
s�garay� b�rakt�ysan�z der�n nefes al�p vermek oks�jen al�m 
m�ktar�n� yükselterek s�garan�n zararl� etk�ler�n� k�sa zaman-
da azaltacakt�r. �deal nefes  burundan al�n�p a��zdan ver�l�r. 
Nefes�n normal zamanda dak�kada 12 �le14, stres an�nda �se 
dak�kada  6 �la 8 aras� al�nmas� gerek�r.
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ÇASGEM YAYINLARI (2005-2015)
No Kitap Ad� Yazar� Tarih

1 Sigaras�z ��yerleri Prof. Dr. Nazmi Bilir 2005

2
Avrupa Birli�i ve Türkiye’de �� Sa�l��� ve Güvenli�i: Türkiye’de �� Sa�l��� ve Güvenli�i 

Kurullar�n�n Etkinlik Düzeyinin Ölçülmesi
Dr. Fatih Y�lmaz 2011

3
Esnek Çal��man�n ��gücü Maliyetlerine ve Rekabet Gücüne Etkisi ve Tekstil Sektöründe 

Uygulamas�
Hakan Çelenk 2011

4
Asetilen Üretimi Yapan Tesislerde Kazaya Sebep Olabilecek Faktörlerin Belirlenmesi ve 

Çevresel Etkilerinin �ncelenmesi
Kadir Tomas 2011

5
Metal �� Kolunda Meydana Gelen �� Kazalar� ve �� Kazalar�n�n Olu�turdu�u Maliyetlerin 

Analizi
Engin Demir 2011

6 Küçük ve Orta Ölçekli ��letmelerde Risk Analizi Uygulamas� (Dökümhaneler Örne�i) Gonca �ener 2011

7
Türkiye’de Bili�im Sektöründe ��gücü Piyasas�n�n Hindistan ve �rlanda ile Mukayeseli 

Analizi
Dr. M. Ça�lar Özdemir 2011

8 ÇASGEM Tarihi 1955-2011, Türkiye’de Sosyal Politika �� Sa�l��� ve Güvenli�i E�itimleri Dr. Erdem Cam 2012

9 Türkiye’de Özürlü Dostu �stihdam Politikalar� (Durum Analizi ve Öneriler) Dr. Serdar Orhan 2013

10 Dünden Bugüne Zanaatkarl�k: Cam ��çili�i Örne�i Dr. Elif Tu�ba Do�an 2013

11
Ankara’da Elektrik Da��t�m ��lerinde Çal��an ��çilerde �� Kazalar� ve Meslek Hastal�klar� 

Görülme S�kl��� ile ili�kili Etmenler
Muharrem Bilgen 2013

12
Özürlülerin �stihdam�nda Ev Esasl� Tele Çal��ma (Evde Tele Çal��ma): Bursa �li Beledi-

yelerinden Örnekler)
Dr. Sanem Berkün 2013

13
Türkiye’de 2000 Sonras� Dönemde Uygulanan Ekonomik ve Sosyal Politikalar Teme-

linde Yoksulluk Sorunu “Ankara’da Uygulamal� Bir Ara�t�rma”
Dr. Banu Metin 2013

14 ��yerinde Sosyal Diyalog ve Demokrasi Dr. Erdem Cam 2013

15 �ktisadi Sistemler Ba�lam�nda Gelir Da��l�m� – Kredi Ekonomisi �li�kisi ve Türkiye Dr. Ba�ak I��l Çetin 2013

16
Küçük ve Orta Ölçekli ��letmeler �çin �� Sa�l��� ve Güvenli�i ��çi E�itim Program� E�itici 

El Kitab�
Prof. Dr. Ali Naci Y�ld�z 2013

17 Tar�mda Güvenlik ve Sa�l�k – Uluslar aras� Çal��ma Örgütü Düzenlemeleri Çev. Dr. Bülent Piyal 2013

18 Meslek Hastal�klar� ÇASGEM 2013

19 6331 Say�l� �� Sa�l��� ve Güvenli�i Kanunu ÇASGEM 2013

20 Çal��ma Hayat�nda Psikolojik Taciz(Mobbing) Panel ve Çal��tay� Bildiriler Kitab� ÇASGEM 2013

21 Çal��ma Ya�am�nda Psikolojik Taciz T. Akgeyik, M. G. Delen, �. U�en 2013

22
Mü�teriden Kaynaklanan (Psikolojik Taciz) Sald�rgan Davran��lar: Market ve Ça�r� 

Merkezi Çal��anlar�na �li�kin Bir Ara�t�rma
T. Akgeyik, M. G. Delen 2013

23 Konaklama ve Yeme-�çme ��yerlerinde Sa�l�k ve Güvenlik
Yay�na Haz�rlayan: 
Dr. Bülent Piyal 

2013

24
TBMM’nin Bütçe Hakk� Kullan�m Durumu: 5018 Say�l� Kanun Sonras� Bütçe Hakk� 

Kullan�m�nda Etkinlik Düzeyinin Ölçümü 
Dr. Mehmet Selim Ba�l� 2015

25 Tersanelerde �� Kazalar� ve Güvenlik Tedbirleri: Tuzla Tersaneleri Kenan Yavuz 2015

26 Mahalli �darelerde �� Sa�l��� ve Güvenli�i – Risk De�erlendirmesi ÇASGEM 2015
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GERÇEKLE�EN E��T�MLER�M�Z

2015 YILI KURUMSAL E��T�MLER

E��T�M TALEB�NDE BULUNAN KURUM/KURULU� E��T�M YER� E�T.KONUSU TAR�H

MTSO MERS�N T�CARET ODASI MERS�N PATLAMADAN KORUNMA DÖKÜMANI HAZIRLAMA 12-13-14 .06. 2015

BEFESA S�LVERMET �SKENDERUN D��ER E��T�MLER (Kapal� ve Dar Alanlarda Çal��ma) 24-25-26 .06. 2015

GÜLSAN HOLD�NG GAZ�ANTEP PATLAMADAN KORUNMA DÖKÜMANI HAZIRLAMA 05-06.07 .08. 2015

GÖÇ �DARES� BA�KANLI�I ANKARA AZ TEHL�KEL� SINIFA �SG 18-19 .08. 2015

GÖÇ �DARES� BA�KANLI�I ANKARA AZ TEHL�KEL� SINIFA �SG 20-21 .08. 2015

ÇAYKUR ÇAY ��LETMELER� MÜDÜRLÜ�Ü R�ZE PATLAMADAN KORUNMA DÖKÜMANI HAZIRLAMA E��T�M� 12-13-14 .10. 2015

ÇAYKUR ÇAY ��LETMELER� MÜDÜRLÜ�Ü R�ZE PATLAMADAN KORUNMA DÖKÜMANI HAZIRLAMA E��T�M� 15-16-17 .10. 2015

2015 ÜCRETS�Z E��T�MLER

HARB SAN VE YARDIMCI ��KOLLARI ��Ç�LER� SEND�KASI �ZM�R 6331 SAYILI KANUN TANITIMI 16 .06. 2015

GIDA TARIM VE HAYVANCILIK 
(TARIM ALET VE MAK�NE TECH�ZAT TEST MÜDÜRLÜ�Ü)

ANKARA 6331 SAYILI KANUN TANITIMI 23.06.15

PURSAKLAR (SAT� ÖZTÜRK �LKOKULU 
ÜCRETS�Z MOB�NG FARKINDALIK SEM�NER�

ANKARA MOB�NG FARKINDALIK E��T�M�
23 .06. 2015

2015 BAKANLIK  E��T�M-FUAR-SEMPOZYUM-ÇALI�TAY ETK�NL�KLER�

BAKANLIK PERSONEL DA�RES� BA�K. ÇSGB ET�K E��T�C�S� E��T�M� 06-07-08 .05. 2015

2015 B�REYSEL E��T�MLER

E��T�M TALEB�NDE BULUNAN K��� E��T�M YER� E�T.KONUSU TAR�H

 E��T�C�LER�N E��T�M�

B�REYSEL ÇASGEM E��T�C�LER�N E��T�M� 9-13 .02. 2015

B�REYSEL ÇASGEM E��T�C�LER�N E��T�M� 13-17 .04. 2015

B�REYSEL ÇASGEM E��T�C�LER�N E��T�M� 25-29 .05. 2015

B�REYSEL ÇASGEM E��T�C�LER�N E��T�M� 31-04 .09. 2015

2015 ATEX PATLAMADAN KORUNMA DOKÜMANI HAZIRLAMA E��T�M�

B�REYSEL ÇASGEM PATLAMADAN KORUNMA DÖKÜMANI HAZIRLAMA 24-26 .02. 2015

B�REYSEL ÇASGEM PATLAMADAN KORUNMA DÖKÜMANI HAZIRLAMA 20-22 .04. 2015

B�REYSEL ÇASGEM PATLAMADAN KORUNMA DÖKÜMANI HAZIRLAMA 20-22 .05. 2015

B�REYSEL ÇASGEM PATLAMADAN KORUNMA DÖKÜMANI HAZIRLAMA 14-15-16 .09. 2015

E��T�M YER� E��T�M�N  KONUSU TAR�H

ÇASGEM SAHA UYGULAMA  E��T�M� 23-24-25-26 .02. 2015

ÇASGEM R�SK DE�ERLEND�RME E��T�M� 16-20 .03. 2015

ÇASGEM �SKELE E��T�M� 23-24-25 .03. 2015

ÇASGEM E��T�C�LER�N E��T�M� 23-27 .03. 2015

ÇASGEM PATLAMADAN KORUNMA DÖKÜMANI HAZIRLAMA E��T�M� 27-29 .03. 2015

ÇASGEM YANGIN VE YANGINDAN KORUNMA E��T�M� 27-28 .04. 2015

ÇASGEM �NSAN �L��K�LER� VE STRES 24.04.2015

ÇASGEM ÇALI�ANLARIN �� SA�LI�I VE NEFES EGZERS�Z� 21.04.2015

ÇASGEM PROFESYONELLERE YÖNEL�K SAHA UYGULAMA E��T�M� 27-30 .04. 2015

ÇASGEM OHSAS 2001 13-15 .04. 2015

ÇASGEM PROJE DÖNGÜSÜ E��T�M� 27-29 .04. 2015

ÇASGEM B�REYSEL �� HUKUKU 20-21 .04. 2015

ÇASGEM SOSYAL GÜVENL�K HUKUKU 27-28 .04. 2015

ÇASGEM ��VEREN VE ��VEREN VEK�LLER�NE YÖNEL�K �� SA�LI�I VE GÜVENL��� 30.04.2015

ÇASGEM PROFESYONELLERE YÖNEL�K SAHA UYGULAMA E��T�M� 11-24 .04. 2015

ÇASGEM R�SK DE�ERLEND�RME E��T�M� 1-5 .06.2015

ÇASGEM MOBING E��T�M� 16.06.2015

ÇASGEM YANGIN VE YANGINDAN KORUNMA E��T�M� 9-10.06.2015

ÇASGEM E��T�C�LER�N E��T�M� 17-21 .08. 2015
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Soldan Sa�a
1. �n�aat ve di�er çe�itli mühendislik dallar�n�n bina, baraj, yol, tünel gibi 
yap�lar�n in�as� ile tadilat, y�k�m, tesisat dö�eme gibi i�lerini kapsayan i�lerin 
genel ad�
3. Bir kanunun uygulamas�n� göstermek veya emretti�i i�leri belirtmek üzere, 
kanuna ayk�r� olmamak �art�yla ve Dan��tay’�n incelemesinden geçirilerek 
Bakanlar Kurulunca ç�kar�lan yaz�l� hukuk kurallar�na verilen ad, nizamname
4. Ölüme, hastal��a, yaralanmaya, hasara veya di�er kay�plara sebebiyet 
veren istenmeyen olay
6. Hukuken korunan yarar
7. ��çinin, belirli veya belirsiz bir süre i� görmeyi ve i�verenin de buna kar��l�k 
bir ücret ödemeyi üstlendi�i sözle�menin ad�
10. Bir meslek alan�nda mesle�in gerektirdi�i bilgi, beceri ve i� al��kanl�klar�n� 
i� içerisinde geli�tiren ve ö�rencilik haklar�ndan yararlanan ki�i
12. 6331 say�l� Kanun’a göre ise i� sa�l��� ve güvenli�i hizmetlerinde 
görevlendirilmek üzere bakanl�kça belgelendirilmi� mühendis, mimar veya 
teknik eleman olan i� güvenli�i profesyoneli
15. Belli bir e�itim ile kazan�lan sistemli bilgi ve becerilere dayal�, insanlara 
yararl� mal üretmek, hizmet vermek ve kar��l���nda para kazanmak için 
yap�lan, kurallar� belirlenmi� i�
16. Ta� olu�turan minerallerden serpantin veya am�bol gruplar�na giren lif 
yap�l� minerallerden birini veya birkaç�n� içeren, akci�er kanserlerine neden 
olan kar���m
17. Belirli bir dönemde veya �artlar alt�nda, istenmeyen olay�n ortaya ç�kma 
olas�l���
18. Çal��anlar�n i� kazas�na u�ramalar�n� önlemek amac�yla al�nmas� gereken 
tedbirler dizisinin sa�lad��� durum
20. Kanunda ayr� tutulan, kapsam d��� durum
22. Herhangi bir kaza ya da ya�am� tehlikeye dü�üren bir durumda sa�l�k 
görevlilerinin t�bbi yard�m� sa�lan�ncaya kadar yap�lan ilaçs�z uygulamalar
27. ��yerinde faaliyetin tamamen durmas�na sebep olacak tarzda, i�veren veya 
i�veren vekili taraf�ndan kendi te�ebbüsü ile veya bir i�veren kurulu�unun 
verdi�i karara uyarak i�çilerin topluca i�ten uzakla�t�r�lmas�
28. Uygulamal� ö�renme dönemindeki ki�i
30. Ayn� görevde çal��an kimseler toplulu�una verilen ad
33. Do�al halde bulunan veya üretilen veya herhangi bir i�lem s�ras�nda veya 
at�k olarak ortaya ç�kan veya kazara olu�an her türlü element, bile�ik veya 
kar���m
34. Kanuna ayk�r� davran��
35. Yasa, tüzük, yönetmelik ve di�er hukuk kaynaklar�n�n tümü
36. K�saca “ki�isel koruyucu donan�m” 

Yukar�dan A�a��ya
1. Hukuk kurallar�n�n ba��ms�z mahkemelerce belli bir olaya uygulanmas� 
faaliyeti
2. Bir karara kat�lmayanlar�n karar metninin sonuna yazd�klar� gerekçe, 
aç�klama
3. Bir maddenin veya �ziki bir durumun insan sa�l���na ve/veya çevreye zarar 
verme potansiyeli 
5. Toplum hayat�nda ki�ilerin birbiri ile olan ili�kilerini düzenleyen ve yapt�r�m 
gücünü devletten alan, uyulmas� zorunlu olan düzenleyici kurallar�n tümü
8. Borçlan�lan edimin yerine getirilmesi
9. Tehlikeye neden olabilecek veya tehlikeye maruz b�rakabilecek bir davran��� 
memnu k�lmak önlemek üzere haz�rlanan i�aret
11. Maden ve ta� ocaklar�, ula��m araçlar�, sanayi ve in�aat makineleri gibi 
i�lemlerden do�an insan vücudunca hissedilen mekanik sal�n�m hareketi
13. ��yerlerinin faaliyet alanlar�na göre tehlike s�n��ar�n�n belirlendi�i kodun 
ad�
14. Uluslararas� Çal��ma Örgütü’ne göre bedensel, ruhsal ve toplumsal iyilik 
hali
18. ��çinin, i�yerinden herhangi bir alaca��n�n kalmad���n� gösteren belge
19. �nsanlar� muayene eden, hastal�k tan�s� koyan kimse, tabip
21. Soru
22. Tehlikeli olan unsurun daha az tehlikeli olanla yer de�i�tirilmesi
23. Hukuksal korunman�n bir hükümle sa�lanmas� için yarg� organlar�na 
ba�vurma
24. Kurallara uygun davran�lmad���nda kar��la��lan uygulama, cezai yapt�r�m
26. Yasama organ� taraf�ndan yaz�l� olarak ve bu ad alt�nda ç�kar�lan genel, 
sürekli ve soyut hukuk kural�, yasa
29. Ula��m yollar�n�n yayalar ve her türlü ta��t taraf�ndan kullan�lmas�
31. Hukuk düzeninin izin vermedi�i bir �ili bilerek, isteyerek i�leme iradesi
32. Bir mesle�in gerektirdi�i bilgi, beceri ve i� al��kanl�klar�n� kazanm�� ki�i

*Bulmacan�n cevaplar� gelecek say�da verilecektir.
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Çal��ma ve Sosyal Güvenlik E�itim ve Ara�t�rma Merkezi’nin (ÇASGEM) 
Kurumsal Kapasitesinin Güçlendirilmesi �çin 

Teknik Yard�m Projesi

Bu yay�n Avrupa Birli�i ve Türkiye Cumhuriyeti’nin mali katk�s�yla haz�rlanm��t�r. Bu yay�n�n 
içeri�inden yaln�zca Human Dynamics liderli�indeki konsorsiyum sorumludur ve bu içerik hiçbir 

�ekilde Avrupa Birli�i ve Türkiye Cumhuriyeti’nin görü� ve tutumunu yans�tmamaktad�r.


