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BAKAN SUNUSU

Tiirkiye Cumhuriyeti olarak Cumbhuriyetimizin ikinci yiizyilina girdik. Ulkemizde ve yurt
disinda yasayan tiim vatandaslarimizla ilgili bir Bakanlik olarak Tiirkiye Yiizyilina milletimizle
beraber emin adimlarla yiiriiyoruz. Insana yakisir, yesil ve dijital doniisiimiinii tamamlamis,
giivenli bir i ortaminda tam istthdam ile siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamis miireffeh bir

Tirkiye hedefi dogrultusunda ¢alismalarimizi yiiriitmekteyiz.

Bu calismalarimiz1 yiiriitiirken ¢alisma hayatinin tiim paydaslar ile etkin bir sosyal diyalog

kurmak ve katilimcilig1 artirmak temel ilkelerimizdendir.

Bakanligimiz 2024-2028 donemi Stratejik Plan1 hazirlik caligsmalari, ilgili mevzuatta 6ngoriilen
siireglere uygun ve katilimci bir yaklasimla yiiriitiilmiistiir. Kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasinda, hizmet kalitesinin artirilmasinda ve kurumsal kimligin gliclendirilmesinde

onemli role sahip olacaktir.

Ulkemizin gelecegine ydnelik tasidigimiz sorumlulugu ve vizyonumuzu yansitan Stratejik
Planin hazirlanmasi siirecinde emegi gecen tiim ¢alisma arkadaglarima tesekkiir eder, iilkemiz

ve calisma hayatimiz i¢in hayirli olmasini temenni ederim.

Prof. Dr. Vedat ISIKHAN
Bakan
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TANIMLAR

Cocuk Isci

Egitim Kurumu

Kisisel Koruyucu Donanim

Ortak Saglik ve Glivenlik Birimi

14 yasimi bitirmis, 15 yasint doldurmamis ve ilkdgretimini

tamamlamis kisiyi ifade eder.

Is giivenligi uzmanlarmin, isyeri hekimlerinin ve diger saglik
personelinin egitimlerini vermek {izere Bakanlikca yetkilendirilen
kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler ve 13/1/2011 tarihli ve
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununa gore faaliyet gosteren sirketler

tarafindan kurulan miiesseseleri ifade eder.

29/11/2006 tarihli ve 26361 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Kisisel Koruyucu Donanim Yo6netmeligi esas alinmak tizere;

1) Calisani, yiiriitiilen isten kaynaklanan, saglik ve giivenligi
etkileyen bir veya birden fazla riske kars1i koruyan, calisan
tarafindan giyilen, takilan veya tutulan, bu amaca uygun olarak

tasarimi yapilmis tiim alet, arag, gere¢ ve cihazlari,

2) Kisiyi bir veya birden fazla riske kars1 korumak amaciyla tiretici
tarafindan bir biitiin haline getirilmis cihaz, alet veya malzemeden

olusmus donanimi,

3) Belirli bir faaliyette bulunmak i¢in korunma amact olmaksizin
tasinan veya giyilen donanimla birlikte kullanilan, ayrilabilir veya

ayrilamaz nitelikteki koruyucu cihaz, alet veya malzemeyi,

4) Kisisel koruyucu donanimin rahat ve islevsel bir sekilde
calismasi icin gerekli olan ve sadece bu tiir donanimlarla kullanilan

degistirilebilir parcalarini ifade eder.

Kamu kurum ve kuruluslari, organize sanayi bolgeleri ile
13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununa gore
faaliyet gosteren sirketler tarafindan, isyerlerine is sagligi ve
giivenligi hizmetlerini sunmak iizere kurulan gerekli donanim ve
personele sahip olan ve Bakanlik¢a yetkilendirilen birimi ifade

eder.
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Psikolojik Taciz (Mobbing)

Resmi Iletisim Kanallar

Sivil Toplum Kurulusu

Sosyal Diyalog

Uclii Sosyal Diyalog

Yar1 Zamanli (kismi siireli) Calisma

v

Isyerlerinde bir veya birden fazla kisi tarafindan diger kisi ya da
kisilere yonelik gerceklestirilen, belirli bir siire sistematik bigimde
devam eden, yildirma, pasifize etme veya isten uzaklastirmayi
amaclayan; magdur ya da magdurlarin kisilik degerlerine, mesleki
durumlarina, sosyal iligkilerine veya sagliklarina zarar veren; kotii

niyetli, kasitli, olumsuz tutum ve davranislar biitiiniidiir.
Cimer, ALO 170, Belgenet

Kar amaci giitmeyen ve kazang paylasma amaci disinda kurulmus

dernek ve vakif gibi 6zel hukuk tiizel kisilerini ifade eder.

Ekonomik ve sosyal sorunlara toplum kesimleri arasinda isbirligi
kurularak uzlas1 ve baris¢il yollarla ¢oziimler iiretmek amaciyla

yapilan her tiirlii miizakere, istisare ve bilgi degisimini ifade eder.

Isci, isveren ve devlet arasinda, ortak ekonomik ve sosyal
konularda her tiirlii miizakere, istisare ve bilgi degisimini ifade

eder.

Iscinin normal haftalk calisma siiresinin, tam siireli is
sOzlesmesiyle calisan emsal isciye gore onemli Olgiide daha az
belirlenmesi durumunda gegerli olan ¢alisma sekli. "Onemli 6lciide
az" ifadesine Is Kanununa iliskin Calisma Siireleri Ydnetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik’te agiklama getirilmistir.
Buna gore, isyerinde tam siireli is sozlesmesi ile yapilan emsal
calismanin ticte ikisi oranina kadar yapilan calisma kismi stireli
calismadir. Ornegin, haftalik calisma siiresinin 45 saat oldugu bir
igyerinde, 30 saate kadar yapilan ¢aligmalar kismi stireli caligmadir.

(Kaynak: Is Kanunu)



KISALTMALAR

AB

ABTD
AR-GE
BAG-KUR

BHIM
BM
BTGM
CASGEM
CGM
CiBS
CSGB
DDOS
DIABGM
DHDB
EDYS
E-METIP
GZFT
HHGM
ITOS
IPA

iDB
[ESP SOP
iISG

ISG-KATIP

ISGGM
ISGUM
ISKUR
IYBS
KHK
KKD
KOBI
MLC
MYK

Avrupa Birligi
Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu
Arastirma ve Gelistirme

Esnaf ve Sanatkarlar ve Diger Bagimsiz Calisanlar Sosyal Sigortalar
Kurumu

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Birlesmis Milletler

Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigi

Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi
Calisma Genel Miidiirligi

Calisma Istatistikleri Bilgi Sistemi

Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligt

Dagitilmis Hizmet Reddi (Denial of Service Attack)
Dis Iliskiler ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii
Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

Evrak Dokiimantasyon Y onetim Sistemi

Mevsimlik Tarim Iscileri Bilgi Sistemi

Giclii, Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditler

Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirligi

Is Teftis Otomasyon Sistemi

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (Instrument for Pre-
accession Assistance)

I¢c Denetim Baskanlig

Istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Sektdrel Operasyonel Programi
Is Saglig1 ve Giivenligi

Is Saglig1 ve Giivenligi Kayit, Takip ve Izleme Programi

Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii

Is Saglig1 ve Giivenligi Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii Baskanligi
Tiirkiye Is Kurumu

Istatistiki Y&netim Bilgi Sistemi

Kanun Hiikkmiinde Kararname

Kisisel Koruyucu Donanimlar

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

Denizcilik Calisma S6zlesmesi (Maritime Labour Convention)
Mesleki Yeterlilik Kurumu



OSGB
PBYS
PDB
PESTLE

PGD
RG
RTB
SGB
SGK
STK
TBMM
TiS
TUIK
UIGM
Uis
UZEM
VLAN

Ortak Saglik ve Glivenlik Birimleri
Personel Bilgi Yonetim Sistemi
Personel Dairesi Baskanligi

Politik Ekonomik Siyasi Teknolojik Yasal ve Cevresel Analiz (Political,
Economic, Sociological, Technological, Legal and Environmental)

Piyasa Gozetimi ve Denetimi

Resmi Gazete

Rehberlik ve Teftis Baskanlig1
Strateji Gelistirme Bagkanligi

Sosyal Giivenlik Kurumu

Sivil Toplum Kuruluslari

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

Toplu Is S6zlesmesi

Tiirkiye Istatistik Kurumu
Uluslararasi Isgiicii Genel Miidiirliigii
Ulusal Istihdam Stratejisi

Uzaktan Egitim Sistemi

Sanal Yerel Alan Ag1 (Virtual Local Area Network



I. BIR BAKISTA STRATEJIiK PLAN

Misyon

Calisan sagligini, giivenligini ve refahini esas alarak; ¢aligma baris1 ve diizenini, etkin bir sosyal
giivenlik sistemini saglamak; tam istthdami destekleyici ulusal ve uluslararasi etkin bir isgiicii
piyasasi olusturmak ve denetlemek, yabanci iilkelerdeki Tiirk toplumunun ¢alisma ve sosyal
giivenlik alanlarindaki hak ve menfaatlerini korumak ve ¢aligma yasamina iligkin veriye dayali

politikalar1 gelistirmek ve uygulamak.

Vizyon
Insana yakisir, yesil ve dijital doniisiimiinii tamamlamis giivenli bir is ortaminda tam istihdam

ile siirdiirtilebilir kalkinmay1 saglamis miireffeh bir Tiirkiye.

Temel Degerler
e Bilimsellik ve Yenilikg¢ilik
e lyi Yonetisim
e Sosyal Adalet
e Yesil ve Dijital Dontisiim
e Siirdiiriilebilir Kalkinma
e Erisilebilirlik ve Kapsayicilik
e (Coziim Odakh ve Biitiinciil Yaklagim
e Rehberlik ve Denetim
e (Caligma Baris1 ve Sosyal Diyalog
e Etkililik ve Verimlilik



II. AMACLAR VE HEDEFLER

Al. Is giicii piyasasinin etkinlestirilmesi

Hedef 1.1. Caligma barisini pekistirecek mekanizmalarin etkinligini artirmak

Hedef 1.2. Ozel politika gerektiren gruplarin siirdiiriilebilir istihdama erisim olanaklarini
gelistirmek

Hedef 1.3. Isgiicii piyasalarinin yapisal ve dénemsel sorunlarmni tespit etmek ve issizligi
azaltici, istihdamu artiricr politikalar gelistirmek

Hedef 1.4. Calisanlarin sendikalasmasini destekleyecek mekanizmalar1 ve sendikal faaliyet
izleme altyapisini gelistirmek

Hedef 1.5. Isgiicii ag11 yasanan sektorlerde alternatif isgiicii kaynaklarinin olusturulmasina
yonelik politikalar gelistirmek ve nitelikli uluslararasi iggiiciinii iilkenin beseri sermayesinin
tamamlayici bir unsuru haline getirmek

A2. Isgiicii piyasalarimin yesil ve dijital doniisiime uyumunu saglayarak istihdamn
korunmasi ve gelistirilmesi

Hedef 2.1. Ulusal adil gegis politikalarini gelistirmek ve uygulama altyapisini hazirlamak

A3. Saghklh, giivenli, giivenceli ve insana yakisir caliyma sartlarinin ve c¢alisma
ortaminin olusturulmasi

Hedef 3.1. Cocuk isciliginde {ilkenin mevcut durumunu tespit etmek ve ¢ocuk isciligi ile
miicadelede ihtiyaca uygun ve etkili politikalar gelistirmek

Hedef 3.2. Is kazasi ve meslek hastaliklariyla etkin miicadele edilerek is sagligi ve
giivenligini saglamak

Hedef 3.3. Is saglig1 ve giivenligi kiiltiiriinii gelistirmek ve yaygimlastirmak
Hedef 3.4. Calisma sartlar1 ile ¢alisma ortaminin rehberlik ve teftis faaliyetleriyle mevzuata
uygun hale getirilmesine katki saglamak

Hedef 3.5. Ulusal ve uluslararasi isgiiciiniin degerini artirmaya ve korumaya yonelik
politikalarin etkinligini giiclendirmek

A4. Calisma hayatindaki tiim taraflarin bilgi ve bilin¢ diizeyinin artirilmasi

Hedef 4.1. Calisma hayatini ilgilendiren konularda nitelikli egitim ve arastirma faaliyetleri
yiiriitmek

Hedef 4.2. Yurtdisindaki/yurti¢indeki egitim ve arastirma kuruluslari ile isbirligi yapmak

AS. Kurumsal Kapasite ve Hizmet Kalitesinin Artirilmasi

Hedef 5.1. Bakanligimiz Yurt Dis1 Teskilatinca sunulan hizmetlerin etkinligini artirarak ve
yayginlagtirarak yurt disindaki Tiirk toplumunun hak ve menfaatlerini daha ileri seviyeye
tagimak

Hedef 5.2. Avrupa Birligi ve diger uluslararast kuruluslarin istihdam, egitim ve sosyal
politika alanlarindaki fonlarinin ulusal 6ncelikler ¢ercevesinde etkin ve verimli bigimde
uygulanmasini saglamak

Hedef 5.3. Avrupa Birligi ile miizakere siirecine iliskin olarak "Istihdam ve Sosyal Politika"
alaninda etkin ve zamanli bir bi¢imde uyum c¢alismalarini koordine etmek ve paydaslarla
isbirligini siirdiirmek

Hedef 5.4. Insan kaynaklar1 kapasitesini gelistirmek




III. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan {)lan .
.. . Donemi
Donemi Sonu
Basl?ng.lc; Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen
Degeri Degeri
(2023) (2028)
14,76 | PG 1.4.1: Sendikalasma orani (Isci, %) 17
PG 1.5.2: Uluslararasi iggilicii havuzunun gii¢lendirilmesine yonelik
0 . . 100
yazilim gelistirmesinin tamamlanmasi (%)
29.000 PG 3.1.1: Cocuk isciligi ile miicadele ¢aligsmalar1 kapsaminda ulagilan 183.000
cocuk sayis1
55.000 |PG 3.1.3: e-METIP’e kayitli mevsimlik tarim isgisi say1s1 350.000
6,6 PG 3.2.1: Is kazas1 6liim oran1 (Yiiz bin calisanda) 6,2
250.000 | PG 5.1.1: Yurt disinda ulasilan vatandas sayisi 1.625.000




IV. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

“Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligr 2024-2028 Stratejik Plani”nin hazirlik calismalari;
22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde Bakanlik Makaminin
17 Temmuz 2023 tarihli ve 114 sayil1 Olur’lar1 ile baslatilmistir.

Calismalan yiirtitmek iizere; Bakan Yardimcisinin baskanliginda, tiim birim amirlerinden
“Strateji Gelistirme Kurulu”, tiim birimlerden yeterli sayida yonetici ve uzman personelden
“Stratejik Planlama Ekibi” ve Strateji Gelistirme Baskanligir personelinden “Stratejik Plan
Koordinasyon Ekibi” olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Baskanligl tarafindan calismalarin adimlarini ve zamanlamayi belirleyen
“Stratejik Plan Hazirlik Programi” olusturulmus ve g¢alismalar programda yer alan takvim
dogrultusunda yiiriitiilmiistiir.

Stratejik Planlama Ekibi; hazirlanan ¢alisma takvimine uygun olarak caligmalarimi yiiriitmdis,
elde edilen sonuglar Strateji Gelistirme Baskanligi biinyesindeki Stratejik Planlama
Koordinasyon Ekibi tarafindan konsolide edilerek Bakanligimiz Stratejik Plan1 hazirlanmastir.

V. DURUM ANALIZI

Kurumsal Tarihce

Calisma Bakanligi, Devlet Dairelerinin Bakanliklara Ayrilmasi Hakkindaki 3271 sayili
Kanunun 1’inci maddesine dayanilarak, Basbakanin 7 Haziran 1945 tarihli ve 6-376/6 sayili
teklifi tizerine 07 Haziran 1945 tarihli ve 4/591 sayili Cumhurbagkanligi tezkeresi ile kurulmus
daha sonra 27 Haziran 1945 tarihli ve 6042 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 22 Haziran
1945 tarihli ve 4763 sayili Calisma Bakanligi'nin Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
cikarilmustir.

30 Ocak 1946 tarihli ve 6219 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, 28 Ocak 1946 tarihli ve 4841
sayil1 Calisma Bakanligi'nin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun ¢ikartilmis, 4763 sayili
Kanuna gore daha genis bir goérev tanimi yapilmis, merkez ve tasra teskilati ile ilgili
diizenlemeler getirilmistir.

17 Aralik 1974 tarihli ve 4-1040 sayili Cumhurbaskanligi Tezkeresi ile Sosyal Giivenlik
Bakanlig1 kurularak Sosyal Sigortalar Kurumu ile BAG-KUR bu Bakanliga baglanmustir.

13 Aralik 1983 tarihli ve 184 sayili Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin Tegskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname (R.G. 14 Aralik 1983) ile Calisma Bakanlig1
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ve Sosyal Glivenlik Bakanligi birlestirilerek Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi adiyla
yeniden teskilatlandirilmstir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde
Kararname ve Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda 184
sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname'in Bazi Hiikiimlerinin Degistirilmesi Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname Degistirilerek 09 Ocak 1985 tarihinde 3146 Sayili Kanun yiirtirliige
girmistir.

Daha sonra, 04 Ekim 2000 tarihinde yiiriirliige giren 618 sayili KHK ile Bakanlik yeniden
yapilandirilarak Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanhg, Is Saghg ve Giivenligi Genel
Miidiirliigii kurulmus ve Dis Iliskiler ve Yurtdis1 Is¢i Hizmetleri Genel Miidiirliigii yeniden
yapilandirilmistir.

Bakanligimizin Yurtdis1 Teskilati, 1960'1 yillarin basindan itibaren gelisen ve tlilkemiz i¢in yeni
bir olgu niteligindeki sanayilesmis Avrupa iilkelerine diizenli Tiirk isgiicli sevkiyati ile dogan
ihtiya¢ sonucu ihdas edilmistir. Basta Almanya Federal Cumhuriyeti'ne olmak iizere, diger
Avrupa tilkelerine giden Tiirk isgiicliniin iilkemizdekinden farkli ve yabanci toplumsal ¢evrede
ve degisik yasam sartlarinda devlet eliyle destek gérmesi ve sorunlarina ¢éziim bulunmasi
amaciyla bulunduklarn iilkelerdeki Biiyiikelgiliklerimizin nezdinde Calisma Miisavirlikleri ve
Baskonsolosluklarimiz biinyesinde de Calisma Ataselikleri kurulmasi yoluna gidilmistir.

Cumhurbagskanligi Hiikiimet Sistemine gecis siireci kapsaminda 2018 yilinda 703 sayili KHK
ile Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ile Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanlig1 birlestirilerek
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi olusturulmus ve 1 sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ile Bakanligin yetki, gérev ve sorumluluklar1 belirlenmistir.

21 Nisan 2021 tarihli ve 31461 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig1 ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin Kurulmasi ile Kamu Personel
Islemlerinin Yiiriitiilmesine Iliskin Bazi Cumhurbaskanlign Kararnamelerinde Degisiklik
Yapilmasina Dair Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ve
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 kurulmustur.

29 Kasim 2023 tarihli ve 32384 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbagkanligi
Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesinde Degisiklik Yapilmasina Dair
Cumhurbaskanhig1 Kararnamesi ile Dis iliskiler Genel Miidiirliigii ile Avrupa Birligi Mali
Yardimlar Dairesi Baskanlig1 birlestirilerek Dis Iliskiler ve Avrupa Bitligi Genel Miidiirliigii
olarak yeniden teskilatlandirilmistir.
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2022-2023 Donemi Stratejik Planimizin Degerlendirilmesi

Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanlig1 2022-2023 donemi Stratejik Plani’nin izlemesi; hedef
bazinda Stratejik Plan uygulama sonuglarindan yararlanilarak gerceklestirilmistir. Stratejik
Planda yer alan hedef, gdsterge ve faaliyetlerin yillik uygulama sonuglari ilgili birimlerden elde
edilen verilere gore yapilmigstir.

Bakanlhigimiz 2022-2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerimizin gerceklesmesi %74,55
olmustur.

Plan uygulama déneminde Covid-19 pandemisinin etkisinin devam ediyor olmasi ve {ilkemizde
yasanilan 6 Subat depremleri nedeniyle bazi gosterge hedeflerine ulagilamamistir.

Yeni stratejik plan hazirlanirken yukarida agiklanan tespitler goz 6niinde bulundurulmustur.

Mevzuat Analizi

Mevzuatin Bakanligimiza verdigi sorumluluklar temelinde hazirladigimiz tespit ve
ihtiyaglarimiz asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 1: Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPIT

IHTiYAC

*Calisma hayati ile ilgili mevzuati uygulamak; is¢i, igveren
iliskilerini diizenlemek, calisma barigin1 saglayict tedbirleri
almak.

1 | «Calisma mevzuati ve istihdam politikas ile ilgili taslaklar1 ve
kalkinma planlar ve yillik programlarda yer alan genel politika
icinde mahalli ve sektdrel bazda istthdam programlarini
hazirlamak.

1 sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesi
Madde: 89

2017/6 Sayili Mevsimlik Tarim
Iscileri Bagbakanlik Genelgesi
Kabul Tarihi: 19/04/2017

2010/14 Sayili Kadin
Istihdaminin Artirilmasi ve
Firsat Esitliginin Saglanmast
Bagbakanlik Genelgesi
Kabul Tarihi: 25/05/2010

2011/2 Sayih Isyerlerinde
Psikolojik Tacizin (Mobbing)
Onlenmesi Basbakanlik
Genelgesi

Kabul Tarihi: 19/03/2011

*Mevsimlik tarim iscileriyle ilgili 2017/6 sayili
"Mevsimlik Tarim Iscileri" Basgbakanhk Genelgesi
giinlimiiz ihtiyaglar1 karsisinda yetersiz kalmaktadir.
*Kadinlarin istihdaminin artirilmasi ve ¢aligma hayatinda
firsat esitliginin saglanmas1 amaciyla hedef ve
sorumluluklari igeren 2010/14 sayili Kadim Istihdamimin
Artirilmast ve Firsat Esitliginin Saglanmasi Bagbakanlik
Genelgesi tilkemiz kosullart ve kadin istihdaminin giincel
ihtiyaclari dogrultusunda yetersiz kalmaktadir.
*Calisanlarin psikolojik tacizden korunmasi amaciyla
alinmas1 gereken tedbirleri iceren 2011/2 sayili
"Isyerlerinde Psikolojik Tacizin (Mobbing) Onlenmesi"
Bagbakanlik Genelgesi degisen kosullar sebebiyle
yetersiz kalmaktadir.

+2017/6 sayilh Mevsimlik Tarim Iscileri
Bagbakanlik Genelgesinin  giincellenmesi
gerekmektedir.

«2010/14  sayith  Kadin  istihdaminmn
Artirllmast ve Firsat Esitliginin Saglanmasi
Bagbakanlik Genelgesinin  giincellenmesi

gerekmektedir,
+2011/2 say1l1 Isyerlerinde Psikolojik Tacizin
(Mobbing) Onlenmesi Bagbakanlik

Genelgesinin giincellenmesi gerekmektedir.

oI5 saglhig1 ve giivenligi gelistirilmesi ile is kazalar1 ve meslek
hastaliklarinin  6nlenmesi konularinda mevzuat, aragtirma,
gelistirme, yetkilendirme ve denetime iliskin is ve islemleri
planlamak, programlamak ve uygulanmasini saglamak.

1 sayili Cumhurbagkanligi
Kararnamesi
Madde: 90

1 sayili Cumhurbaskanlifi Kararnamesinin yayim ile
birlikte, daha 6nce 3146 sayili Kanunun 12 maddesinde
Is Saghg ve Giivenligi Genel Miidiirliigii gorevleri
arasinda yer alan, "is saghigi ve giivenligi konularinda
mevzuatin uygulanmasini saglamak ve mevzuat calismast
yapmak" ifadesi soz konusu Kararnamenin ilgili hitkmii
igerisinde korunmamis oldugundan is saglig1 ve giivenligi
konularinda mevzuat ¢aligmalarinin yapilmasina iliskin
olarak belirsizlik devam etmektedir.

+ Is Saghg ve Giivenligi Arastirma ve Gelistirme
Enstitiisii Bagkanlig1 (ISGUM) ile Bagkanliga bagli Bolge
Laboratuvar ~ Miidiirlikklerinin  hiyerarsik  yapisinin
netlestirilmesine ihtiyag vardir. Bu konu Sayistay
Denetim Raporlarinda da elestiri konusu olmaktadir.
+ISG mevzuati, ¢ogunlukla maddi kaygilar nedeniyle
taraflarca istenilen seviyede uygulanamamaktadir. 1SG
hizmet alimi oranlar1 diisiiktiir. Ozellikle KOBI'lerin bu
alanda kaynaklarinin yetersizligi, mevzuatin
uygulanmasini zorlagtirmaktadir.

*1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinde
Is Saghig ve Giivenligi Genel Miidiirliigii
gorevlerine iligkin  “mevzuat ¢aligmast
yapmak” hiikmiiniin eklenmesine ihtiyac
bulunmaktadir.

«ISGUM'iin Genel Miidiirliige baglh sekilde
faaliyet gosteren bir Enstitii Bagkanligi,
Bolge Laboratuvar Miidirliiklerinin ise
dogrudan merkeze bagli tasra teskilatl

seklinde hiyerarsik diizende yer aldig
belirtilmelidir.
oisci ve isveren kuruluslarina yonelik;

ozellikle de KOBI'ler basta olmak iizere,
mevzuatta degisiklik yaparak ISG hizmet
alimlan i¢in tegviklerin artirilmasina ihtiyag
duyulmaktadir.
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YASAL YUKUMLULUK

*Calisma izni ve ¢aligma izni muafiyetine iligkin is ve iglemleri
yiriitmek.

eUluslararas1 isgilicii isttihdamu (yurt disinda yasayan
vatandaslarimiz da dahil) ile ilgili ulusal ve uluslararasi
diizeyde faaliyette bulunmak ve uluslararasi isgiiciine iliskin
politika belirlenmesi amaciyla gerekli ¢alismalart yapmak.

DAYANAK

1 say1li Cumhurbaskanligi
Kararnamesi
Madde 91

6735 sayil Uluslararasi Isgiicii
Kanunu

Uluslararas1 Isgiicii Kanunu
Uygulama Yo6netmeligi

TESPIT

sUluslararas: Isgiicii Kanunu Uygulama Y 6netmeliginde
caligma izni muafiyeti kapsaminda tanimlanan
yabancilarin  giincel kosullarla uyumlu olmadig
degerlendirilmektedir.

sUluslararasi Isgiicii Kanunu Uygulama Y8netmeliginde
ikamet izni olmaksizin ¢alisma izninin diizenlenebilecegi
gruplar yer almakta; ancak buna iliskin usul ve esaslarin
diizenlendigi ayrmtili bir metin bulunmamaktadir.
*Mevcut mevzuatta yetkili aract kurumlara iliskin
diizenlemeler yer almakta; ancak buna iligkin ayrintilt bir
ikincil diizenleme bulunmamaktadir.

sUluslararas1 Isgiicii Kanununda politikaya temel
saglamak iizere uluslararasi isgiiciiniin etkilerini izlemeye
yonelik hiikiim yer almaktadir. Ancak s6z konusu izleme
sistemi heniiz kurulmamustir.

sUluslararas1 Isgiicii Kanunu Uygulama Yonetmeligi
iceriginde "Politika Belgesi" lafzi olarak yer almakta olup
s6z konusu belge heniiz tamamlanmamustir.

*Uluslararas! isgiiciiniin bir pargasi olarak goriilen yurt
disinda c¢alisan nitelikli vatandaslarimizin mesleki bilgi
ve tecriibe aktarimini  iilkemize kazandiracak
mekanizmalarda eksiklik bulunmaktadir.

*Uluslararas: isgiicii politikast gelistirilmesine yonelik
Uluslararast Isgiicii Politikast Damigma Kuruluna iliskin
hiikiim yer almaktadir. Ancak s6z konusu Kurulun yapisi
ve isleyisine iligkin ikincil mevzuat diizenlemesi
bulunmamaktadir.

IHTiYAC

sUluslararas1 Isgiici Kanunu Uygulama
Yonetmeliginde caligma izni muafiyeti ile
ilgili hiikiimlerinde giincelleme yapilmasi
gerekmektedir.

*Calisma izninin ikamet izni olmaksizin
diizenlenmesine iligkin yasal bir metnin
hazirlanmasi gerekli goriilmektedir.
*Calisma izni ve ¢alisma izni muafiyetleri ile
ilgili yetkili aract kurumlarin olusturulmasi
igin  ikincil ~mevzuat diizenlemesinin
yapilmasi gerekmektedir.

*Tirkiye'nin ihtiyag duydugu uluslararasi
isgiiciiniin belirlenmesi amaciyla puanlama
sistemleri gibi iyi uygulama Orneklerinin,
uluslararast  isgiici  hareketliliklerinin,
caligmanin  gelecegi ile isglicli  gogll
baglantisinin ve Tiirkiye ile kiiresel isgiicii
piyasasinin kisa ve orta vadeli bir perspektifle
arastirillmast  ve  raporlanmasi  ihtiyaci
bulunmaktadir.

*Uluslararasi isgiicliniin izlenmesine yonelik
sistemsel gelistirmelerin yapilmast
gerekmektedir.

sUluslararas1  Isgiicii  Politika
caligmalar1 tamamlanmalidir.
*Yurt disinda yasayan nitelikli
vatandaslarimizin =~ mesleki  bilgi = ve
tecriibelerinin tilkemize aktarimi igin gerekli
mekanizmalar kurulmalidir.

sUluslararas: Isgiicii Politikas1 Danigma
Kurulunun yapisi ve isleyisinin diizenlenmesi
amactyla gerekli ikincil mevzuat diizenlemesi
yapilmalidir.

Belgesi

*Bakanligin gorev alanina giren faaliyet ve islemlerle ilgili
teftis, inceleme ve sorusturmalar: yiirlitmek, gerekli dnlemleri
almak veya aldirmak.

*Bakanligin gorev alanina giren konularda wulusal ve
uluslararasi1 mevzuatin uygulanmasint izlemek, mevzuat
calismalart yapmak, gerektiginde, teftis ve denetimler
sonucunda, mevzuatin aksayan yonleri, uygulanabilirligi,
sektorel bazda ilgili kurum ve kuruluslarca alinmasi gereken
onlemleri belirlemek.

1 say1li Cumhurbagkanligi
Kararnamesi
Madde: 95

*Rehberlik ve Teftis Bagkanligimin  Bakan adina
yuriittiigi bagh ve ilgili kuruluglara iliskin denetim
faaliyetleri  ile  ilgili uygulamada tereddiitler
yasanmaktadir.

«Ozellikle kisisel verilerin aktarilmasina iliskin olarak
diger Bakanlik ve diger kamu kurum ve kuruluglarinin
veri paylasiminda sikintilar yasanmaktadir.

*Bakanligin bagli ve ilgili kuruluslarmin
denetimi konusunda maddenin daha agik bir
bicimde  diizenlenmesi  gerekmektedir.
*Denetimlerin ~ etkinliginin  saglanmasi
acisindan Is Miifettislerinin veri tabanlarina
dogrudan  erisebilmesi  igin  gerekli
mevzuatsal alt  yapmin kurulmasi
gerekmektedir.
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YASAL YUKUMLULUK

*Denetim  sonuglarma  iligkin  istatistikleri  tutmak,
degerlendirmek ve yorumlamak.

+25/8/1999 tarihli ve 4447 sayih Issizlik Sigortast Kanunu ile
25/6/2003 tarihli ve 4904 sayili Tiirkiye Is Kurumu ile Tlgili
Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanun uyarinca igyerlerinde
inceleme yapmak, is ve islemlerini teftis etmek.

*Kayitdigt istihdamla miicadele etmek, bu amagla sektorel
analizlere dayali denetimleri yiiriitmek ve bu konularda
alinmasi gerekli tedbirleri dnermek.

*Kurum teskilati ile personelinin idari, mali ve hukuki islemleri

hakkinda denetim, inceleme ve sorusturma yapmak.

DAYANAK

TESPIT

IHTiYAC

oIgverenler ile bir is sozlesmesine dayanarak calistirilan
isgilerin ¢alisma sartlar1 ve ¢alisma ortamina iliskin hak ve
sorumluluklarini diizenlemek.

4857 sayih Is Kanunu

ofs Kanununda yer alan mevcut esnek calisma
diizenlemelerinin etkinlestirilmesi gerekmektedir.

sNihai islem ortaya ¢ikmadan 6nce Is Miifettislerince
diizenlenen tespit tutanaklarina dava agilmasi, farkli ve
birbirine aykir1 olabilecek kararlarin verilmesine ortaya
¢tkmasina neden olmakta, teftislerin nihayetlenmeden
once ihtilafa konu olmaktadir.

oIsci agisindan yasamsal 6neme sahip olan iicretin
6denmemesi veya eksik 6denmesi halinde kast unsurunun
aranmasi, idari para cezast acisindan caydiricilik
unsurunu azalmaktadir.

*Kanunda genel tatil {icretinin 6denmemesine iligkin idari

para  cezasi agikca  Ongoriilmediginden  sorun
yaganmaktadir.

*Mevcut diizenlemede, iicretin giinliik ya da maktu
belirlenecegine iliskin  herhangi  bir  diizenleme

bulunmadigindan ayin 28, 29, 30 veya 31 giin siirmesi
hallerinde iicretin ne sekilde belirlenecegi ve 6denecegi
konusunda farklt uygulamalar ve ihtilaflar ortaya
¢tkmaktadir.

*Caligsma siirelerinin belgelendirilmemesine iligkin idari
para cezast Ongoriilmediginden calisanlarin haklarinin
belirlenmesi ve ihtilaflarin  ortadan  kaldirilmast
giiclesmektedir.

*4857 sayili Kanun kapsaminda bulunmayan "50'den az
is¢i calistirilan tarim ve orman islerinin yapildigi
isyerleri" ile "Esnaf ve Sanatkarlar Kanununun 2 nci
maddesinin tarifine uygun ii¢ kisinin ¢alistig1 isyerlerinde
calisan is¢iler"in Kanunda yer alan ve anayasal bir hak
olan  yillik  dcretli izin vb  hiikiimlerinden
faydalanamamaktadir.

Tespit boliimiinde

Kanun giincellenerek  gerekli
degisiklikler yapilmasina
bulunmaktadir.

belirtilen  hususlarda

alanlarda
ihtiyag
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YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPIT

sIscilerin isyerinde calismalarina engel teskil edicek yas,
cinsiyet ve saglik durumlarinin varligi halinde bunlar
caligmaktan alikonulamadigi icin saglik ve viicut
biitiinliiklerinin korunmasi etkin bir sekilde temin
edilememektedir.

oIs Kanunu kapsaminda bulunmayan ¢ocuk calisanlarla
ilgili mevzuat diizenlemesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

IHTiYAC

*Denizlerde, gbllerde ve akarsularda Tiirk Bayragini tastyan,
yiiz ve daha yukar1 grostonilatoluk gemilerde bir hizmet akdi

*MLC 2006 Denizcilik Caligma Sozlesmesi, Uluslararasi
Caligma Orgiitii’'niin  (ILO) 36 sozlesmesini ve 1

*Kanun, 1967 yilinda yiiriirliige girmis olup,

6 |: . . . 854 sayili Deniz I3 Kanunu protokoliinii revize eden bir cat1 s6zlesme niteligindedir. | sosyal diyalog esas alinarak giincellenmesine
ile ¢alisgan gemiadamlart ve bunlarin igverelerin hak ve S .. e
. MLC 2006’nin ¢aligma yasamunin teftisine iliskin | ihtiya¢ bulunmaktadir.
sorumluluklarini diizenlemek. rqee . s ; O
boélimleri Deniz Is Kanunu ile uyumlu degildir.
*Tiirkiye’de yaymlanan gazete ve mevkutelerle haber ve | 5953 sayili Basin Mesleginde ;E;%‘;?;Z;isel;tsgg? 1}; en;;?tza(;tl;l;;%zﬁgvaip
fotograf ajanslarinda her tiirlii fikir ve sanat islerinde ¢alisan ve | Calisanlarla Calistiranlar *Kanun 1952 yilinda yiiriirliige girmis olup; sektdriinyeni |, . o . . . y Y 3
7 s D e e . L . ST . e . .. . i r birligi icerisinde katilimecilik ve sosyal
Is Kanunundaki “is¢i” tarifi haricinde kalan kimselerle | Arasindaki Miinasebetlerin ihtiyaclarina cevap verebilecek nitelikte giincel degildir. divaloe esasivla  eiincellenmesine  ihtiva
bunlarin igverenleri arasindaki iligkileri diizenlemek. Tanzimi Hakkinda Kanun yalog ya g yag
bulunmaktadir.
*Sendikal nedenle feshin gegersizliginin
*Is¢i ve igveren sendikalar ile konfederasyonlarin kurulusu, *Kanunda is s6zlesmesinin sendikal nedenle fesih edilip | ispatinin kolaylastirilabilmesi i¢in mevzuatta
yonetimi, isleyisi, denetlenmesi, caligma ve Orgiitlenmesine edilmediginin tespitine iligkin 6l¢iit bulunmamaktadir. diizenleme yapilmasi gerekmektedir.
iliskin usul ve esaslar ile is¢ilerin ve igverenlerin karsilikli 6356 savili Sendikalar ve Toplu *Yetki tespit otomasyon sistemine iligskin yeterli ikincil | *Yetki tespiti itirazlarina iliskin davalarin
8 |olarak ekonomik ve sosyal durumlart ile caligma sartlarimi Y p mevzuat diizenlemesi bulunmamaktadir. azaltilabilmesi i¢in yetki tespiti otomasyon

belirlemek iizere toplu i3 sozlesmesi yapmalarina,
uyusmazliklart barigg1 yollarla ¢oziimlemelerine, grev ve
lokavta bagvurmalarina iligkin usul ve esaslar1 diizenlemek.

Is Sozlesmesi Kanunu

*Kanunda idari yaptirimlar diizenlenmis olmasina kargin
anilan Kanuna muhalefetin nasil incelenecegine ve
denetlenecegine iliskin hiikiimler bulunmamaktadir.

sisteminde giincelleme ve ikincil mevzuat
caligmasi yapilmalidir.

*Kanuna teftis ve denetim maddesinin
eklenmesi gerekmektedir.
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YASAL YUKUMLULUK

«Isyerlerinde is saglig1 ve giivenliginin saglanmas1 ve mevcut
saglik ve gilivenlik sartlarinin iyilestirilmesi igin igveren ve

DAYANAK

6331 sayil I Saghig ve
Giivenligi Kanunu

TESPIT

oIs ve islemlerin etkin yiiriitiilebilmesi icin 6331 sayil
Kanunun 3,4, 5,6,7,8,9, 14, 15, 17, 18, 21, 22, 25, 26,
29 ve 30. maddelerinde degisiklik yapilmasi gereken
hususlar mevcuttur.

ofs teftislerinin daha etkin bir hale getirilmesi ve
islevselliginin arttirtlmast i¢in is miifettislerinin ¢alisma

IHTiYAC

sManisa'nin Soma Ilgesinde Basta 13 Mayis
2014 Tarihinde Olmak Uzere Meydana Gelen
Maden Kazalarinin Arastirilarak Bu Sektorde
Almmas1 Gereken Is Saghgi ve Giivenligi
Tedbirlerinin Belirlenmesi Amactyla
Kurulan Meclis Arastima Komisyonu'nun
Aralik 2014 tarihli raporunda ve Bagbakanlik
Teftis Kurulu Miifettislerinin
Koordinatorliigiinde Yiiriitilen Aragtirma
Faaliyetine liskin Diizenlenen 19.06.2015
tarihli Arastirma Raporunda yer verildigi
iizere Miifettislerin gerceklestirdikleri teftis

? calisanlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve ylikiimliiliiklerini 4857 sayilt Is Kanunu sartlarinin tyilestirilmesi amactyla  miifettislik faﬁ;l Ii/iigrec;;n \I;eed;l:gil; et};?lgl?rlis ra Oc:?ll;lr(cllzrri
diizenlemek. giivencesinin gerek 6331 gerekse de 4857 sayili 3 poriarda
6245 Harcirah Kanunu - sorumlu tutulamayacaklarina iliskin
Kanunlarda yer almasi saglanmalidir. e 1 . N .
p miifettislik  gilivencesini  diizenleyen bir
*Miifettislere Harcirah Kanunu kapsaminda yapilan maddenin hem 6331 sayili hem de 4857 sayili
konaklama gideri Odemeleri yetersiz kalmakta ve . .
N . Cyge o Kanunlara eklenmesi gerekmektedir.
gorevlerin ifasini ciddi sekilde zorlagtirmaktadir. s .
*Harcirah Kanunu’nda denetim elemanlar:
icin giinliik konaklama bedelinin rayic
degerler  dikkate  almarak  yeniden
belirlenmesine ihtiyag bulunmaktadir.
*Tespit kisminda belirtilen diger mevzuat
diizenlemelerinin ~ yapilmasina  ihtiyag
bulunmaktadir.
. S . e *Merkezin gorev alanina giren konularda is ve islemlerin
*Calisma hayati, sosyal giivenlik, is saglig1 ve giivenligi, isci e L . .
ve isveren iliskileri, istihdam, verimlilik, toplam Kalite etkili yuritilebilmesi icin, merkezin teskilat yapisinin
énetsimi ; isasam ’etiitleri er’onomi evr’e ili ardim. i yeniden diizenlenmesi, gorev ve yetkilerinin kapsam | +4 sayilh Cumhurbaskanhi Kararnamesinde
?statistikl’eris p\?,e benzeri ’1(011%1 larda ’ g'itin’l r}:) aml’ar? itibariyle giincellenmesi gerekmektedir. degisiklik yapilarak Ozel Biitgeli bir kuruma
<. rda - cgitim - progr _ | *Merkezin yiiriittiigii faaliyetlere iligkin (doner sermaye, | doniistiiriilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
hazirlamak, egitim vermek veya egitim hizmeti satin almak, |4  sayih ~ Cumhurbaskanligi | .. de viiksel desisiklisi Kincil K find hazirl
10 | sertifikalandirmak, bu konularla ilgili arastirmalar yapmak | Kararnamesinin gorevde yikselme ve unvan degisikligi vs.) ikincil | sMerkez taratincan azirianan
veva  vaptirmak ? avin.  dokiimantasvon ve damsmanhik | Madde 84 mevzuatta eksiklikler vardir. yonetmeliklerin yirtirliige girmesi
ya yap » yaym, Y 3 *Merkez bagli kurulus olmasma karsin biitce tanimi | gerekmektedir.

faaliyetlerinde bulunmak.

*Calisma hayati ile ilgili seminer ve konferanslar tertip etmek
veya bu konularda tertiplenmis konferans ve seminerlere
istirak etmek.

yapilmadigindan ve 5018 sayili Kanununa eklenmemesi
nedeniyle ayri bir biit¢esi olamamaktadir. Bu da
uygulamada sikinti olmakta ve Sayistay Denetim
Raporlarinda da elestiri konusu olmaktadir.

*Merkezin, 5018 sayili kanunun eki II/B
cetveline eklenmesi gerekmektedir.
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Ust Politika Belgelerinin Analizi

Oncelikle Onikinci Kalkinma Plani (2024-2028) olmak iizere {ist politika belgelerindeki
sorumluluklar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri ile Verilen Gorevler

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

306. Isgiiciine dahil olmayan niifusun ekonomide aktif hale
gelmesi amaciyla kadin ve gencler basta olmak tizere isgiiciine
katilimin tesvik edilmesine, yesil ve dijital doniisimiin de
gerektirdigi mesleki becerilerin kazandirilmasina ve isgiicii
piyasasmnin esneklestirilmesine yonelik programlar hayata
gegirilecektir. Caligma ¢agindaki her bireyin iireterek gelir elde
edecegi beceriler ile aidiyet hissedecegi meslekleri edinmesine
yonelik politikalar uygulamaya konulacaktir.

333. Beceri uyumsuzlugunun azaltilmasi ve isgilicli piyasasinda
arz talep dengesinin saglanmasi amaciyla kamuda ve ozel
sektorde beceri-verimlilik-licret dengesinin bozulmasina neden
olabilecek unsurlarin azaltilmas: saglanacaktir.

335. Ucretli ve isveren kesimlerinin yararma olacak
uygulamalarla iggiicii piyasasinin giivenceli esneklestirilmesine
yonelik atilacak adimlar bir taraftan isgilicline katilim artirarak
diger taraftan iy ve iy arayanlar arasindaki eslesme
3.1. iISTIKRARLI mekanizmalarini daha etkin hale getirerek bilyiimeye katki
BUYUME, GUCLU saglayacaktir.

EKONOMI 336. Calisma kosullari, isgiicii piyasalarina katilimi, verimlilik
artisini, kayithiligi, nitelik gelistirmeyi ve mesleki egitimi
Ozendirici sekilde gelistirilecektir. Caligma ¢agindaki her bireyin
iireterek gelir elde edebilmesine imkan taniyan istihdam artigi ve
nitelikli is olanaklari, yoksullukla miicadelede ve gelir
dagiliminda iyilesme saglanmasinin asli araci olacaktir.

337. Isgiicii piyasasmin esnekligini gelistiren diizenlemeler,
On ikinci Kalkinma Plan artan ¢cocuk bakim hizmetleri ile egitim olanaklar1 ve istithdam
odakli politikalar kadinlarin  isglici piyasasina konu
yetkinliklerini gelistirecek ve is hayatina daha yogun
katilimlarmi destekleyecektir. Kadmlarin daha iyi islerle,
isgiictine daha yiiksek oranda katilmasi hanehalk: gelirlerini
artirarak toplumsal refah artigina katki saglayacaktir.

338. Toplam istihdam iginde yesil doniisiime uyumlu isgiiciiniin
paymin artirilmast igin gerekli politikalar uygulamaya
konulacak, yesil doniisiim siirecinden caligsanlarin olumsuz
etkilenmemesine yonelik adil ge¢is mekanizmalari kurulacaktir.
539.1 Yurt disindan doniisii  6zendiren uygulamalar
degerlendirilerek karsilagilan giigliikleri agmaya yonelik yapisal
tedbirler alinacak, yurt disindan {ilkeye geri donen bilim
insanlar1 ve alaninda deneyimli kisiler icin tesvik edici unsurlar
belirlenerek ¢aligma ortam1 ve kosullarnin gelistirilmesi

saglanacaktir.
3.2. YESIL VE DIiJiTAL |544.6 Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara
DONUSUMLE yonelik iilkemizde tam ve kismi zamanli ¢aligma imkanlarinin
REKABETCI URETIM | cesitlendirilmesi, isbirlikleri ile ortak projeler gelistirilmesi
saglanacaktir.

597. Siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri gergevesinde madencilik
sektoriiniin  ¢evre ve iy gilivenlig§i mevzuatina uyumu
gelistirilecektir.

640. Is saghigi ve giivenligi hizmetlerinin kalitesi teknolojik
gelismeler ve giincel egilimlerle uyumlu olacak sekilde
artirtlacaktir.
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Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

3.3. NITELIKLI INSAN,
GUCLU AILE,
SAGLIKLI TOPLUM

650. Istihdam ve calisma hayatinda ikiz doniisiim cergevesinde
isglicli piyasasinin istihdam olusturma kapasitesini azami
diizeyde tutabilecek dnlemlerin alinmasi temin edilecektir. Aktif
isgiicli piyasalart icerik agisindan zenginlestirilerek daha etkin
sekilde kullanilacaktir. Plan doéneminde kadin, gen¢ ve
engellilerin iggiicli piyasasina katilimlart desteklenecek, is
saghigt ve givenligi alaninda ¢aligmalar1 korumaya ve
bilinglendirmeye yonelik tedbirler alinacaktir.

654. Tiirkiye nin siirdiiriilebilir kalkinmasini hizlandirmak iizere
kadmnlarin ve kiz cocuklarmin dijital ve yesil doniisiimiin
gerekliliklerine uygun bilgi ve beceriye kavusmasi, ¢agin
gerekliliklerine uygun sekilde egitimin her seviyesine dahil
olmalar1 ve devamliliklarinin saglanmasi ile sosyal hizmetlerin
gelistirilmesi yoluyla iyi olma hallerinin desteklenmesi temel
oncelikler arasindadir. Kadinlarin istihdama tam ve etkin
katilmasi, kamu ve Ozel sektor ile siyasette karar alma
mekanizmalarina daha fazla dahil olmasi, is ve yagam dengesinin
tesis edilmesi yoniinde somut adimlarin atilmasi onem arz
etmektedir.

659. Erken yaslarda bireylerin yetenek ve kapasitelerinin
kesfedilerek bilim, teknoloji ve mesleki kariyer alanlarinda
uygun kabiliyetleri gelistirebilecegi alanlara ydnlendirilmesi,
ayrica kisisel ilgi alanlar1 dikkate alinarak kiiltiir, sanat, spor ve
dil yetkinlikleri kazandirilarak geng yasta belirli alanlarda beceri
sahibi, liretken ve sosyal birer vatandas olarak toplumsal is
boliimiinde yer almalarinin saglanmasi hedeflenmektedir.

694. Basta 6zel politika gerektiren gruplar olmak iizere toplumun
tim kesimlerine yeterli bir gelirle kayitli, is sagligi ve
giivenliginin saglandig1 kosullarda is imkanlarinin sunulmasi,
ikiz doniisiim silirecinin etkilerinin firsata doniistiirilmesi,
calisma ¢agindaki niifusun azami oranda istihdam edilmesi,
insan kaynagi niteliginin yiikseltilip etkin kullanildig: verimli bir
igglicli piyasasinin olusturulmasi temel amagtir.

696. Isgiicii piyasasinin ikiz doéniisiim siirecine uyumu
saglanacaktir.

697.6. Uzaktan ¢alisma gibi esnek ¢alisma modellerinin kayitl
ve giivenceli bir sekilde uygulanmasi ve yayginlastirilmasi
saglanacaktir.

698. Genglerin istthdaminin artirilmasi ve ¢aligma kosullarinin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

700. Nitelikli isgiicii kayb1 onlenecek ve yurt diginda galisan
nitelikli vatandaslarimizin Tirkiye ile baglari gii¢lendirilerek
mesleki bilgi ve tecriibe aktarimini saglayacak mekanizmalar
gelistirilecektir.

701.1. Yurtiginden temininde zorluk yasanan hallerde isgiicii
piyasasmnin farkli vasiflarda ihtiyaglarini karsilamak {izere gog
ve istihdam politikalarinin dengeli bir sekilde uyumlastiriimasi
saglanacaktir.

701.2. Calisma izni bagvurularinda aranan diploma denkliklerine
iligkin siiregler iyilestirilecektir.

702. Diizensiz isgiicii gog¢ii ile miicadele ve uluslararasi
isglictiniin kayith istthdaminin artirtlmasi amaciyla galigmalar
yiiriitiilecektir.

704. 15 saglig1 ve giivenligi hizmetleri daha etkin ve verimli hale
getirilecektir.

726. Kadin erkek firsat esitliginin saglanmasi ve kadinlarin
giiclenmesi dnceliginin tiim plan, program, politika gelistirme ve
uygulama siireglerinde yer almasi saglanacaktir.

728. Kadmlarin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel hayata esit
katiliminin yani sira esit ise esit iicret ilkesinin benimsendigi
kosullarda istihdaminin artirilmasi saglanacaktir.
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Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

734. Cocuk isgiliginin Onlenmesine yonelik miicadele
kararlilikla stirdiiriilecektir.

750.6. Egitimde ve istihdamda olmayan gencglere yonelik
STK'larla igbirligi ¢calismalar1 yapilacaktir.

750.8. Basta kirsal bolgelerde yasayan gen¢ kadinlar olmak
iizere genglerin c¢aligma hayatina girmeleri desteklenecek,
kirsala tersine gogli saglayici, ekonomik ve sosyal hayati
canlandirici projeler gelistirilecektir.

750.9. Egitimde ve istihdamda olmayan gen¢ kadmlarin yasam
becerilerinin  geligtirilmesi  ve istthdama katilimlarinin
saglanmasina yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

804.3. Ozel sektoriin galisanlari igin sundugu kres ve giindiiz
bakim evleri konusundaki mevzuat ve devlet yardimlari
gelistirilecektir.

820. Yurt disinda yasayan Tirklerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel
ve kurumsal kapasitesinin gelismesi desteklenecektir.

3.5. ADALETI ESAS
ALAN DEMOKRATIK
iYi YONETISIM

942. Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi
giiclendirilecektir.

943. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinligi gii¢lendirilecektir.

949.Ulkemizde kanita dayali politika olusturma siireci
giiclendirilecek, diizenleyici etki analizinin farkindaligi
artirilacak ve politika olusturma ile biitceleme arasindaki bag
kuvvetlendirilecektir.

960.1. Kamu  sektorinde esnek c¢alisma  modellerinin
uygulanmasina yonelik mevzuat ¢aligmalari yapilacaktir.

960.2 Gorevde yiikselmede uygulanan segme yontemleri liyakat
esasli teknikler gozetilerek gelistirilecektir.

962. Dijital kamu hizetlerinin biitlinciil, kullanict odakli ve
katilimer bir yaklagimla sunumunun yaygmlastirilmast ve
kullaniminin artirilmasi temel amagtir.

964.5 Kamu bilgi teknolojileri denetim siire¢lerinde i¢ kontrol
ve i¢ denetim etkinlestirilecektir.

965. Kamu bilisim personeli istihdami ihtiyaglar dogrultusunda
nitelik ve nicelik olarak iyilestirilecektir.

966. Kamu kurumlarinin bilgi ve iletisim teknolojileri {iriin ve
hizmet alimlarinda maliyet, etkinlik, giivenlik, siirdiiriilebilirlik,
yenilik ve yerli katma deger artirilacaktir.

967. Kamu kurumlarinda veri yonetisimi ve ileri veri analitigi
kapasitesi gelistirilecek ve kurumlar arasi veri paylasim
mekanizmalar gii¢lendirilecektir.

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

2. istihdam

14. Adil gegis siirecinin gergeklestirilebilmesine yonelik, yesil
doniisiimden etkilenebilecek bolge ve meslek gruplarinda
istihdam edilenlerin ihtiya¢ analizi yapilacaktir.

16. Uzaktan, kismi ve gegici siireli ¢calisma ile platform galigmasi
gibi yeni nesil esnek ¢alisma modellerinde yasanan gelismeler
dogrultusunda is diinyasinin ihtiyaglari ve is-6zel yasam dengesi
gozetilerek mevzuat diizenlemeleri hizli ve etkili bir bi¢imde
hayata gecirilecektir.

17. Is Kanununda sosyal taraflarla diyalog halinde yapilacak
degisiklikler ve bu dogrultuda gergeklestirilecek ikincil mevzuat
calismalar1 ile isglici piyasalarinda giivenceli esneklik
saglanacaktir.

18. Yurtiginden temininde zorluk yasanan hallerde isgiicii
piyasasmin farkli vasiflarda ihtiyaglarini karsilamak {izere go¢
ve istihdam politikalarinin dengeli bir sekilde uyumlastirilmasi
saglanacaktir.
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Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

19. Gegici ve/veya uluslararasi koruma statiisiindekilerin, kayitlt
oldugu ilde ikamet basta olmak iizere Tiirkiye’de bulunma
sartlarina riayet etmeleri gozetilerek, isgiicii temininde giiglilk
¢ekilen alanlar oOncelikli olmak iizere kayitli bir bigimde
caligmalari tesis edilecektir.

20. Veriye dayali risk odakli denetim faaliyetleri
yayginlastirilarak is yerlerinde caligma kosullarinin insana
yakisir bir bicimde olmas: saglanacaktir.

10. Ts ve Yatirim Ortamu

7.Is yasamim dogrudan etkileyen diizenlemelerin, uygulama
amacma uygun, Olgiili, Ongoriilebilir ve piyasa ekonomisi
ilkeleriyle uyumlulugu gozetilecektir.
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Program — Alt Program Analizi

Tablo 3: Program - Alt Program Analizi

Program Alt Program/Alt Program Hedefi

Tespitler

ihtiyaclar

Alt  Program:  Cocuklarin

geligiminin saglanmasi

kalitesi artirilacaktir.

Korunmasi

Alt Program Hedefi: Bakima ihtiyaci olan
Cocuklarin korunmast ve | gocuklarin ailelerinin yaninda yetistirilmesi
icin yiiriitiilen faaliyetler yayginlastirilacak,
koruma altina alinan ¢ocuklara ydnelik
ihtisaslagmig bakim kuruluslarinin hizmet

Cocuk isciligi riskini artiran faktorler;

- Ekonomik sebepler,

- Egitim hizmetlerine erismede yasanan sikintilar,

- Geleneksel bakis agisi,

- Diizensiz gog,

- llgili mevzuat hiikiimlerinin sosyal taraflarca yeterince
benimsenmemis olmasi, mevzuatta yasanan eksiklikler ve ¢ocuk
isciligine yonelik denetimlerin yeterince etkin olmamasidir.

*Yeni donem ulusal politika ve program cercevesi
hazirliklarina baslanilmalidir.

*Ulusal ve yerel kapasite ile koordinasyonun
giiclendirilmesi  amaciyla  yapilan  ¢aligmalar
yayginlastirilarak siirdiiriilmelidir.

*Toplumsal biling diizeyi ve farkindalik artirilmalidir.
*Sosyal taraflar, meslek kuruluglari, sivil toplum
kuruluslar ve 6zel sektor ile igbirligi artirilmalidir.

Alt Program: Istihdamin artiriimasi
igsizlikle miicadele

Istihdam igsizligi azaltici tedbirler alinacaktir.

Alt Program Hedefi: Istihdann artirilmasina
yonelik politikalarin etkinligi saglanacak ve

oIklim degisikliginin dogrudan etkilerinin artmasina ve yaygin
etkiye sahip bolgesel gelismelerin ekonomik dinamikleri 6nemli
oranda etkilemesine bagli olarak caligma hayatt 6nemli bir devinim
icindedir. Heniiz erken asamalarinda olunan yesil doniisiim ile
giiclii dijitallesme egilimi gelecek yillardaki isgiicii piyasasini
etkilemesi beklenmektedir.

*6 Subat tarihli depremler sonrasinda afet bolgesine yonelik
biitlinliiklii ¢alismalar yapilarak bolgede iggiicii piyaslarinin ve
calisma hayatinin normallesmesinin desteklenmesi gerekmektedir.
*Kadimlarin g¢aligma hayatina iliskin haklar1 konusunda biling
diizeyleri yeterli degildir.

*Kadmlarin isgiiciin katilim oranlar1 erkeklerden daha diisiiktiir.
*Tedbir alinmadig1 durumda yesil ve dijital doniigiim siireglerinin
ozel politika gerektiren gruplarin siirdiiriilebilir istihdama erigimini
giiclestiren gelismeler olmasi beklenmektedir.

*Calisma hayat1 paydaslar i¢in yeni bir giindem olan isgiiciiniin
doniisiim siireglerine uyumunun saglanmasi ve adil gecis
konularinin hizla sahiplenilmesini ve gerekliliklerinin yerine
getirilmesi gerekmektedir.

«Ongoriilen projelerin/arastirmalarin
gecirilebilmesine yonelik uluslararasi
olanaklarmin artirilmasi gerekmektedir.
sUlusal Istihdam Stratejisinin hazirhk ve uygulama
caligmalart i¢in mevcut ve yeni paydaglar arasinda
sinerji saglanmalidir.

*Calisma hayatina iligkin haklar, ¢alisma hayatinda
kadin-erkek firsat esitligi hususlarinda biling diizeyi
gelistirilmelidir.

*Kadmlarin iggiicii piyasasina kazandirilmasi igin
nitelik diizeyleri gelistirilmelidir.

+flgili kurum kuruluslar ve sosyal taraflarla isbirligi
artirtlmalidir.

*Yesil ve dijital doniigiim siireglerinin 6zel politika
gerektiren  gruplarin  siirdiiriilebilir  istihdamina
olumsuz yansimasini engellemeye yonelik somut
tedbirler alinmalidir.

*Her diizeyde kurumsal sahiplenmenin gelistirilmesi
saglanmalidir.

hayata
finansman

diyalog

Alt Program: Calijma hayati ve sosyal

Alt Program Hedefi: Calisma hayatinda etkin
igbirliginin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

*Bakanligimizca yapilacak bilgilendirme ¢alismas:t yoluyla
sendikal farkindaligin artirilmasi neticesinde sendikalagsma oraninin
da artacagi degerlendirilmektedir.

sSorumlu  birimler  arasinda
saglanmasi gerekmektedir.

koordinasyonun
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Alt Program/Alt Program Hedefi

Alt Program: Is saghpn ve giivenligi
Alt Program Hedefi: Is kazasi ve meslek
hastaliklariyla etkin miicadele edilerek is

saglig ve giivenligi saglanacaktir.

Tespitler

ofs yerlerinde isin yiiriitiilmesi sirasinda cesitli sebeplerden
kaynaklanmakta olan sagliga zarar verebilecek kosullardan
korunmak amaci ile yapilan sistemli ve bilimsel caligmalar is
saghigt ve is giivenliginin temelini olusturmaktadir. Saglikli,
giivenli ve insana yakisir ¢alisma sartlarinin ve ¢alisma ortamlariin
olusturulmas1 i¢in is kazasi ve meslek hastaliklari en aza
indirgenmesi gerekmektedir.

ihtiyaclar

*Tiim paydaslar arasinda isbirligi saglanarak, 6nleyici
yaklagima dayal giiglii bir ISG kiiltiirii olusturulmast
i¢in; farkindalik etkinlikleri, hizmet sunucularinin
ihtiyag duydugu bilinglendirme faaliyetleri, ISG
profesyonellerine  yonelik mesleki egitimlerin
diizenlenmesi, c¢alisma hayatinda sektorel bazda

rehberlik ve denetim hizmetleri diizenlenmesi,
mevzuat ¢aligmalarmin  yapilmast ile ¢aligma
hayatinin  her alanina  dokunacak  projeler

hazirlanmas1 ve kazanimlarin siirdiiriilebilir hale
getirilmesi gerekmektedir.

Alt  Program: Yurtdisinda ~ yasayan
vatandaslara yonelik istthdam ve sosyal
koruma hizmetleri

Alt Program Hedefi: Yurt diginda yasamis
veya yasamakta olan vatandaslarimizin
bulunduklar1 iilkelerdeki ¢alisma ve sosyal
giivenlik alanindaki hak ve menfaatleri
korunacak ve sosyal hizmetlere erisimleri
kolaylastirilacaktir.

*Yurt disinda yasayan Tirk toplumu; caligma hayati, sosyal
giivenlik ve sosyal haklara erisim konularinda profesyonel destege
ihtiyac duymaktadir.
*Ozellikle Avrupa iilkelerinde ayrimciliga maruz  kalan
vatandaglarimiz, idari ve hukuki siiregte bilgilendirilmeye ve
yonlendirilmeye gereksinim duymaktadir.

*Vatandaslarimizin ~ yogun  olarak  yasadigi iilkelerde,
vatandaglarimizin igsizlik orani, bulunulan iilke vatandaglarina
kiyasla daha yiiksektir ve mesleki nitelikleri ve ortalama gelirleri
daha diistik seviyededir.

*Yurt disinda yasayan Tiirk toplumu, ilgili iilkenin ¢alisma ve
sosyal gilivenlik mevzuatt hakkinda kapsamli bilgilendirmeye
ihtiya¢ duymaktadir.

+Ozellikle geng kusak vatandaslarimizin {ilkemizle olan baglarinin
gii¢lendirilmesine gerek duyulmaktadir.

*Yurt disinda yasayan Tiirk toplumunun bulunduklari
tilke sartlarma ve gorevin gereklerine uygun hizmet
sunabilecek nitelikte, gerekli egitimi almis uzman
personelin atanmasi, yurt digt kadro sayisinin
artirilmast ve atamalarin sistematik olarak yapilmasi
gerekmektedir.

*Yurt disinda yiiriitiilen kapsamli hizmetlerin en etkin
sekilde devamliliginin saglanabilmesini teminen dis
temsilciliklerde gorev yapacak personele yonelik
egitimler ¢ok yonlii olarak siirdiiriilmelidir.

*Yurt disinda yasayan Tiirk toplumuna idari ve
hukuki siirecte destek verilmelidir.
*Vatandaslarimizin mesleki egitim imkanlarindan
daha fazla faydalanmalari igin mesleki egitim
faaliyetlerinin (fuar, seminer ve toplant1) dogrudan
organize edilebilmesini teminen hizmet alimi yoluna
gidilmelidir.

*Yurt dist birimlerimizce
goriiniirliikleri artirllmalidir.
*Yurt disinda yasayan Tiirk toplumunun iilkemiz ile
olan baglarinm giiglendirilmesine yonelik faaliyetler
stirdiiriilmelidir.

sunulan hizmetlerin
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Faaliyet Alanlarimiz, Uriin ve Hizmetlerimiz

Yaptigimiz analiz sonucunda, Bakanligimizin faaliyet alanlar1 10 ana baglik altinda
birlestirilmis, sundugumuz iiriin ve hizmetler de bu basliklar altinda belirlenmistir.

Tablo 4: Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam ‘ Uriin/Hizmet

U/H1: Calisma hayat ile ilgili mevzuatin uygulanmasi

U/H2: I1SG alaninda standart hazirlanmasina yonelik ¢alisma

U/H3: ISG alaninda mevzuat hazirlanmasi

U/H4: Bakanligimizim sorumluluk alanlarinda yer alan miizakere fasil
basliklarinda AB miiktesebatina uyum ve mevzuat ¢aligmalari

U/H1: Cocuk Isciligi ile Miicadele Ulusal Politika Cercevesinin hazirlanmasi ve
yiiriitiilmesine yonelik ¢aligmalar

U/H2: Nitelikli is giiciinii cekmeye yénelik politika belirleme ¢alismalari

U/H3: Sektdrel bazda uluslararasi is giicii politikasinin yiiriitiilmesi ¢aligmalari
U/H4: Gegici koruma saglanan yabancilarin is giicii piyasasma dahil olmalarina
yonelik ¢aligmalar

U/HS: Asgari Ucret Tespit Komisyonunun toplanmasina ve asgari iicretin

Faaliyet Alan1 1:
Mevzuat ve Standardizasyon

Faaliyet Alar1 2: tespitine iligkin ¢aligmalar
Plan/Politika/ Program Gelistirme ve U/H6: Gog kapsaminda iilkemize gelenlere ydnelik uluslararasi is giicii politikast
Uygulama belirlenmesine yonelik caligmalar

U/H7: Istihdam, Egitim ve Sosyal Politika Sektérel Operasyonel Programi
kapsamindaki alanlarda yiiriitiilecek AB uyum ¢aligmalar:

U/HS: Isgiiciiniin yesil ekonomi déniisiimiine uyumunun, ¢alisma hayatinin tiim
taraflar1 icin en uygun kosullarda saglanmasina yonelik adil gecis politikalarinin
belirlenmesine iligkin ¢aligmalar

U/H9: AB uyum ¢aligmalari kapsaminda Ulusal Eylem Plani, Ekonomik Reform
Programu gibi temel politika/strateji belgelerine yonelik ¢aligmalar

U/H1: Calisma hayatinin temel alanlarina iliskin proje alismalari

U/H2: AB ve diger fon kaynaklar1 kapsaminda Istihdam, Egitim ve Sosyal
Politikalar sektdriine iligkin proje ¢alismalari

U/H1: Yiiriirliikte bulunan Eylem Planlarmin izlenmesi ve degerlendirilmesi
calismalari

U/H2: Bakanligin komisyon, komite ve kurul kapsaminda gergeklestirdigi
calismalar

U/H3: Tlgili kamu kurumlari, {iniversiteler, yerel yonetimler, meslek kuruluslari,
STK’lar ve 6zel sektor ile ortaklik ve is birligi calismalari

Faaliyet Alan1 4: U/H4: Ulusal Istihdam Stratejisinin hazirlanmasi, koordinasyonu ve yiiriitiimiine
Izleme, Koordinasyon ve Isbirlikleri iligkin ¢aligmalar

U/HS: Is saghig ve giivenligi alaninda ulusal ve uluslararasi projelerin
yiiriitiilmesi

U/H6: Is saghg1 ve giivenligi alaninda isbirliklerinin gelistirilmesine yonelik
caligmalar

U/H7: AB siiregleri, Proje Yonetimi ve Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
alaninda saglanacak isbirlikleri ve koordinasyon faaliyetleri

U/H1: OSGB ve egitim kurumu denetimi kapsaminda gerceklestirilen galismalar
U/H2: Is hijyeni 6lgiim, test ve analizi yapan laboratuvarlarin denetimine yonelik

Faaliyet Alan1 3:
AR-GE ve Proje

caligmalar

U/H3: Kisisel koruyucu donanimlarin ithalatcilari, imalatcilari ve dagiticilarina
Faaliyet Alan1 5: yonelik piyasa gozetim ve denetimine yonelik ¢caligmalar
Denetim ve Rehberlik U/H4: Kisisel koruyucu donanim alaninda onaylanmis kuruluslarin denetimine

yonelik ¢aligmalar

U/H5: Calisma hayatinin izlenmesi ve teftis edilmesi

U/H6: AB siirecleri, Proje Yonetimi ve Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi
alaninda saglanacak rehberlik ve danismanlik faaliyetleri

U/H1: Calisma Hayat ile ilgili egitimler

U/H2: Hizmetici egitimler

Faaliyet Alani 6: U/H3: Is Saghig1 ve Giivenligi ile ilgili is giivenligi uzmanhg, isyeri hekimligi ve
Egitim diger saglik personeli egitimleri

U/H4: Pnémokonyoz okuyuculugu egitimi

U/HS: Asbest sokiim uzmanhii egitimi
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Faaliyet Alam ‘ Uriin/Hizmet

U/H6: AB siiregleri, Proje Yénetimi ve insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
alaninda saglanacak egitimler

U/H1: Tiim paydaslarin bilgi, farkindalik ve duyarliliklarini artirmak amaciyla
diizenlenen seminerler, toplantilar, fuar ve organizasyonlar, ¢aligtaylar

U/H2: Yayin ve Dokiimantasyon Faaliyetleri

Faaliyet Alan1 7: U/H3: Isci ve isverenlerin mevzuatin uygulanmasima yonelik bilgi diizeylerinin
Tanitim ve Farkindalik artirtlmasi kapsaminda gergeklestirilen ¢aligmalar

U/H4: Sendikal kiiltiiriin gelismesine katki veren ¢alismalar

U/HS: Tanitim ofislerinin kurulmasina yonelik ¢alismalar

U/H6: AB Katilim Oncesi Mali Yardim Aracinin kullanimina yénelik calismalar
U/HI1: AB iiyelik siireci kapsaminda, istihdam, egitim, sosyal politikalar
alanlarinda stratejilerin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar

U/H2: Ulkemiz dnceliklerine uygun stratejileri AB ve diger dis kaynakli fonlarla

Faaliyet Alan1 8: uygulamak i¢in projeler gelistirilmesi, uygulanmasi, yonetilmesi, 6demelerinin
AB ve Diger Di1g Kaynakli Fonlarin yapilmasi ve izlenmesiyle ile ilgili is ve iglemler
Yonetimi ve AB Uyum Siireci U/H3: AB'ye Katilim icin Ulusal Eylem Plan1 gercevesinde gerceklestirilen

mevzuat ve uyum caligmalart

U/H4: AB Miizakerelerine iliskin ilgili fasillarda yapilan hazirliklar ve
koordinasyon ¢aligmalari

U/H1: Vatandaslarimizim yurt disinda galigma hayatindan ve sosyal giivenlikten
dogan hak ve menfaatlerini korumaya, gelistirmeye ve sosyal haklara erisimlerini
artirmaya yonelik ¢aligmalar.

U/H2: Yurt diginda yasayan Tiirk toplumunun ¢alisma hayatina katilimini tesvik
etmek ve mesleki niteliklerini artirmaya yo6nelik faaliyetler ve meslek egitimi

fuarlari.
U/H3: Bilgilendirme toplantilari, faaliyetleri ve igyeri ziyaretleri
Faaliyet Alan1 9: U/H4: Kiiltiirel ve sosyal ziyaretler.
Dis Iliskiler ve Yurt Dis1 Hizmetler U/HS: Yurt diginda yasayan Tiirk toplumunun hak ve menfaatlerini koruma ve

gelistirmeye yonelik yurt disindaki kurum ve kuruluglarla anlagma, protokol ve ig
birligi ¢caligmalari.

U/H6: Yurt dist teskilati ile ilgili diger gorevler

U/H7: Uluslararas: kuruluslarla iliskilerin yiiriitiilmesi ve bu kuruluslara iiye
olmaktan dogan is ve islemler

U/HS: Ikili ve ¢ok tarafli anlasmalarin hazirlanmasi, miizakerelerin yiiriitiilmesi
ve koordinasyonun saglanmast

U/H1: ISG profesyonellerinin (is giivenligi uzmanhigy, isyeri hekimligi, diger
saglik personeli ve egiticiler) belgelendirilmesi

U/H2: OSGB’lerin belgelendirilmesi

U/H3: Egitim kurumlarinin belgelendirilmesi

U/H4: Is hijyeni élgiim, test ve analizi yapan laboratuvarlarin belgelendirilmesi
U/HS: Tehlikeli kimyasal ithal eden firmalara kontrol belgesi diizenlenmesi
U/H6: Pndmokonyoz okuyuculugu belgelendirilmesi

U/H7: Asbest sokiim uzmanhg1 belgelendirilmesi

U/H8: KKD konusunda onaylanmis kuruluslarin belgelendirilmesi

U/H9: Toplum Saglign Merkezlerinin belgelendirilmesi

Faaliyet Alan1 10: Yetkilendirme
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Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda; Bakanligimizin sundugu hizmetlerden dogrudan veya dolayl
olarak etkilenen tiim i¢ ve dis paydaslarla analizler gergeklestirilmistir.

I¢ paydaslarimiz olan kurum calisanlarmin stratejik planlama ekibinde yeterli diizeyde temsil
edilmesi saglanmistir. Caligmalar, Stratejik Planlama Ekibi ve Stratejik Plan Koordinasyon
Ekibinin aktif katilimiyla yiiriitilmis ve yapilan ¢alismalar periyodik olarak Strateji Gelistirme
Kuruluna sunulmustur. Boylelikle i¢ paydaslarin goriisleri stratejik plana etkili bir sekilde
yansitilmistir.

Bakanligimiz dis paydaslarinin belirlenmesi agamasinda, hizmet ve faaliyetlerden yararlanan,
onlar1 yonlendiren, etkileyen ve bu hizmetlerden etkilenen kurum/kuruluslar 6ncelik sirasina
gore tespit edilmistir. Dis paydaslarin planlama siirecine katilimlarinin saglanmasi ve
goriislerinin plana yansitilmasi amaciyla toplantilar ve seminerler gerceklestirilmistir.

Bu ¢aligmalar neticesinde dis paydaslarimizin;
e Isgiicii piyasasinin etkinlestirilmesi ve ¢alisma hayatinda etkin isbirliginin
gelistirilmesi,
e Hizmet sunumunda etkinligi artirmak i¢in paydas koordinasyonunun gii¢lendirilmesi,
e Sosyal taraflar ile diger kurumsal paydaslarin doniisiim siirecinin ¢alisma hayatina
etkileri ve adil gecis farkindaliginin artirilmasi
gibi O6ne ¢ikan goriis ve onerileri GZFT analizi ¢alismalarina yansitilmis ve diger durum analizi
caligmalariyla birlikte Bakanligimizin amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesi calismalarina esas
teskil etmistir.

I¢ ve dis paydaslarimiz analiz edilerek, 6nceliklendirilmis, daha sonra Bakanligimiz hizmet ve
tirtinleri ile iliskilendirilerek asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.
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Tablo 5: Paydaslarimiz

Onem Etki  Paydas

Paydas Adi I¢ Paydas/Dis Paydas Derecesi Derecesi Puam Onceligi
Calisanlar Dis Paydasg 5 5 25 Yiiksek
Isverenler Dis Paydag 5 5 25 Yiiksek
Is arayanlar/Igsizler Dis Paydas 5 5 25 Yiiksek
184%53;11 dg;t;irngre)ndlka ve Dis Paydas 5 5 25 Yiiksek
Cumhurbagkanligi Dis Paydag 5 5 25 Yiiksek
ISG Profesyonelleri Dis Paydasg 5 5 25 Yiiksek
iﬁi&?ﬁ}jﬂ (Avrupa Komisyonu, Dis Paydas 5 5 25 Yiiksek
Projeler, egitim ve danigmanlik
hizmetleri kapsaminda birlikte ¢aligilacak | ; .
Kamu Kurunf)larl (Bakanliklar, (i‘(alimma I¢ Paydas/ Dis Paydas 3 3 s Yiksek
Ajanslar1 vb.)
Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Dig Paydas 4 5 20 Yiiksek
Kuruluslar
ISG Hizmeti Veren Kuruluslar Dis Paydag 4 5 20 Yiiksek
ILO ve Diger Uluslararas1 Kuruluslar Dis Paydag 5 4 20 Yiiksek
Bakanlik Caliganlari I¢ Paydas 5 4 20 Yiiksek
Bagh ve Ilgili Kurum ve Kuruluslarimiz | Dis Paydag 5 4 20 Yiiksek
Ust Politika Belgeleri Kapsaminda
Birlikte Cahslla(%ak Kamlll) Idareleri Dis Paydas 4 4 16 Orta
TBMM Dis Paydag 4 4 16 Orta
Yarg: Organlari Dis Paydag 4 4 16 Orta
Ozel Politika Gerektiren Gruplar Dis Paydag 5 3 15 Orta
Vatandaslarimiz Dis Paydasg 5 3 15 Orta
Calisan Yabancilar Dis Paydag 5 3 15 Orta
Universiteler Dis Paydag 4 3 12 Orta
Sivil Toplum Kuruluglar Dis Paydasg 3 4 12 Orta
Valilikler Dis Paydag 3 4 12 Orta
Mahalli idareler Dis Paydasg 3 4 12 Orta
Diger Kamu Idareleri Dis Paydag 3 2 6 Diisiik

1-8 Diisiik
9-17 Orta
18 -25 Yiiksek
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Tablo 6: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

= - = -
S — ) ) 2 © 2~ ® =
) 2 - - - 2 - - -
= g = g = = g = g g = =
g =] : < =] g < : E < : E
Paydaslar = =< = =< =< = =< = < =< = <
() [ac} (o) w =} — (=) (] w =+ w — fag] =+ — (2} fae} = fag] — o o = w =) ] — =)
HE £ £ SJHEHBE £ SHHEBEE SHEE SHEEHBEEBBHE £
= = = =) = = = = = = = = = |2 =[S = = = o2 [ | [ = = = =)
Calisanlar x | x X X X X X X X X X X[ x| x|x x [ x| x|[x|x]|x x| x X
isverenler X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Is arayanlar/igsizler X
Sosyal Taraflar (Sendika
X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
ve Konfederasyonlar)
Cumhurbaskanlig: x| x| x| x|x[x X[ x|[x|[x]x]|x]x X X x| x x| x| x| x|x X
ISG Profesyonelleri X X b b x| x| x|x x| x x| x x| x|x x [ x X
AB Kurumlart (Avrupa
Komisyonu, Ajanslar X x| x|[x X X x X x| x|[x|x|x
vb.)
Projeler, egitim, rehberlik
ve danigmanlik hizmetleri
kapsaminda birlikte
X X X | x X x| x|[x X X b x| x|[x|x|x b
calisilacak Kurumlar
(Bakanliklar, Kalkinma
Ajanslari vb.) ve tilkeler
Kamu Kurumu
Niteligindeki Meslek x| x| x| x| x|[x[x[x X | x|x x [ x| x[x|[x|x|x]x]|x x [ x X | x|x x [ x| x|[x|[x|x]|x]|x X | x|x x[x|[x|[x|[x|x]|x]|x
Kuruluslan
ISG Hizmeti Veren
X X X X X X X X X X X X X X X X X
Kuruluglar
ILO ve Diger Uluslararas1
x| x x| x x| x x| x| x| x|x]|x x| x x| x|[x x| x|[x|x]|x|x x| x|[x
Kuruluglar
Bakanlik Calisanlar x | x x | x X X x| x x [ x| x x| x| x| x
Bagh ve {lgili Kurum ve
X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Kuruluslarimz
Ust Politika Belgeleri
Kapsaminda Birlikte
x| x| x|x|[x|x|[x|x|[x|x]x|x]x|x|x]|x|[x]|x|x X x| x|[x x| x|[x|x|x|x|x|x]|x X
Caligilacak Kamu
idareleri
TBMM X X | x| x X X | x X | x X | x X
Yarg Organlart X X | x X X
Ozel Politika Gerektiren
X X X X X X X X X X X X X
Gruplar
Vatandaslarimiz X X | x X x| x| x| x X
Calisan Yabancilar X X | x| x X X X X X X | x X | x X | x
Universiteler x [ x|[x|x|x X[ x| x x| x X [ x X x| x X [ x| x x [ x| x| x]|x X X X [ x
Sivil Toplum Kuruluslart x| x| x| x| x| x|x X | x|[x x| x X[ x| x| x|x]|x x| x x| x|[x x| x| x| x|x X[ x| x| x| x|x|x
Valilikler X X X X x| x X [ x X[ x x| x X X[ x X
M ahalli idareler X X | x X | x X | x X X X[ x| x x| x| x|x x| x x [ x| x
Diger Kamu idareleri X x| x| x| x| x| x|x]|x x| x| x| x|x]x]x x| x x| x X | x| x x [ x| x|x|x] x| x| x|[x]|x X | x| x x| x| x| x|[x]|x]x
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Kurulus Ici Analiz
Organizasyon Semasi

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 merkez ve yurtdisi teskilatindan olusmaktadir. Calisma
ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanligi (CASGEM) ile Eregli Komiir
Havzas1 Amelebirligi Biriktirme ve Yardimlasma Sandigi Baskanligi Bakanliimizin baglh
kuruluslaridir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu Baskanligi (MYK), Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi (SGK) ve
Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii ISKUR) Bakanligimizin ilgili kuruluslaridir.

Sekil 1 : Organizasyon Semasi

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani

Bakan}lk M?kamlna Bakan Yardimcisi Bakan Yardimcisi Bakan Yardimcisi Bakan Yardimcisi
Bagli Birimler

Dis lliskiler ve

Basin ve Halkla . Bilgi Teknolojileri Calsma is Saghg ve Giivenligi
" . M  AvrupaBirligi | e s ] S s s 2aghg! ve ltveniig
ligkiler Miisavirligi Genel Miidiirlizii Genel Miidiirliigii Genel Miidiirliigii Genel Miidiirliigii
u Destek Hizmetleri n Sosyal Giivenlik @ Hukuk Hizmetieri Uluslararasi isgiicii n Tiirkiye s Kurumu
Dairesi Baskanhgi Kurumu Baskanhg: Genel Miidiirliigii Genel Miidiirliigii Genel Miidiirliigii
@ sDenetim Birimi g Strateii Gelistirme 1§ g::z:‘lﬁ(":gi‘l’;ﬂ m Mesleki Yeteriiik

Baskanhg: Baskanhgi Kurumu

Arastirma Merkezi

Eregli Komiir Havzasi
. Amele Birligi Biriktirme
ve Yardimlagma Sandigi

= Ozel Kalem
Miiduirligti

n Personel Dairesi
Baskanhg:

Rehberlik ve Teftis

u Baskanhg:
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Bakanligimiz, personeli arasinda ortak paylasilan degerlere dayali bir kurum kiiltiiriine sahiptir.
Strateji ve politika olustururken, yenilik¢i bir atmosferde fikirlerin 6zgiirce paylasildigi ve
¢Ozlim odakli ¢alismalarin gerceklestigi bir ortam sunmaktadir. Nitelikli uzman kadrosuyla
hizmet sunma 6nceligi tasityan Bakanligimiz, kurumsal 6grenme siirecleriyle ¢alisanlarin kisisel
gelisimine ve bilgi aktarimina dnem vermektedir. Calisanlarin beklentilerini belirleme amaciyla
yapilan ¢alismalar egitim, bilgilendirme ve tanitim etkinlikleriyle desteklenmektedir.

Bakanlik, etkilesimi tesvik eden ¢esitli kurum ig¢i iletisim kanallarina sahip bir yapiya sahiptir.
Personel, yoneticileriyle kolayca iletisim kurabilir. Giincel programlar ve veri tabanlari ile
paylasilan bilgi panolar1 araciligiyla Bakanlik faaliyetleri hakkinda bilgi akisi siirekli olarak
saglanmaktadir. Kurum i¢i iletisim kanallar1 sayesinde siirekli bilgi akisiyla birlikte kurumsal
hafiza da gliclenmektedir.

Bakanligimizda kurum Kkiiltiirinii  giiclendirmek amaciyla, misyon, vizyon ve temel
degerlerimiz, calisanlarin beklentileri de dikkate alinarak “Kurumsal Kapasite ve Hizmet
Kalitesinin Artirilmas1” amaci altinda hedef ve stratejiler belirlenmistir.

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Bakanligimiza verilen gorevleri etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek igin ihtiyag
duydugu nitelikli personel ve insan kaynaklarinin planlanmasina yonelik calismalara devam
edilmektedir.
Bu kapsamda;

e Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Biiyiik Olgekli Bilgi Islem Birimlerinde Sézlesmeli
Bilisim Personeli Istihdamina Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Y®6netmelik hiikiimleri
cergevesinde Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii emrinde istihdam edilmek tizere 19
sOzlesmeli bilisim personeli pozisyonuna alim i¢in 04.11.2023 tarihinde ilana ¢ikilmis,
06-08.12.2023 tarihleri arasinda yapilan sozlii/uygulamali s6zlii sinav sonuglarina gore
sOzlesme imzalamaya hak kazanan 15 adayin atama islemleri devam etmektedir.

e 11.12.2023 tarihinde Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigli emrinde istthdam edilmek
lizere Sdzlesmeli Personel Calistirilmasina iliskin Esaslar kapsaminda 4 programci ve
2 c¢oziimleyici olmak {izere 6 pozisyon i¢in ilana ¢ikilmis ocak ay1 igerisinde
basvurularin degerlendirilmesine miiteakip sozlii sinav yapilacaktir.

e 27.10.2023 tarihinde Bakanligimizda memur ve veri hazirlama ve kontrol isletmeni
kadrolar1 i¢in gorevde yiikselme sinavina ¢ikilmis olup simavin yazili kismi 28.12.2023
tarihinde gerceklestirilmistir. Subat ay1 icerisinde sinavin sozlii kisminin yapilmasi
planlanmaktadir.

e 18.12.2023 tarhinde Cumhurbagkanligi Karar1 ile Bakanligimiza ihdas edilen 35 biiro
personeli ve 15 destek personeli pozisyonu ile mevcutta bos bulunan 12 destek personeli
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pozisyonu i¢in yilin ilk ¢eyreginde alima ¢ikilarak atamalarinin yapilmasi igin gerekli
caligmalar stirdiiriilmektedir.

Bakanligimizda gorev yapan personele 657 sayilt Devlet Memurlart Kanunu’nun 6ngdrdiigi
zorunlu egitimlerin yan1 sira insan kaynaklarinin mesleki yetkinliginin gelistirilmesi, diinyada
ve lilkemizde yasanan geligsmelerin yakindan takip edilmesi, degisimlere hizla adapte olunmasi,
vatandas merkezli bir hizmet anlayisinin yerlestirilmesi ile c¢alisan memnuniyetinin ve
motivasyonunun artirilmasi amactyla ¢esitli egitimler verilmektedir.

31.12.2023 tarihi itibariyla Bakanligimiz merkez ve yurtdisi teskilatinda 2.670°1 Memur, 47’si
Sozlesmeli ve 3081 Siirekli Isci olmak {izere toplam 3.025 personel gorev yapmaktadir.

Toplam personel icerisinde Genel idari Hizmetler sinifinda galisan personel oran1 %78,51 dir.

Tablo 7: Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Hizmet Simifi

Cinsiyet

%

Erkek

%

Toplam

Sayr

%

Genel idare Hizmetleri 825 77,03 1.550 79,32 | 2.375 78,51
Teknik Hizmetler 89 8,31 122 6,24 211 6,98
Saglik Hizmetleri 24 2,24 12 0,61 36 1,19
Yardime1 Hizmetler 16 1,49 32 1,64 43 1,59
Diger (Sozlesmeli, Isci) 117 10,92 238 12,18 355 11,74
TOPLAM 1.071 35,40 1.954 64,60  3.025 100,00

Bakanligimiz merkez ve yurtdisi teskilatinda gorevli 3.025 personelin 1.071°1 (%35,4) kadin,
1.954°1 (%64,6) erkektir.

Bakanligimizda gorev yapan personelin %61,02’si lisans, %21,12’si yiiksek lisans, doktora
programlarindan mezundur.

Tablo 8: Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi

Cinsiyet
Egitim Durumu
% Erkek

Ilkokul 4 0,37 18 0,92 22 0,73
Ortaokul 21 1,96 71 3,63 92 3,04
Lise 101 9,43 161 8,24 262 8,66
On lisans 78 7,28 86 4,40 164 5,42
Lisans 601 56,12 1245 63,72 1846 61,02
Yiiksek lisans, Doktora 266 24,84 373 19,09 639 21,12
TOPLAM 1.071 35,40 1.954 64,60  3.025 100,00
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Bakanligimizda gérev yapan personelin %32,19’unu 31-40 yas grubundakiler olusturmaktadir.

Tablo 9: Personelin Yas Grubuna Gore Dagilimi

Cinsiyet Toplam
Yas Grubu
% Erkek sayi % |
18-25 6 0,56 5 0,26 11 0,43
26-30 63 5,88 84 4,30 147 5,72
31-40 456 42,58 827 42,32 827 32,19
41-50 313 29,23 594 30,40 907 35,31
51-60 204 19,05 347 17,76 551 21,45
61+ Ustii 29 2,71 97 4,96 126 4,90

3.025 |

100,00 |

TOPLAM

35,40

Tablo 10: Personelin Unvana Gore Dagilimi

Cinsiyet Toplam
Kadin % Erkek % Say1 %
Daire Bagkani ve iistii yonetici 15 1,40 65 3,33 80 2,64
Miifettis/Miifettis Yardimcisi 217 20,26 699 35,77 916 30,28
Uzman/Uzman Yardimcisi 268 25,02 378 19,34 646 21,36
Sube Miidiirii 32 2,99 62 3,17 94 3,11
Istatistikgi 8 0,75 5 0,26 13 0,43
Bilgisayar Isletmeni 112 10,46 97 4,96 209 6,91
Diger 419 39,12 648 33,16 1067 35,27
TOPLAM 1.071 35,40 1.954 64,60 3.025 100,00
Fiziki Kaynak Analizi

Bakanligimiz; Emek Hizmet Binasi, Uluslararas: Isgiicii Genel Miidiirliigii, Is Saghg ve
Glivenligi Aragtirma ve Gelistirme Enstitiisii Baskanligi, Calisma ve Sosyal Glivenlik Egitim
ve Arastirma Merkezi ile Dis lliskiler ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii olmak iizere
toplamda 85.494 m? kullanim alaninda hizmet vermektedir.

Bakanligimiz Merkez Binasi; 5 bloktan olugmaktadir.

Dis Iliskiler ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigiiniin Cankaya’da bulunan hizmet binasinin
kullanim alan1 7.200 m?’dir.

Istanbul yolu iizerinde bulunan Is Saghgi ve Giivenligi Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii
Baskanligmin toplam kullanim alan1 10.929 m?’dir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi Hizmet Binasi; Havaalani yolu 10.
Km.’ de 14.290 m? kullanim alani iizerinde A, B ve C Bloktan olusmaktadir. A Blok Idari Bina;
B Blok Egitim Salonlar1 ve Konferans Salonu, C Blok ise Sosyal Tesisler olarak
kullanilmaktadir.
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Bakanligimiz Emek hizmet binasinda 1 tane yemekhane ve kres mevcuttur. Miilkiyetinde 12,
kiralik olarak kullanilan 29 olmak iizere Bakanligimizda toplam 41 adet hizmet araci
kullanilmaktadir.

CASGEM hizmet binasinda ise 200 kisilik 1 konferans salonu, 2 toplant1 salonu, 8 dershane,
1 kiitliphane, idari biirolar, 166 yatak kapasiteli 88 adet oda ve 176 kisilik yemekhane
bulunmaktadir.

Bakanligimiz, calisma hayatindaki dinamik gelismeleri yakindan takip ederek, teknolojik,
iklimsel ve diger sektorel degisimlere uyum saglamak amaciyla, ¢alisma hayatina etki eden
faktorlere yonelik ¢oziim odakli personel ve kurumsal fiziki kaynak stratejilerini
gelistirmektedir.

Tablo 11: Bakanlik Hizmet Binalari

Bina :l;s:l Kulla?llnr;l) Alam
(m?*)
Emek Hizmet Binasi 20.000 49.875
Uluslararas Isgiicii Genel Miidiirliigii 4.926 3.200
Is Saglig1 ve Giivenligi Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii Baskanlhigi (ISGUM) 10.648 10.929
alisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanligi
?C "t GEM) Y g ¥ Franis 8.359 14.290
Dis Iligkiler ve Avrupa Birligi Genel Miidiirligi 7.790 7.200
Toplam 51.723 85.494
ILO Hizmet Binasi 8.671 1.444

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Bakanligimiz Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin bilisim altyapisi, 1 ana veri merkezinde
bulunmaktadir. Bakanligimiza, bagl ve ilgili kuruluslarina hizmet veren uygulama ve projeler
agirlikli  olarak giliniimiiziin teknolojisi olan sanallastirma platformu kullanilarak
yonetilmektedir. Merkez, bagli ve ilgili kuruluslara hizmet verilmektedir.

Bakanligimizda kablolu ag ve kablosuz aglar icin VLAN yapisi; kablosuz tarafta misafir ve
personel ag1 i¢in ise ayrt VLAN lar bulunmaktadir. IP telefon icin VOIP VLAN; bdlgelerle
aramizda MPLS VPN ag1 kullanilmaktadir. Sunucular tarafinda sanallastirma platformumuz
mevcuttur. Bu platformun iizerinde Microsoft Server ve Linux server’lar; Web tarafinda da
IBM Weblogic Server bulunmaktadir. Veri tabani tarafinda; PostgeSql, Oracle ve MSSQL
veritabanlar1 mevcuttur.

Siber saldirilara karst koymak ve kurumsal agikliklart minimize etmek i¢in Kurumumuzda
Giivenlik Duvari, IPS, URL Filtering, APT(zero day) cihazi aktif olarak ¢alismaktadir. Servis
saglayicisi iizerinden DDOS ataklarina karsi koruma hizmeti alinmaktadir. Son kullanici
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tarafinda ise mevcut Antiviriis sistemiyle kullanic1 bilgisayarlarinin giivenligi saglanmaktadir.
Mevcut Antiviriis sisteminin giincellemeleri diizenli olarak yapilmaktadir.

Aktif network, firewall ve sunucularin tiimii yedekli c¢alismaktadir. Kurumun kullandig:
internet telefon hizmeti i¢in ilgili servis saglayicidan farkli lokasyonlardan yedekli hizmet
alinmaktadir.

Veri merkezini besleyen enerji ve sogutma {liniteleri basta olmak iizere veri merkezinde bulunan
tiim sistemler olusabilecek aksakligi minimize etmek i¢in yedekli calismaktadir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasina sahip olup is ve iglemler bu standarda
gore yapilmaktadir. Veri merkezinde bulunan tiim iiriinler i¢in kurumsal lisanslama mevcuttur.
Bakanligimizca elektronik ortamda sunulan hizmetlerin bazilarina asagidaki Tabloda yer
verilmigtir.

Tablo 12: Elektronik Ortamda Sunulan Hizmetler

Proje Ad1 ‘ Aciklama
Gereksinim duyulan istatistiklerin AB standardinda iiretilmesini saglamak
Calisma Istatistikleri Bilgi iizere, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin ve ilgili kuruluslarin istatistik
Sistemi ve bilgi teknolojisi alanindaki insan giicii niteligini arttirmak ve istatistiki veri
(CIBS) taban1 olusturabilmek tizere Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin teknik
altyapisini iyilestirmek amaciyla hazirlanmistir.
Sosyal Diyalog Toplu is s6zlesme siireglerinin takibini kolaylagtirmak ve verilerini kayit altina
(Istatistiki Yonetim Bilgi almak i¢in hazirlanmistir. Ayrica Toplu i sézlesmesine baglh istatistiklerin
Sistemi -IYBS) iiretilebilmesi saglamaktadir

Mevsimlik tarim ig¢ileri ile ailelerine iligkin haritalama ve profilleme ¢aligmasi
Mevsimlik Tarim Iscileri Bilgi | yapilarak, sunulan kamu hizmetlerinin elektronik ortamda izlenmesinin
Sistemi saglanmasi ve mevsimlik is¢i takibi ihtiyaclarina yonelik kayzt, takip ve izleme
(e-METIP) stireglerinde kullanilmak {izere Karar Destek Sisteminin hazirlanarak yapilan
tiim iglemlerin elektronik ortamda anlik kayit altina alinmasi amaglanmaktadir.
Dss iliskiler ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigiine bagh ¢alisan ve yurtdisinda
e-Bordro Projesi gdrev yapan personelin doviz iizerinden maag hesabinin yapilip gerekli tiim
raporlarin alinabildigi bordro yazilimi sistemidir.

Etik Kuruluna gelen dosyalarin raportdrler tarafindan incelenmesi ve dosyanin
sonuca baglanmasi islemlerin takip edildigi sistemdir.

Bakanlik Ozel Kalem Miidiirliigii icin gelistirilmis sistemdir. Ust yoneticilerin
Randevu Bilgi Sistemi sekreteryalar1 tarafindan randevularin takip edildigi ve makamin goriistigi
kisilerin bilgilerinin kayit altina alindig1 sistemdir.

Bakanlik Ozel Kalem Miidiirliigii icin gelistirilmis sistemdir. Ust yoneticilerin
Kurumsal Asistan sekreteryalar tarafindan randevularin takip edildigi ve makamin goriistigi
kisilerin bilgilerinin kayit altina alindig: sistemdir.

Bakanligimiz birimlerinde ¢alisan tiim personelin sicil ve 6zliik isleri, kadro,
atama, terfi hareketleri, izin ve rapor durumlari, ceza ve miikafat islemleri,
yolluk giderleri hareketlerinin sistem {iizerinde tutulmasi ve gerektiginde

Dosya Takip Uygulamast

Personel Bilgi Yonetim Sistemi

(PBYS) N . o . > -
giincellenmesi, sorgulanmasi, silinmesi ve raporlanmast islemlerinin
saglandig sistemdir.

Bagbakanliktan emekli ve ayrilmis personel bilgilerinin (6zliik, 6grenim,

Bagbakanlik Personel hizmet) takip edildigi ve raporlandig: sistemdir. Sisteme yeni bilgi girisi

yapilmamaktadir.
Personelin kendine ait bazi bilgilerini gorebildigi ve mal bildiriminde
bulundugu sistemdir.

Personel Portal
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Proje Adx

Aciklama
TBMM’den gelen soru dnergelerinin kaydedilmesi, ilgili takiplerin yapilmasi

Soru Onergeleri Takip ve raporlanmasi gibi iglemlerin gerceklestirildigi sistemdir.
Sendika Yetki Sendika iiyeligi ve is kollar istatistigi islemlerinin dogru giivenilir ve objektif
(Yetki Tespit Sistemi) verilerle yapilarak yetkili sendikanin tespit edilmesi ve yetki belgesi verilmesi

amaciyla hazirlanmistir.

Caligma Bilgi Sistemi- Sendika
Kiitiik Modiilii

Sendika ve Konfederasyonlarin bilgilerinin tutulabilmesi ve faaliyetlerinin
takip edilebilmesi i¢in hazirlanmistir.

Calisma-Iskur Bélge-il
Otomasyonu Bilgi Sistemi

Iskur I Miidiirliiklerinin teftis, is kazalari, sikdyet, isletme belgesi, evrak,
matbu yazismalari, ceza, sendika ve adli takip islemlerinin tamamen bilgisayar
ortaminda yiiriitiilmesini saglamaktir.

Caligma Bilgi Sistemi
(e-Devlet)

e-Devlet tizerinden arabuluculuk bagvurularinin yapilabildigi uygulamanin
kurumumuzla iligkisini saglayan servis yapisidir.

BelgeNet

Evrak siireclerinin ve yazigmalarin elektronik ortamda yiiriitiildiigii sistemdir.

Yurt Dis1 Teskilat1 Bilgi
Yonetim Sistemi

Vatandaslarimizin yurt dis1 hizmet bor¢lanmasi taleplerinde kullanilmak iizere
hazirlanacak olan belgelerin elektronik ortamda diizenlenmesini saglayan e-
Devlet entegrasyonudur.

Kontrol Belgesi Bilgi Sistemi

Yurt disindan ithal edilen kimsayal maddelerin tehlike smifina gére ISGUM
personeli tarafindan degerlendirilmesi, analiz edilmesi, onaylanmasi veya iptal
edilmesi siireglerini ydoneten web uygulamasidir.

Is Yeri Hekimi e-Recete Bilgi
Sistemi

Isyeri hekimlerinin sozlesmelerinin diizenli olarak SGK’ye bildirilmesi
amaciyla geligtirilmistir. Aktif s6zlesmeler tespit edilip SGK’ye veri saglanir.

ISG-KATIP Bilgi Sistemi

Is Saghg ve Giivenligi Hizmetlerinin elektronik ortamda yapildig
uygulamadir. OSGB Hizmeti veren sirketler, ISG egitim kurumlari, Isyeri
Hekimi ve Is Giivenligi Uzmani galistirmasi zorunlu olan firmalar ile Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 kullanicilari tarafindan kullanilmaktadir.

Is Teftis Otomasyon Sistemi
(ITOS)

Rehberlik ve Teftis Baskanliginin teftis faaliyetleri ile ilgili siirecleri yonettigi
sistemdir.

E-izin Bilgi Sistemi-i¢

Tiirkiye’de ¢aligmak isteyen yabancilara ait verilen izinlerin ve izin siirecinin
seffaf ve daha hizli bir sekilde ilerlemesini ve takibini saglamak amactyla
gelistirilmis uygulamanin i¢ siireclerinde kullanilan uygulamadir.

E-izin Bilgi Sistemi-Dis

Tiirkiye’de ¢aligmak isteyen yabancilara ait verilen izinlerin ve izin siirecinin
seffaf ve daha hizli bir sekilde ilerlemesini ve takibini saglamak amactyla
gelistirilmis uygulamanin dis siireclerinde kullanilan uygulamadir.

Yabanci Uyruklu Mevsimlik
Isci Bilgi Sistemi-I¢

Karadeniz Bolgesindeki 6 ilimizde ¢alisan yabanci uyruklu mevsimsel tarim
ig¢ilerinin bilgilerinin tutuldugu sistemin i¢ uygulamasidir.

Yabanci Uyruklu Mevsimlik
Isci Bilgi Sistemi-Dis

Karadeniz Bolgesindeki 6 ilimizde ¢alisan yabanci uyruklu mevsimsel tarim
ig¢ilerinin bilgilerinin tutuldugu sistemin dis uygulamasidir.

Uzaktan Egitim Sistemi
(UZEM)

Merkez bagl ve ilgili kuruluslarin alacagi veya verecegi egitimleri zamandan
bagimsiz olarak vermek, maliyeti diisiirmek, senkron veya asenkron egitimleri
vermek amaci ile alinmig sistemdir.

Uzaktan Egitim Sistemi
(Canli Sinif)

Merkez, bagh ve ilgili kuruluslarin yararlandigi, farkli mekanlarda bulunan
personelin goriintiilii gériisme sayesinde yiiz yiize iletisimden farksiz sekilde
iletisim kurarak egitim ve Ogretimin, video konferans veya canli ders
anlattiklari, katilimcilarin aninda soru sorup cevap alabildikleri online video
konferans ortamudir.

SAYE Saglik Uygulamasi

Bakanlik doktorlarinin muayene ve recete yazmalarmi saglayan Saglik
Bakanlig1 ve SGK ile entegreli olan uygulamadir.

Madenci Yakinlar1 Atamalar1

Devlet Personel Baskanligindan devralinmis olup Bakanlik personelince
bakim ve giincellemesi yapilmaktadir.

Ozellestirme Atamalart

Ozellestirme Kapsaminda Soézlesmeli Personel Calistirilmasina Iliskin
Esaslarin Ek-9 uncu maddesi kapsamina giren hak sahiplerinin atama
islemlerinin takibinin yapildig1 uygulama. Devlet Personel Baskanligindan
devralinmis olup Bakanlik personelince bakim ve giincellemesi yapilmaktadir.

CSGB Web Servisler

Bakanligin bagka kurumlar ile paylastig: bilgilere yonelik yetkilendirme ve
loglama iglemleri igin gelistirilmis web servis paylagim altyapisidir. Bakanlik
personeli tarafindan gelistirilmigtir. Bakim ve giincelleme islemleri bakanlik
personelince yiiriitiilmektedir.
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Proje Adx

IBYS Web Servis

verilen

iSG

Aciklama

Is Saghig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii tarafindan isyerlerinde galisanlara
egitim kayitlarmin  tutulmasi,
gorevlendirildigi igyerlerini ve isyeri bilgilerine dair veri gonderimi ve
sorgulama yapabildikleri bir servis altyapisidir.

ISG  profesyonellerinin

Sistemi

Hizmet Talepleri Yonetim

Destek Hizmetleri Daire Baskanliginin sundugu hizmetlere ait taleplerin
elektronik ortamda alinip takibinin yapildigi sistemdir.

Mali Kaynak Analizi

Tablo 13: Tahmini Kaynak !

Kaynaklar

(TL) 2024 2027 2028 TOPLAM
gﬁ{g 1.728.983.417| 2.209.754.034 [2.567.980.803 | 3.328.713.894 1 4.311.913.943 | 14.147.346.091
Dis 1.162.595.742 | 264.357.231 8.018.272 6.840.743 6.649.009 1.448.460.997
Kaynak

TOPLAM

2.891.579.159 | 2.474.111.265 2.575.999.074 3.335.554.637 4.318.562.952 15.595.807.087

! Orta Vadeli Program (2024-2026) ekinde yer verilen Bakanligimiz édenek teklif tavanlari dikkate alinmustir.
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PESTLE ANALIZIi

Bakanligimiz PESTLE matrisine asagida yer verilmistir.

Tablo 14: PESTLE Matrisi

ETKENLER

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

Firsatlar

1-Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi ile
kamu yonetiminde karar alma siirecinin
hizlanmas1

2-Cumhurbagkanlig1 Hiikiimet Sisteminde
calisma hayat1 ve istihdam politikalarina
verilen destegin artmasi

Tehditler

tercihleri ile is gilicii arzinin nitelik
becerileri arasindaki uyumsuzlugun
dijital doniistimiin etkisi ile artmasi

sektérlerin olusmasi ile istihdamin artmasi
3-Is hayatinin stirekli gelisime agcik,
dinamik bir yapiya sahip olmasi

1-Cumhurbagkanligi Hiikiimet . . P . 1-Toplumun genis kesimlerini
. . . > 3-Toplumun genis kesimlerini ilgilendiren . Lo - Lo .
. Sistemine gegilmesi . . . 1-AB  katilim siirecinde belirsizlikler | hedefleyen politikalarin gelistirilmesine
Politik - .S . politikalar gelistirmesi ve uygulamasi ..
2-Ulkemizin AB katilim siirecinde : .. . | olmasi katilime1 yontemlerle devam
4-Kalkinma plani, orta vadeli program gibi . 1
bulunuyor olmasi .. . . edilmelidir.
iist politika belgelerinde ¢aligsma hayati ve
istihdama 6nemli bir yer ayrilmasi
5-Avrupa Birligi Mali Yardim Araci (IPA)
gergevesinde istihdam, egitim ve sosyal
politikalar sektdriinde program otoritesi /
yOnetim otoritesi olunmasi
1-Ekonomik biiyiimede yavaslama olmas1 I-Cahsgbilir durum.daki niifusa gagin ve
2-Ekonomik dalgalanma sonucu ihracat gelecggm gereklerine uygun meslel?l
egilimlerine de baglh olarak bazi bec'?r}.lerm kaz.andlrllmas1 adm.a. aktif
sektorlerde daralma sonrasi istihdam lsgilctlilrilmeSi ni l}é?j;:n . dﬂmglc;gﬁkalan
1-Kiiresel ekonomik dalgalanma 1-Uluslararas1 reel yatirimin istihdami | kaybi olmasi g-fﬁkemizin ihtivac duvdusu alar;lar da
2-Isgiicii piyasasinda talep | artirmada etkisi 3-Kiiresel dalgalanma sonucu bazi nitelikli i ucu}rllu(il z;s i edilerek
. kesiminin degisen beklentiler ve | 2-Ekonomik dalgalanma sonras1 yeni | lilkelerden iilkemize go¢ egilimi olmasy, | .. . % . esp .
Ekonomik iilkemize ¢ekilmesine yonelik

goecmenlerin yerel is giici piyasasina
uyumunun yetersiz olmasi
4-Ig giicii piyasasinin yerel ve sektorel

o L hareketliligine  karst ¢alisma  izni
istihdam ihtiyaglarina uyumsuz olmasi < : .

. . - degerlendirme mekanizmalari
5-Kiiresel ekonomik durgunlugun sosyal | - lendirilmeli denetimler
yardimlar ve emeklilik fonlar1 {izerinde gue ’ . .. .
baski olusturma riski siklagtirlmali ve istthdam siiregleri

iyilestirilmelidir.

calismalara devam edilmelidir.
3-Ulkemize yonelen niteliksiz isgiicii
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ETKENLER

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

idareye Etkisi

Tehditler

Ne Yapilmah?

Sosyo-kiiltiirel

1-Ozellikle baz1 kirilgan gruplarin
(mevsimlik tarim iscileri, eski
hiikiimliiler, engelliler vb.) bilgi
eksikligi/ uygulamadaki sorunlar
nedeniyle ekonomik/sosyal hayata
katilimlarinin diisiik olmas1

Firsatlar

1-Kirilgan  gruplara  karsi
hassasiyetinin yiliksek olmasi

toplumun

1-Calisma mevzuatinda yer alan hak ve
yiikiimliiliikler konusunda biling
diizeyinin diisiik olmas1

1-Hassas gruplarin ekonomik ve sosyal
anlamda igerilmesi hususunda
toplumsal etkiyi pekistirmek adina
kampanya/proje/farkindalik vb.
faaliyetleri yiiriitiilmelidir.

2-Calisma mevzuati hususunda tiim
kesimlerin (ig¢i, isveren, ¢alisabilir
durumdaki niifus vb.) bilgi diizeyini
gelistirmek admma egitim/farkindalik
programlari planlanmalidir.

1-Hizmetlerin elektronik ortamda
hizl, giivenilir ve seffaf olarak

1-Hizmetlerin dijital alana doniislimiiniin
artmasi

2-Veri tabani altyapisinin giiglii olmasi
3-Bakanligin  gbérev  alanina  giren

1-Teknolojik gelismeler sonucu emek
yogun is giicii talebinin azalmasi
2-Bakanligimiz hizmetleri kapsaminda

1-Bilisim altyapis1 giiclendirilmelidir.
2-Kurumlar arasi ortak veri akis1 hizli ve
sistematik ~ bigimde  saglanmalidir.
3-Veri paylasimi  konusunda  dis
kurumlarla igbirlikleri gelistirilmelidir.

Teknolojik sunulmasi konularda kitle iletisim araglarini etkin gelistirilen — veri tabanlarina dis 4-Dijital doniisim Projelerine agirlik
S . . paydaslarin entegre olmasinda . o
2-Biligim aginin gelismesi kullanmasi . verilmelidir.
.. . | yasanabilecek dis kurum kaynakli altyap: L
4-Uzaktan caligma basta olmak iizere, yeni 5-Uzaktan ¢aligma ve yeni nesil ¢caligma
. . sorunlari olmasi LT
nesil ¢caligma modellerinin ortaya ¢ikmasi modellerine iliskin mevzuat ¢alismalar1
stirdiiriilmelidir.
1-Bakanligimiz ilgili Birimlerinin mevzuat
calismas1 konusunda bilgi ve tecriibe
1-Cumhurbagkanligi Hiikiimet | birikimine sahip olmasi 1-TBMM’nin yogun gilindemine bagli | 1-Cumhurbagkanligi Hiikiimet
Sistemine gecilmesi, teskilat ve |2-Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sisteminin | olarak bazi  yasal diizenlemelerde | Sistemine uyum siirecinin teskilat ve
kanun degisiklikleriyle birlikte | ikincil mevzuatta degisiklik yapilmasinin | gecikmelerin yasanabilmesi kanun degisiklikleriyle beraber,
Yasal o . 8 R N - . N
Bakanhigimizin  gérev  alanina | hizlanmasini saglanmasi 2-Ikincil mevzuatta diizenleme ¢ikana | Bakanligimz goérev alanma iliskin
iligkin ikincil mevzutta degisiklik | 3-Bakanligimizin gorev alani ile ilgli | kadarki siiregte olugsan boslugun Bakanlik | ikincil mevzuatta uyumlastirma
yapilmas1 konularda hizhi, etkili, ¢oziim odakli, | gbrev alanina olumsuz etkisi calismalar1 da tamamlanmalidir.
gelistirme ve diizenleme yapma imkaninin
olmast
1-Kiiresel 1smmanmn etkisiyle dogal | 1-Dogal afetlerin etkiisinin
1-Iklim degisikliginin etkisi 1-Yeni istihdam alarinin artmasi afe.ztle'rde art1§¥n' 01'11}?151 - . aza.I tlh‘I.laSIIl?l . yonelik projeler
2-Yaganabilir ¢evre bilincinin iilke | 2-Cevre  dostu  uygulamalarm  yesil 2-lklim degisikligine bagh afetlerin | gelistirilmelidir.
Cevresel istihdama olumsuz etkisi 2-Is saglig1 ve giivenligi alaninda yeni

genelinde yayginlagmasi ve bu
hususta beklentilerin artmasi

doniisiimiin i glicli piyasasina yansimasi
bakimindan siirdiiriilebilirligi artirmasi

3-iklim degisikliginin is saghg ve
giivenligi  alaninda ¢evresel riskleri
artirmasi

cevresel riskler tanimlanmalidir.
3-Yesil Doniisiim Projelerine agirlik
verilmelidir.
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GZFT ANALIZi

Paydaglarla gergeklestirilen GZFT Analizi ¢iktilart ile ¢iktilar temelinde gelistirdigimiz

stratejiler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 15: Giiglii, Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditler (GZFT) Listesi

iC CEVRE

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

DIS CEVRE

Firsatlar

Tehditler
Isgiicii piyasasmin yerel

ve seffaf olarak sunulmasi

seviyeye ulasmamasi

Toplumun her kesimini | Insan kaynagmim nicelik | | Nitelikli geng ve yetigmis is giicii | ve  sektdrel — istihdam
ilgilendiren bir Bakanlik olmasi olarak yetersizligi arzinin hizla artmasi ihtiyaclarina uyum
saglamakta zorlanmasi
Kur'u.’lmsgl . kiltiire, }:etkln ve Calisma ortamunin | | Is hayatinin siirekli gelisime acik | Sendikal orgiitlenme
tecriibeli insan kaynagina sahip T . o . -
olmast yetersizligi dinamik bir yapiya sahip olmasi | oraninin diisiik olmasi
Istihdamin  artmasina  yodnelik | Personelin motivasyon | | Kamu, sivil ve uluslararasi Ekonomik e
i S L o . | dalgalanmalarin  isgiicii
politikalarda belirleyici rol | diizeyinin istenilen | | kuruluslar arasindaki | . . .
. A piyasas1 tizerindeki
oynamast seviyede olmamasi isbirliklerinin artmasi .
olumsuz etkisi
Sosyal taraflarla giiglii iliskilerin Personelin . a1d¥yet Ulkemizde toplumsal Teknolojik gellsm?ler
duygusunun istenilen - sonucu emek yogun
olmast . dayanismanin gii¢lii olmast S .
seviyede olmamasi iggiicii talebinin azalmasi
Vatandasa yonelik hizmetlerin | Stratejik yonetim Bakanligin gorev alanmg gtren Kamu . kuruluslar;
. PR o konularda kitle iletisim | arasindaki veri
elektronik ortamda hizli, giivenilir | anlayisinin istenilen . .
araglarinin ~ toplumun  Dbiling | paylasgiminin  istenilen

diizeyi iizerindeki olumlu etkisi

seviyede olmamasi

Vatandasin  sorunlarina  ¢oziim
bulacagi; istek, Oneri, ihbar ve
sikayetlerini  iletebilecegi  bir
iletisim merkezine sahip olmasi
(Alo 170)

Uluslararas1 diizeyde ve AB
diizeyinde farkli fon
kaynaklarinin bulunmasi

AB tarafindan tahsis
edilen fonlarin
azaltilmasi

Uluslararas1  isglictine iligkin
bagvurularin  dijital  ortamda
izlenmesini ve degerlendirilmesini
saglayan giiclii teknik altyapisinin
olmasi

Teknolojik  geligmelerin, s
sagligl ve giivenligi konusunda
toplumsal bilincin artmasinda
etkili olmast

Kamu personel rejiminin
odiil ve ceza sisteminin,
personelin  verimliligini

ve performansini
artirmaya yonelik
giiniimiiz  ihtiyaclarina

cevap vermede istenilen
seviyede olmamasi

Calisma hayatinda etkili denetim
yapabilecek  potansiyelde  bir
yapiya sahip olmasi

Cumbhurbagkanlig hiikiimet
sistemine gecilmis olmast

Yurt disinda {ilke mevzuatina
hakim uzmanlarca hizmet
sunuluyor olmasi

AB katilim
ediyor olmasi

siirecinin devam

Yurt dig1 teskilatinin ¢ok yonlii
gorev alani itibariyla sahada tiim
kesimlere ulagabilmesi.

Bilgi teknolojilerinin gelismesi,
e-devlet kapsaminda pek ¢ok
uygulamaya gegilmis olmast

Avrupa Birligi Katihm Oncesi
Mali  Yardim  Aract (IPA)
cercevesinde Istihdam, Egitim ve
Sosyal  Politikalar ~ Sektoriinde
program otoritesi sozlesme
makami olmasi

ve

AB ve uluslararas1 kuruluslar ile
insan kaynaklarinin gelistirilmesi
alaninda proje ve program bazl
caligmalarda  deneyim  sahibi
olmast
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Tespitler ve Thtiyaclar

Durum Analizi ¢iktilart sonucunda tespitlerimiz ve buna bagli ihtiyaglarimiz,

amag ve

hedeflerimizin gerekgelerini olusturmus, asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 16: Tespitler ve ihtiyaglar

Durum Analizi
Asamalar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

40

Tespitler/ Sorun Alanlari

Plan  uygulama  doéneminde Covid-19
pandemisinin etkisinin devam ediyor olmasi ve
ilkemizde yasanilan 6 Subat depremleri
nedeniyle bazi gosterge hedeflerine
ulagilamamigtir.

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar:

Afet bolgesine yonelik biitiinciil ¢aligmalar
yapilarak bolgede isgiicii piyaslarim ve
calisma hayatinin normallegmesinin
desteklenmesine devam edilmelidir.

Istihdam politikalarinda gelecegin isleri
perspektifi  giiglendirilerek  istihdamin
korunmasi, gelistirilmesi ve igsizligin
azaltilmasina yonelik tedbirlerin alinmasina
devam edilmelidir.

Mevsimlik tarim iscileriyle ilgili 2017/6 sayili
"Mevsimlik Tarim  Iscileri" Basbakanlik
Genelgesi  giinlimiiz  ihtiyaglart  karsisinda
yetersiz kalmaktadir.

2017/6 sayih Mevsimlik Tarm Iscileri
Bagbakanlik Genelgesi, paydas kamu kurum
ve kuruluslart ile ortak c¢aligmalar ve
toplantilarla giincellenmelidir.

Calisanlarin  psikolojik tacizden korunmasi
amaciyla alinmasi gereken tedbirleri iceren
2011/2 sayilh "Isyerlerinde Psikolojik Tacizin
(Mobbing) Onlenmesi" Basbakanlik Genelgesi
degisen kosullar sebebiyle yetersiz kalmaktadir.

2011/2 sayih Isyerlerinde Psikolojik Tacizin
(Mobbing) Onlenmesi Bagbakanlik
Genelgesi, paydas kamu kurum ve
kuruluglart ile ortak c¢aligmalar ve
toplantilarla giincellenmelidir.

1 sayih Cumhurbagkanligi Kararnamesinin
yayimi ile birlikte, daha once 3146 sayili
Kanunun 12. maddesinde Is Saglig1 ve Giivenligi
Genel Midiirliigii gorevleri arasinda yer alan, "is
saghigt ve giivenligi konularinda mevzuatin
uygulanmasini saglamak ve mevzuat calismasi
yapmak" ifadesi s6z konusu Kararnamenin ilgili
hilkmii igerisinde korunmamis oldugundan is
sagligt ve gilivenligi konularinda mevzuat
calismalarnmn  yapilmasina iligkin  olarak
belirsizlik devam etmektedir.

1 sayili Cumhurbagkanlig1 Kararnamesinde
Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii
gorevlerine iliskin “mevzuat ¢aligmasi
yapmak” hiikmii eklenmelidir.

ISG mevzuati, cogunlukla maddi kaygilar
nedeniyle  taraflarca  istenilen  seviyede
uygulanamamaktadir. ISG hizmet alim oranlar
diisiiktiir.  Ozellikle KOBI'lerin bu alanda

Isci ve isveren kuruluslarma yonelik;
ozellikle de KOBI'ler basta ol.mak lizere,
mevzuatta degisiklik yaparak ISG hizmet

kaynaklarinin yetersizligi, mevzuatin | alimlari i¢in tesvikler artirilmalidir.
uygulanmasini zorlastirmaktadir.

Uluslararas1  Isgiici  Kanunu  Uygulama

Yonetmeliginde caligma  izni  muafiyeti | Uluslararas1 Isgiici Kanunu Uygulama

kapsaminda tanimlanan yabancilarin giincel
kosullarla uyumlu olmadig:
degerlendirilmektedir.

Yonetmeliginde ¢aligma izni muafiyeti ile
ilgili hitkkiimler giincellenmelidir.

Uluslararas1  Isgiici  Kanunu  Uygulama
Yonetmeliginde ikamet izni olmaksizin ¢aligma
izninin diizenlenebilecegi gruplar yer almakta;
ancak buna iliskin usul ve esaslarin diizenlendigi
ayrintili bir metin bulunmamaktadir.

Calisma izninin ikamet izni olmaksizin
diizenlenmesine iliskin yasal bir metnin
hazirlanmas: gereklidir.

Mevcut mevzuatta yetkili araci kurumlara iligkin
diizenlemeler yer almakta; ancak buna iligkin
ayrintili bir ikincil diizenleme bulunmamaktadir.

Calisma izni ve ¢aligma izni muafiyetleri ile
ilgili yetkili aract kurumlarin olusturulmasi
igin  ikincil mevzuat  diizenlemesi
yapilmalidir.

Uluslararas Isgiicii Kanununda politikaya temel
saglamak iizere uluslararasi isgiiciiniin etkilerini
izlemeye yonelik hiikiim yer almaktadir. Ancak
s0z konusu izleme sistemi heniiz kurulmamustir

Uluslararast isgiiciiniin izlenmesine yonelik
sistemsel  gelistirmelerin  yapilmasi ve
hayata gegirilmesi gereklidir.




Durum Analizi
Asamalari

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlar1

Uluslararasi isgiicliniin bir pargasi olarak goriilen
yurt disinda calisan nitelikli vatandaglarimizin
mesleki bilgi ve tecriibe aktarimini iilkemize
kazandiracak mekanizmalarda eksiklik
bulunmaktadir.

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

Yurt disinda yasayan nitelikli
vatandaslarimizin =~ mesleki  bilgi  ve
tecriibelerinin iilkemize aktarimi i¢in gerekli
mekanizmalar kurulmalidir.

Uluslararas: iggiicii politikas: gelistirilmesine
yonelik Uluslararas: Isgiicii Politikas1 Danisma
Kuruluna iliskin hiikkiim yer almaktadir. Ancak
s6z konusu Kurulun yapist ve isleyisine iliskin
ikincil mevzuat diizenlemesi bulunmamaktadir.

Uluslararas1 Isgiicii Politikasi Danisma
Kurulunun yapist ve isleyisinin
diizenlenmesi amaciyla gerekli ikincil
mevzuat diizenlemesi yapilmalidir.

Rehberlik ve Teftis Baskanliginin Bakan adina
yuriittiigli bagl ve ilgili kuruluslara iliskin

Bakanligin bagh ve ilgili kuruluslarinin

. ; LS o denetimi  konusunda daha agik bir
denetim faaliyetleri ile ilgili uygulamada | .- - g

N diizenlenme gereklidir.
tereddiitler yaganmaktadir.
Ozellikle kisisel verilerin aktarilmasina iliskin | Denetimlerin  etkinliginin ~ saglanmasi

olarak diger Bakanlik ve diger kamu kurum ve
kuruluslarmm  veri paylasiminda  sikintilar
yasanmaktadir.

agisindan Is Miifettislerinin veri tabanlarina
dogrudan  erigebilmesi  icin  gerekli
mevzuatsal alt yap1 kurulmalidir.

Isgiiciine dahil olmayan niifusun ekonomide
aktif hale gelmesi amactyla kadin ve gengler
basta olmak {izere isgiiciine katilimin tesvik
edilmesine, yesil ve dijital doniigiimiin de

gerektirdigi mesleki becerilerin
kazandirilmasma ve isgiicii piyasasinin
esneklestirilmesine  yonelik  programlar

hayata gecirilmelidir. Caligma ¢agindaki her
bireyin tireterek gelir elde edecegi beceriler
ile  aidiyet  hissedecegi  meslekleri
edinmesine yonelik politikalar uygulamaya
konulmalidir.

Beceri uyumsuzlugunun azaltilmasi ve
isgiicli piyasasinda arz talep dengesinin
saglanmasi amaciyla kamuda ve Ozel
sektorde beceri-verimlilik-iicret dengesinin
bozulmasina neden olabilecek unsurlarin
azaltilmasi saglanamalidir.

Ucretli ve igveren kesimlerinin yararina
olacak uygulamalarla iggiicii piyasasinin
giivenceli  esneklestirilmesine  yonelik
atilacak adimlar bir taraftan isgiiciine
katilimi artirarak, diger taraftan is ve is
arayanlar arasindaki eslesme
mekanizmalarini daha etkin hale getirerek
biiyiimeye katki saglanmalidir.

Calisma kosullar1, iggiicii piyasalarina
katilimi,  verimlilik artisini, kayitlihig,
nitelik gelistirmeyi ve mesleki egitimi
6zendirici sekilde gelistirilecektir. Calisma
cagindaki her bireyin ireterek gelir elde
edebilmesine imkan taniyan istihdam artis
ve nitelikli is olanaklari, yoksullukla
miicadelede ve gelir dagiliminda iyilesme
saglanmasinin asli aract olmalidir.

Isgiicii piyasasinin esnekligini gelistiren
diizenlemeler, artan ¢gocuk bakim hizmetleri
ile egitim olanaklar1 ve istihdam odakli
politikalar kadinlarin iggiicii piyasasina
konu yetkinliklerini gelistirecek ve is
hayatna  daha  yogun  katilimlarim
destekleyecektir. Kadinlarin daha iyi islerle,
isgiiciine daha yiiksek oranda katilmasi
hanehalki gelirlerini artirarak toplumsal
refah artigina katki saglanmalidir.
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Durum Analizi
Asamalari

42

Tespitler/ Sorun Alanlar1

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

Toplam istihdam iginde yesil doniisiime
uyumlu isgiiciiniin paymin artirilmast igin
gerekli politikalar uygulamaya konulacak,
yesil doniisim siirecinden ¢alisanlarin
olumsuz etkilenmemesine yonelik adil gegis
mekanizmalari kurulmalidir.

Siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri
gergevesinde madencilik sektoriiniin ¢evre
ve is giivenligi mevzuatina uyumu
gelistirilmelidir.

Is saglig1 ve giivenligi hizmetlerinin kalitesi
teknolojik gelismeler ve giincel egilimlerle
uyumlu olacak sekilde artirilmalidir.

Istihdam ve galisma hayatinda ikiz déniisiim
gergevesinde isgiicli piyasasinin istihdam
olusturma kapasitesini azami diizeyde
tutabilecek Onlemlerin  alinmasi  temin
edilecektir. Aktif isgiicii piyasalar1 igerik
acisindan  zenginlestirilerek daha etkin
sekilde kullanilacaktir. Plan doneminde
kadin, geng ve engellilerin isgiicii piyasasina
katilimlart desteklenecek, is saghgr ve
giivenligi alaninda calismalar1 korumaya ve
bilin¢lendirmeye yonelik tedbirler
alinmalidir.

Tirkiye’nin  silirdiiriilebilir ~ kalkinmasini
hizlandirmak {izere kadmlarm ve kiz
¢ocuklarimin dijital ve yesil doniisimiin
gerekliliklerine uygun bilgi ve beceriye
kavugmasi, c¢agin gerekliliklerine uygun
sekilde egitimin her seviyesine dahil
olmalart ve devamliliklarinin saglanmast ile
sosyal hizmetlerin gelistirilmesi yoluyla iyi
olma hallerinin  desteklenmesi  temel
oncelikler arasindadir. Kadnlarin istithdama
tam ve etkin katilmasi, kamu ve 6zel sektor
ile siyasette karar alma mekanizmalarina
daha fazla dahil olmasi, is ve yasam
dengesinin tesis edilmesi yoniinde somut
adimlarm atilmasi 6nem arz etmektedir.

Basta 6zel politika gerektiren gruplar olmak
iizere toplumun tiim kesimlerine yeterli bir
gelirle kayith, is sagligi ve giivenliginin
saglandigr  kosullarda is imkanlarinin
sunulmasi, ikiz ~ doniisiim  siirecinin
etkilerinin firsata doniistiiriilmesi, ¢alisma
¢agindaki niifusun azami oranda istihdam
edilmesi, insan kaynagi niteliginin
yiikseltilip etkin kullanildigi verimli bir
isgiicii piyasasimnin  olusturulmasi temel
amagtir.

Isgiicii piyasasmin ikiz doniisiim siirecine
uyumu saglanmalidir.

Nitelikli isgiicii kayb1 &nlenecek ve yurt
disinda ¢alisan nitelikli vatandaslarimizin
Tiirkiye ile baglar giiclendirilerek mesleki
bilgi ve tecriibe aktarimini saglayacak
mekanizmalar gelistirilmelidir.

Diizensiz isgiicii gocii ile miicadele ve
uluslararas: iggiiciiniin kayith istthdamimin
artirtlmast amaciyla caligmalar
yiiriitiilmelidir.




Durum Analizi
Asamalari

Program — Alt Program
Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlar1

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

Is saglig1 ve giivenligi hizmetleri daha etkin
ve verimli hale getirilmelidir.

Kadinlarin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel
hayata esit katilimmnin yani sira esit ige esit
icret ilkesinin benimsendigi kosullarda
istihdaminin artirilmasi saglanmalidir.

Cocuk isciliginin  Onlenmesine yonelik
miicadele kararlilikla siirdiiriilmelidir.

Yurt disinda yasayan Tirklerin ekonomik,
sosyal, kiiltiirel ve kurumsal kapasitesinin
gelismesi desteklenmelidir.

Cocuk isciligi riskini artiran faktorler;
-Ekonomik sebepler,

- Egitim hizmetlerine erismede yasanan
sikintilar,

-Geleneksel bakis agist,

-Diizensiz gog,

- {1gili mevzuat hiikiimlerinin sosyal taraflarca
yeterince benimsenmemis olmasi, mevzuatta
yasanan eksiklikler ve cocuk is¢iligine yonelik
denetimlerin yeterince etkin olmamasidir.

1-Yeni donem ulusal politika ve program
gercevesi  hazirliklarina  baslanilmalidir.
2-Ulusal ve  yerel kapasite ile
koordinasyonun giiglendirilmesi amaciyla
yapilan  calismalar  yayginlastirilarak
stirdiirtilmelidir.

3-Toplumsal biling diizeyi ve farkindalik
artirilmalidir.

4-Sosyal taraflar, meslek kuruluslari, sivil
toplum kuruluslari ve 6zel sektor ile isbirligi
artirtlmalidir.

1-iklim  degisikliginin dogrudan etkilerinin
artmasma ve yaygin etkiye sahip bolgesel
gelismelerin  ekonomik dinamikleri Onemli
oranda etkilemesine bagl olarak ¢aligma hayati
onemli bir devinim igindedir. Heniiz erken
asamalarinda olunan yesil doniisiim ile giiglii
dijitallesme egilimi gelecek yillardaki isgiicii
piyasasint etkilemesi beklenmektedir.
2-6 Subat tarihli depremler sonrasinda afet
bolgesine  yonelik  biitiinlikli  caligmalar

yapilarak bolgede isglicii piyaslarinin ve ¢alisma
hayatinin  normallesmesinin  desteklenmesi
gerekmektedir.

3-Kadnlarin ¢aligma hayatina iligkin haklari
konusunda biling diizeyleri yeterli degildir.
4-Kadinlarin  iggiiciin ~ katthm  oranlari
erkeklerden daha diigtiktiir.
5-Tedbir alinmadigi durumda yesil ve dijital
doniisiim siireclerinin 6zel politika gerektiren
gruplarin  siirdiiriilebilir  istthdama erigimini
giiclestiren gelismeler olmasi beklenmektedir.
6-Caligma hayati paydaslar1 i¢in yeni bir glindem
olan isgiicliniin doniisiim siire¢lerine uyumunun
saglanmast ve adil ge¢is konularinin hizla
sahiplenilmesini ve gerekliliklerinin yerine
getirilmesi gerekmektedir.

1-Ongoriilen projelerin/arastirmalarin
hayata gecirilebilmesine yonelik
uluslararast finansman olanaklarmin
artirtlmast gerekmektedir.

2-Ulusal Istihdam Stratejisinin hazirlik ve
uygulama g¢aligmalar1 i¢in mevcut ve yeni
paydaslar arasinda sinerji saglanmalidir.
3-Calisma hayatma iliskin haklar, galigma
hayatinda  kadm-erkek  firsat  esitligi
hususlarinda biling diizeyi gelistirilmelidir.
4-Kadinlarin isgiicii piyasasina
kazandirilmas:  i¢in  nitelik  diizeyleri
geligtirilmelidir.

5ilgili kurum kuruluslar ve sosyal taraflarla
isbirligi artirilmalidir.
6-Yesil ve dijital doniisiim siireclerinin 6zel
politika gerektiren gruplarin siirdiiriilebilir

istihdamina olumsuz yansimasint
engellemeye yonelik somut tedbirler
almmalidir.

7-Her diizeyde kurumsal sahiplenmenin
gelistirilmesi saglanmalidir.

Calisma  hayatinda  sendikalagsma

artirtlmalidir.

orani

Yapilacak bilgilendirme ¢aligmalariyla
sendikal farkindalik artirilmalidir.

Is yerlerinde isin yiiriitiilmesi sirasinda gesitli
sebeplerden kaynaklanmakta olan sagliga zarar
verebilecek kosullardan korunmak amaci ile
yapilan sistemli ve bilimsel ¢alismalar is sagligi
ve is giivenliginin temelini olusturmaktadir.
Saglikli, giivenli ve insana yakisir g¢alisma
sartlarinin ve galisma ortamlarinin olusturulmasi
icin is kazasi ve meslek hastaliklart en aza
indirgenmesi gerekmektedir.

Tiim paydaslar arasinda isbirligi saglanarak,
dnleyici yaklagima dayali giiglii bir ISG
kiltiiri  olusturulmas: igin; farkindalik
etkinlikleri, hizmet sunucularinin ihtiyag
duydugu bilinglendirme faaliyetleri, ISG
profesyonellerine yonelik mesleki
egitimlerin diizenlenmesi, ¢alisma
hayatinda sektorel bazda rehberlik ve
denetim hizmetleri diizenlenmesi, mevzuat
caligmalarmin  yapilmast ile ¢alisma
hayatinin her alanma dokunacak projeler
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Durum Analizi
Asamalari

Paydas Analizi

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

44

Tespitler/ Sorun Alanlar1

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

hazirlanmasi ve kazanimlarin siirdiiriilebilir
hale getirilmesi gereklidir.

1-Yurt disinda yasayan Tirk toplumu; ¢alisma
hayati, sosyal giivenlik ve sosyal haklara erisim
konularinda  profesyonel  destege ihtiyag
duymaktadir.

2-Ozellikle Avrupa iilkelerinde ayrimciliga
maruz kalan vatandaslarimiz, idari ve hukuki
stiregte  bilgilendirilmeye ve yonlendirilmeye
gereksinim duymaktadir.
3-Vatandaglarimizin  yogun olarak yasadigi
iilkelerde, vatandaslarimizin issizlik orani,
bulunulan {ilke vatandaslarma kiyasla daha
yiiksektir ve mesleki nitelikleri ve ortalama
gelirleri daha diisiik seviyededir.
4-Yurt disinda yasayan Tiirk toplumu, ilgili
iilkenin ¢alisma ve sosyal giivenlik mevzuati

hakkinda kapsamli bilgilendirmeye ihtiyag
duymaktadir.
5-Ozellikle gen¢ kusak vatandaglarimizin

ilkemizle olan baglarinin giiglendirilmesine
gerek duyulmaktadir.

1-Yurt disinda yasayan Tirk toplumunun
bulunduklart iilke sartlarma ve gorevin
gereklerine uygun hizmet sunabilecek
nitelikte, gerekli egitimi almis uzman
personelin  atanmasi, yurt dist kadro
sayisinin  artirllmast  ve  atamalarin
sistematik olarak yapilmalidir.
2-Yurt diginda  yiiriitilen  kapsamli
hizmetlerin en etkin sekilde devamliliginin
saglanabilmesini teminen dis
temsilciliklerde gorev yapacak personele
yonelik egitimler ¢ok yonli olarak
stirdiiriilmelidir.

3-Yurt disinda yasayan Tiirk toplumuna
idari ve hukuki siiregte destek verilmelidir.
4-Vatandaglarimizin mesleki egitim
imkanlarindan daha fazla faydalanmalar
icin mesleki egitim faaliyetlerinin (fuar,
seminer ve toplanti) dogrudan organize
edilebilmesini teminen hizmet alimi yoluna

gidilmelidir.
5-Yurt disi  birimlerimizce  sunulan
hizmetlerin  goriinirliikleri artirilmalidir.

6-Yurt disinda yasayan Tirk toplumunun

iilkemiz ile olan baglarinin
giiclendirilmesine  yonelik  faaliyetler
slirdiiriilmelidir.

1-Isgiicii piyasasinin etkinlestirilmeli ve calisma
hayatinda etkin isbirligi  gelistirilmelidir.
2-Hizmet sunumunda etkinligi artirmak igin
paydas koordinasyonunun giiglendirilmelidir.
3-Sosyal taraflar ile diger kurumsal paydaslarin
doniisiim siirecinin ¢aligma hayatina etkileri ve
adil gecis farkindalig artirilmalidir.

Paydaslarla olan isbirligi artirilacak ve
paydas koordinasyonu gii¢lendirilecektir.

1-Yillik  egitim planlart  yapilmalidir.
Insan kaynaklari nitelik ve nicelik olarak 2-Uzaktan egitim surec;ler} igin teknik alt

yap1 gliclendirilmelidir.
artirtlmalidir. o

3-Kurumsal aidiyet duygusu

geligtirilmelidir.

Egitim, bilgilendirme ve tanitim etkinlikleri
Kurum  kiltiirinii  gelistirilmeye  yonelik | gibi  ¢esitli uygulamalarla personelin
mekanizmalar gelistirilmelidir. yetkinliklerini gelistirerek hizmet

kapasitesinin gelistirilmelidir.

Bakanligimiz; Emek Hizmet Binasi, Uluslararasi
Isgiicii Genel Miidiirliigii, Is Saghg1 ve Giivenligi
Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii Bagkanlig,
Caligma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma
Merkezi ile Dis Iliskiler ve Avrupa Birligi Genel
Miidiirligii olmak iizere toplamda 85.494 m2
kullanim alaninda hizmet vermektedir.

Bakanligimiz, ¢alisma hayatindaki dinamik
gelismeleri  yakindan  takip  ederek,
teknolojik, iklimsel ve diger sektorel
degisimlere uyum saglamak amaciyla,
caligma hayatma etki eden faktorlere
yonelik ¢6ziim odakli personel ve kurumsal
fiziki kaynak stratejilerini gelistirmektedir.

Bakanligimiz teknoloji ve bilisim altyapist
gelistirilmelidir.

Teknolojik  gelismelere uygun sekilde
bilisim altyapist siirekli yenilenmeli ve
giiclendirilmelidir.

Ekonomik gelismeler dolayisiyla ¢ok yilli
kaynak  analizinde  sapmalar  meydana
gelebilecegi degerlendirilmektedir.

Hedefler bazinda yapilacak maliyet analizi,
iginde bulunulan ekonomik sartlar ve
kosullar degerlendirilerek gergegi
yansitacak sekilde yapilmalidir.

1-Cumhurbagkanlig: Hiikiimet
gecilmesi

2-Ulkemizin AB katilm siirecinde bulunuyor
olmasi

Sistemine

1-Toplumun genis kesimlerini hedefleyen
politikalarin  gelistirilmesine  katilimci
yontemlerle devam edilmelidir.




Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlar1

1-Kiiresel

ekonomik dalgalanma
2-Isgiicii piyasasinda talep kesiminin degisen
beklentiler ve tercihleri ile is gilicli arzinin nitelik
becerileri  arasindaki
doniisiimiin etkisi ile artmasi

uyumsuzlugun dijital

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

1-Caligabilir durumdaki niifusa ¢agin ve
gelecegin - gereklerine uygun  mesleki
becerilerin kazandirilmasi adina aktifisgiicii
piyasast politikalari gelistirilmesine devam
edilmelidir.

2-Ulkemizin ihtiyag duydugu alanlarda
nitelikli isgiiciiniin tespit edilerek iilkemize
¢ekilmesine yonelik caligmalara devam
edilmelidir.

3-Ulkemize yonelen niteliksiz isgiicti
hareketliligine  kars1 galisma  izni
degerlendirme mekanizmalari
giiclendirilmeli, denetimler siklastirilmali
ve istihdam siiregleri iyilestirilmelidir.

Ozellikle bazi kirilgan gruplarin (mevsimlik
tarim iggileri, eski hiikiimliiler, engelliler vb.)
bilgi eksikligi/ uygulamadaki sorunlar nedeniyle
ekonomik/sosyal hayata katilimlarmin diisiik

olmasi

1-Hassas gruplarin ekonomik ve sosyal
anlamda igerilmesi hususunda toplumsal

etkiyi pekistirmek adma
kampanya/proje/farkindalik vb. faaliyetleri
yiiriitiilmelidir.

2-Calisma  mevzuatt hususunda  tim
kesimlerin  (is¢i, igveren, ¢alisabilir
durumdaki niifus vb.) bilgi diizeyini
gelistirmek adma egitim/farkindalik
programlari planlanmalidir.

1-Hizmetlerin elektronik ortamda hizli, giivenilir

ve seffaf

olarak sunulmasi

2-Bilisim agmnin gelismesi

1-Bilisim  altyapist  giiglendirilmelidir.
2-Kurumlar arasi ortak veri akigi hizli ve

sistematik bicimde saglanmalidir.
3-Veri paylagimi konusunda dis kurumlarla
isbirlikleri gelistirilmelidir.

4-Dijital  doniisiim  Projelerine  agirlik
verilmelidir.

5-Uzaktan ¢aligma ve yeni nesil caligma
modellerine iliskin mevzuat c¢aligmalari
stirdiiriilmelidir.

1-iklim

yayginlagmast
artmasi

degisikliginin etkisi
2-Yasanabilir ¢evre bilincinin ilke genelinde

ve bu

hususta beklentilerin

1-Dogal afetlerin etkiisinin azaltilmasina

yonelik projeler geligtirilmelidir.
2-Is saglign ve giivenligi alaninda yeni
gevresel riskler tanimlanmalidir.

3-Yesil Doniisim  Projeleine  agirlik
verilmelidir.
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VI. GELECEGE BAKIS

Misyonumuz

Calisan sagligini, giivenligini ve refahini esas alarak; ¢aligma baris1 ve diizenini, etkin bir sosyal
giivenlik sistemini saglamak; tam istihdami destekleyici ulusal ve uluslararasi etkin bir isgiicii
piyasasi olusturmak ve denetlemek, yabanci iilkelerdeki Tiirk toplumunun ¢alisma ve sosyal
giivenlik alanlarindaki hak ve menfaatlerini korumak ve ¢alisma yasamina iligkin veriye dayali

politikalart gelistirmek ve uygulamak.
Vizyonumuz

Insana yakisir, yesil ve dijital doniisiimiinii tamamlamis giivenli bir is ortaminda tam istihdam

ile siirdiirtilebilir kalkinmay1 saglamis miireffeh bir Tiirkiye.
Temel Degerlerimiz

e Bilimsellik ve Yenilikgilik

o lyi Yonetisim

e Sosyal Adalet

e Yesil ve Dijital Doniisiim

e Siirdiiriilebilir Kalkinma

e Erisilebilirlik ve Kapsayicilik

e (Coziim Odakli ve Biitiinciil Yaklagim
e Rehberlik ve Denetim

e (Calisma Baris1 ve Sosyal Diyalog

o Etkililik ve Verimlilik
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VII. STRATEJI GELISTIRME

Amag ve Hedeflerimiz

Tablo 17: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Al. Is giicii piyasasmnin
etkinlestirilmesi

H1.1. Caligma barisini pekistirecek mekanizmalarin etkinligini artirmak

=
Q
2
=
2

H1.2. Ozel politika gerektiren gruplarin siirdiiriilebilir istihdama erisim
olanaklarini gelistirmek

H1.3. Isgiicii piyasalarimin yapisal ve donemsel sorunlarini tespit etmek
ve igsizligi azaltici, istihdamu artiric1 politikalar gelistirmek

H1.4. Calisanlarin sendikalagmasini destekleyecek mekanizmalari ve
sendikal faaliyet izleme altyapisini gelistirmek

H1.5. Isgiicii ag11 yasanan sektorlerde alternatif isgiicii kaynaklarinin
olusturulmasima yonelik politikalar gelistirmek ve nitelikli uluslararasi

A3. Saglikli, giivenli,
giivenceli ve insana
yakigir ¢aligsma sartlarinin
ve ¢aligma ortaminin
olusturulmasi

isciligi ile miicadelede ihtiyaca uygun ve etkili politikalar gelistirmek

isgliclinii iilkenin beseri sermayesinin tamamlayict bir unsuru haline I
getirmek

A2. Isgiicii piyasalarmin

yesil ve di lt?l doniistime H2.1. Ulusal adil gecis politikalarint gelistirmek ve uygulama altyapisini

uyumunu saglayarak hazirlamak

istthdamin korunmasi ve

gelistirilmesi
H3.1. Cocuk is¢iliginde iilkenin mevcut durumunu tespit etmek ve cocuk i

H3.2. Is kazas1 ve meslek hastaliklariyla etkin miicadele edilerek is
saglig1 ve giivenligini saglamak

H3.3. Is saghg1 ve giivenligi kiiltiiriinii gelistirmek ve yayginlastirmak

H3.4. Calisma sartlar1 ile c¢aligma ortaminin rehberlik ve teftis
faaliyetleriyle mevzuata uygun hale getirilmesine katki saglamak
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H3.5. Ulusal ve uluslararasi iggiicliniin degerini artirmaya ve korumaya
yonelik politikalarin etkinligini gii¢lendirmek.

A4. Calisma hayatindaki
tiim taraflarin bilgi ve
biling diizeyinin
artirilmast

H4.1. Caligma hayatin1 ilgilendiren konularda nitelikli egitim ve
arastirma faaliyetleri yiiriitmek

H4.2. Yurtdigindaki/yurticindeki egitim ve arastirma kuruluslart ile
igbirligi yapmak

AS5. Kurumsal kapasite ve
hizmet kalitesinin
artirilmasi

H5.1. Bakanhigmmiz Yurt Dist Teskilatinca sunulan hizmetlerin
etkinligini artirarak ve yayginlastirarak yurt digindaki Tiirk toplumunun
hak ve menfaatlerini daha ileri seviyeye tagimak

H5.2. Avrupa Birligi ve diger uluslararas1 kuruluslarin istihdam, egitim
ve sosyal politika alanlarindaki fonlarin ulusal 6ncelikler ¢ercevesinde
etkin ve verimli bicimde uygulanmasini saglamak

H5.3. Avrupa Birligi ile miizakere siirecine iliskin olarak "Istihdam ve
Sosyal Politika" alaninda etkin ve zamanli bir bigimde uyum
caligmalarini koordine etmek ve paydaslarla igbirligini siirdiirmek

H5.4. Insan kaynaklar1 kapasitesini gelistirmek

(S (O (T A O (O O O O OO A

CGM: Calisma Genel Mudiirligii

SGB: Strateji Gelistirme Baskanlig1

UIGM: Uluslararas1 Isgiicii Genel Miidiirliigii

PGB: Personel Dairesi Bagkanligi

ISGGM: Is Saghigi ve Giivenligi Genel Miidiirliigii

BTGM: Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirligi

RTB: Rehberlik ve Teftis Kurulu Bagkanlig1

IDB: i¢ Denetim Baskanlig

DIABGM: Dss iliskiler ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii

HHGM: Hukuk Hizmetleri Genel Midiirliigi

DHDB: Destek Hizmetleri Daire Baskanligi

CASGEM: Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi

OKM: Ozel Kalem Miidiirliigii

BHIM: Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi
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VIII.HEDEF KARTLARI

Amag (1) Is giicii piyasasimin etkinlestirilmesi

Hedef (1.1) ‘ Calisma barisin pekistirecek mekanizmalarin etkinligini artirmak

Amacin Tlgili Oldugu Program/

Alt Program Adi Istihdam/Caliyma Hayati ve Sosyal Diyalog

Amacin Tligkili Oldugu Alt

Program Hedefi ‘ Calisma hayatinda etkin isbirliginin gelistirilmesi amac¢lanmaktadir.

Hedefe 2023

Performans Gostergeleri (PG) Etkisi | (Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri)
PG o oL bl Hirg Lo 30 40 15.000 14.000 13.000 12.000 11.000 10.000

basvuru sayisi?

PG 1.1.2: "Isyerinde Psikolojik
Tacizin Onlenmesi"
Genelgesinin giincellenmesi ve 20 0 2 2 2 2 2
uygulanmasi kapsaminda
yapilan toplanti sayisi

PG 1.1.3: Psikolojik Taciz
(Mobbing) konusunda bilin¢ ve
farkindahk diizeyinin 20 1 2 2 2 2 2
artirilmasi icin yapilan ulusal
konferans sayisi

PG 1.1.4: Calisma hayati ile

R . 20 6 4 4 4 2 2
ilgili arastirma ve proje sayisi

Sorumlu Birim ‘ Calisma Genel Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi (ALO 170)

*Karar stireglerindeki belirsizlik

*Tedbirlerin, sorumlu kurumlarca strateji kapsamina alindig: sekilde hayata gegirilmemesi
*Sahiplenme ve katilim konularinda yeterli diizeye ulasilamamas: (kurum ici, bagli/ilgili
kuruluslar ve kurumlar arasi)

*Ortak ¢aligma kiiltlirliniin yetersizligi, bilgi/veri paylasiimamas: (kurum igi, bagli/ilgili
kuruluslarla ve kurumlar arasi)

*Mobbing konusunda toplumsal farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulagamamast

«Isyerinde psikolojik taciz (Mobbing) konusunda biling diizeyinin artirilmas1 ve mobbing
bagvuru kanallar1 hakkinda bilgilendirme galigmalarinin yapmak

+[5 giicii piyasasinin etkinlestirilmesi ve galisma hayatinda etkin isbirliginin gelistirmek.
*Hizmet sunumunda etkinligi artirmak i¢in paydas koordinasyonunu gii¢lendirmek
sIsyerlerinde psikolojik tacizle miicadele konusunda paydaslarm etkin katilimiyla gok
boyutlu faaliyetler yapmak

Stratejiler

PG 3 kapsaminda biling ve farkindalik gelistirme icin Ankara ici/dis1 etkinlikler
planlanmakta olup maliyetler Calisma Genel Miidiirliigii/ulusal veya uluslararasi proje
biitcelerinden karsilanacaktir. Etkinlik detaylar1 (yer, katilimci sayisi vb.) takvimleme ve
icerik ¢aligmalari tamamlandiginda netlesecegi icin maliyet tahmini yapilamamaktadir.

Maliyet Tahmini

*Temel hedefi, ¢alisma diinyasinin taraflari arasinda demokratik iliski temin etmek ve
uzlagsma saglamak olan sosyal diyalog, insanlara 6zgiirliik, esitlik, gliven ve haysiyet
sartlar1 altinda insana yarasir ve verimli isler saglanmasinda da kilit rol oynamaktadir
«Isyerinde psikolojik taciz; kiiltiir, yas, sektdr, cinsiyet ve statii farki gdzetmeksizin
Tespitler herkesin bagia gelebilecek, isyerinde gerilime ve ¢atigmali bir iklime yol agan, ¢aligma
verimini olumsuz yonde etkileyen, bireysel, orgiitsel ve toplumsal sonuglart agir olan ve
bu nedenle miicadele edilmesi gereken temel bir isyeri sorundur. Miicadele yontemleri
yoluyla azaltilmast ve ortadan kaldirilmasi, calisma barigina katki saglayacak
unsurlardandir.

*Mobbingle miicadele politikalarinin gelistirilmesi amactyla ¢alisma hayatinin tiim
paydaslariyla isbirligi artirilmalidir.

ihtiyaclar *Mobbing konusunda toplumsal farkindalik diizeyinin artirilmasi, bu olguyla miicadeleyi
daha etkin hale getirebilecektir.

«Isgiicii piyasasinin etkinlestirilmesi adina mevcut durum ve ihtiyaglar tespit edilecektir.

2 ALO 170 iletisim Merkezine yapilan bagvuru sayist
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Amac (1)

Hedef (1.2)

Amacin Tlgili Oldugu Program/

Alt Program Ad1

Amacin Tligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri (PG)

PG 1.2.1: "Kadin istihdaminin
Artirilmasi ve Firsat Esitliginin
Saglanmas1" Genelgesi
giincellenmesi ve uygulanmasi
kapsaminda sosyal taraflarla
yapilan yapilan toplanti sayisi

is giicii piyasasimin etkinlestirilmesi

Ozel politika gerektiren gruplarin siirdiiriilebilir istihdama erisim olanaklarim
gelistirmek

istihdanvistihdamin Artirilmas: ve issizlikle Miicadele

Istihdamin artirilmasina yonelik politikalarin etkinligi saglanacak ve issizligi azaltici
tedbirler alinacaktir.

Hedefe 2023
Etkisi | (Baslangi¢
(%) Degeri)

2024 2025 2026 2027 2028

50 0 2 2 2 2 2

PG 1.2.2: Ozel politika
gerektiren gruplarin (kadin,
geng, engelli, eski hiikiimlii,
uzun sureli igsiz vb.) istihdama
katilmlarinin desteklenmesi
adina yapilan etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

50

50 1 1 1 1 1 1

Calisma Genel Miidiirliigii

ilgili tiim birimler

*Ortak c¢aligma kiiltiirliniin yetersizligi

*Sahiplenme ve katilim konularinda yeterli diizeye ulagilamamasi (kurum ici, bagli/ilgili
uruluslar ve kurumlar arasi)

*Karar stireglerindeki belirsizlik

*Tedbirlerin, sorumlu kurumlarca strateji kapsamina alindig1 sekilde hayata gegirilmemesi
*Ozel politika gerektiren gruplarin istihdamna iliskin toplumsal farkindahk diizeyinin
yeterli seviyeye ulasamamast

+(Ozel politika gerektiren diiger tiim gruplarin is giicii piyasasma katilimini kolaylastirict,
becerilerini ve farkindaliklarini gelistirici, istihdamlarini artirict uygulamalar gelistirmek
*Hizmet sunumunda etkinligi artirmak i¢in paydas koordinasyonunu giiclendirmek
+*Ozel politika gerektiren gruplarm siirdiiriilebilir istihdamin gelistirmeye y&nelik olarak
paydaslarin etkin katilimiyla ¢cok boyutlu faaliyetler yapmak

Hedefe yonelik dis kaynak gelistirme ¢aligmalar1 gergeklestirilecektir.

*Ozel politika gerektiren gruplar iginde yer alan kisilerin calisma hayatina iliskin haklari
konusunda biling diizeyleri yeterli degildir.

*Ozel politika gerektiren gruplarin isgiiciine katilim oranlari, egitim diizeyinin diisiikliigi,
bakim zorunluluklari, niteliklerin yeterli seviyede gelismemis olmasi vb. sebepleriyle
isttihdama katilimlar1 diger gruplara nazaran diisiiktiir.

*Ozel politika gerektiren gruplar icinde yer alan kisilerin istihdamlarmin Snemi
konusunda caligsma hayatinin tiim paydaslarinin ¢alisma hayatina iligkin haklar, ¢aligma
hayatinda kadm-erkek firsat esitligi hususlarinda biling diizeylerinin gelistirilmesi
gerekmektedir.

*Kadlar basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplar i¢inde yer alan tiim kisilerin
isgiicli piyasasina kazandirilmasi igin nitelik diizeyleri gelistirilmelidir.

«[lgili kurum kuruluslar ve sosyal taraflarla isbirligi artirilmalidir.




Amac (1)

Hedef (1.3)

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Isgiicii piyasalarimin etkinlestirilmesi

Isgiicii piyasalarimin yapisal ve donemsel sorunlarim tespit etmek ve issizligi azaltic,
istihdam artiric1 politikalar gelistirmek

Istihdam / istihdamin Artirllmas ve issizlikle Miicadele

istihdamin artirilmasina yonelik politikalarin etkinligi saglanacak ve issizligi azaltici

Program Hedefi tedbirler alinacaktir.
Hedefe 2023
Performans Gostergeleri (PG) Etkisi (Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri)
PG 1.3.1: Ulusal istihdam
.Stratej1sEmn')fay.1nla£1mas1 ve 50 5 2 2 2 2 2
izlenmesine iliskin diizenlenen
toplant1 sayis1
PG 1.3.2: Afet bolgesi illerinde
istihdamu gelistirmek i¢in 50 3 3 1 1 1 1
tamamlanan proje/faaliyet sayisi

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Calisma Genel Miidiirligii

flgili tiim birimler

sIsgiicii piyasasi dinamiklerini nemli oranda degistirebilecek uluslararasi/ulusal/bdlgesel
geligsmeler

*Yeni ulusal istihdam stratejisinin katilimci ¢aligmalarla hazirlamak/uygulamak
*Hazirlanan strateji belgesinin yayinlanmasi ile strateji eylem planlarmin her yil
giincellemek

*6 Subat Depremleriyle sarsilan illerde isgiicii piyasalarinin herkes i¢in daha iyi kosullarda
dengeye ulagtirilmasina yonelik projeler yiiriitmek

4.000.000 TL

oiklim degisikliginin dogrudan etkilerinin artmasma ve yaygin etkiye sahip bdlgesel
gelismelerin ekonomik dinamikleri onemli oranda etkilemesine bagli olarak ¢alisma
hayat1 6nemli bir devinim i¢indedir. Heniiz erken asamalarinda olunan yesil doniisiim ile
giiclii dijitallesme egiliminin, s6z konusu devinimin gelecek yillardaki belirleyenleri
olacag1 degerlendirilmektedir.

Ulkemiz agisindan isgiicii piyasalari iizerinde dnemli etki yaratmus bir diger gelisme ise
6 Subat tarihli depremler olmustur. Afet bolgesine yonelik biitiinliiklii calismalar yapilarak
bolgede isgiicii piyaslarinin ve galigma hayatinin normallesmesinin desteklenmesi 6nem
arz etmektedir. Bu cercevede, istihdam politikalarinda gelecegin isleri perspektifi
giiclendirilerek istihdamin korunmasi, gelistirilmesi ve igsizligin azaltilmasina yonelik
tedbirler almnmasi ongoriilmektedir.

*Yeni donemin calisma hayat1 dinamiklerinin degerlendirilerek biitlinliiklii politikalarin
gelistirilmesi ve Ozellikle afet bolgesinde toparlanmanin desteklenmesine yonelik
caligmalar yapilmasi planlanmaktadir.

«Ongoriilen projelerin/aragtirmalarin  hayata gegirilebilmesine yonelik uluslararasi
finansman olanaklarinin yaratilmasi

sUlusal istihdam Stratejisinin hazirlik ve uygulama caligmalari i¢in mevcut ve yani
paydaslar arasinda sinerji yaratilmasi
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Amac (1) is giicii piyasasimin etkinlestirilmesi

Cabisanlarin sendikalagsmasim1 destekleyecek mekanizmalar1 ve sendikal faaliyet

R ERD izleme altyapisim gelistirmek

Amacin Tlgili Oldugu Program/

istihdam/Calisma Hayat1 ve Sosyal Diyalog

Alt Program Ad1
Amacin Tligkili Oldugu Alt el
Program Hedefi Caliyma hayatinda etkin isbirliginin gelistirilmesi amac¢lanmaktadir.
Hedefe 2023
Performans Gostergeleri (PG) Etkisi (Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri)
PG 1.4.1: Sendikalasma Oram 60 14,76 15,00 15,50 16,00 16,50 17,00
(Is¢i, %0)
PG 1.4.2: Sendika Yetki Tespit
Otomasyon Sisteminin
Gelistirilmesine Yonelik 40 ! ] L ] L ]
Hazirlanan Rapor Sayisi
Sorumlu Birim Calisma Genel Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Birim -
Riskler «Isgiicii piyasasinin yapisina iliskin 6ngoriilemeyen degisiklikler

*Sendika Yetki Tespit Otomasyon Sistemi {izerinden islem yapan birimler arasinda gerekli
koordinasyonu saglamak

Sistemin gelistirilmesine veya yeniden yazilmasma yonelik olarak caligma yapilmasi
halinde; ¢aligma takimi tarafindan hazirlanan raporlar1 kullanmak

*Bakanligimiza ulasan talep ve sikayetlerin incelenmesi yoluyla 6356 sayili Kanunun
uygulanmasinda sik¢a yaganan sorunlari tespit etmek

Stratejiler

Maliyet Tahmini Hedefe yonelik dis kaynak gelistirme ¢aligmalar1 gergeklestirilecektir.

6356 sayil Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu'nun 41 ‘inci maddesinin besinci
fikrasi uyarimca her y1l Ocak ve Temmuz ayinda her bir iskolundaki toplam is¢i sayist ile
iskollarindaki sendikalarin iiye sayilarma iliskin istatistikler yayimlanmaktadir. 2023 yili
Temmuz ay1 istatistiginde sendikalagsma oran1 %14,76 olarak tespit edilmistir. Tiirkiye'de
hem is¢i hem de isveren kesiminde sendikal farkindaligin diisilk olmasi nedeniyle
sendikalasma oranmin da diisiik kaldigi diistiniilmektedir. Bakanligimizca yapilacak
bilgilendirme ¢alismasi yoluyla sendikal farkindaligin artirilmasi neticesinde sendikalagsma
oraninin da artacagi degerlendirilmektedir.

6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu uyarinca Bakanligimiza verilen
yetki tespiti, iskollarinda calisan toplam isci ve sendikaya iiyesi is¢i sayilarinin yilda iki
defa yaymlanmasi vb. is ve islemler Sendika Yetki Tespit Otomasyon Sistemi {izerinden
yiiriitiilmektedir. Isgiicii piyasasinda yasanan gelismeler, mevzuat degisiklikleri ile yarg:
kararlar1 nedeniyle s6z konusu sisteme iliskin ihtiyaclar degismektedir. Sistemin yasanan
degisikliklere uyum saglamasi ve Bakanligimizca yiiritiilen is ve islemlerde aksama
yasanmamasi i¢in belirli periyotlarla sisteme iliskin ihtiyaclarin belirlenmesi ve geligtirme
yapilmasi gerekmektedir.

Tespitler

ihtiyaclar *Sorumlu birimler arasinda koordinasyonun saglanmasi

3 1gili yil Temmuz ay istatistiginde yayimlanan is¢i sendikalasma oranidir.
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Amacg (1)

Isgiicii piyasasmin etkinlestirilmesi

Hedef (1.5)

Isgiicii ac1g1 yasanan sektorlerde alternatif isgiicii kaynaklarinin olusturulmasina
yonelik politikalar gelistirmek ve nitelikli uluslararasi isgiiciinii iilkenin beseri
sermayesinin tamamlayici bir unsuru haline getirmek

Amacin Tlgili Oldugu Program/

Alt Program Ad1

istihdam/Calisma Hayati ve Sosyal Diyalog

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Caliyma hayatinda etkin isbirliginin gelistirilmesi amac¢lanmaktadir.

Performans Gostergeleri (PG)

Hedefe 2023
EtKisi (Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri)

PG 1.5.1: Isgiicii Piyasasinda
Nitelikli Yabancilarin Calisacagi
Sektorlerin Belirlenmesine
Yonelik Sektor Caligmasi Sayisi

40 0 5 1 1 1 1

PG 1.5.2: Uluslararasi Isgiicii
Havuzunun Giiclendirilmesine
Yonelik Yazihm Gelistirmesinin
Tamamlanmasi (%)*

30 0 40 60 80 100 0

PG 1.5.3: Uluslararasi isgiiciine
Yonelik Dijital Puanlama ve
Miilakat Sisteminin
Gelistirmesinin Tamamlanmasi
(%)*

20 0 50 80 100 0 0

PG 1.5.4: Uluslararasi isgiiciine
Iliskin Bilimsel Arastirma
Raporu Sayisi

10 0 0 1 1 1 1

Sorumlu Birim

Uluslararasi isgiicii Genel Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim

Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii, Calisma Genel Miidiirliigii, Dis iliskiler ve Avrupa
Birligi Genel Miidiirliigii

Riskler

*Sistem  gelistirme  siire¢lerinde yazilim kaynakli gecikmelerin yasanma riski
*Uluslararasi Isgiliciine Iliskin Arastirmalar hazirlanirken veri temini kaynakli sorunlarin
¢ikmasi riski

Stratejiler

*Yazilim gelistirme siireglerinde kaynaklanacak gecikme riskini bertaraf etmek igin ilgili
personel ile diizenli ve hizli iletisim mekanizmalar1 kullanmak

sUluslararasi Isgiiciine Tliskin Bilimsel Arastirma Raporlarinin olusturulmas: siirecinde veri
temini kaynakli sorunlara iligkin riskin ortadan kaldirilmasi i¢in esgiidiim icinde ¢alisilacak
akademik personel ve diger ilgili personelin belirlenmesinde se¢im kriterleri gdzetmek; ilgili
kurum ve kuruluslarla dogrudan iletigim yiiriitmek.

Maliyet Tahmini

43.442.549

Tespitler

oIsgiicii talebinin yurt icinden karsilanamadigi alanlarda eslestirme mekanizmalarinin
giiclendirilmesine yonelik sistem c¢alismasinin yapilmasi ihtiyact ortaya c¢ikmustir.
*Uzaktan calisma bicimi yaygmlasma potansiyeline sahip bir olgu iken buna iligkin
yiiriitiilecek  uluslararast iggiicii  politikasinin  netlestirilmesi  onemli  goriilmektedir.
*Temininde giigliik yasanan mesleklerde uluslararasi isgiici havuzundan faydalanilmasina
yonelik sektdrel uygulamalarin gelistirilmesi elzem goriilmektedir.

*Artan ¢aligma izni bagvuru sayilart ve Tiirkiye'deki meveut isgiicii dinamikleri ve 6zellikle
arz-talep durumu gergevesinde segici bir uluslararasi isgiicli politikasi gelistirilmesinin 6nemi
artmistir.

*Politika olusturma siireclerinde bilimselligin ve teknolojik gelismelerin kullaniminin 6nemi
kacinilmaz goriilmektedir.

ihtiyaclar

*Uluslararas isgiiciiniin niteliginin tespiti kapsaminda yurt disinda yasayan vatandaslarimizin
durumlar1 ile uzaktan caligmanin etkilerinin Ol¢iilmesi, uluslararasi isgiicii baglaminda
gelecegin mesleklerine yonelik arastirma yapilmasi ve nitelikli isgiicli politikalarina yonelik
iilke 6rneklerine iliskin arastirmalarin yapilmasina yonelik ihtiya¢ bulunmaktadir.

«Isgiicii talebinin yurt i¢inden karsilanamadigi durumlar icin dijital sistem gelistirilmesiyle
eslestirme mekanizmasinin kurulmasina yonelik ihtiya¢ bulunmaktadir.

sIsgiicii arzinin yetersiz oldugu alanlarda uluslararasi isgiicii havuzundan faydalanilmasina
yonelik dinamik olarak sektorel uygulamalarin gelistirilmesi ihtiyact bulunmaktadir.
*Uluslararas: isgiiciiniin degerlendirilmesi noktasinda puanlama ve miilakat sistemleri icin
dijital altyapinin kurulmas: gerekli goriilmektedir.

4 Gosterge kiimiilatif olarak belirlenmistir.
5 Gosterge kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Amac (2)

Hedef (2.1)

Amacin Tlgili Oldugu Program/ Alt

Program Ad1

Amacin Tligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri (PG)

PG 2.1.1: iklim degisikligi, yesil ve
dijital doniisiim siireclerinde
kadinlar ve engelliler basta olmak
iizere 6zel politika gerektiren
gruplar icin siirdiiriilebilir istihdam
olanaklarinin gelistirilmesine
yonelik faaliyet sayisi

Isgiicii piyasalarinn yesil ve dijital déniisiime uyumunu saglayarak istihdamin
korunmasi ve gelistirilmesi

Ulusal adil gecis politikalarim gelistirmek ve uygulama altyapisin1 hazirlamak

istihdam / istihdamun Gelistirilmesi ve issizlikle Miicadele

Istihdamin artirllmasina yonelik politikalarin etkinligi saglanacak ve issizligi
azaltic1 tedbirler alinacaktir.

Hedefe 2023
Etkisi | (Baslangic¢
(%) Degeri)

2024 2025 2026 2027 2028

40 1 2 1 1 1 1

PG 2.1.2: Tamamlanan
sektorel/bolgesel/tematik arastirma
raporu sayisi

30

PG 2.1.3: Adil Gegis Strateji
Belgesinin hazirlanmasina ve
izlenmesine iliskin diizenlenen
toplant1 sayis1

20 0 1 2 4 2 2

PG 2.1.4: Taraflarin farkindahgim
artirmaya yonelik olarak
uygulamaya tasinan bilgilendirme
materyali sayisi

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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10 1 2 2 2 2 2

Calisma Genel Miidiirliigii

oiklim degisikligi/yesil doniisiim/adil gegis konularimin politika Onceligi olmasina
dogrudan katki saglayan AB Yesil Mutabakat siirecinde yasanacak gerileme

*Yesil ve dijital doniisiim siireclerinin isgiicii talebine yansimalarini analiz ederek degisen
talebin karsilanmasi i¢in ilgili kurumlar arasinda koordinasyonu saglamak

*Ulusal adil gegis stratejisini hazirlamak ve uygulama siireglerini koordine etmek

*Adil gecis yonetisim modelini olusturmak

*Sosyal taraflar ile diger kurumsal paydaslarin doniisiim siirecinin ¢alisma hayatina etkileri
ve adil gecis farkindaligim artirmak

+Ozel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere isgiiciiniin, iklim degisikligi ve ikiz
doniisiim siirecleri karsisinda dayanikliligini artirmak.

30.300.000 TL

*Avrupa Birligi basta olmak iizere uluslararas: ticari diizenlemelerde gelisen gezegene ve
insan haklarina saygili tiretim yaklagiminin da etkisiyle iilkemizde yesil ve dijital doniisim
stiregleri hiz kazanmaktadir. Bakanligimiz doniigiimle ilgili diizenlemelere ve ¢aligmalara
adil gecis perspektifinin tasinmasina yonelik ¢alismalar yiiriitmektedir.

*Calisma hayati paydaslar1 i¢in yeni bir glindem olan isgiiciiniin doniisiim siireglerine
uyumunun saglanmasi ve adil gecis konularinin hizla sahiplenilmesini ve gerekliliklerinin
yerine getirilmesini saglamak, doniisiim siireglerinin saglikli sekilde ilerlemesi ve bu
stirecte calisanlar igin is kaybi riskinin azaltilarak kapsayici istihdamin korunmasi ve
gelistirilmesi 6nemli bir sorumluluk olarak degerlendirilmektedir. Bu sorumlulugu yerine
getirebilmek i¢in adil ge¢is caligmalarinin koordinasyonunu yiiriitme iddiasina sahip olan
Bakanhigimiz tarafindan konunun biitiinliiklii bir yaklasimla ele alinmasi; sektdrlerdeki
doniisiimiin iggiicii talebine yansimalarinin analiz edilmesi, adil gecis stratejisinin
katilimer siireglerle hazirlanmasi, ilgili kurumlarin koordine edilmesi, g¢alismalarin
stirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi i¢in yonetisim modelinin olusturulmasi, paydas
farkindaliginin artirilmasi ve isgiiciiniin 6zellikle 6zel politika gerektiren gruplarin degisen
talep ve caligma kosullar1 karsisinda dayanikliliginin artirilmasi ¢alismalariin titizlikle
yiiriitiilmesi ongoriilmektedir.

*Her diizeyde kurumsal sahiplenmenin gelistirilmesi
o(Yatirrm Programi c¢alismalart kapsaminda talep edilen proje biitgesinin uygun
bulunmasiyla) finansal kaynak ihtiyacinin karsilanmasi




N BT R))

Saghkl, giivenli, giivenceli ve insana yakisir ¢calisma sartlarnmn ve c¢alisma
ortaminmin olusturulmasi

Hedef (3.1)

Cocuk isciliginde iilkenin mevcut durumunu tespit etmek ve cocuk is¢iligi ile
miicadelede ihtiyaca uygun ve etkili politikalar gelistirmek

Amacin Tlgili Oldugu Program/
Alt Program Ad1

Cocuklarin Korunmasi ve Gelisiminin Saglanmasi / Cocuklarin Korunmasi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Bakima ihtiyaci olan ¢ocuklarin ailelerinin yaninda yetistirilmesi icin yiiriitiillen
faaliyetler yayginlastirlacak, koruma altina alman c¢ocuklara yoénelik

Lty gm [ e ihtisaslagsmis bakim kuruluslarinin hizmet kalitesi artirilacaktir.
Hedefe 2023
Performans Gostergeleri (PG) Etkisi | (Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri)
PG 3.1.1: Cocuk isciligi ile
miicadele kapsaminda ulasilan 40 29.000 30.000 30.000 30.000 32.000 32.000
cocuk sayisi
PG 3.1.2: METIP alanlarinin
iyilestirilmesine yonelik
bilgilendirme ve farkindahk 20 4 4 4 4 4 4
faaliyeti sayisi
o ol ip’
PG3.1.3: eMETIP"e kayth 20 55000 | 60.000 | 65.000 | 70.000 | 75.000 80.000
mevsimlik tarim is¢isi sayisi
PG 3.1.4: Ulkemizin BM ittifak
8.7 rehber iilkesi olma .g:athsmalarl 20 2 1 1 1 1 1
kapsaminda gerceklestirilen
faaliyet sayis1®

Sorumlu Birim

Caliyma Genel Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim

Rehberlik ve Teftis Bagkanhigi, Dis iligkiler ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii

Riskler

*Proje teklifi kabul edilen operasyonlarmn uygulamaya baglanmasinda yasanan
gecikmeler
*Yeni proje fon kaynaklarinin kisith hale gelmesi

Stratejiler

*Calisan/caligma riski altinda olan ¢ocuklari g¢alisma hayatindan alip egitime
yonlendirmek

*Cocuk isciliginin yogun oldugu sektorlerde Onleyici risk odakli denetimleri
yayginlagtirmak. Sosyal taraflarin biling diizeyini artirmak

+81 ilde kurulan Cocuk Isciligi ile Miicadele Birimlerinin ilgili kurum ve kuruluslarla
is birligi ve koordinasyonu gelistirmek

+Uriin tedarik zincirlerinde insan haklarinin korunmasi baglaminda kiiresel diizeyde
giderek artan hassasiyet ve yasal diizenlemeler konusunda toplum, is diinyas: aktorleri
ve tiiketicilerin bilgilendirilmesine yonelik ¢aligmalar yapmak

*Cocuk isciligi ile miicadele caligmalart kapsaminda olusturulmasi planlanan yol
haritasi ve politika cercevesine girdi saglamak

Maliyet Tahmini

Hedefe yonelik dis kaynak gelistirme ¢aligmalar1 gergeklestirilecektir.

Tespitler

*Cocuk is¢iligi riskini artiran faktorler;

- Ekonomik sebepler,

- Egitim hizmetlerine erismede yasanan sikintilar,

- Geleneksel bakis agisi,

- Diizensiz gog,

- llgili mevzuat hiikiimlerinin sosyal taraflarca yeterince benimsenmemis olmast,
mevzuatta yasanan eksiklikler ve ¢ocuk is¢iligine yonelik denetimlerin yeterince etkin
olmamasidir.

*Tiirkiye, ILO’nun 182 sayili En Kétii Bigimlerdeki Cocuk Isciliginin Yasaklanmasi ve
Ortadan Kaldirilmas:1 Acil Eylem Sozlesmesini ve 190 sayili Tavsiye Kararmi
onaylamis olup bu kapsamda iilkemizde en kotii bigimlerdeki ¢ocuk is¢iligi “mevsimlik
gezici gegici tarimda, sanayide agir ve tehlikeli islerde ve sokakta ¢ocuk is¢iligi” olarak
tanimlanmustir.

*Bagta en kotii bigimleri olmak {izere ¢ocuk isciliginin 6nlenmesi temel hedefiyle,
cocuklarin ¢aligma yagamina girmesinde temel nedenleri olusturan yoksullugun ortadan

6 Ulkemiz, Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindeminin 8.7 hedefine ulasilmasina katkida bulunmak amaciyla calisma hayatinda
temel haklarin korunmasi (¢ocuk is¢iligi ile miicadele, tedarik zincirlerinde 6zen yiikiimliligi, zorla calisma ve insan
ticaretiyle miicadele) i¢in ulusal ve kiiresel tedbirleri desteklemek adina Rehber Ulke olma yolunda adimlarint atmustir.
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Ihtiyaclar
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kaldirilmasi, egitimin kalitesinin ve ulasilabilirliginin artirilmasi, toplumsal biling ve
duyarliligin gelistirilmesi gibi genis kapsamli tedbirlerle ilgili kamu kurum ve
kuruluslari, meslek kuruluslari, sosyal taraflar, {niversiteler ve sivil toplum
kuruluglarmin katkilaryla hazirlanan Cocuk Isciligi ile Miicadele Ulusal Programi
(2017-2023) ve Eylem Planlar1 Bakanligimiz koordinasyonunda uygulanmaktadir.
*Onemli ihracat pazarimiz olan iilkelerde ¢alhsilan/yaymlanan  kurumsal
stirdiiriilebilirlik 6zen yiikiimliiliigl (tedarik zincirleri) diizenlemeleri insan haklarina
saygili iiretim konusunda isletmelere yiikiimliiliikler getirmektedir. Isletmelerin konuya
iliskin farkindaligini artirmaya yonelik etkili ¢aligmalar yiiriiterek pazarin daralmasi
dolayisiyla istihdam kaybi1 yasanmasi riskinin azaltilmasi gerekmektedir.

+Ilgili kamu kurum ve kuruluslari, meslek kuruluslari, sosyal taraflar, {iniversiteler ve
sivil toplum kuruluslarinin katkilariyla hazirlanan ve Bakanligimiz koordinasyonunda
uygulanmakta olan Cocuk Is¢iligi ile Miicadele Ulusal Programi (2017-2023) nin 2023
yili sonunda tamamlanmasi hedeflenmekte olup yeni donem ulusal politika cergevesi
hazirliklarina baslanmasi gerekmektedir.

*Bagta 6gretmenler, okul miidiirleri, tarim aracilari, igverenler ve politika yapicilar
olmak tiizere toplumun tiim kesimlerinin farkindaliginin artirilmasi, mevzuattaki
eksikliklerin tamamlanmasi, denetimlerin daha etkin hale getirilmesi ve ¢ocuklarin
calismak yerine egitime ydnlendirilmesine iliskin ¢aligmalarin yapilmasi ile CIMUP un
ilgili tiim paydaslarla is birligi icerisinde etkin bir sekilde uygulanmasi hususlari gocuk
isciligiyle miicadelede 6nem arz etmektedir.

*Cocuk is¢iliginin 6nlenmesi konusunda ulusal ve yerel kapasitenin giiclendirilmesi
amactyla yapilan caligmalarin yayginlastirilarak siirdiiriilmesi gerekmektedir.

*Cocuk isciliginin 6nlenmesi konusunda toplumsal biling diizeyi ve farkindalik
artirtlmalidir.

*Cocuk is¢iliginin Onlenmesi alaninda ulusal ve uluslararast fonlarin etkin olarak
kullanimu siirdiiriilmelidir.

*Sosyal taraflar, meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektor ile is birligi
artirilmalidir.




N BT R))

Saghkl, giivenli, giivenceli ve insana yakisir bir ¢calisma ortaminin olusturulmasi

Hedef (3.2)

is kazasi ve meslek hastahklariyla etkin miicadele edilerek is saghgi ve giivenligini
saglamak

Amacin Tlgili Oldugu Program/

istihdam/is Saghg1 ve Giivenligi

Alt Program Ad1
Amacin Tligkili Oldugu Alt Is kazas1 ve meslek hastahklariyla etkin miicadele edilerek is saghg ve giivenligi
Program Hedefi saglanacaktir.
Hedefe 2023
Performans Gostergeleri (PG) Etkisi (Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri)
PG 3.2.1 Is Kazas1 Oliim Orani
(Yiiz Bin Cahsanda)’ 35 6,6 6,5 6,5 6,4 6,3 6,2
PG 3.2.2: Is saghg ve giivenligi
hizmet alim oranr (%)® 25 16,7 20 23 26 30 33
PG 3.2.3: is Sagh ve giivenligi
alaninda yetkilendirilmis kurum 15 398 504 589 673 757 841
denetim sayisi
PG 3.2.4: Calisma kosullarinin
iyilestirilmesine yonelik kisisel
koruyucu donanim test hizmeti ile 15 65 65 65 70 70 70
is hijyeni ol¢iim ve damsmanhk
hizmeti sayisi
PG 3.2.5: Uygunsuzluk ve
giivensizlik nedeniyle takibi 10 70 73 75 30 85 90
yapilan kisisel koruyucu donamm
sayis1

Sorumlu Birim

is Saghg ve Giivenligi Genel Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim

Rehberlik ve Teftis Baskanligi

Riskler

*Belirlenen iiriin sayisi hedefine ulagilamamasi

*Belirlenen denetim sayis1 hedefine ulasilamamasi, Laboratuvar yoneticisi ve
personellerinin mevzuatt ve 6l¢iim metotlarint uygulamada zorluk yasamasi, Belirlenen
denetim sayilarma ulasilamamasi.

eLaboratuvar yoneticisi ve personellerinin mevzuati ve 6l¢iim metotlarini uygulamada
zorluk yasamasi, Olgiim, test, analiz ve danismanlik hizmet alimlarinin yapilmasi icin
Isveren, ISG profesyonellerinin yeterince farkindaliginin saglanmasi zaman alacaktir.
«Isyerlerinin s6zlesme yapmamasi, kurumlararasi isbirligi saglanamamasi, ISG Kanunu
hizmet alimi1 maddesi yiiylirliik tarihi ertlendiginden 50'nin altindaki az tehlikeli igyerleri
ve kamu disarida tutulmaktadir.

oIsyerlerinde kaza yasanan kosullarin meydana gelmesi, is kazalarinin énlenmesinde
rolii olan taraflarin etkin igbirligi gergeklestirememeleri.

Stratejiler

*Denetim planinda takibi gereken iriinlere ve iireticide denetimlere agirlik vermek.
Uriinlerin tam zamanli denetgiler tarafindan takibini saglamak.

*Yillik denetim plani belirlenmesi, denetimden sorumlu alt birim ve kisilerin
belirlenmesi, plana uyumu saglamak. Is hijyeni 6lgiim, test ve analizi yapan laboratuvar
denetimleri saha denetimleri ile desteklemek, denetim sayisinin yetkilendirilmis
kurumlarin asgari %10'luk orani ve sikayet denetimleri toplami olarak belirlemek,
sektorel yaklagimla rehberlik ve onleyici risk odakli denetimlere agirlik vermek.
*Saglikli ve giivenli calisma ortaminin olusturulmasi adina; isyerlerinde ¢alisan sagligini
etkileyen maruziyet riskleri belirlenmesine yonelik planlama hizmeti sunmak, test ve
analizlerin yapmak, saglik gozetimi kapsaminda saglik tetkikleri hizmetinde kamu
kurumlar1 ve meslek hastaliklar1 yoniinden riskli sektorlere dncelik verilmek

Maliyet Tahmini

49.276.400 TL

7 Hesaplama Yontemi= (Is Kazasinda Olen Sigortali Sayisi/Kapsamdaki Toplam Sigortali Say1s1)*100.000
8 Hesaplama Yontemi= (Is Giivenligi Uzmanlig ve Isyeri Hekimligi Hizmeti Alan Kanun Kapsamindaki Isyeri Sayisi/Kanun
Kapsannda Hizmet Almas1 Gereken Aktif Isyeri Say1s1)*100

57




Tespitler

Ihtiyaclar
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sLaboratuvarcilik konusunda teknik hatalar olusabilmektedir. Is sagligr ve giivenligi
hizmetlerinin kalitesinin ayni seviyede verilmesini saglamak.

«Isveren tarafindan calisan maruziyetini tespit edebilmek amac ile l¢iim, test, analiz ve
danigsmanlik hizmeti alinmadigi i¢in ¢aligan sagligi bozulmaktadir.

*Tam zamanli denetim personeli, test biitcesi

*Denetim personeli, gorev biitcesi (ulasim, konaklama harcirah vb.)

*Danismanlik hizmeti ve test laboratuvarinin yiirtitlimii igin gerekli malzeme, ekipman,
test personeli, gezici saglik araglari, gorev biitgesi, teknik hizmetlere talebin olugmast,
isveren ve ISG profesyonellerinin ¢alisan saghgmin korunmasi amaci ile is hijyeni
6l¢lim, test, analiz ve danismanlik hizmeti alimi konusunda farkindaliginin artirilmasi
ve bu hizmetleri almasinin saglanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

eKurumlar arasi koordinasyon




Amac (3)

Hedef (3.3)

Amacin Tlgili Oldugu Program/
Alt Program Ad1

Amacin Tligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri (PG)

PG 3.3.1: ISGGM tarafindan
fiiizenlenen egitimlere katilan
ISG profesyoneli sayisi

Saghkl, giivenli, giivenceli ve insana yakisir bir ¢calisma ortaminin olusturulmasi

Is saghg1 ve giivenligi kiiltiiriinii gelistirmek ve yaygmlastirmak

istihndam/is Saghg ve Giivenligi

is saghg ve giivenligi Kiiltiirii gelistirilecek ve yaygilastirilacaktir.

Hedefe
EtKisi
(%)

2023
(Baslangi¢
Degeri)

2024 2025 2026 2027 2028

25 245 320 340 350 380 400

PG 3.3.2: is saghg ve
giivenliginin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasina yonelik
yiiriitiilen etkinlik ve proje sayisi

25 65 75 75 75 75 75

PG 3.3.3: Kaza onleme ve
c¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesine yonelik faaliyet
sayis1

25 858 865 872 879 886 893

PG 3.3.4: ISGGM biinyesinde
yiiriitiilen cahsmalardan
iiretilerek basilmis bilimsel
makale ve kitap boliimii sayis1

10 10 10 40 40 50 60

PG 3.3.5: ISG alaninda
hazirlanan rehberlik ve
bilgilendirme amach materyal
sayisi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Stratejiler

15 24 30 36 42 48 54

is Saghigi ve Giivenligi Genel Miidiirliigii

*Hazirlanan bilimsel yayinlarin kabul siireclerinin uzamasi

*Materyallerin zamaninda hazirlanamamasi: 1) Rehber ve raporlarin hazirlanma agamasi
zaman aldig1 igin, materyal basimlariin ileriki seneye dtelenmesi 2) Igerik toplanan
uluslararast kurum ve kuruluslarin elektronik ortamda bilgi paylagsmamasi.
Bakanligimizla birlikte iiniversiteler, ¢aligsan ve isveren oOrgiitlerinin ortak ¢aligmasini
gerektirebilir. Bu itibarla, tim paydaslarimizin ortak hedefe istenilen diizeyde
odaklanilamamasi. 3)Bilimsel makaleler basta olmak iizere ilgili teknik dokiimana
Kurum imkanlari ile erisim saglanamamasi

*Egitimlerin organizasyonu i¢in hizmet aliminin sene igerisinde gecikmesinden dolay1
egitim sayilarinin azaltilmasi

*Biitce ve satin alma siireglerine bagli olarak planlanan organizasyonlarin
diizenlenememesi, katilim saglanacak etkinliklerin organizasyonunun dis kurumlar
tarafindan yapilmamasi, dig kurum etkinliklerine katilim ile ilgili yaklasimda degisiklik
yasanmast

*Denetime eslik eden rehberlik ziyaretlerinin yiiriitimiinde denetim stratejisinde
degisiklige gidilmesi, hizmet sunumu yapilan faaliyetlerde talebin kisitli olmasi. Personel
degisiklikleri, teknik igerik tedarik edilememesi.

*Bilimsel yayin hazirlig1 icin gerekli olan uygun arastirma imkanlarini olusturulmak
*1)Materyal hazirlamada gorev dagilimi yapmak. 2)Egitimler sonrasinda yapilan anket
sonuglar1 derlenip ¢ikt1 halinde yayimlamak. 3)Is saglhigi ve giivenligine dair her ay
uluslararas: arenadaki gelismelerin ve etkinliklerin takibi ile diizenli olarak raporlanmasi
amactyla Uluslararas: Isbirlikleri Biilteni’nin hazirlanmas: ve elektronik olarak basta
Bakanligimiz personeli ve 1SG Profesyonelleri olmak iizere tiim taraflarin istifadesine
sunmak. 4) Tarim, Kimya, Enerji, Maden, Metal, Insaat sektorlerine ve is kazalarmn
arastirillmast  hususunda is sagligi ve giivenligi Dbilincinin  gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi ile sektorlerde yasanan is kazasi ve meslek hastaliklarinin azaltilmasi
icin ihtiyag odakli konu basliklart Onceliklendirilerek teknik dokiimantasyon
caligmalarini yiiriitmek

*Sahann ihtiyaclarina gore egitim program ve sayilarinin yillik olarak gilincellenmesi,
egitici havuzunun arttirilmasi, diger birimlerle koordinasyonun arttirilmasi, diizenli
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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calistaylar ve anketlerle sahanin ihtiyag analizlerinin yapilmasi, ISG profesyonellerinin
yetkinligini artirarak ¢aligma hayatinda is kazast ve meslek hastaliklarini 6nlemek
oIsbirligi Organizasyon ve Sektdrel Risk Yonetimi Dairelerince yillik planlama
yapilmasi, gérev dagilimlarinin netlestirilmesi ve satin alma siireglerine yeterli siire 6nce
baslanmast

*Yetkilendirme Dairesi Baskanliginca yillik planma yapilmasi, Sektorel Risk Yonetimi
Dairesi Bagkanliginca sektorel 6nceliklendirme ve ¢esitlendirme yapilmast, teknik hizmet
sunumlar1 konusunda kurumsal isbirlikleri ve protokollerden yararlanilmasi ve hizmetlere
yonelik tanitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi. Personel yedeklerinin belirlenmesi.
Teknik igerik olusturmada Basin birimi ve teknik Daire Bagkanliklarinin
koordinasyonunun gii¢lendirilmesi.

266.899.801 TL

*Aragtirma veritabanlarina personelimizin erisimi igin gerekli tedbirler alinmali ve
arastirmalar i¢in uygun veri, ekipman vb saglanmasi igin gereken planlama yapilmali

oI5 saglig1 ve giivenligine dair her ay uluslararasi arenadaki gelismelerin ve etkinliklerin
paylasilmasi ile ISG Profesyonellerinin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglayacagi
degerlendirilmektedir. Tarim, Kimya, Enerji, Maden, Metal, Insaat sektorlerinde is
kazas1 ve meslek hastaliklar1 verileri analiz edildiginde ve saha ziyaretlerinde cesitli
teknik konularda biling ve bilgi diizeyinin yeterli olmadig1 gézlemlenmistir.

+ISG profesyonellerine yonelik diizenlenecek egitimlerde dernekler, odalar, sendikalar
gibi STK'larla igbirligi yapilmas: egitimlerin bilinirligini ve verimini arttiracaktir. Bu
sebeple daha ¢ok STK ile isbirligi yapilip, sahanin ihtiyag duydugu yeni egitimler
goriisiiliip diizenlenmeli, ayn1 zamanda bu egitimlerin yasal mevzuati hazirlanmalidir.

*Arastirma veritabanlarina personelimizin erisiminin saglanmasi ve arastirmalar i¢in
uygun veri, ekipman vb saglanmasi igin gereken planlama ve organizasyon
*Hazirlanacak materyal i¢in hizmet alimi ve gorsel diizenlemenin yaym diinyasinda
yasanan geligsmeler neticinde giincellenmesi ve gelistirilmesine ihtiyag olabilir. Is saglhig
ve giivenligi alaninda sektorel diizeyde giivenilir ve kolay ulasilabilir teknik bilgilere
ihtiya¢ duyulmaktadir.

*Sahada caligan ve egitim ihtiyaci olan ISG profesyonellerinin tek elden ve daha
deneyimli, alaninda otorite olmus kurumlar tarafindan egitilmesi en biiyiik ihtiyaglar
arasindadir. Benzer veya ayni egitimler aynt kurumun farkli birimleri tarafindan hizmet
olarak sahaya verildiginde kafa karigikligi yaratmakta ve bu nedenle kurumlara olan
giiveni azaltmaktadir.

*Organizasyon biitgesi, kurumsal isbirlikleri ve sosyal diyalogun gii¢lendirilmesi,
organizasyon personeli ve teknik personel

*Teknik personel, rehberlik hizmeti sunulacak igyerleri ve sektdrel isbirliklerinin
gelistirilmesi, ekipman ve materyal, harcirah biitgesi




Amag (3)

Hedef (3.4)

Amacin ilgili Oldugu Program/

Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Saghkl, giivenli, giivenceli ve insana yakisir ¢alisma sartlarimn ve calisma
ortaminin olusturulmasi

Calisma sartlan ile calisma ortaminin rehberlik ve teftis faaliyetleriyle mevzuata
uygun hale getirilmesine katki saglamak

Istihdam/Is Saghg ve Giivenligi

is kazas1 ve meslek hastaliklariyla etkin miicadele edilerek is saghgi ve giivenligi

Program Hedefi saglanacaktir.

Hedefe 2023
Performans Gostergeleri (PG) Etkisi | (Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri)

LR LI R 40 11.000 11.500 12.000 12.500 13.500 14.000
saghgl ve giivenligi teftis sayisi
PG 3.4.2: isin yiiriitiimii ile is
saghg ve giivenligi teftisleri 40 1.200.000 | 1.250.000 | 1.300.000 | 1.350.000 | 1.450.000 | 1.500.000
sonucunda ulasilan isci sayisi
PS} 3.4.3: Rehberlik amaciyla 10 30 90 105 115 125 130
diizenlenen toplanti sayisi
PG 3.4.4: Mesleki gelisim
egitimine katilan miifettis ve 10 600 700 700 750 750 800
miifettis yardimcisi sayisi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Rehberlik ve Teftis Baskanhg

Uluslararast Isgiicii Genel Miidiirliigii

*Ortak calisma kiiltiiriiniin yetersizligi, bilgi/veri paylagilmamasi

*Calisanlarin  ve igverenlerin mevzuati ve uygulamalart benimsemesinde zorluk
yasanmast

*Calisma sartlari ile calisam ortamina iligkin kiltiir eksikligi

*Yogun teftis donemlerinin mesleki gelisim egitimlerini engellemesi

*Caligma sartlar1 ile ¢alisgam ortamina iligkin teftisleri yaygilastirmak
*Rehberlik edici toplanti sayilarini artirmak
*Miifettis ve miifettis yardimcilarinin mesleki gelisimlerini artirmak

Hedefe yonelik maliyet tahmini bulunmamaktadir.

*Calisma mevzuati igverenlerce istenilen seviyede uygulanmamaktadir ve mevzuat
konusunda biling ve bilgi diizeyi yeterli degildir

*Miifettis ve miifettis yardimcilarinin etkin ve verimli ¢aligmasini saglayici ¢aligma ortam
ve sartlar1 yetersizdir.

*Bilgilendirme ve bilinglendirmeye iliskin rehberlik odakli teftiglerin yayginlastirilmasi,
caligma mevzuatt konusunda ilgili tiim taraflarin bilgi diizeyini arttirmaya yonelik
toplantilar, seminerler diizenlenmelidir.

*Miifettis ve miifettis yardimeilarinin ¢aligma ortam ve sartlari iyilestirilmelidir.
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Amacg (3)

Hedef (3.5)

Amacin Tlgili Oldugu Program/

Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Saglikl, giivenli, giivenceli ve insana yakisir bir calisma ortaminin olusturulmasi

Ulusal ve uluslararasi isgiiciiniin degerini artirmaya ve korumaya yonelik
politikalarin etkinligini giiclendirmek

istihdam/Cahsma Hayati ve Sosyal Diyalog

Caliyma hayatinda etkin isbirliginin gelistirilmesi amac¢lanmaktadir.

Program Hedefi
Hedefe 2023
Performans Gostergeleri (PG) Etkisi (Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri)
PG 3.5.1: Uluslararasi
Isgiiciiniin Calisma Kosullarina
iliskin Bilimsel Arastirma ! 0 0 ! ! ! !
Sayis1
PG 3.5.2: Ulusal ve Uluslararasi
Isgiiciiniin Cahyma Hayatina
Katilim Siireclerine iliskin 40 0 4 4 > > >
Bilgilendirme Toplantis1 Sayisi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

62

Uluslararas: isgiicii Genel Miidiirliigii

Calisma Genel Miidiirliigii, Dis iliskiler ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii, Rehberlik
ve Teftis Baskanlig1

*Arastirma ve analiz raporlar1 hazirlanirken veri temini kaynakli sorunlarin ¢ikmasi riski
*Toplantilara ilgili kurumlarin beklenen diizeyde katilim ve katki saglamama riski

Arastirma ve analiz raporlariin olusturulmas siirecinde veri temini kaynakli sorunlara
iligkin riskin ortadan kaldirilmasi igin esgiidiim i¢inde ¢alisilacak akademik personel ve
diger ilgili personelin belirlenmesinde se¢im kriterleri gozetmek; ilgili kurum ve
kuruluslarla dogrudan iletisim yiiriitmek

17.712.352

*Tiirkiye'de bazi sektor ve mesleklerde artan isgiicii arzina paralel olarak isgiiciiniin
degerinin azaldigi ve buna istinaden iscilerin ¢alisma kosullarmin iyilestirilmesinin
ihtiyacinin giderek arttig1 gézlemlenmektedir.

Diizensiz isgiicii gbgiliniin 6nlenmesi amaciyla Tiirkiye'nin ihtiya¢ duydugu alanlarda
calisacak uluslararas isgiicliniin diizenli sekilde Tiirkiye'ye gelisini saglamaya yonelik
mekanizmalarinin giliglendirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

*Gerek ulusal gerek uluslararasi isgiicliniin Tiirkiye'nin ¢alisma mevzuati konusunda
yeterince bilgi sahibi olmadig1 degerlendirilmektedir.

*Uluslararasi iggiiciiniin istihdam piyasas1 lizerindeki etkilerinin analiz edilmesi ve buna
yonelik politikalar gelistirilmesi gerekmektedir.

*Tiirkiye'nin calisma mevzuatinin degisen kosullar nedeniyle giincellenmesi ihtiyact
bulunmaktadir.

*Tiirkiye'de bulunan tiim isgiiclinin ¢alisma mevzuati konusunda farkindaliginin
artirilmasi gerekmektedir.




Amacg (4 alisma hayatindaki tiim taraflarin bilgi ve bilin¢ diizeyinin artirilmasi
y 4 Y

Calisma hayatim ilgilendiren konularda nitelikli egitim ve arastirma faaliyetleri

Hedef (4.1) yiiriitmek

Amacin Tlgili Oldugu Program/

Alt Program Adi Istihdam/Calisma Hayati ve Sosyal Diyalog

Aot IO m AL Caliyma Hayati ve Sosyal Diyalog

Program Hedefi

Hedefe 2023
Performans Gostergeleri (PG) Etkisi | (Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri)

PG 4.L.1: CASGEM Egitimlerine 20 40.000 | 21.000 | 22.000 | 23.000 | 24.000 25.000
katilan Kisi sayisi
PG 4.1.2:. ('JAS'GEM Egltl'mlerlne 20 85 85 85 88 88 90
katilan kisilerin memnuniyet oram
PG 4.1.3: CASGEM Egitim
Modiillerinin Giincellenmesi/Yeni 20 3 5 5 6 8 8
Modiil Eklenmesi
PG 4.1.4: Cahsma Hayatina lliskin
Konularda Toplanti, Seminer, 20 4 5 5 5 5 5
Calistaylar diizenlenmesi
PG 4.1.5: CASGEM biinyesinde
yiiriitiilen cahsmalardan
iiretilerek basilmis bilimsel makale 20 4 J © ¢ [ [
ve kitap boliimii sayisi
Sorumlu Birim Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanhg:
Isbirligi Yapilacak Birim Tgili tiim birimler

*Caligsma hayatinda davranig degisimine direng gosterilmesi

Riskler *Karar siireglerindeki belirsizlik.

*Bilinglendirme ve egitim faaliyetlerinde siireklilik saglamak

Ay *Gergeklestirilen faaliyetlere katilim sayisini arttirmak

Maliyet Tahmini 9.650.000 TL

*Alman geribildirimler dogrultusunda egitim taleplerinde ve basliklarinda degisiklik
Tespitler ihtiyaci olusabilmektedir.
*Caligsma hayatini ilgilendiren konularda biling ve bilgi eksikligi mevcuttur.

*Mevzuatin ihtiyaglar dogrultusunda giincellenmesi gerekmektedir.

*Sosyal taraflarla is birligi artirilmalidir.

*Calisma hayatini ilgilendiren tiim konularda tiim taraflarin bilgi diizeyini arttirmaya
yonelik etkinlikler diizenlenmelidir.

Ihtiyaclar
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Amag (4 aliyma hayatindaki tiim taraflarin bilgi ve bilin¢ diizeyinin artirilmasi
y g Y

Hedef (4.2) Yurtdisindaki/yurticindeki egitim ve arastirma kuruluslari ile isbirligi yapmak

Amacin ilgili Oldugu Program/

Alt Program Adi Istihdam/Calisma Hayati ve Sosyal Diyalog

Amacin Tligkili Oldugu Alt

Calisma Hayati ve Sosyal Diyalog

Program Hedefi
Hedefe 2023
Performans Gostergeleri (PG) Etkisi (Baslangic¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri)
PG 4.2.1: Isbirligi yapilan 40 4 5 6 ] 10 12
uluslararasi kurum sayisi
PG 4.2.2: Isbirligi yapilan 30 4 10 12 14 16 20
ulusal kurum sayisi
PG 4.2.3: Gergeklestirilen
faaliyet sayis1 (Seminer, Egitim,
Akademik Toplantilar, 30 4 9 g E e Iy
Yaynlar vb.
Sorumlu Birim Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanhg
Isbirligi Yapilacak Birim Tgili tiim birimler

«Isbirligi yapilan taraflarin siiregleri sahiplenmemesi
*Karar siireglerindeki belirsizlik

*Gergeklestirilecek faaliyetlerde ilgili uluslararasi kurum ve kuruluslarin yer almasi igin
gayret gostermek

*Kurum/kuruluslar tarafindan gerceklestirilen uluslararas: faaliyetlere katilim saglamak
*Yapilan ¢alismalarin ilgili uluslararasi kuruluslarla paylasimina 6nem vermek

Stratejiler

Maliyet Tahmini 4.200.000 TL

*CASGEM'in deneyimleri ve faaliyetleri uluslararasi isbirliklerinde yeterince
paylasilamamaktadir.

Tespitler

*Uluslararas: faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin yeterli O6denek saglanmalidir.
*CASGEM!'i ziyaret eden uluslararasi misafirlere CASGEM'in faaliyetlerini aktaracak
ihtiyaclar sunum ve yayinlar hazirlanmalidir.

*Uluslararast kurum ve kuruluslar tarafindan gerceklestirilen faaliyetlere katilim
saglanmalidir.
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Amac (5)

Hedef (5.1)

Amacin Tlgili Oldugu Program/
Alt Program Ad1

Amacin Tligkili Oldugu Alt

Kurumsal kapasite ve hizmet kalitesinin artirilmasi

Bakanh@imiz Yurt Dis1 Teskilatinca sunulan hizmetlerin etkinligini artirarak ve
yayginlastirarak yurt disindaki Tiirk toplumunun hak ve menfaatlerini daha ileri
seviyeye tasimak

istihdam/Yurt Disinda Yasayan Vatandaslara Yonelik istihdam ve Sosyal
Koruma Hizmetleri

Yurt disinda yasamis veya yasamakta olan vatandaslarimizin bulunduklar

Program Hedefi iilkelerdeki c¢aliyma ve sosyal giivenlik alanindaki hak ve menfaatleri
korunacaktir.
Hedefe 2023
Performans Gostergeleri (PG) Etkisi | (Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri)
PG 5.1.1: Yurt diginda ulasilan 50 | 250000 | 275.000 | 300.000 | 325.000 | 350.000 | 375.000
vatandas sayisi
P.G 512 Yurt disinda diizenlenen 30 450 500 550 600 650 700
bilgilendirme toplantisi sayisi
PG 5.1.3: Yurt disinda hizmet
sunulan kisilerin memnuniyet 20 95 95 95 95 96 96
orani (%

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Dis iliskiler ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii

*Yurt dis1 kadrolariin bos kalmasi nedeniyle vatandaslarimiza sunulan hizmetlerin
aksamasi ve buna bagli olarak vatandas memnuniyetinin azalmasi.

*Yurt Dig1 Teskilatina kurum digindan atananlarin etkin hizmet vermekte zorlanmasi,
gorev doniisii tecriibe aktariminda bulunmamasi ve bunun sonucunda kurumsal
hafizanin zayiflamasi

*Yurt dis1 teskilatinca vatandaslarimiza yonelik proje ve faaliyetlerde kullanilmak iizere
gerekli ve/veya yeterli 6denegin saglanamamasi

*Yurt diginda ilgili makamlarla isbirliginin istenilen seviyede gerceklesmemesi

*Yurt diginda yasayan Tiirk toplumunun bulunulan iilke mevzuati, ikili anlagmalar ve
uluslararasi hukuktan dogan haklarmin takibini etkin olarak yapmak

*Yurt disinda yasayan Tiirk toplumuna Bakanligimizca sunulan hizmetleri, yurt dist
birimlerimiz aracilifiyla tanitmak ve yayginlastirmak

*Yurt disinda yasayan Tiirk toplumunun ¢aligma hayatina katilimmi tesvik etmek ve
mesleki niteliklerini artirmak

1.128.310.000 TL

*Yurt diginda yasayan Tiirk toplumu; ¢aligma hayati, sosyal giivenlik ve sosyal haklara
erisim konularinda profesyonel destege ihtiya¢ duymaktadir.

*Ozellikle Avrupa iilkelerinde ayrimciliga maruz kalan vatandaglarimiz, idari ve hukuki
stiregte bilgilendirilmeye ve yonlendirilmeye gereksinim duymaktadir.
*Vatandaslarimizin yogun olarak yasadig: iilkelerde, vatandaslarimzin issizlik orani,
bulunulan iilke vatandaslarina kiyasla daha ytiksektir ve mesleki nitelikleri ve ortalama
gelirleri daha diisiik seviyededir.

*Yurt diginda yasayan Tiirk toplumu, ilgili iilkenin ¢alisma ve sosyal giivenlik mevzuati
hakkinda kapsaml: bilgilendirmeye ihtiya¢ duymaktadir.

*Ozellikle geng kusak vatandaslarimzin iilkemizle olan baglarinin giiclendirilmesine
gerek duyulmaktadir.

*Yurt disinda yasayan Tirk toplumuna bulunduklarn iilke sartlarina ve gorevin
gereklerine uygun hizmet sunabilecek nitelikte, gerekli egitimi almig uzman personelin
atanmast, yurt digt kadro sayisinin artirilmasi ve atamalarin sistematik olarak yapilmasi
gerekmektedir.

*Yurt diginda yasayan Tiirk toplumuna idari ve hukuki siiregte destek verilmelidir.
*Vatandaslarimizin mesleki egitim imkanlarindan daha fazla faydalanmalar1 igin
mesleki egitim faaliyetlerinin (fuar, seminer ve toplanti) dogrudan organize
edilebilmesini teminen hizmet alim1 yoluna gidilmelidir.

*Yurt dis1 birimlerimizce sunulan hizmetlerin goriiniirliikleri artirilmalidir.

*Yurt diginda yasayan Tiirk toplumunun {ilkemiz ile olan baglarinin gii¢lendirilmesine
yonelik faaliyetler siirdiiriilmelidir.
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Amac (5)

Hedef (5.2)

Amacin Tlgili Oldugu
Program/ Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri (PG)

PG 5.2.1: IPA 1I altinda
Istihdam, Egitim ve Sosyal
Politikalar sektoriine tahsis
edilen AB fonlar1 kapsaminda
proje ddemeleri oram (%)°

Kurumsal kapasite ve hizmet kalitesinin artirilmasi

Avrupa Birligi ve diger uluslararasi kuruluslarin istihdam, egitim ve sosyal politika
alanlarindaki fonlarimin ulusal oncelikler c¢ercevesinde etkin ve verimli bicimde
uygulanmasim saglamak

Yonetim ve Destek Program

Hedefe
Etkisi
(%)

2023
(Baslangic
Degeri)

2024

2025

2026

2027

2028

40 51 92 97 0 0 0

PG 5.2.2: TPA II altinda
Istihdam, Egitim ve Sosyal
Politikalar sektorii
kapsaminda fonlanan ve
kapamnisi yapilan projelerin
orani (%)

40 19 50 99 0 0 0

PG 5.2.3: TPA III altinda
Pencere 4 (Egitim, istihdam,
Sosyal koruma ve Sosyal
I¢erme Politikalari)
kapsaminda onaylanan /
baslatilacak proje sayis1

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

20 0 0 1 0 0 0

Dis iliskiler ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii

Tlgili tiim birimler

*Faydalanici kurumlarin s6zlesme tutarinin altinda bir harcama gerceklestirmeleri

*AB fonlarindan faydalanacak potansiyel faydalanicilarin yeterli insan kaynagina sahip
olmamasi nedeniyle fonlarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilamamasi.

*Genel kriz/afet, miicbir sebep veya usulsiizlik gibi durumlarda proje uygulama
stireclerindeki gecikmeler-aksakliklar veya s6zlesme fesihleri

*Uygulama siireclerinde gecikmeler / aksakliklar yasanan projeler igin gerekli 6nlemlerin
alinmasi ve uygulama siirelerinde uzatma saglamak

*Projelerin uygulama asamasinda izlenmesi ve 6ngoriilen harcamalarin dogru ve diizenli
yapilmasini saglamak

sIstihdam ve sosyal politika alaninda mevzuat uyumunun yani sira uygulama siireglerini
giiclendirmek

1.640.107.866 TL

*Hibe projelerinin temel faydalanicilarindan olan Sivil Toplum Kuruluslar: (STK)’nin AB
fonlar araciligtyla proje uygulama deneyimleri sinirhidir.

*Proje yonetimi konusunda gerek ulusal gerekse yerel diizeyde kurumsal kapasitenin
artirilmasi gerekmektedir.

* Proje faaliyetlerinin Ongoriilen siire ve nitelikte gergeklestirilebilmesi igin ilgili
paydaslarca proje faaliyetlerine destek saglanmasi ve kurumsal anlamda sahiplenme 6nem
arz etmektedir.

«Ozel politika gerektiren gruplarin istihdamunin artirilmasini, kayith istihdamm
artirilmasini, 6zellikle kiz ¢ocuklarmin okullagsma oranlarmm artirilmasini, egitimde ve
istihdamda yer alamayan genglerin istihdam edilebilirliklerinin desteklenmesini, is ve aile
yasamini uyumlastiran uygulamalar dahil kadinlarin is giicii piyasasma katilimlarini
kolaylastirict politika ve uygulamalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

*Avrupa Birligi ve diger uluslarast kurum ve kuruluslardan saglanan mali yardimlarin
iilkemiz ulusal &nceliklere uygun olarak kullaniminin temin edilmesi i¢in, iilkemizde
politika belirleyen kurum ve kuruluslarla daha yakin igbirligi yapilmasi gerekmektedir.

° Gosterge kiimiilatif olarak belirlenmistir.
10 Gosterge kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Amac (5) Kurumsal kapasite ve hizmet kalitesinin artirilmasi

Avrupa Birligi ile miizakere siirecine iliskin olarak "istihdam ve Sosyal Politika"
Hedef (5.3) alaninda etkin ve zamanh bir bi¢cimde uyum calismalarim koordine etmek ve
paydaslarla isbirligini siirdiirmek

Amacn flgili Oldugu Program/

Alt Program Adi Yonetim ve Destek Program

Amacin Tligkili Oldugu Alt

Program Hedefi
Hedefe 2023
Performans Gostergeleri (PG) Etkisi (Baslangic¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri)

PG 5.3.1: AB miizakere
siirecinde uyum ve isbirligi
calismalar1 kapsaminda ilgili 50 15 20 20 20 20 20
paydaslarla yapilan toplanti ve
bilgilendirme sayisi

PG 5.3.2: AB miizakere
siirecinde uyum ve isbirligi
calismalar1 kapsaminda
Bakanhgimizin gorev alanmindaki 50 6 10 10 10 10 10
hususlarda katki saglanan ulusal
/ AB strateji ve politika
belgelerinin sayisi

Sorumlu Birim Dis iliskiler ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim Tgili tiim birimler

*Tirkiye-AB iligkilerinde yasanan donemsel degisiklikler sebebiyle isbirlikleri ve
bilgilendirme siireclerinde gecikmeler / kesintiler olmasi

*Genel kriz/afet, miicbir sebep veya usulsiizliik gibi genel kriz/afet durumlarinda AB'de
politika 6nceliklerinde degisklikler olmasi

sIstihdam ve sosyal politika alaninda mevzuat uyumunun yan1 sira uygulama siireglerini
giiclendirmek.

*AB tarafindan yayinlanan yeni politikalarin ve miiktesebatin takip etmek, ilgili
kurumlarla isbirligi icerisinde mevzuat uyum ¢aligmalari yiiriitmek.

Stratejiler

Maliyet Tahmini Hedefe yonelik maliyet tahmini bulunmamaktadir.

*Bakanligimzin sorumluluk alaninda yer alan 19 no’lu Istihdam ve Sosyal Politika
Faslinin miizakerelere agilabilmesi igin iki acilig kriteri bulunmaktadir.

*Ulusal politikalar ve mevzuatin hazirlanmasinda AB politika ve onceliklerininde
dikkate alinmast uyum caligmalar1 ve miizakere siireci i¢in gereklidir.

Tespitler

*Bakanligimzin sorumluluk alaninda yer alan 19 no’lu Istihdam ve Sosyal Politika
Faslinda agilis kriterlerinin kagilanmasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede, ulusal mevzuatin
AB miiktesebatina tam uyumunun saglanmasi ve mevzuatin etkin bicimde uygulanmasi
miizakere siirecinin etkin ytiriitiilmesini saglayacaktir.

*Miizakere ve uyum siirecinde Bakanlik birimlerinin/kurumlarinin yanisira ilgili tiim dis
paydaslarla da etkin ve verimli igbirligi ve iletisim saglanmasi 6nemlidir.

ihtiyaclar
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Amac (5)

Kurumsal kapasite ve hizmet kalitesinin artirilmasi

Hedef (5.4) insan kaynaklan kapasitesini gelistirmek
Amacin Tlgili Oldugu Program/ .
Alt Program Adi Yonetim ve Destek Program
Amacin Tligkili Oldugu Alt
Program Hedefi
Hedefe 2023
Performans Gostergeleri (PG) Etkisi (Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri)
161G eI LI Lt o ool | e 1250 1.500 1.500 1.800 1.800 1.800
sayis1
PG 5.4.2: Egitim memnuniyet 20 85 85 85 85 88 88
oram (%)
PG 5.4.3: Toplam egitim sayis1 20 20 25 25 30 35 35
PG 5.4.4: Ulusal Staj Program
kapsaminda staj imkam saglanan 20 150 110 120 130 140 150
o0grenci sayisi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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Personel Dairesi Baskanhg

flgili tiim birimler

*Bireylerin ve birimlerin degisime ve yeni metodlarin kullanilmasina direnci.
*Bakanligimizca verilen egitimlerin farkli birimlerce de ayni igerikte egitim
diizenlenmesi nedeniyle miikerrer olmasi ve gereksiz maliyet olusturmasi.

*Ulusal Staj Programi kapsaminda talep edilen béliimden yeterli sayida 6grenci
bulunamamasi, teklif gonderilen stajyerlerin teklifi kabul etmemesi veya staji
onaylandiktan sonra staj iptali talebinde bulunmasi.

*Egitimleri ihtiyaca gore planlamak ve yonetmek.

*Egitim uygulamalarinda uzaktan egitim sisteminden ve teknolojiden daha aktif
faydalanmak.

*Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesini saglamak.

*Ulusal Staj Programi Kapsaminda birimlerden gelen talepler dogrultusunda stajyer
sayilarini belirlemek.

10.850.000 TL

*Uzaktan egitim yontemi yeterince benimsenmemistir.

*Verilen egitimlerin etkinliginin 6l¢iilmesi zordur.

*Bakanlik egitim hizmetlerinin tek bir birim altinda toplanmasinda giigliikler
yasanmaktadir.

*Y1llik egitim planlari yapilmalidir.

*Uzaktan egitim siirecleri i¢in teknik alt yap1 gii¢lendirilmelidir.

*Bakanligin Egitim stratejisinin olusturulmasi, Bakanligimiz birimleri bazinda egitim
planlama ve yonetimi hususunda Personel Dairesi Baskanligi ile koordineli ¢aligmalar
yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

*Verilen egitimlerin etkinligi Olgiilmesi amaciyla gerekli teknik personele ihtiyag
duyulmaktadir.




Hedef Risklerimiz ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 18: Hedef Risklerimiz ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef

Hedef 1.1

Calisma barisin
pekistirecek
mekanizmalarin
etkinligini artirmak

Riskler

Karar
belirsizlik

siireclerindeki

Aciklama

Karar alma mekanizmalarinda
meydana gelen degisiklik,
belirlenen politikalarin hayata
gecirilmesinde  aksakliklara
neden olabilmektedir. Bu
kapsamda belirlenecek
politikalarin takip edilebilir bir
sekilde giincel olarak
hazirlanmasi 6nemlidir.

Kontrol Faaliyetleri

Caligma  barigint
mekanizmalarin etkinligini
arttrmak amaciyla Dbelirlenen
politikalarin hayata gegcirilmesi
asamasinda karar siireglerinde
yasanabilecek belirsizlikleri
bertaraf etmek igin politikalarin
uygulanma basamaklar1
netlestirilecek, takvimleme ve
planlama tiim ihtimaller g6z
Oniine alinarak hazirlanacak, bu
yolla sistemli bir c¢alisma
programi olusturulacaktir.

pekistirecek

Tedbirlerin, sorumlu
kurumlarca strateji
kapsamina alindig: sekilde
hayata gegirilmemesi

Is giicti piyasasinin
etkinlestirilmesine yonelik
stratejilerin  ana hedeflerine
uygun sekilde yerine
getirilmesi, stratejilerin
basarisi agisindan 6nemlidir.

Caligma barigin1  pekistirecek
mekanizmalarin etkinligini
artirmak amaciyla belirlenecek
tedbirlerin  ilgili  uygulama
doneminde, ilkemizde  ve
diinyada yasanan/ yasanabilecek
gelismeler karsisinda hayata
gecirilmesi  konusunda sikinti
yasanmamasi  adma  belirli
donemlerle izlemesi yapilacak ve
eger gerekli ise ana hedefe uygun
sekilde revizyon caligmalari
gergeklestirilecektir.

Politikalarin basarili bir sekilde

Is glict piyasasinin hayata gecirilmesi amaciyla
Sahiplenme ve katilim | etkinlestirilmesine yonelik ib};rli'i ge¢ Kkoordinas };)n
konularinda yeterli diizeye | hedef ve tedbirlerin basarili bir 7 lengd’irilerek ve do'ru}c]ian
ulagilamamasit (kurum ici, | sekilde yiiriitiilebilmesi adina gue o8
S e takip mekanizmalari
baglv/ilgili kuruluslar ve | kurumlar arasi isbirliginin ve S I,
gelistirilerek is giicline katilim
kurumlar arasi) katilim oranin artmasi
erekmektedir oraninin  artirilmasma  katki
& ) saglanacaktir.
Is giicii piyasasinin
etkinlestirilmesi ve c¢aligma |Ortak  caligma  kdltiiriniin
hayatinda etkin igbirliginin | olusturulmast amaciyla is giicii
gelistirilmesi amaciyla | piyasasinin etkinlestirilmesi ve
Ortak caligma kiiltiiriiniin | uygulanacak politikalarin | ¢alisma hayatinda etkin
yetersizligi, bilgi/veri | bagarili bir sekilde hayata | igbirliginin geligtirilmesi
paylasilmamasi (kurum ici, | gegirilmesi igin konuyla ilgili | kapsaminda ilgili kurum ve
baglv/ilgili kuruluslarla ve | kurum ve kuruluslarla isbirligi | kuruluglarla isbirligi ve

kurumlar arast)

ve koordinasyonun halinde
faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve
konu kapsaminda ilgili
verilerin paylasilmast 6nem
arz etmektedir.

koordinasyon icinde faaliyetlerin
yiriitiilmesi ve kurumlar arasi
veri paylasimmm  yapilmasi
saglanacaktir.

Mobbing konusunda
toplumsal farkindalik
diizeyinin yeterli seviyeye
ulagamamasi.

Isyerinde psikolojik taciz ile
miicadele politikalarinin
gelistirilebilmesi en basta bu
olgunun toplumsal diizeyde
bilinirliginin artirilmasina
dayanamaktadir. ~ Topumsal
farkindalik diizeyi arttikca bu
olduyla miicadele
politikalarina olan ihtiya¢ da
artacaktir. Dolayisiyla
mobbing olgusuyla miicadele
politikalarinin  gelistirilmesi,
ihtiyaclarin tespit edilmesi ve

Isyerinde psikolojik taciz
konusunda  toplumsal  biling
diizeyinin artirilmasi amaciyla
calisma hayatinin tim
taraflarinin biling ve farkindalik
diizeylerini artirmak amaciyla
yazili, basith  ve  dijital
bilgilendirme mekanizmalari
hazirlanacaktir.  S6z  konusu
bilinglendirme  materyallerinin
dijital ortamda yaymlanmasi ve
paylasilmasi saglanacaktir.
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Hedef

Riskler

Aciklama

s6z  konusu  politikalarin
bagartya  ulagmasmin  en
6nemli unsuru toplumsal biling
diizeyinin artirilmasidir.

Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.2

Ozel politika gerektiren
gruplarin siirdiiriilebilir
istihdama erisim
olanaklarim gelistirmek

Ortak caligma kiiltiiriiniin
yetersizligi

Ozel  politika  gerektiren
gruplarin stirdiiriilebilir
istihdama erigim olanaklarini
gelistirmek amaciyla
yiiriilecek politikalarin
etkinliginin artirilmast
amactyla  kurumlar  arasi
igbirliginin  saglanmas1  ve
ortak calisma  kiiltliriiniin
olusturulmast 6nem  arz
etmektedir.

Ortak  ¢alisma  kiiltiiriniin
olusturulmast amaciyla ¢alisma
hayatinda  etkin  isbirliginin
gelistirilmesi kapsaminda ilgili
kurum ve kuruluslarla
koordinasyon i¢inde faaliyetlerin
yuriitiilmesi, resmi ve idari
yollarla igbirligi kapsaminda
calismalarin  takip  edilmesi
saglanacaktir.

Sahiplenme ve katilim
konularinda yeterli diizeye
ulagilamamasi (kurum igi,
bagli/ilgili kuruluslar ve
kurumlar arasi)

Ozel  politika  gerektiren
gruplara  yonelik  hayata
gecirilecek hedef ve tedbirlerin
basarili bir sekilde
yiiriitiilebilmesi adma
kurumlar arasi isbirliginin ve
katilim oranin artmast
gerekmektedir.

Politikalarin basarili bir sekilde
hayata gecirilmesi amaciyla
saglanacak isbiligi ve
koordinasyonun artilmasi adina
dogrudan takip
mekanizmalarinin  gelistirilerek
katillm  oraninin  artirilmasi
saglanacaktir.

Karar
belirsizlik

siireglerindeki

Karar alma mekanizmalarinda
meydana gelen degisiklik,
belirlenen politikalarin hayata
gecirilmesinde  aksakliklara
neden olabilmektedir. Bu
kapsamda belirlenecek
politikalarin takip edilebilir bir
sekilde giincel olarak
hazirlanmasi 6nemlidir.

Ozel politika gerektiren gruplarin
istihdamma iligkin politikalarin
hayata gecirilmesi asamasinda
karar siireclerinde yaganabilecek
belirsizlikleri bertaraf etmek i¢in
politikalarin uygulanma
basamaklari netlestirilecek,
takvimleme ve planlama tim
ihtimaller gboz Oniine alinarak
hazirlanacak, bu yolla sistemli
bir caligma programt
olusturulacaktir.

Tedbirlerin, sorumlu
kurumlarca strateji
kapsamina alindig: sekilde
hayata gegirilmemesi

Istihdama yénelik stratejilerin
eylem planlarinda sorumlu
kurumlara  atfedilen  6zel
politika gerektiren gruplarin
istihdaminin artirllmasina
yonelik gorevlerin stratejilerin
ana hedeflerine uygun sekilde
yerine getirilmesi stratejilerin
basarist ve oOzel politika
gerektiren gruplarin istihdama
kazandirilmasi agisindan
onemlidir.

Stratejilerin eylem planlarinda
belirlenen  tedbirlerin  ilgili
uygulama déneminde, lilkemizde
ve diinyada
yasanan/yasanabilecek
gelismeler  karsisinda
gecirilmesi  konusunda
yasanmamasi  adma  belirli
donemlerle izleme,
degerlendirme ve eger gerekli ise
ana hedefe uygun sekilde
revizyon caligmalari
gergeklestirilecektir.

hayata
sikinti

Ozel politika gerektiren
gruplarin istihdamina
iliskin toplumsal
farkindalik diizeyinin
yeterli seviyeye
ulagamamasi

Ozel  politika  gerektiren
gruplarin stirdiiriilebilir
istihdama erigim olanaklarinin
gelistirilmesi i¢in toplumsal
biling diizeyinin artirilmasi
gerekmektedir.

Ozel politika gerektiren gruplarin
istihdamima  iligkin  ¢alisma
hayatinin tiim taraflarinin biling
ve  farkindalik  diizeylerini
artirmak amactyla yazili, basili
ve dijital bilgilendirme
mekanizmalart  hazirlanacaktir.
S6z  konusu  bilinglendirme
materyallerinin dijital ortamda
yaymlanmas1 ve paylasiimasi
saglanacaktir.

Hedef 1.3

isgiicii piyasalarimin
yapisal ve donemsel
sorunlarim tespit etmek ve
issizligi azalticy, istihdamm

Isgiicii piyasasi
dinamiklerini 6nemli
oranda  degistirebilecek
uluslararasi/ulusal/bolgesel
gelismeler

ilgili tiim taraflarm katki ve
katilimiyla hazirlanacak olan
yeni doneme iligkin Ulusal
Istihdam Stratejisi ve Eylem
Planlar1, onaylandiktan sonra
uygulama asamasina

Yeni Ulusal Istihdam Stratejisi
ve Eylem Planlarma iliskin
gerceklestirilecek  Izleme ve
Degerlendirme Kurulu
Toplantilarina  katilmak {izere
kurul iiyeleri belirlenirken uzman
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Hedef Riskler Aciklama Kontrol Faaliyetleri
artirici politikalar gececektir. Eylem Planinda yer | personelin yani sira bir kisinin en
gelistirmek alan ve farkli kurumlarin |az Daire Baskan1 diizeyinde
sorumlu oldugu tedbir | olmasinin resmi yazi ile talep
maddelerine iliskin olarak, | edilmesi saglanacaktir.
tedbirlerin
gerceklestirilmesine  yonelik
son derece katki saglayan
kurumlar olabildigi gibi yeterli
katkry1 saglayamayan
kurumlar da olabilmektedir.
Aynica  altt ayda  bir
gergeklestirilen  Izleme ve
Degerlendirme Kurulu
Toplantilarina yonetici
diizeyinde ya da karar
alabilecek  konumda olan
kisilerin katilim  saglamasi
tedbirlerin  basarili  olarak
gergeklestirilmesinde  bilyiik
6nem arz etmektedir.
Hedef 1.4 . . fs hukuku alanindaki giincel
Calisanlarin ) Is hukuku ve ekonomik alanda mevzuat ve litaratiir cahismalart
sendikalasmasini Isgiicii piyasasinin yapisina | ger¢eklesebilecek akindan izlenmeli di(i‘ s
destekleyecek iliskin ongoriilemeyen | degisiklikler is giicii %akanh'lmlz TUIK \;e SGK
mekanizmalari ve sendikal | degisiklikler piyasasinin yapisini £ g o
R . . . . tarafindan agiklanan verilerin
faaliyet izleme altyapisim etkileyebilmektedir. diizenli takibi saglanmalidir
gelistirmek £ )
E;Zfﬁfellszmli;rﬁ?iin qt?ili Sistem gelistirme siireglerinde
. . L 3 yer alan personelin bir plan
Sistem gelistirme | yapiya sahiptir. Bu kapsamda kapsaminda calismalar ve ilgili
stireglerinde yazilim [ en Onemli unsurlardan biri ersonel  ile izl iletisim
kaynakli gecikmelerin | yazilim gelistirme siirecleri pe .. - 3
L - - . stireclerinin saglanmasina
Hedef 1.5 yasanma riski oldugundan, siireclerin uygun | . lik Ki dbirl
isoiicii o bi inde ilerl . yoneli gerekli tedbirler
sgiicii ac1g1 yasanan ir zeminde ilerlemesi zaman | = -
sektorlerde alternatif alabilmektedir. )
isgiicii kaynaklarinin Aragtirma ¢aligmalarmin veri
olusturulmasina yonelik bazli ilerlemesi
politikalar gelistirmek ve ) planlanmaktadir. Bununla Arastirma  siirecleri  esnasinda
nitelikli uluslararasi Uluslararasi Isglicliniin | birlikte, ilgili hedef kartt konilarla i il? kurum  ve
isgiiciinii iilkenin beseri Niteliginin Tespitine | kapsaminda yurtdisinda Kuruluslar dang veri temin
sermayesinin tamamlayic1 | Iliskin Arastirmalar | yasayan vatandaslarimizin o dilebi?mesine Snelik  resmi
bir unsuru haline getirmek | hazirlanirken veri temini | ¢alistiklart  alana  yonelik azisma siire leriy iriitiilecek ve
kaynakli sorunlarin | veriler ile uzaktan c¢aligma Zlans ie il ilgi ak;,(;lemis enlerle
¢tkmasi riski stireglerine  iligkin  verilere esail dﬁmi%n de ilerlenecZktir
ulagsmada birtakim | <& ¢ '
problemlerin ¢ikmasi
muhtemel gériinmektedir.
Ekonomide yesil doniisiime
yonelik caligmalarin en 6nemli
motivasyonlarindan biri
Avrupa Birligi Yesil
fdim  degisikligi/yesil | MUutabakat kapsaminda | o Birligi Yesil
e . . | yiiriitiilen uluslararas1 ticari 1
doniisiim/adil gecis | 7. . . . .~ .| Mutabakatina iligkin ¢aligmalar,
Hedef 2.1 i iligkilere ~ Onemli  etkileri | .. o o
. . konularinin politika Ticaret Bakanlig1 ile koordineli
Ulusal adil gecis sncelisi 1 olmast beklenen larak  taki . .
o o gi olmasma | .. olarak takip edilecek ve adil
politikalarin gelistirmek - - diizenlemelere uyum : P
dogrudan katki saglayan | ., . gecis stratejisine yonelik
ve uygulama altyapisini . ihtiyacidir. Bu nedenle Avrupa L
AB  Yesil Mutabakat | . 7. . ¢alismalarimizin takvimini
hazirlamak . Birligi  Yesil Mutabakat1 | 7. . N
stirecinde yasanacak | .. % . giincel  gelismeler  15181nda
- siirecinin ~ bu  boyutunda
gerileme . . . | planlanacaktir.
yasanabilecek  gerilemelerin
iilkemizde stireci
yavaglatabilecegi

degerlendirilmektedir.
Bakanligimiz bu kapsamda
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Hedef

Riskler

Aciklama

siiriidiiriilen caligmalart
yakindan takip etmektedir.

Kontrol Faaliyetleri

Hedef 3.1

Cocuk isciliginde iilkenin
mevcut durumunu tespit
etmek ve cocuk is¢iligi ile
miicadelede ihtiyaca
uygun ve etkili politikalar
gelistirmek

Proje teklifi kabul edilen

Ozellikle  uluslararas1  fon
kaynaklari ile finanse edilen

Uluslararas1 fon kaynaklarinin

operasvonlarin proje tekliflerinin, operasyonel | ydnetim birimleri ile
up lailna a prosediirler sebebi ile | gerceklestirilecek  toplantilarda
ngllélmmas};n da asanan planlanan tarihte baslamasi | konunun  ehemmiyeti dile
e(s:ikmeler yas gecikmekte  ve  takvimli | getirilecek ve stireglerin
& faaliyetlerde aksamalar | hizlandirilmas: talep edilecektir.
yasanmaktadir.
Ulkemizde ve dunyavda Bu alanda alternatif fon
meydana gelen krizler, dogal
: , afetler sebebi ile ozellikle | <Yaklarmm - kullanimi
Yeni proje fon konusunda Dis Iliskiler ve

kaynaklarinin kisithi hale
gelmesi

uluslararast dondr kuruluglarin
fon tahsisleri kriz bolgelerine
yogunlagsmakta olup her gegen
giin tahsis edilen miktarda
azalma yasanmaktadir.

Avrupa Birligi Genel Miidiirliigi
ile isbirligi gerceklestirilecek,
yapilacak toplantilarda konu
giindeme alinacaktir.

Hedef 3.2

is kazasi ve meslek
hastahiklariyla etkin
miicadele edilerek is
saghgi ve giivenligini
saglamak

Belirlenen iirlin  sayist

Denetlenen KKD iiriinlerinden
uygunsuzluk ve giivensizlik
nedeniyle takibi yapilan kisisel

Denetim planinda takibi gereken
iirtinlere ve tireticide denetimlere
agirlik verilmesi ve tirtinlerin tam

hedefine ulasilamamast koruyucu donanim sayisina | zamanli denetgiler tarafindan
ulasilamamast anlamina | takibinin yapilmast
gelmektedir. saglanacaktir.
Yillik denetim plant
belirlenmesi, denetimden

Belirlenen denetim sayisi

hedefine  ulagilamamasi,
Laboratuvar yOneticisi ve
personellerinin  mevzuati
ve Olgim  metotlarini
uygulamada zorluk
yasamasl, Belirlenen
denetim sayilarina
ulagilamamasi.

Is saglig1 ve giivenligi alaninda
yetkilendirilmis Egitim
Kurumu ve OSGB denetim
sayist, KKD alaninda
denetlenen onaylanmis kurulus
sayist, yetkilendirilmis
laboratuvarlarda yillik olarak
yapilacak  denetim  sayis1
hedefine ulagilamamasidir.

sorumlu alt birim ve Kkisilerin
belirlenmesi ve plana uyumlu
davranilmasi saglanacaktir.
Is hijyeni &lgiim, test ve analizi
yapan laboratuvar denetimlerinin
saha denetimleri ile
desteklenmesi, denetim sayisinin
yetkilendirilmis kurumlarin
asgari %10'Tuk orami ve sikayet
denetimleri  toplam:  olarak
belirlenmesi, sektorel yaklagimla
rehberlik ve onleyici risk odakl

denetimlere agirlik  verilmesi
saglanacaktir.
Laboratuvar yoneticisi ve | Olgiim, test ve analiz, | Saglikli ve gilivenli c¢alisma

mevzuatl
metotlarimni

zorluk
Olgiim,  test,
analiz  ve danigmanlik
hizmet alimlarinin
yapilmast i¢in Isveren, ISG
profesyonellerinin
yeterince  farkindaliginin
saglanmasi zaman
alacaktir.

personellerinin
ve  Olglim
uygulamada
yasamas,

danmigsmanlik seklinde sunulan
teknik hizmetler ile KKD Test
Laboratuvarlarinda yapilacak
test sayisi, kontrol belgesi
analizleri dahil olmak tizere is
hijyeni alaninda test, analiz ve
danigmanlik hizmeti sayisini
ve is sagligt hizmeti verilen
igyeri sayisi hedefine
ulasilamamast anlamina
gelmektedir.

ortaminin olusturulmasi adina;
igyerlerinde ¢alisan  sagligini
etkileyen —maruziyet riskleri
belirlenmesine yonelik planlama
hizmeti sunulmasi, test ve
analizlerin  yapilmasi, saglik
gozetimi  kapsaminda  saglik
tetkikleri  hizmetinde  kamu
kurumlar1 ve meslek hastaliklart
yoniinden  riskli  sektorlere
oncelik verilmesi gerekmektedir.

Isyerlerinin sozlesme
yapmamasi, kurumlararasi
isbirligi  saglanamamasi,
ISG Kanunu hizmet alimi

maddesi ylyiirliik tarihi
ertlendiginden 50'nin
alindaki az  tehlikeli

isyerleri ve kamu disarida
tutulmaktadir.

Mevzuat geregi Is saghign ve
giivenligi  hizmeti  almasi
gereken isyerlerinden hizmet
alimi yapanlarin yiizde olarak
hedeflenen paya ulagsmamasi
durumudur.

Farkindalik artirma, rehberlik,
kamuoyu olusturma ve kurumlar
arast koordinasyon saglanarak

ISG Kanununun
yiikiimliiliiklerinin ve
faydalarimin calisan ve
isverenlere anlatilmasi
saglanacaktir.

72




Hedef

Riskler

Isyerlerinde kaza yasanan
kosullarin meydana
gelmesi, is kazalarmnin
onlenmesinde rolii olan
taraflarin  etkin isbirligi
gerceklestirememeleri.

Aciklama

SGK istatistik  yilliklarinda
yayimlanan verilerinden elde
edilmektedir. Yiiz bin
calisanda bir yillik siire
icerisinde i kazalarinda Glen
calisan sayisinin diisiiriilmesi
hedefine ulagilamamasi
anlamima gelmektedir.

Kontrol Faaliyetleri

Is kazalarmin Onlenmesi
amaciyla igyerlerindeki ¢alisma
kosullariin iyilestirilmesi
kapsaminda  ilgili taraflarin
isbirligiyle, is saghg ve
giivenligi kiiltiiriint
yaygmlastirma, [SG alaninda

sahadan alinan verilerin analizi,
tesvik, bilgilendirme ve rehberlik
caligmalarina devam edilecektir.

Hedef 3.3

is saghg ve giivenligi
kiiltiiriinii gelistirmek ve
yayginlastirmak

Arastirma veritabanlarina
ISGGM biinyesinde yiiriitiilen person'elimizip erigimi igin
Hazirlanan bilimsel | caligmalardan bilimsel yayin f:;etliina;zsbliﬂ?; Terllahve\r]ie
yayinlarin kabul | hazirlanmasi igin verilen ekis man v.b ¢ sa‘lazrgnu ast i ir;
stireclerinin uzamasi hedef sayisina ulagilamamasi P 0 sag ¢
durumudur gerekgn planlama ve
’ organizasyonun yapilmast
gerekmektedir.
Materyal hazirlamada  goérev

Materyallerin  zamaninda
hazirlanamamast: 1)
Rehber ve  raporlarin
hazirlanma asamasi zaman
aldigt  icin,  materyal
basimlarinin ileriki seneye
otelenmesi  2)  Icerik
toplanan uluslararasi
kurum ve kuruluslarin
elektronik ortamda bilgi
paylagmamasi.
Bakanligimizla birlikte
universiteler, calisan ve
igveren Orgilitlerinin ortak
caligmasim1  gerektirebilir.
Bu itibarla, tim
paydaslarimizin ortak
hedefe istenilen diizeyde
odaklanilamamasi.
3)Bilimsel makaleler basta
olmak iizere ilgili teknik
dokiimana Kurum
imkanlari ile erisim
saglanamamast

ISGGM tarafindan hazirlanmis
rehberlik ve bilgilendirme
amagli materyal sayisi (rehber,
biilten, makale, bildiri vb.)
hedefine ulagilamamasidir.

dagilimi yapilmasi ve egitimler

sonrasinda yapilan anket
sonuglarinin  derlenip ¢kt
halinde yayimlanmasi
saglanacaktir.

Is saglig1 ve giivenligine dair her

ay uluslararasi arenadaki
gelismelerin -~ ve  etkinliklerin
takibi ile diizenli  olarak
raporlanmast amactyla
Uluslararast Isbirlikleri
Biilteni’nin  hazirlanmast  ve
elektronik olarak basta

Bakanhigimiz personeli ve ISG
Profesyonelleri olmak tizere tim
taraflarin istifadesine sunulmasi
saglanacaktir.

Tarim, Kimya, Enerji, Maden,
Metal, Insaat sektorlerine ve is
kazalarmin arastirilmasi
hususunda is saglig1 ve giivenligi
bilincinin  gelistirilmesi ~ ve
yayginlagtirilmast ile sektorlerde
yagsanan is kazasi ve meslek
hastaliklarinin  azaltilmasi i¢in
ihtiyag odakli konu bagliklar
onceliklendirilerek teknik
dokiimantasyon  ¢aligsmalarini
yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Egitimlerin organizasyonu
icin hizmet aliminin sene
icerisinde  gecikmesinden
dolayr egitim sayilarinin
azaltilmasi

Diizenlenen egitime katilan
ISG  profesyoneli  sayist:
ISGUM'de dis katilimcilara
yonelik diizenlenen
egitimlerde sertifika alan 1SG
profesyoneli sayist hedefine

Sahanin ihtiyaglarina gore egitim
program ve sayilarinin yillik

olarak giincellenmesi, egitici
havuzunun arttirilmasi, diger
birimlerle koordinasyonun

arttirilmasi, diizenli ¢alistaylar ve

anketlerle sahanin  ihtiyag
ulagilamamasi durumudur. .

analizlerinin yapilmast

saglanacaktir.
Biitce ve satin alma|ISG alaminda  diizenlenen | Isbirligi ~ Organizasyon  ve
stireglerine bagli olarak | ve/veya katilim  saglanan | Sektorel Risk Y onetimi
planlanan etkinlikler ile yiiriitiilen proje | Dairelerince yillik  planlama
organizasyonlarin sayisint  gosterir.  Etkinlik | yapilmasi, gorev dagilimlarinin
diizenlenememesi, katilim | kapsaminda, netlestirilmesi ve satin alma
saglanacak etkinliklerin | ulusal/uluslararasi stireglerine yeterli siire Once
organizasyonunun dis | organizasyon, kurul/komisyon | baglanmasi saglanacaktir.
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Hedef

Riskler Aciklama Kontrol Faaliyetleri
kurumlar tarafindan | caligmalar, istisare toplantisi,
yapilmamasi, dig kurum | sektérel saha/kurum ziyareti,
etkinliklerine katilim ile | toplanti, calistay, fuar,
ilgili yaklasimda degisiklik | seminer,  kongre,  egitim
yasanmast organizasyon etkinliklerinin
gostergedeki hedef sayisina
ulagsmamast anlamina
gelmektedir
OSGB denetimlerinde

Denetime
rehberlik

eslik  eden
ziyaretlerinin
yiriitimiinde denetim
stratejisinde  degisiklige
gidilmesi, hizmet sunumu
yapilan faaliyetlerde
talebin  kisith  olmast.
Personel degisiklikleri,
teknik  icerik  tedarik
edilememesi.

gergeklestirilenler dahil olmak
tizere rehberlik amacli isyeri
ziyaretleri ve teknik isyeri
ziyaretleri, KKD uriin
denetimi, Kisisel Koruyucu
Donanim Test
Laboratuvarlarinda  yapilan
test hizmeti, is hijyeni alaninda
verilen danigmanlik hizmeti,
kontrol belgesi faaliyetleri
kapsaminda yapilan analiz
hizmetleri, is sagligi alaninda
hizmet verilen kurum sayist, is

kazast  Onleme  arastirma
caligmalari, sosyal medya
teknik bilgilendirme
etkinlikleri ve yayin
faaliyetleri  ile ~ mevzuat

gelistirme, ISG Katip/IBYS ve

Yetkilendirme Dairesi
Bagkanliginca yillik planlama
yapilmast, Sektorel Risk

Yonetimi Dairesi Baskanlifinca
sektorel ~ onceliklendirme ve
cesitlendirme yapilmasi, teknik
hizmet sunumlart konusunda
kurumsal isbirlikleri ve
protokollerden yararlanilmasi ve
hizmetlere  yonelik  tanitim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

Onem arz etmektedir.
Personel yedeklerinin
belirlenmesi ~ Teknik  igerik

olusturmada Basin birimi ve
teknik Daire Baskanliklarinin
koordinasyonunun

rehberlik ve teftis
faaliyetleriyle mevzuata
uygun hale getirilmesine

saglanacaktir.

diger dijital araclarin | giiclendirilmesi gerekmektedir.
gelistirilmesi  faaliyetlerinin
bildirilen  hedef sayisina
ulagilamamasi durumudur.
Ortak caligma kiiltiiriiniin Yer1. aktariminin (51s.te.m Veriyi kullanacak miifettiglerin
A .. |lzerinden) yapilmast igin ST . .
yetersizligi, bilgi/veri UIGM ile ortak caligma geri bllc!lrlmlerl yoluyla takip
paylasilmamasi o . edilecektir.
yiiriitiilmesi saglanacaktir.
Yiiriitiilecek teftislerin,
Calisanlarin ve igverenlerin | taraflarin mevzuat | Isin yiiriitimii ve is saghig
Hedef 3.4 mevzuati ve uygulamalar | uygulamasini benimsemesine | glivenligi yoniinde teftis
Calisma sartlar ile benimsemesinde  zorluk | katki saglamak iizere Onleyici | istatistikleri ile durum takibi
calisma ortaminin yasanmast. odakli yaklagimla yiiriitiilmesi | yapilacaktir.

Caligma sartlar ile galisgam

Calisma sartlar1 ile c¢alisma
ortamina iligkin

Rehberlik amaciyla yapilan ve

Toplantilara
kurumlarin

ilgili
beklenen

alan bilgilendirme
toplantilarina yabanci isgiicii

katki saglamak ortgml.lzz.:l iligkin  kiltiir farkindalik/bilinglendirme kat?h?n saglanan  toplantilarin
eksikligi. takibi yapilacaktir.
toplantilar1 yapilacaktir.
. s .. Yll 1ger1§1nde '3 rr}qfettlslerlng Mesleki  gelisim  egitimlerine
Yogun teftiy dénemlerinin | gorevleriyle ilgili  hukuki L
. .. . - katilan miifettis/miifettis
mesleki gelisim | diizenlemeler ve yeniliklere TR
s . ; R s 4 ..~ | yardimcilarinin istatistigi
egitimlerini engellemesi iliskin egitim faaliyetlerinin o
L S tutularak takibi yapilacaktir.
yiiriitiilmesi saglanacaktir.
Arastirma gahsmalar'lnm vert Aragtirma siiregleri esnasinda s6z
bazli ilerlemesi 2. . .
konusu  verilerin  Oncelikle
planlanmaktadir. Bununla masabasi  calismasi  vapilarak
_ | birlikte, ilgili hedef karti | aS2Past  caISMasL  yapriarak
Arastirma ve analiz .. . . | temin edilmesi yontemi
Hedef 3.5 . | kapsaminda tilkemizdeki o
raporlar1 hazirlanirken veri S uygulanacak, ardindan ilgili
Ulusal ve uluslararasi .. yabanct isglicliniin  ¢aligma
e L temini kaynakli sorunlarin . konularda calisma yapan
isgiiciiniin degerini A kosullarinin sektdr ve meslek . ST
¢ikmasi riski . . | akademisyenlerle iletisim
artirmaya ve korumaya basliklarinda incelenmesi I .
- . PSR . .| kurularak verilerin temin
yonelik politikalarin stireci  Ozellikle veri temin | . . . .
Cege . . . . . . | edilmesine  yonelik  tedbirler
etkinligini giiclendirmek edilmesi konusunda o6nemli
. - alinacaktir.
zorluklar igermektedir.
Hedef kartt kapsaminda yer | Calisma hak ve

yiukimliiliiklerine ve kayith
istihdama iligkin bilgilendirme
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Hedef

Riskler

diizeyde katilim ve katki
saglamama riski

Aciklama

arasindan  katilim  yeterli
diizeyde olamayabilmektedir.
Bununla birlikte, bir
politikanin  gergeklestirilmesi
icin ilgili kurumlarla istisari
stireglerin yiiriitiilmesi
gerekmektedir. Ancak bu tip
stirecler zaman zaman
aksamakta ya da hedeflenen
verim alinamayabilmektedir.

Kontrol Faaliyetleri

toplantilari i¢in hedef kitle gerek
il gerekse de sektor/meslek
basliklarinda net bir sekilde
belirlenecek ve siiregler, ilgili
kurum ve kuruluslarla esgiidiim
icinde yiiriitiilecektir. Bununla
birlikte, planlanan diger
toplantilar i¢in ilgili kurum ve
kuruluslardan temsilcilerin
belirlenmesi siireci yiiriitiilecek
ve sbz konusu temsilcilerden
miitesekkil calisma  gruplar
olusturularak diizenli araliklarla
toplantilarin yapilmasina yonelik
tedbirler alinacaktir.

Hedef 4.1

Caliyma hayatim
ilgilendiren konularda
nitelikli egitim ve
arastirma faaliyetleri
yiiriitmek

Calisma hayatinda
davranig degigimine direng
gosterilmesi

Egitime  katilan  kisilerin
yetiskin  bireyler  olmasi
nedeniyle egitimlerde
ogrendikleri konulari

uygulamaya gecirmede direng
gostermektedir.

Egitim igeriklerinde uygulamali
egitimlere yer verilmektedir
kogluk yaklagiminin egitimlere
entegre edilmekte ve
katilimecilarin =~ egitime  aktif
katilim saglanmaktadir.

Karar
belirsizlik.

siireglerindeki

Egitim ve arastirma
faaliyetlerinin planlama ve
uygulama siirecinde

belirsizlikler yasanmaktadir.

Gergeklestirilecek faaliyetlerde
gorev alacak personel uygun
zamanda  belirlenmekte  ve
gerekli yazismalar zamaninda
yapilmakatadir.

Hedef 4.2

Isbirligi yapilan taraflarin
stiregleri sahiplenmemesi

Isbirligi yapilan kurumlarin
gerceklestirilmek istenen ve
planlanan faaliyetler hakkinda

Hazirlanan  protokoller  ve
anlasmalara baglayic1 hiikiimler

terli tegi | konulmaktadir.
Yurtdisindaki/ yeterli destegi | konulmaktadir
. . s saglamamaktadir.
Yurticindeki Egitim ve PRI TP
. Yapilan igbirliklerinde zaman
Arastirma Kuruluslar ile - <
PR . . . | kisit1 ve baglayicilik olmadigi | Hazirlanan  protokoller  ve
Isbirligi Yapmak Karar stireglerindeki | . . . . - -
belirsizlik icin faaliyetlerin anlagmalara baglayici hiikiimler
’ gerceklestirilmesi konusunda | konulmaktadir.
belirsizlik yagsanmaktadir.
Yurt disinda yasayan Tiirk
toplumuna dogrudan sunulan
Yurt dis1 kadrolarimin bos hizmetler ile s?hac.la Yurt dist kadrolarma diizenli
kalmasi nedeniyle | vatandaglarimiza yonelik atama apilarak doluluk
vatandaslarimiza  sunulan | faaliyetlerin, yurt dis1 oramnin y Pksek ? Kalmasinin
hizmetlerin aksamasi ve | kadrolarina atama sa“lanmas1yu Sniinde  cerekli
buna bagli olarak vatandas | yapilmamast nedeniyle a d%mlarm atllaZaktlr &
memnuniyetinin azalmasi. | aksamasi, vatandaslarimizin '
Hedef 5.1 memnuniyetini olumsuz yonde

Bakanhgimiz Yurt Dis1
Teskilatinca sunulan
hizmetlerin etkinligini
artirarak ve
yayginlastirarak yurt
disindaki Tiirk
toplumunun hak ve
menfaatlerini daha ileri
seviyeye tasimak

etkilemektedir.

Yurt Dist  Teskilatina
kurum digindan atananlarin
etkin  hizmet vermekte
zorlanmasi, gorev donisi
tecriibe aktariminda
bulunmamasi ve bunun
sonucunda kurumsal

hafizanin zayiflamasi

Miizakere yiiriitebilecek
seviyede yabanci dil
hakimiyetine  sahip  Dis

iligkiler ve Avrupa Birligi
Genel Miidiirliigiinde gorevli
Calisjma  Uzmanlar1  yurt
disinda etkin gdrev yapacak
sekilde  donatilmakta  ve
yetistirilmektedir. Buna kargin
kurum disindan  yurt disi
teskilatina atama yapilmasi,
sunulacak hizmetlerdeki
etkinligin diismesi ve gorev
doniisii Dis Iliskiler ve Avrupa
Birligi Genel Miidiirliigiinde
gorev alinmamast nedeniyle
tecriibe aktariminin
saglanmamasi  ve  bunun

Yurt disi kadrolarina kurum
icinden, iyi derecede yabanci dil
hakimiyeti olan, gérev yapilacak
ilke mevzuat ve uygulamalart ile
vatandaglarimizin ~ sorunlarina
vakif uzman personelin atanmast
hususu igin gerekli adimlar
atilacaktir.
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Hedef

Riskler

Aciklama

kurumsal hafizayi zayiflatmasi
gibi olumsuz sonuglar
dogurmaktadir.

Kontrol Faaliyetleri

Yurt dist  teskilatinca
vatandaglarimiza  yonelik
proje ve faaliyetlerde
kullanilmak iizere gerekli

Yurt Dist
vatandaglarimiza yonelik
ozellikle mesleki nitelikleri
artirict  proje ve faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Bu
alanda kullanilacak bir biitce
tahsis  edilmediginden bu
proje/faaliyetler genellikle
muhatap  kurumlar  veya
sponsorlar tarafindan
Miisavir/Ataselerimizin

girisimleri ve sahsi katkilariyla
finanse edilmektedir. Ancak
bu finansmanin tamaminin

Teskilatinca

Yurt disinda
toplumunun
niteliklerinin
ilkemizin  Diaspora  Strateji
Belgesinde Bakanligimiza
verilmis bir gdrev oldugu da

yasayan Tirk
mesleki
artirilmasi

analiz yapilmakta; uygulama
donemi baglamis/devam eden

A .. . dikkate alinarak, Yurt Dist
ve/veya yeterli Odenegin | veya bir kisminin sayilanlarca .
- z Teskilatimiza bu alanda
saglanamamasi saglanamamasi  durumunda . .
. . . kullanilmak  iizere  gerekli
proje/faaliyetlerin Odencklerin  tahsisi  yoniinde
gergeklestirilememe riski irisimde bulunulacaktlry
dogmaktadir. Bu baglamda girs '
Yurt Dis1 Teskilatinin bu gibi
faaliyetlerinde  kullanilmak
lizere gerekli  Gdenegin
dogrudan veya Dis Iliskiler ve
Avrupa Birligi Genel
Miidiirligii biitgesi araciligiyla
saglanmasi uygun olacaktir.
Ulkelerarast ikili siyasi | Yurt dis1 kadrolara diizenli ve
iliskilerin zayiflamasy/ | kurum i¢inden uzman personelin
kotiilesmest, yurt dis1 | atanmast  hususunda  gerekli
kadrolarmma diizenli atama | adimlar atilacak, yurt dist
yapilmamasi neticesinde yurt | birimlerinde gorev  yapacak
Yurt disinda ilgili | dig1 birimlerimizin uzun siire | uzman personel ise ilkeler
makamlarla igbirliginin | bos kalmast veya kurum | arasindaki iligkilerde
istenilen seviyede | digindan  atama  yapilmasi | yasanabilecek olas1 gerilimler
gergeklesmemesi nedeniyle yurt digindaki ilgili | durumunda, muhatap kurumlarla
muhatap makamlarla | vatandaglarimizin haklarini
isbirliginin kesintiye ugramasi, | gézetecek sekilde iyi iligkilerin
soirlig yeug g § yi ilig
istenilen seviyede veya hig | stirdiiriilmesi yoniinde
gerceklesmeme riski | diplomatik kabiliyetle
mevcuttur. yetistirilecektir.
Sozlesmelerde bazi
faahyetlerlnﬂ . planlana'mdan Faydalanict kurumlardan dénem
daha diisiik maliyetle s
Faydalanict  kurumlarin . dénem  harcama  tahminleri
N geregeklesmesi, uygun
sOzlesme tutarmin altinda . . . |alimarak ~ ve  harcanmamasi
. olmayan maliyetlerin tespit .
bir harcama | . . muhtemel tutarlar belirlenerek
. . edilmesi ~ vb.  nedenlerle . . T
gerceklestirmeleri. . yeni proje fikirleri i¢in kaynak
s6zlesme tutarinin  altinda
Hedef 5.2 harcama yaratilmaktadir.
Avrupa Birligi ve diger gerceklesebilmektedir.
uluslararasi kuruluslarin - ~ — - -
istihdam, egitim ve sosyal Her proje sozlesmesi igin | *Potansiyel faydalanicilar, insan
olitika z;lanlarm daki Sozlesme Yoneticisi ve Finans | kaynaklar1 acisindan on
P . . Yoneticisi olarak atanan 2 | degerlendirmeye tabi
fonlarmin ulusal dncelikler . R . .
. . AB fonlarindan | personel projeler iizerindeki | tutulmaktadir. Bu kapsamda bir
cercevesinde etkin ve . . . . . .
R faydalanacak  potansiyel | yonetim, gdzetim ve izleme |eksiklik  bulunmasi  halinde,
verimli bigimde faydalanicil Ii | faaliyetlerini masa basinda ve | faydal Kk K
uygulanmasim saglamak faydalanicilarin yeterli | faaliyetlerini masa baginda ve | faydalanici uruma  gerekli
y insan  kaynagina sahip | yerinde ziyaretlerle | bilgilendirmeler yapilarak proje
olmamasi nedeniyle | gergeklestirmektedir. icin  kurulacak ~ Operasyon
fonlarm etkin ve verimli bir | Projelerin  risk  seviyesini | Koordinasyon Birimi ile yakin
sekilde kullanilamamasi. 6lemek icin uygulama doénemi | igbirligi icerisinde
baglamadan dnce 6n (ex-ante) | ¢alisilmaktadir.

* Dis iliskiler ve Avrupa Birligi
Genel Miidiirliigiince hazirlanan,
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Hedef

Riskler

Aciklama
projeler i¢in ise dinamik risk
analizi yapilmaktadir. Masa
bagt izleme ve yOnetim
faaliyetleri elektronik tabanli
PROJEMATIK sistemi
araciligiyla  yiirtiilmektedir.
Uygulayicilar, raporlarimi veya
taleplerini Dis Iliskiler ve
Avrupa Birligi Genel
Midiirligiine resmi olarak
sunmadan Once taslaklarini 6n
kontrole gondermekte;
faaliyetlerdeki tiim ilerlemeler,
gostergeler, ihaleler ve
harcamalar sisteme
kaydedilmektedir. Tlgili
personel projelerden gelen
talep ve raporlart sistem
tizerinden incelemektedir.
Yerinde izleme faaliyetlerinde
ise aylik yonetim toplantilarina
ve 6 ayda bir ydnlendirme
komitesi toplantilarma katilim
saglanmaktadir. Projelerde
kargilagilan risk ve sorunlari
tartigmak i¢in ilave olarak 6zel
amagli ad-hoc toplantilar da
diizenlenmektedir. Ayrica her
bir proje i¢in en az bir yerinde
izleme ziyareti yapilmaktadir.

Kontrol Faaliyetleri

uzaktan Ogrenme ve iletisim
platformu olan IKG Akademi'de
her konuda proje hazirlama,
uygulama ve izleme rehberleri
bulunmakta; 3 boyutlu
animasyonlar  iceren  video
kilavuzlar ile uzaktan 6grenme
imkani sunulmaktadir.
Egitimlerle potansiyel
faydalanicilarin proje hazirlama
ve uygulama kapasiteleri
artirilmaktadir.

oizleme ve risk degerlendirme
faaliyetlerinden  elde edilen
bulgulara gore proje
uygulayicilarina risk/uyari
bildirimleri yapilmaktadir.
Gerekmesi halinde ilave izleme
faaliyetleri ile ad hoc toplantilar,
yerinde ziyaretleri veya ek bilgi
belge isteme yoluna gidilmekte,
olumlu ilerleme  olmamasi
halinde proje askiya alinmakta ya
da feshedilmektedir. Ayrica ciddi
temerriit ya da usulsizlik
tespitlerinde  ¢esitli  finansal
ve/veya idari cezalar
uygulanmaktadir.

Genel kriz/afet, miicbir
sebep veya usulsiizliik gibi
durumlarda proje
uygulama  siireglerindeki
gecikmeler-aksakliklar

Genel kriz/afet, miicbir sebep
veya usulstizlik gibi
durumlarda proje
faaliyetlerinin  uygulanmasi
stireglerinde  gecikmeler ve
aksakliklar yasanmakta veya

izleme ve risk degerlendirme
faaliyetlerinden  elde edilen
bulgularda tespit edilen sorunlara
diizeltici ve risklere karsilik
Onleyici faaliyetler alinmaktadir.
Almacak tedbirler sozlesmede

Hedef 5.3

Avrupa Birligi ile
miizakere siirecine iliskin
olarak "istihdam ve
Sosyal Politika" alaninda
etkin ve zamanl bir
bicimde uyum
c¢alismalarini koordine
etmek ve paydaslarla
isbirligini siirdiirmek

veya sozlegme fesihleri s6zlesmenin feshine | yer alan hiikkiimlere uygun
gidilebilmektedir. sekilde hayata gecirilmektedir.

eFarkli platformlar (toplantilar,

ikili goriigmeler, raporlamalar,

AB miizakere stireci | projeler vb) aracilifiyla Avrupa

Tirkiye-AB iliskilerinde
yasanan donemsel
degisiklikler sebebiyle

isbirlikleri ve bilgilendirme
stireglerinde gecikmeler /
kesintiler olmasi.

kapsaminda her yil diizenli
olarak Avrupa Komisyonu ve
ilgili kurumlarla farkly
platformlar araciligiyla
ozellikle "Istihdam ve Sosyal
Politika" alaninda yiiriitiilen
uyum caligmalari ve
uygulamalara iligkin karsilikli
bilgilendirme yapilmaktadir.

Komisyonu ve diger AB
kurumlarina Bakanligimizin
calismalarna iliskin diizenli bilgi
ve veri akigi saglanmaktadir.
Tiirkiye-AB iliskilerindeki
gelismeler ve olasi
gecikmeler/kesintilere  yonelik
olarak Disisleri Bakanligi (AB
Bagkanligr) ile yakin isbirligi,
koordinasyon ve iletisim
stirdiiriilmektedir.

Genel kriz/afet, miicbir
sebep veya usulsiizliik gibi
genel kriz/afet
durumlarinda AB'de
politika onceliklerinde
degisklikler olmast.

Genel kriz/afet durumlarinda

AB tarafindan hizli olarak
aksiyon alinarak yeni
politikalar ~ ve  Oncelikler

belirlenmekte, bu ¢ergevede
yeni yasal diizenlemeler ve fon
kaynaklari hayata
gecirilmektedir.

*AB giindemi kapsaminda yeni
gelismeler, politika belgeleri ve
onceliklerin yanisira mevzuat ve
yeni fon kaynaklarma iliskin
bilgiler yakinen takip
edilmektedir.

*AB giindeminde yer alan tiim
yeni gelismeler, politika ve
oncelikler, yeni fon kaynaklarina
iliskin bilgiler Bakanlhigimizin
ilgili birimleri ve kurumlart ile de
paylasilarak gerekli
koordinasyon saglanmaktadir.
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Hedef

Hedef 5.4
Insan kaynaklar
kapasitesini gelistirmek

Riskler

Bireylerin ve birimlerin
degisime ve yeni
metodlarin  kullanilmasina
direnci.

Aciklama

Birimlerde ¢aligan personelin
ozellikle online egitimlerde
kullanilan Bakanligimiz
Uzaktan Egitim Sistemi
hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmamasi.

Kontrol Faaliyetleri

Egitim alacak olan kisilere
UZEM sistemi ile ilgili kullanim
klavuzu paylasilmaktadir.

Bakanligimizca verilen
egitimlerin farkll
birimlerce de ayni igerikte
egitim diizenlenmesi
nedeniyle miikerrer olmasi

Birimlerin kendi personeli i¢in
planladiklar1 egitimlerin
Personel Dairesi
Bagkanliginca ya da diger
birimlerce diizenlenen

Yillik Egitim Plani hazirlanirken
Birimlerin kendi personeline
vermeyi planladiklari egitimler
talep edilmek suretiyle ortak bir

ve gereksiz maliyet | ... . egitim plan1 hazirlanmaktadir.
egitimler ile ayn1 olmasi.

olusturmasi.
Ulusal Staj Programi kapsaminda
birimlerden talep edilen
bolimlerden  yeterli  sayida
6grenci bulunamamasi

Ulusal ~ Staj  Program durumunda, altarnatif boliimler

kapsaminda talep edilen
bolimden yeterli sayida
ogrenci bulunamamasi,
teklif gonderilen
stajyerlerin teklifi kabul
etmemesi  veya  staji
onaylandiktan sonra staj
iptali talebinde bulunmasi.

Ulusal Staj Programi
kapsaminda birimlerden talep
edilen boliimlerden yeterli
sayida Ogrenci bulunamamasi,
teklif gonderilen stajyerlerin
staj teklifini kabul etmemesi
veya staji onaylandiktan sonra
staj iptali talebinde bulunmasi.

sunmalar1 yoniinde birimler ile

iletisime gecilmektedir.
Teklif gonderilen stajyerlerin staj
teklifini kabul etmemesi
durumunda kontenjan
tamamlanmasi icin yeni
stajyerlere staj teklifi
gonderilmektedir. Program
stiresinin ~ smirliligit  nedeniyle

teklif gonderilmesine miimkiin
olan en erken tarihte baslayarak
hedeflenen sayida 6grencinin staj
yapmasi saglanmaktadir.
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Stratejik Planimizin Maliyeti

Tablo 19: Tahmini Maliyet!!

Amac/Hedef

Toplam Maliyet

()

Amag 1. s giicii piyasasimin etkinlestirilmesi

21.684.960

9.979.078

7.957.738

4.458.058

3.362.715

47.442.549

Hedef 1.1. Calisma barisin1 pekistirecek
mekanizmalarin etkinligini artirmak

Hedef 1.2. Ozel politika gerektiren gruplarin
stirdiiriilebilir istihdama erigim olanaklarini
gelistirmek

Hedef 1.3. Isgiicii piyasalarinin yapisal ve
donemsel sorunlarini tespit etmek ve issizligi
azaltici,  istthdamu  artirict  politikalar
gelistirmek

2.000.000

2.000.000

4.000.000

Hedef 1.4. Calisanlarin sendikalagsmasini
destekleyecek mekanizmalari  ve sendikal
faaliyet izleme altyapisini gelistirmek

Hedef 1.5. Isgiicii agig1 yasanan sektorlerde
alternatif isgiicii kaynaklarinin olusturulmasina
yonelik politikalar gelistirmek ve nitelikli
uluslararast  igglictinii  ilkenin  beseri
sermayesinin tamamlayict bir unsuru haline
getirmek

19.684.960

9.979.078

7.957.738

4.458.058

1.362.715

43.442.549

Amag 2. Isgiicii piyasalariin yesil ve dijital
doniisiime uyumunu saglayarak istihdamin
korunmasi ve gelistirilmesi

6.300.000

18.000.000

6.000.000

30.300.000

Hedef 2.1. Ulusal adil gegis politikalarini
gelistirmek ve uygulama altyapisint hazirlamak

6.300.000

18.000.000

6.000.000

30.300.000

1 Genel Yonetim Giderlerine; personel giderleri, sosyal giivenlik kurumlarina devlet prim giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vb dahil edilmistir.

79



Amac/Hedef

Toplam Maliyet

(TL)

Ama¢ 3. Saghkl, giivenli, giivenceli ve
insana yakisir calisma sartlarinin ve calisma
ortaminin olusturulmasi

1.392.984.200

1.983.632.320

2.346.559.336

3.050.976.579

3.950.794.237

12.724.946.672

Hedef 3.1. Cocuk isgiliginde iilkenin mevcut
durumunu tespit etmek ve c¢ocuk isgiligi ile
miicadelede ihtiyaca uygun ve etkili politikalar
gelistirmek

Hedef 3.2. Is kazas1 ve meslek hastaliklariyla
etkin miicadele edilerek i sagligi ve
giivenligini saglamak

6.586.000

8.050.000

9.645.000

11.469.000

13.526.400

49.276.400

Hedef 3.3. Is sagh@ ve giivenligi kiiltiiriinii
gelistirmek ve yayginlagtirmak

31.652.400

38.046.120

52.365.936

69.279.639

75.555.705

266.899.800

Hedef 3.4. Calisma sartlari ile c¢alisma
ortamimin rehberlik ve teftis faaliyetleriyle
mevzuata uygun hale getirilmesine katki
saglamak

1.353.146.800

1.935.253.000

2.281.368.000

2.965.778.400

3.855.511.920

12.391.058.120

Hedef 3.5. Ulusal ve uluslararasi isgiicliniin

ve arastirma kuruluslari ile igbirligi yapmak

degerini artirmaya ve korumaya yonelik 1.599.000 2.283.200 3.180.400 4.449.540 6.200.212 17.712.352
politikalarin etkinligini giiglendirmek

Amag 4. Calisma hayatindaki tiim taraflarin 1.750.000 2.300.000 2.800.000 3.250.000 3.750.000 13.850.000
bilgi ve bilin¢ diizeyinin artirilmasi

Hedef 4.1. Calisgma hayatin1 ilgilendiren

konularda nitelikli egitim ve arastirma 1.300.000 1.600.000 1.900.000 2.250.000 2.600.000 9.650.000
faaliyetleri yiiriitmek

Hedef 4.2. Yurtdigindaki/yurtigindeki cgitim 450.000 700.000 900.000 1.000.000 1.150.000 4.200.000
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Amac/Hedef

Toplam Maliyet

(TL)

Amac¢ S. Kurumsal Kapasite ve Hizmet
Kalitesinin Artirilmasi

1.468.859.999

460.199.867

212.682.000

276.870.000

360.656.000

2.779.267.866

Hedef 5.1.Bakanligimiz Yurt Dis1 Teskilatinca
sunulan hizmetlerin etkinligini artirarak ve
yayginlastirarak ~ yurt  disindaki  Tiirk
toplumunun hak ve menfaatlerini daha ileri
seviyeye tagimak

124.770.000

162.202.000

210.862.000

274.120.000

356.356.000

1.128.310.000

Hedef 5.2. Avrupa Birligi ve diger uluslararasi
kuruluslarmn istihdam, egitim ve sosyal politika
alanlarindaki fonlarmm ulusal 6ncelikler
gercevesinde etkin  ve verimli bigimde
uygulanmasini saglamak

1.343.289.999

296.817.867

1.640.107.866

Hedef 5.3. Avrupa Birligi ile miizakere
siirecine iligkin olarak "Istihdam ve Sosyal
Politika" alaninda etkin ve zamanli bir bigimde
uyum ¢aligmalarint  koordine etmek ve
paydaslarla isbirligini siirdiirmek

Hedef 5.4. Insan kaynaklari kapasitesini
gelistirmek

TOPLAM

800.000

2.891.579.159

1.180.000

2.474.111.265

1.820.000

2.575.999.074

2.750.000

3.335.554.637

4.300.000

4.318.562.952

10.850.000

15.595.807.087

81



IX. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflere ulasma derecesini takip
etmek amaciyla, sorumlu birimlerden toplanan veriler degerlendirilecektir. S6z konusu
degerlendirme islemi, Izleme ve degerlendirme performans gostergeleri araciligiyla
yapilacaktir. Stratejik Planin uygulama sonug raporu (licer aylik, alt1 aylik ve yillik) dénemler
halinde hazirlanacak ve iist yonetime sunulacaktir. Stratejik Planin izleme ve degerlendirme
caligmalar1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin koordinasyonunda yiiriitiilecektir. Strateji
Gelistirme Baskanlig1 tarafindan hazirlanan raporlara iliskin degenlendirmeler Ust Y&neticinin
baskanliginda, hedeflerden sorumlu birimin harcama yetkilileri ve Strateji Gelistirme Baskaninin
katilimiyla gergeklestirilecek toplantilarda yapilacaktir.

S6z konusu toplantilarda, Stratejik Planda ortaya konulan hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi yapilacak, hedefler ve gerceklesme arasinda fark olusmasi
durumunda sapmanin nedenleri arastirilacak dnlemlere iligkin oneriler sunulacaktir.

2024-2028 Stratejik Planinin uygulama sonuglarinin yer aldig1 izleme raporu; her yilin ilk alt1
aylik donemi i¢in Temmuz ayinin sonuna kadar, degerlendirme raporu ise ilgili donemi takip
eden Subat ayinin sonuna kadar hazirlanacaktir. Plan donemi sonunda ise stratejik plan
gerceklesme raporu hazirlanacak ve bir sonraki donem hazirlanacak olan Stratejik Plan hazirlik
calismalarinda dikkate alinacaktir.
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